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RESUMO

Este trabalho foi desenvolvido junto as Escolasiddd8s(EMEIEF) Escola Municipal de
Educacao Infantil e Ensino Fundamental e nos CemteoEducacao Infantil (CEI) da rede
publica municipal de ensino de Criciima/SC. Tendubjetivo conhecer o perfil do diretor
(gestor) educacional das instituicdes de educagaatil, tomou-se como referéncia o estudo
da legislacdo em ambito nacional e municipal, bemma; as politicas de administracédo
escolar, a democratizacdo da gestdo e a gestaoduwt=mcéo infantil municipal. Os
procedimentos metodoldgicos envolveram estudos esdégislacdo municipal, regime
juridico do municipio, plano de carreira do magistépublico municipal e leis
complementares da administracdo municipal e doctoseaxpedidos pela Secretaria do
Sistema da Educacdo do municipio, bem como, vigépfissional na rede municipal de
ensino enquanto Especialista em Assuntos Educasiof@sta pesquisa recebeu uma
abordagem tanto qualitativa, quanto quantitaticerao forma de avaliagao foram utilizados
os dados obtidos através dos instrumentos de igaedb. Conclui-se, que esta experiéncia
permitiu conhecer o perfil dos gestores que esth@mndo nas unidades escolares,
possibilitando assim mapear suas identidades, aegel elementos importantes quanto a
questao de género, idade, grau de instrucdo, &dui@tanceira, com relacdo a escola onde
desempenham seu cargo e funcéo, localizacéo, nideetendimentos realizados na unidade
escolar, experiéncia profissional na fungédo, augegia de sua formag&o continuada em
servico e o grau de autodesenvolvimento, conhecdoraas principais atribuicdes do cargo e
dominio das ferramentas de gestdo. Demonstrandm apsem € este profissional e
consequentemente os desafios da gestdo da estieapio atual contexto sdcio-politico-
educacional.

Palavras-chaves: politicas de administracdo escol@emocratizacdo da gestdo,
municipalizacdo da gestao, perfil e lideranca.

1. INTRODUCAO

O presente trabalho teve objetivo conhecer o pdofdjestor das unidades escolares de
Educacao Infantil da rede publica municipal de iGn@a/SC. Tomando por referéncia para o
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estudo o gestor educacional (aqui entendido comtioetor escolar) buscou-se aprofundar as
discussbes e saberes sobre este profissional,egpende pelo coletivo da escola, junto a
esfera da administracdo municipal e 0 seu papel,ato@al contexto socio-politico e
educacional.

Na organizacdo escolar, trabalhamos com a gestaopedsoas, gestdo do
conhecimento e dos processos administrativos egpgaas. Portanto faz-se necessario a
tomada de decisbes, a coordenacdo de atividadesntegracdo das pessoas, O
acompanhamento de metas, dos objetivos planejaalcdiacéo.

Neste cenario a figura do diretor na escola, éfipmia pela necessidade de um
profissional com competéncia técnica e pedagdégica promover a gestado na instituicdo com
a comunidade escolar, frente as transformacdesaispceconémicas, tecnolégicas e
pedagodgicas da contemporaneidade. Isso requeroestutbformacdo por parte do gestor,
consequentemente, sua postura pessoal e profissimpacta nos processos educativos e na
qualidade do ensino, através dos modelos de gdstgtementados na organizagéo.
Certamente, tendo um profissional preparado pararcEXo da funcdo na escola,
promoveremos uma educacao de qualidade, voltadaapfarmacao de sujeitos participantes
e transformadores de sua realidade, favorecendm assproducdo e disseminacdo do
conhecimento, formando alunos cada vez mais quedifis e preparados para o mundo do
trabalho potencializando o desenvolvimento tantalle como global.

O gestor tem um compromisso politico e pedagégion) a coletividade, de forma
traduzir as finalidades da escola, a partir dass®dades que Ihe sdo colocadas pela
comunidade escolar (professores, alunos, paisjdin@ios e comunidade em geral). Isto
pode ser sentido no projeto politico-pedagdgicandtituicdo, que € um instrumento em
permanente construgcédo aonde a coletividade vaicgapldo, o papel social da escola, frente,
as transformacdes sociais. Dentro de uma perspadgimocratica de educacao, onde todos os
educadores sao gestores, cabe ao diretor orquestidsafios que sao colocados frente ao
processo de gestdo participada da educacao na gsidica, a partir da educagéao infantil.

2. ENTENDENDO AS POLITICAS DE ADMINISTRACAO ESCOLAR

Na historia da educacao brasileira, as questdeentés & administracdo escolar, sempre
estiveram vinculadas aos principios utilizadosdmaimistracéo de empresas. Isto é explicitado por
Felix (1989, p. 71), a:

[...] administracdo escolar ndo constitui um corpiite proprio e no seu conteddo
podem ser identificadas as diferentes escolas dénetracdo de empresas o que
significa uma aplicacdo dessas teorias a uma atieidespecifica neste caso a

educacéo

Segundo a autora houve a transferéncia da teopeesamial para o interior das escolas, as
quais foram marcadas peladhinistracdo cientifica do trabalhopautadas nos principios
Taylorista e Fayolista. A partir destes as escq@assaram a ser compreendidas como
organizacOes promotoras de eficiéncia e produtiedblesse sentido, Felix (Ibid., p. 73), revela
dois aspectos a serem considerados; o primeire:€ qu

[...] as organizagbes, apesar de terem objetivosedifes, sdo semelhantes e, por
isso, tém estruturas similares, podendo ser admids segundo 0S mMesmos
principios, conforme os mesmos modelos proposttas ffeorias da administragéo

de empresas



O segundo aspecto, diz respeito a:

[...] organizacé@o escolar e o sistema escolar comaagn, para adequar- se as
condi¢cdes sociais existentes e atingir os objetigoe sdo determinados pela
sociedade, necessita assimilar métodos e técnicasiministracdo que garantam a
eficiéncia do sistema, justificando assim a sugpadmanutengao.

Conforme a autora, as teorias da administracdonpagie aplicadas nas escolas, nao
havendo uma diferenciacao dos servicos prestadogdicacédo, trabalhamos com a formacéo de
pessoas e ndo com produtos, entdo; como podenersasaorganizacdes de igual forma, se o
publico alvo e os objetivos sédo diferentes? Qrdrdradicéo refere-se ao segundo topico apontado
pela mesma, quando se refere ao sistema educagienhaeva adequar-se as condi¢cdes sociais,
valendo-se dos principios da administracdo, n@mdahdo o ser humano que educa e é educado,
do que administra e é administrado, como suje#pazes de elaborar projetos, refletir sobre seus
interesses e suas identidades, enfim, agindo ceres ativos que ndo absorvem passivamente 0
contexto. Mas percebendo, o individuo a partir tleadda produtividade e da eficiéncia que,
necessariamente, sugere apresentacdo de um pemditado ao final do processo, segundo o
ritmo imposto pelo sistema.

Ha duas tendéncias que marcam o pensar e o fazgrst@o escolar para Wittmann
(2006); a primeira nos remete a logica de mercadgo segunda prioriza a emancipacao
humana. Ambas as tendéncias, colocam os profissio@ educacdo em desafios e
contradi¢cdes. A visdo marcada pela ideologia decader submete a tudo a voracidade do
capital, a educacdo passa a ser um mecanismo @& ajas pessoas ao mercado,
transformando-as em mercadorias, em recursos hunpra serem comprados e vendidos
no mundo de trabalho. Essa pratica reflete umaagdiocforjada nas rédeas do capital, que
reduz a pessoa, a um mero instrumento de acumuldgaccapital, marcada pela
produtividade, pelo consumo e pela maximizacaaude! Dentro desta visdo, adtiedade
de competicdo, fundada na logica da exploracédo écoca, dominacao politica e opresséo
ideologicd, relacbes estas que geram a exclusdo de muites ileclusdo de poucos
(WITTMANN, 2006, p. 28). Nesta perspectiva, as ipeft de gestdo na escola serdo
autoritarias e a administracdo heterogestionam@acterizada pelo ajuste, dominagcédo e
exclusao dos sujeitos.

A segunda tendéncia é marcada por uma educacaoaleipacdo humana, que tem
como foco o sujeito autor e produtor de sua histérda historia da sociedade. Neste sentido,
a educacdo é entendida numa perspectiva eman@atdde as pessoas passam a se
apropriar dos saberes elaborados, desfrutandoqieezas do conhecimento e do saber, para a
partir dai construirem em seu tempo e lugar coedig@ra interferirem em sua realidade e na
sociedade. Esta concepcao de pessoa e de educaséopde a ideia de uma sociedade de
inclusdo, alicercada nasefras da colaboragdo econdmica, co-responsabikdpadlitica e
solidariedade ideologica(lbid., p. 28). Assim o trabalho educativo étgi€omo processo,
pelo “encontro dos saberes de todos os sujeitos da prgtedagdgica que ampliam os
conhecimentos e se desenvolvem como autores dotsexi (Ibid, p. 28). Nesta tendéncia a
pratica de gestdo é compartilhada e autogestigr@uiaeja, democratica, participativa e de
inclusdo dos sujeitos. No entanto, a passagem e agdministracdo autoritaria para uma
administragcdo democratica é um desafio. Nestedserdimaior desafio a ser resolvido € fazer
com que a administracdo escolar, nas instituicte® grogressivos graus de autonomia, que
Ihes garanta recursos e condi¢cbes capazes de ipanmbplantacdo de novas leituras de
realidade sugeridas pelo coletivo, através das ngaganecessarias e da ruptura historica na
pratica administrativa da escola que é um procésstm e gradual que se inicia pela
conscientizacdo dos educadores e concomitanterser@mpliam para a comunidade escolar.



Portanto, toda e qualquer mudanca provocada not@neBcolar exige muita discussao,
guestionamento e critica.
Para Bordignon (1993, p. 81), as mudancas fundasent

[...] podem ser implementadas a curto prazo e iewegm das mudancas legais,
devem situar-se no interior das escolas. Afinat@#as, o processo pedagodgico e a
qualidade do ensino que se realiza na escola, odigabinetes burocraticos. Para
isso 0s gestores escolares devem ousar e usaptedpaco de poder disponivel,
técnico e politico, exercitando a autonomia. Nurcademais lembrar que
competéncia também é poder, sutil e forte.

Por isso a gestdo participativa se constitui nuritarnativa de resisténcia a
centralizacdo do poder nas maos do diretor. Elgespara minimizar o aspecto coercitivo
inerente & propria administracdo, uma vez que asd@kEs ndo ocorrem unilateralmente de
cima para baixo, mas sim, ao contrario de baixa pana, ja que cada individuo participa
direta ou indiretamente, das decisdes. Para revest® quadro nas instituicbes escolares, a
gestdo democratica se constitui numa alternativarganizacdo classica, e consiste em
conceber formatos organizacionais no ambito escplarpromovam a educagéo participativa
e uma aprendizagem antiautoritaria. A divisdo @bdtho Taylorista na escola deve ser
substituida pela integracdo de tarefas firmadanmxipio da cooperagdo, propiciando um
espaco democratico, ndo sé pela pratica adminigtranas pela acdo pedagodgica que é
essencialmente educativa. Isto revela a dimens@®qwbor (1996, p. 56), chama de espaco
de ‘reconstituicdo de um ser humano completo a pads segmentos de homo oeconomicus,
de homo ludens, de homo moralis, hoje fragmentaddsSim refletir sobre a educacao, no
atual contexto, conforme o autor afirma passa ausea definicio da cidadania e uma
redefinicAo dos espacos participativos, onde exidtsstancias de decisdes significativas;
onde o homem passe a ser pensado e trabalhadontke ifdegral. Na escola, as praticas de
gestdo constroem-se em contradi¢coes, gerando candésafios que podemeproduzir de
oprimidos, dominados e acomodadosiu que pode reverter essa situacdo, formando
“sujeitos, autores e construtoreqibid., p. 29). Isto nos remete a ideia de que styra
adotada pela gestdo da escola ira priorizar umrrdgtado tipo de sujeito, para uma
determinada sociedade, este sem duvida é o delsaéiscola.

3. DEMOCRATIZACAO DA GESTAO DA EDUCACAO: UM NOVO CE NARIO

A etimologia da palavra gestdo vem do latgeritid, que por sua vez significa trazer em
si, carregar, produzir. Para melhor explicitar mtide da palavra gestdo, que pressupde
administracdo, direcéo e relaciona-se com a atigidke impulsionar uma organizagdo a atingir
seus objetivos e cumprir sua funcao.

A democratizacdo da gestédo da educacao publicstituida pela Constituicdo Federal
de 1988, e cumpre o processo de descentralizati@ioggadministrativa do Estado neoliberal
no contexto das politicas do Estado minimo. Exisleas formas de compreender a gestdo na
escola para Libaneo (2001) que séo: a neolibexadeio-critica.

A gestao neoliberal pressuplog] a escola como centro das politicas signifitserar
boa parte das responsabilidades do Estado, den&odgica do mercado, deixando as
comunidades e as escolas a iniciativa de planefganizar e avaliar 0s servigos
educacionais (LIBANEO, 2001, p. 2Bm contrapartida, a gestdo socio-critica valoriga a
acOes concretas dos profissionais da educacéo, astowomia e participagéo, em fungao dos
interesses publicos dos servigos educaciona&n, com isso, desobrigar o Estado de suas



responsabilidades”(lbid., p. 20). Com esse proposito a escola sestitah um espaco
educativo em que os profissionais podem decidiressbu trabalho numa visdo mais social e
comprometida com a formacéo do cidaddo. Este é space que deve ser compreendido
politicamente pela comunidade escolar e se comsttetivamente num local de construcao
de uma escola participativa, que tenha por objetoststruir uma identidade voltada para a
formagao humana e a emancipacéo dos sujeitosiripta em participagdo consciente e ndo
em restringir a comunidade, a mera presenca de paifessores, alunos, funcionarios e
comunidade, para referendar decisdes de esferasiaes a escola, sem que 0S mesmos
exercam seu poder de participacao.
Conforme documento editado pelo BNDES, democnatezagestdao da educagéo
significa:
[...] fundamentalmente, que a sociedade possa pEaticio processo de formulacao
e avaliagdo da politica de educacgédo e na fiscalizag sua execucdo, através de
mecanismos institucionais. Esta presenca da sal@edwmterializa-se através da
incorporacdo de categorias e grupos sociais emadvilireta ou indiretamente no
processo educativo, e que, normalmente, estdoidgsldas decisdes (pais, alunos,
funcionarios, professores). Ou seja, significar tifas governantes e dos técnicos na

area o monopolio de determinar os rumos da educagdo municipio
(<http://www.federativo.bndes.gov.br/dicas/D015.5)m

Nesta perspectiva, cada instituicdo, a sua maneititizando-se dos recursos
disponiveis e dos mecanismos de democratizaca@staogda educacédo deve alcancar, em
nivel de ensino, instdncias de participagdo da odade junto as escolas criando
dispositivos institucionais de modo a garanti-l@isgjuanto maior for a representatividade de
todos os segmentos, maior sera a capacidade deeimgéo e fiscalizacdo da sociedade civil,
no servico publico escolar.

Estes sdo desafios ocorrem em todas as esferas, edas apontamos a falta de
comprometimento da populagédo, o desconhecimentdidasssdes e das questdes colocadas
frente a politica de educacdo do municipio, a estburocratizada e setorizada na escola,
falta de um trabalho pedagdgico consistente, s@éieme organizado onde a comunidade
exerca sua participacdo de forma consciente, giteta nos processos decisorios da escola,
com conhecimento, qualidade e representatividade.

O conceito de gestdo democrética participativa rapde-se ao de gestdo tecno-
burocrética. O primeiro conceito defende a paricin da comunidade escolar nos processos
decisérios, enquanto o segundo entende a gestam daminio de especialistas e técnicos na
direcdo sem a participacdo da comunidade escolawrignto, ndo considera a vontade e o
pensamento desta. A visdo democratica da gestdoalmn dos processos critico-
reprodutivista que ndo consideram as transformaed@spossibilitam a participacdo da
comunidade como sujeito historico. Isto revela yreocupagdo burocrética reproduzindo
formas tradicionais sob um novo discurso, sem qgag lima participacdo efetiva da
comunidade escolar nos processos de decisfestilai¢gAs. Sobre essa Gtica, o trabalho do
diretor € entendido, como um processo facilitadoe ge distancia da ideia de democracia
consciente, pois se identifica como uma nova dividd trabalho e da integragéo de pessoas,
na busca de um objetivo comum, como Castro (19998)p aponta umaténséo entre o
trabalho democrético e o trabalho técnico - prafisel”.

Para Bordignon (1993, p. 85 e 86), a escola:

[...] precisa ser concebida, ndo mais como orgaaaaburocratica, mas como
instincia de articulacdo de projetos pedagogicorilhzalos pela direcéo,
professores, alunos e comunidade. Na escola, assiocebida, ndo ha lugar para
burocratas, nem suditos. Nela, todos os envohddoscidaddos, atores participantes



de um processo coletivo de fazer educacdo. Educggdicce constréi a partir de
processos, a cidadania e a democracia.

Com base nas argumentacfes do autor acima, aesediige a educacao publica deva
acontecer num espaco de construcao democratideigetiva e cidada, onde a escola possa
ter autonomia para decidir questdes sobre sua st@poedagdgica, administracdo dos
recursos administrativos, pedagoégicos e financeirosm transparéncia através da
participacéo popular.

4. O DIRETOR NO CONTEXTO DA GESTAO MUNICIPAL DA EDU CACAO

Os especialistas em educacao sugiram a partivdsidido trabalho na escola, que foi
marcado pela administracdo cientifica do trabalwage surgiram as habilitacdes para
Orientacao, Supervisao e Administracdo Escolarunsocsuperior de Pedagogia. Conforme a
Lei n° 5.692/71, capitulo V, artigo 33, que deterani

[...] a formacdo de administradores, planejadoresentadores, inspetores,
supervisores e demais especialistas de educag@dester em cursos superiores de
graduacdo, com duragdo plena ou curta ou de pasiuagao.

O Administrador Escolar surge nesse cenario comspecialista em administrar, uma
espécie de gerente que organiza, coordena, cordgr@dministra o trabalho, dentro dos
principios Tayloristas. Ele detém a concepcédo dbalho como um ato de administrar
recursos para se atingir determinados fins. Es&ouno campeducacional comegou a mudar
a partir da década de 80, com a democratizacdestaagyeducacional na tentativa de superar
a visdo tradicional baseada no clientelismo.

Com o processo de democratizacéo da gestdo, oeslaa torno da figura do diretor
foram ampliados e ganharam novas configuracées. i€mmno gestor deixou o estilo tradicional
de administrar, para adotar um novo modelo, cemtraal esfera pedagogica que se tornou
realidade nas escolas publicas do pais. Atravéestao democratica que prevé a eleicdo direta
para diretores, processo este que inclui os va&egeentos da escola que manifestam seus
interesses confrontam-se, discutem, debatem iealaisputam quem administra a escola. Nesse
sentido rompe-se com o tradicionalismo de décadgdementando mudancas no cotidiano
escolar. Esse novo gestor delega poderes, respoiagis aos outros para compartilhar as
funcdes da escola. O que anteriormente era exgluivescola passa a ser discutido com a
comunidade. Neste contexto, o diretor tem um pédpemobilizador da comunidade escolar,
cabendo a ele desenvolver competéncias; como @&pranduscar parcerias, pensar em longo
prazo, trabalhar com as diferencas, mediar cosiflifoscar solu¢des/alternativas, estar em sintonia
com as mudancas da area e com as metas educacionais

A guestdo da competéncia esta relacionada a foontlsprofissionais da educacéo que
segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdordhn® 9.394/96, trata no capitulo VI, artigo
62, diz que:

[...] a formacdo docente para atuar na educacaoefar-em nivel superior, em

cursos de licenciatura, de graduacdo plena, emersilades e instituicdes

superiores de educacao e admitida como formacaammipara o exercicio do

magistério na educacdo infantil e nas quatro praseséries do ensino fundamental,
a oferecida em nivel médio, na modalidade normal.



E ainda lei em seu artigo 64, determina que:

[...] a formacéo de profissionais de educacdo pamdrainistracéo, planejamento,
inspecao, supervisdo e orientacdo educacionalgaducacéo basica, sera feita em
cursos de graduagdo em pedagogia ou em niveis sigraduacéo, a critério da
instituicdo de ensino garantida, nesta formac&asa hacional comum.

Entendendo os referidos artigos da legislacaorfasatransparente que para atuar na
educacao infantil e nos anos iniciais do ensinaduomental € admitida a formagcao em nivel
médio, na modalidade normal, porém, ndo se obsarada quanto a questdo de administrar
as instituicbes de Educacdo Infantil. Segundo a UDBY.394/96, a Educacdo Infantil é
considerada a primeira etapa da educacao basica.

Conforme o Referencial Curricular para Educacaaniilf (RCNEI, 1998, p. 13),
elaborado pelo Ministério da Educacdo e Cultura QYIEcontribuir com politicas e
programas de Educacdo Infantil, localizando infoges, discursos e pesquisas,
subsidiando o trabalho educativo de técnicos, m®dees e demais profissionais da educagéo
infantil apoiando os sistemas de ensino estadueisi@cipais”.

Esses marcos legais representam uma importantelistagara a Educacao Infantil,
que passa a ser percebida como uma modalidadesdw grelo governo em todas esferas,
principalmente na esfera municipal. A municipaléaagda educacdo foi introduzida pelo
Governo Federal, através da Constituicdo Federab#88, conforme determina o artigo 211,
paragrafo Il, que ds municipios atuardo prioritariamente na educagatantil e ensino
fundamental.

Com base nas informacdes acima, o municipio dad@mi instituiu o funcionamento
do Sistema Municipal de Ensino, conforme Lei Cometar n® 064/2009 a Secretaria
Municipal do Sistema da Educacédo tem por finalidaldeejar, dirigir, executar, controlar e
avaliar as acfes setoriais a cargo do municipativak a garantia e a promocéo da Educacéo,
com a participacdo da sociedade, com vistas am plesenvolvimento da pessoa e a seu
preparo para o exercicio da cidadania e para all@pcompetindo-lhe, conforme o artigo
20:

| - formular e coordenar a politica municipal deueatdo e supervisionar sua
execucdo nas instituicdes que integram sua areardpeténcia; Il - formular planos
e programas em sua area de competéncia, obseamdastrizes gerais de governo,
em articulacdo com o Comité de Gestao; lll - edtealee mecanismos que garantam
a qualidade do ensino publico municipal; IV - pre@ioe acompanhar as acdes de
planejamento e desenvolvimento dos curriculos grpmas e a pesquisa referente
ao desenvolvimento escolar, viabilizando a orga@iaae o funcionamento da
escola; V - realizar a avaliacdo da educacéo gamgsos humanos no setor; VI -
desenvolver parcerias com a Unido, o Estado e magles nacionais e
internacionais, na forma da lei;
VII - coordenar a gestédo e a adequacéo da redesileoenunicipal, o planejamento
e a caracterizacdo das obras a serem executadaprédios escolares, o
aparelhamento e o suprimento das escolas e as dedapoio ao aluno; VIII -
supervisionar as atividades dos 6rgaos e entidielssia area de competéncia; IX -
exercer outras atividades correlatas.

A Lei Municipal n° 4307/2002 em seu art. 10, refegea educacgao infantil, como
primeira etapa da educacao basica, tendo pordaddi o desenvolvimento integral da crianca
até seis anos de idade, em seus aspectos fisigplopgco, intelectual e social,
complementando a acédo da familia e da comunidadedutacao Infantil no Municipio de
Criciima sera oferecida em creches, pré-escoladrddade Educacao Infantil (CEI), Centros
Comunitarios de Educacéo Infantil (CCEI) e nas lescdo ensino fundamental. Com relacao



aos profissionais que atuam neste segmento deoermseados nos arts. 29 e 30 desta,
consideram aqueles com formacdo especifica paratiaslades docentes ou técnico-

administrativas escolares, bem como, serdo gamsntd condicdes dignas e remuneracao
adequada as suas responsabilidades profissiondigelede formacédo, através de plano de
carreira, nos termos da lei municipal especifieaagtindo, entre outros direitos:

| — ingresso para efetivacdo por concurso puble@rbvas e/ou titulos, através de
processo classificatério, com pontuacdo de acomin o edital publicado; Il —
aperfeicoamento remunerado periédico; Ill — implgib gradativa de periodo
reservado a estudos, planejamento, avaliacdo ecéanancluido na jornada de
trabalho a ser regulamentado em legislagdo especiV — progressao funcional
baseada na titulagdo ou habilitagdo e na avalideddesempenho; V — progressdo
salarial por tempo de servigo; VI — regime de tiabale 10 (dez), 20 (vinte), 30
(trinta) e 40 (quarenta) horas semanais, adotamdoeferencialmente este ultimo,
com fim de estimular a dedicacao exclusiva; Vfiso salarial da categoria; VIII -
garantia de hora - atividade de, no minimo, 20%t¢vpor cento) da carga horéria
semanal.

Com relacéo a gestdo democratica no ensino publéict 32, abrangera:

| - Conselho Municipal de Educacéo; Il - Eleicdagas dirigentes das escolas e
Centros de Educacéo Infantil, na forma da lei: [llonselhos Escolares e Conselhos
dos Centros de Educacédo Infantil, na forma dal\ek; Elaboragéo participativa no
Projeto Politico Pedagogico da Rede Municipal desien V - Conferéncias
Municipais de Educacdo; VI - Planos Municipais ddu€acdo; VIl - Regimento
Escolares na forma da legislacao vigente e dox@a® e resolugdes do Conselho
Municipal de Educacdo; VIII - Transparéncia nos amsmos pedagdgicos,
administrativos e financeiros; IX - Respeito a aotmia da organizacdo dos
segmentos de pais, professores, servidores e aggdX - Otimizacdo dos recursos
publicos na sua distribuicdo e aplicacdo; Xl - Pesgivos graus de autonomia
pedagdgica, administrativa e de gestdo financeliaervadas as normas gerais de
direito financeiro publico e da gestdo democréic@nsino publico municipal.

E ainda conforme a Lei Complementar n® 012/99 sabselecdo dos diretores dos

estabelecimentos escolares:

Art. 238 - As atividades de Diretor de Escola, #ax de Direcdo, Secretario e
Orientador sdo privativas dos membros do magistéfetivo, com no minimo 02
(dois) anos letivos de exercicio no Magistério R@bIMunicipal, sendo que o
Diretor seré eleito por voto direto e secreto.

Art. 240 - Somente havera eleicdo nas escolasga@binunicipais que funcionem
com no minimo 100 (cem) alunos matriculados da &g Infantil a 82 série (...).

Buscar entender a estrutura e funcionamento densassinunicipal de educacéo, em
especial a gestdo municipal da Educacéo Infarftihdamental para entender o processo de
gestdo. Com relacdo a administracdo dos estabelettismnde ensino sera exercida pela a
equipe diretiva é composta pelo diretor, auxiliarditecdo e secretario de escola e orientador
educacional. A equipe diretiva, em consonancia esndeliberacbes do Conselho Escolar,
respeitadas as disposicdes legais os diretoressgatas publicas municipais serdo indicados
pela comunidade escolar de cada estabelecimentendmo mediante votagao direta.
Entende-se por comunidade escolar o conjunto deslyais ou responsaveis por alunos,
membros do magistério e demais servidores publices, efetivo exercicio no
estabelecimento de ensino. Compreende-se, quenesi@idade de educacao, que compde a



educacdo basica, necessita de profissionais aqaads, com diferentes competéncias e
preparados para enfrentar os desafios da gesté@scol. Esta visdo de educacéo e a pratica
de gestdo esta associada a uma educacdo emanajpgder demanda a sociedade do
conhecimento, da promocao de interfaces com a doaum exigem um diretor capaz de
identificar e implementar espacos de aprendizagemspativeis com uma educacéo
participativa e de qualidade. Para que esse pmoaassra, o perfil necesséario do gestor
publico, no atual contexto demanda caracteristssoais e profissionais adequadas ao
exercicio do cargo, que |he possibilitem desempesda papel na escola. Este profissional,
conforme Wittmann (2006, p. 33) sugere deve possugeguintes habilidadespfapeténcia
técnica-administrativa; representatividade politicomunitaria e compromisso publico
educativo” Para o autor, a competéncia técnica-adminis&ratientendida como aquela que:
“demanda conhecimentos, aptiddes cognitivas e atdiglrequeridas para o exercicio da
gestdo escolar’ a representatividade politico-comunitaria predsuglideranca e
representatividade politica junto a comunidadébid., p. 29; ja o compromisso publico
educativo como sendo aquele onde as praticas aqueetzam em programas de educacao da
sociedade e do estado.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Através deste trabalho buscou-se conhecer o gerilgestores que atuam nas unidades
escolares de Educacéo Infantil do municipio ded®na/SC, com base na fundamentacao teodrica,
pesquisa documental e pela pratica vivenciadaswsas da rede municipal de ensino enquanto
Especialista em Assuntos Educacionais.

Quanto aos aspectos quantitativos da pesquisadade gestdo exercida grande parte por
mulheres, casadas, na faixa etaria de acima @aa) com formacdo em nivel superior e com
pos-graduacao especializagdo completa, com redag#ioacio financeira oscilando acima de trés
salarios, atuantes em escolas de basica (com é@duoéantil e ensino fundamental), em unidades
de periferia e com a educacéo infantil incompléteeche e pré-escola), atendendo em meédia de
100 alunos. Os educadores (com formacdo em quadgeatlicenciatura) sdo incorporados ao
cargo através de concurso publico e através dessode eleigbes direta e secreta sdo investidos
no cargo de diretor (sistema de gestdo democd#iealucacéo). Eles possuem experiéncia acima
de 04 anos na funcdo e se atualizando com frequemigivés dos programas de formacao
continuada oferecidos pela Secretaria MunicipalSikiema da Educacdo de acordo com o
calendario anual das atividades e formacdes prsyeem das reunides mensais, ja quanto ao seu
auto-desenvolvimento procuram se aperfeicoar co&as necessidades da instituicao.

Com base na LDB n°. 9394/96 o repasse de recurBoliéacdo Infantil, foi possivel
verificar que esta modalidade de educacéo commin@gatoria, e em consequéncia disto a nao
prioridade de recursos. Embora saibamos que a &&tudafantil tenha uma importante funcao
social, e seja concebida como uma modalidade deagfiln, necessaria para a formacéo dos
sujeitos a partir da primeira infancia, os goverter®o nas instancias federal, estadual ou
municipal refletem o descompromisso com este sepnaenensino e consequentemente com seus
profissionais. Apesar de o governo municipal estpfantando mais Centros de Educacéo Infantil
(CEI) e educacéo infantil nas escolas de ensirdafuental, ainda temos muito a avancar.

A escola precisa ser dirigida por sujeitos consefede suas responsabilidades politico-
pedagogicas; além disso, € necessario entendstdo gkentro de uma percepcao participativa e
democratica deve ter um sentido educativo no psoads administrar que ndo é simplesmente dar
ordens, delegar atribuicbes, distribuir tarefas,s na@ministrar coletivamente, produzindo
significados e reais transformacoes. Isso podegeicado, nas palavras, de Paro (2000, p. 10)
guando afirma que na escola:
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[...] ndo faz falta chefe, ou um burocrata, & estat falta um colaborador, alguém
gue embora tenha atribuicdes, compromissos e reapitidades diante do Estado,
néo esteja apenas atrelado ao seu poder e colacada dos ideais.

Essas idéias sugerem um novo conceito de gestarogfmme Chalita (2001, p. 100), é
aquele quévai até seus companheiros e interage, e obs@vasolve, e participa e constroéi.”.

Com relagdo as atribuicbes do cargo de diretorceperse que 0s gestores sao
sobrecarregados de atividades burocraticas e cammudc de responsabilidades, mesmo
assim ainda buscam a defesa da Educacéo Infadts elireitos de deveres funcionais dos
profissionais deste segmento.

6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BRASIL, Constituicdo da Republica Federativa do Brasil Brasilia, Ministério da
Educacao, 1998.

BRASIL, Congresso Naciondlei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n894de
20/12/96 Brasilia, DF, 1996.

BRASIL, Congresso Naciondlei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n682de
11/08/71 Brasilia, DF, 1971.

BRASIL. Referencial Curricular Nacional para a Educacao Inantil — Introducéo/
Ministério da Educacdo e do Desporto, SecretaricEdecacdo Fundamental — Brasilia:
MEC/SEF, 1998.

BNDES. http://www.federativo.bndes.gov.br/dicas/D015.htm Desenvolvimento e
Sociedade/Gestdo Democratica da Educacdo, Acesso2lende setembro de 2006.
BORDIGNON, Genuino. Democratizacdo e descentigizada educacao: politicas e
praticasln Revista Brasileira de Administracdo Escolar V. 9. Brasilia, 1993. p.p 71 - 86.

CHALITA Issac; BENEDITO GabrielEducacao: A solugcéo esta no Afetp2° ed., Sao
Paulo: Gente, 2001.

CRICIUMA, Lei Complementar n°. 012/1999de 20 de dezembro de 1999, Criciima, SC,
1999.

CRICIUMA, Lei Complementar n°. 064/2009de 29 de janeiro de 2009, Criciima, SC,
20009.

CRICIUMA, Lei (Ordinaria) Municipal n°. 4307/2002, de 02 de maio de 2002, Criciima,
SC, 2002.

DOWBOR, Ladislau. Da globalizagédo ao poder locahava hierarquia dos espacgos, in
FREITAS, Marcos César de (Orgé. yeinvencao do futuro. Sdo Paulo: Cortez, USF, 1996.

FELIX, Maria de Fatima Costa. Administracdo Escoldm Problema Educativo ou
Empresarial. Sdo Paulo: Cortez. 1996.



11

LESZCZYNSKI, Paulo André CharchuiGestdo por CompeténciasDisciplina de Gestao
por CompeténciasApostila do Curso de Pés — graduacdo em Gestao edsods,
ESUCRI/IPGP, 2010/2.

LIBANEO, José CarlosOrganizacéo e gestdo da escola: teoria e praticGoiania: Editora
Alternativa, 2001.

PARO, Vitor Henrigue Administracdo escolar e qualidade do ensino: o ques pais ou
responsaveis tém a ver com is8oln Anais do XXVIII Simpédsio Brasileiro de Poli¢ice
Administracdo da Educacédo: Sistemas e instituicfilggensando a teoria na pratica, POA:
EDIPUCRS, 1997. p.p 303 - 314.

Gestdo democratica da escola public&ao Paulo: Atica, 1997.

PEREIRA, S. M., MULLER, A. G., ARAUJO, G. RRefletindo sobre a Participagdo da
Comunidade nos Conselhos Escolares das Escolas Miipais de Ensino Fundamental
de Santa Maria/RS Anais ANPAE/SUL, Passo Fundo, RS, 2007.

SOBRINHO, Joao Batista Fonteles. Processos decipatfio da escola publica. In Anais do
XXVIIl Simpésio Brasileiro de Politica e Adminisgao da Educacdo: Sistemas e
Instituicdes: repensando a teoria na préatica, FEEAPUCRS, 1997. p.p 55 - 72.

TREVISOL, Marcia Elisa MadeiraMetodologia do Trabalho Cientifico. Disciplina de
MTC. Apostila do Curso de Pdos — graduacdo em Gestaesto&s, ESUCRI/IPGP, 2011/1.

WITTMANN, Lauro. Gestdo DemocraticaCuritiba. IBPEX, 2004.
Praticas em Gestao EscolarCuritiba. IBPEX, 2006.




