Introducao

Falar sobre cooperativismo é sempre polémico. Haelag que o defendem
incansavelmente e aqueles que o criticam veementertambém 0s que o comparam a
outra empresa qualquer e os que o defendem comilibequentre socialismo e
capitalismo. O cooperativismo no sul do Brasil vgamhando destaque desde o século
XIX, quando os imigrantes europeus fundaram aseiras cooperativas no Rio Grande do
Sul, sem apoio governamental, apenas com sua wmadmelhorar as condi¢cdes de
compra de géneros e venda dos seus excedentes. Janéa Catarina, principalmente na
regido oeste, foi diferente. A maioria das coopesiatcriadas no século XX foi através de
incentivo governamental, que incluiu as cooperatea seus planos de desenvolvimento,

principalmente depois da década de 1950.

A medida que os avangos da ciéncia e tecnologigasaen a agricultura brasileira,
e também no oeste catarinense, inspirado no makekbesenvolvimento agricola norte
americano, muitas cooperativas receberam apoio rigawveental para implementar
mudancas nos modos de produzir, nos modos de peisaagir e sobretudo, uma
mudancas de valores. A partir da década de 197haperativas se espalham por todo o
estado de Santa Catarina, muitas com sucessosaudia O objeto de estudo desta
pesquisa, a Cooperalfa, iniciou suas atividade@®e outubro de 1967, em Chapeco SC,

e todo o processo foi encabecado pelo Banco dol Baiavés de seu gerente na época.

Em 1977, em meio as comemoracdes de 10 anos desratiop, a educacéo
cooperativa passa a ser uma preocupac¢ao da entmidesla vinha observando que seu
crescimento econdmico e espacial caminhava junto a&aiminuicdo da participacdo dos
associados. A criacdo da Assessoria de Comuni@éditucacao Cooperativa, mais tarde
mudando o0 nome para departamento, como sera desonidurante o trabalho, foi
pensada para aumentar a participagcdo do quadral s@s atividades da cooperativa e
educar o associado para a fidelidade. Além digsn, & crescente modernizacao dos meios
de producdo no campo, como por exemplo, 0 aumentousb de fertilizantes e
maquinarios, o agricultor era visto como alguém ppegisava de um guia que o orientasse
para se adaptar as mudancas. Nesse caso, 0 gaia s&tor educativo e técnico, que
trabalhavam juntos para formar um novo associaiéb:af cooperativa, modernizado e

produtivo.
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No caso da educacdo cooperativa, ela se tornou ecamsmo eficaz para
convencer agricultores da importancia da fidelidenleperativa e da melhora significativa

gue a modernizagao poderia trazer para a vidasticiaslo.

Com isso, pretendemos nesta pesquisa, enfocabalhoada educacéo cooperativa
e analisar de que maneira esse trabalho influenmosentido de justificar a necessidade
das mudancas na estrutura produtiva e familiar ads®ciados da Cooperalfa no oeste
catarinense, para atender a projeto de modernizagéoola brasileiro; problematizar
sobre as estratégias que a cooperativa utilizoayvég dos comités educativos, para
fidelizar o associado e educa-lo para o coopesatioi e analisar as ferramentas de
comunicacao dos educadores para entender comatelsam diante dos agricultores no
intuito de prepara-los para modernidade e ao progiono. Setor esse que teve varios
projetos e programas executados, mas que nestaigesgrao enfocados somente 0s
comités educativos e o trabalho do setor técnico.

Analisar as ferramentas que esse programa utilizata com associados e
instituicdo se justifica pelas grandes mudancasajeelucacao cooperativa trouxe para
ambas as partes. Mudancas no modo de pensar, diezjppre de viver, e que ndo podem
ser dissociadas das mudancas estruturais que eieomta nivel nacional e global. Além
disso, o dialogo com as bibliografias referenciagl@s entrevistas com o responsavel do
setor de comunicacdo e do setor técnico na épodanpaontribuir para enriquecer e
incentivar os estudos acerca dessa tematica. Tambidimaremos algumas falas de
entrevistas realizadas em pesquisa anterior, qoed@ a memoria dos fundadores da

Cooperalfa.

A Historia Oral € uma das principais bases desdmlino, pois, apesar de ainda
haver muitos slides que eram utilizados para aadieccooperativa e técnica, as apostilas,
relatorios ou outros documentos escritos sdo podwseituras tedricas terdo como base
principal estudos de Norbert Elias sobre o processbzador, Michel Foucault sobre o
poder, Reinhart Koselleck sobre temporalidadesngdepresente, além dos estudos de
Soénia Regina Mendonca sobre agricultura, agronenpialiticas no Brasil, de José Odelso
Schneider sobre cooperativismo e de Claiton MadaoSilva sobre extenséo rural e

! Ser associado fiel é entregar toda a producaospapaperativa, comprar 0s insumos com ela, ppaticias
reunibes e assembléias, enfim, se envolver cora oegularidade nas suas atividades e eventos.
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influéncias norte americanas no Brasil. Mas o olmeaprincipal deste trabalho é registrar
memorias, e através delas, historicizar e probliearab processo de modernizacdo do

campo, incentivado pelo governo atraves das cotypasa

No primeiro capitulo, serdo analisados os discussiise o0 poder da ciéncia e
tecnologia como mote de melhoria de vida, as paltgovernamentais que influenciaram

essas praticas e a importancia da educacao cavpgrata a formacao do quadro social.

No segundo capitulo, analisaremos a criacdo e &iudg setor de Educacédo e
Comunicagdo na Cooperalfa, suas praticas, seusrstisc os resultados imediatos e a
médio e longo prazo tanto para 0s associados gpardca cooperativa.

No anexo optamos por colocar o perfil dos respais@ela educacdo cooperativa:
0 gerente do departamento técnico e do departardertomunicacdo. Com isso, podemos
compreender melhor a escolha dessas pessoas par&raslho e sua metodologia de
trabalho. Durante a pesquisa, serdo chamados denamador e agronomo.

Buscamos com este trabalho compreender melhor @egso historico, politico,
econdmico e social em que se insere 0 cooperativesia educacao cooperativa no oeste
catarinense, especialmente o caso Cooperalfa. féabaltar que este trabalho é apenas
uma fagulha de uma pesquisa que continuara noadestie Historia da UFSC, durante os

anos de 2013 e 2014. Por ora, estdo aqui algumsaapentos do que pesquisamos.
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CAPITULO |

ANALISANDO O CONTEXTO

1.1 A Cooperalfa: criacdo e atuacao politica e econdn@ma regido.

Na Europa, continente onde 0s primeiros movimerdosperativistas foram
oficialmente reconhecidos no século XIX, as codpea criadas tinham o objetivo de
fugir da exploracdo dos patrbes, assegurando aos associados a propriedade dos
instrumentos de trabalho e visando melhorar asicoesl de vida. Robert Owen e Charles
Fourief foram os precursores dos ideais cooperativosug senceitos inspiram todo o

movimento até hoje.

Apesar de ja haver muitos exemplos de cooperativisommundd, o ano de 1844,
figura como o marco inicial da histéria do sisteprque foi o primeiro registro oficial do
mundo de uma sociedade-empresa, organizada pddasaesidentes em Rochdale, na
Inglaterra. Na época, os idealizadores do coop&ato, através da criacdo dos principios
cooperativistas, viam o homem na sua forma integaaisiderando o econémico, o social,
0 moral e da justica. As cooperativas, junto comnasuorganizacoes, idealizaram tornar-se
a base de uma caminhada rumo a participacdo mebtégia e mais justa na sociedade.
No trabalho cooperativo, as pessoas buscavam d#genvormas de solidariedade e
trabalho que transformassem a vida de todos quepdeticipassem. O trabalho conjunto
procurava reforcar as vantagens das relacdes hsmasdeneficios da ajuda muatua, a
crenca numa sociedade em que todas as pessoaeiives mesmos direitos e a mesmas
possibilidades de insercdo social e econ6mica, mesabendo que muitas vezes esses

ideais seriam vistos como utopicos.

Em Santa Catarina, as cooperativas comecam sd@aisd século XIX, sendo que

o periodo de maior expansao ocorre depois da mdtadéculo XX, através de incentivos

2 Fontewww.ocb.org.br

® No livreto intitulado “Orientacdo Cooperativiste'978), os autores falam de algumas dessas expiasén
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governamentais que inseriram as cooperativas retprde desenvolvimento do Brasil. O
cooperativismo agropecuario sempre foi um dos destade atuacdo no estado e mereceu
atencdo distinta durante muitos anos, especialmeatejue se refere ao acesso de
financiamentos. “A participacdo do Estado nestdexda foi como agente financiador da
modernizacao da agricultura, principalmente atralésistema de crédito rural subsidiado
[...] (ESPIRITO SANTO, 1999, p.102)".

Na regido oeste de Santa Catarina, tradicionalmagticola e extrativista, as
atividades agropecuarias ganharam destaque a gastilécadas de 1960/1970, quando o
governo do estado implanta programas de modermizaggducacdo no campaom o

objetivo de modernizar as praticas produtivas.

Na segunda metade do século XX, o discurso queecand o atraso da
agricultura brasileira também influenciou as podis de estado em Santa
Catarina. [...] no mesmo periodo, foi comum a dawia de um discurso
similar, no qual o estado aparecia em situacaodataia em relacdo ao
restante do pais (LOHN, 1999, p.6).

Nesse contexto de mudancas e modernizacdo, se taseibém o cooperativismo,
que muitas vezes tem sua expansao dificultada gedorédito das cooperativas do Rio
Grande do Sdl E para dificultar, os agricultores dependiam dosvessadores para
comprar sua producdo: uma relacdo muitas vezesl,difuie balancava entre relagdes de
compadrio, de dependéncia e, muitas vezes, deragplm Vejamos o que fala um dos
entrevistados sobre o cooperativismo na regido eados do século XX, especialmente
da Cooperativa Triticola Oeste Catarinense 1.tgae faliu e sobre suas cinzas foi criada a

Cooperalfa

NOs tivemos envolvidos uns quantos ai, FiorindosSietio, Ernesto Dal,
Luiz Baldissera, Plinio Sirena, formamos na épawacpusa do trigo, se
plantava bastante trigo aqui, mas o trigo era eadm pelos

atravessadores, ai resolvemos formar uma cooperaihas naquela
época nao tinha recurso nenhum, negocio de finaecito e banco nédo
tinha nada, era sé no peito e na raca para faaer @nseguimos tocar

* Falaremos dos programas da Acaresc mais adiante.

®> A maioria dos moradores da regido oeste de Sattifa é oriunda do Rio Grande do Sul ou descéaden
de migrantes. L4 o cooperativismo carregou durants a fama de ser “antro de ladrdo”, expressaariias
utilizada pelos meus entrevistados.

® Essa cooperativa era formada por produtores de t@m sede em Chapecé/SC, foi fundada em 196il e fo
a primeira organizacéo cooperativa de Chapecbé.
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mas ficou desativada por dois anos por falta deitesh, o Banco do
Brasil, o0 governo ndo ajudava (Baldissera, 2008).

Com a Cooperativa Triticola de portas fechadagrente do Banco do Brasil na
época, encabecou a “refundacdo” da cooperativa, oombjetivo de dinamizar o
atendimento aos agricultores, ja que, segundo agwntrevistas realizadas Banco néo
tinha estrutura nem pessoal para atender todogaquaté la pedir financiamento. Em 29
de outubro de 1967, um grupo de agricultores assiata de fundacdo da Cooperativa
Agropastoril de Chapecé Ltda. (Cooper Chapecd), eme 1974 incorpora a Cooper
Xaxiense e se torna Cooperalfa. A cooperativa passaepassar os financiamentos
agricolas para os associados, mantendo dentroal@sttutura um fiscal do Banco do
Brasil que acompanhava a aplicacdo do dinheiro aizewa a fiscalizagcdo nas
propriedades, junto com um membro da cooperatisga Bm dos socios fundadores, o
apoio do Banco do Brasil foi fundamental para f&gilo acesso do agricultor aos recursos
governamentais. “Dai abrimos a cooperativa e o ®awmecou a financiar o pequeno
produtor. O Banco do Brasil fez um contrato conoaperativa. Jogou o dinheiro para a
cooperativa, 0 cara entrava de soécio e recebiaéamb financiamento” ( Baldissera,
2008).

Mesmo com as dificuldades iniciais de qualquer empdimento, a cooperativa
cresceu bastante nos seus primeiros anos, comanpedeerificar através dos dados a
seguir: na sua ata fundagéo consta a assinatui@ glessoas, em 1967. Um ano depois a
cooperativa contava com 345 associados e em 1968aex trés postos de atendimento.
Em 1974, eram 2879 associados e ao completar B) amooperativa tinha em seu quadro
social de quase 6 mil associatlo€, sucessivamente, foi-se ampliando o nimero de
associados, de filiais, de postos de atendimentmnatrucédo de silos, a contratacdo de

funcionarios, industrializacdo e o melhorament@simaco fisico.

" Entrevistas que realizei para a pesquisa de edizacéo denominada “Cooperalfa: memérias do
cooperativismo”, de 2009.

8Fonte: Cartilha “Cooperalfa: 10 anos somando fatdeeproduc&o”
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Figura 01: Instalages da Cooperalfa em 1977,dadei de Chapecd/SC.

Acervo: Centro de Memoria Alfa/MaxiCrédito.

Atualmente, a Cooperativa Agroindustrial Alfeda.(Cooperalfa), com sede na
cidade de Chapec6 SC, é uma das maiores coopsratkiv@ais e a maior cooperativa
agropecuaria de Santa Catarina, com quase 16 nmniilida associadas, 2371
colaboradorese 81 municipios onde atua em Santa Catarina earan®, conforme pode

ser visto no mapa a seqguir.

° Jornal O Cooperalfa. Fevereiro de 2013, Ed. 296e @onsta relatério de gestéo de 2012.
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Figura 02: Mapa de area de abrangéncia da Coopeddtado de outubro de 2012. No nosso recorte
temporal, a area de abrangéncia se restringiaeas @m azul, marron, verde claro, laranja e vemneah
ainda nem todos os municipios dessas regionais.

O Regiao de Sao José do Cedro
O Regido de Campo Fré

© Regido de Xaxim

O Regido de Quilombo

@ ~Regido de Coronel Freitas
(O Regido de Aguas de Chapecé
© Regido de Chapecd

@ ~Regido de Canoinhas

(O Regido Sul-Catarinense

@ 5o Franciso do Sul

Fonte: Setor de Imprensa Cooperalfa

1.2 Politicas econdmicas brasileiras para o coopdirdsmo e agricultura.

A partir da segunda metade do século XX, o Brambp por uma fase de acelerado
crescimento econémico, com muitas empresas mulbinais se instalando e gerando um
crescimento a “passos largos”, impulsionado fortgm@ela politica de “crescer 50 anos
em 5” de Juscelino Kubitschek. Propagam-se pel® @aiprojetos de modernizagdo tanto
do espaco urbano quanto do rural, que embalaramasil Bité a década de 1970. Ja a
década de 1980, considerada a “década perdidat sofia estagnacdo na economia,
influenciada fortemente pela crise mundial do petrée a falta de politicas publicas na

maioria dos setores da economia.

Além da falta de investimentos em geral, a fragdiel das politicas para a
agricultura foram também sentidos em Santa Catafinegido oeste presenciava nessas

décadas a instalacdo e propagacdo de agroindystidasampo vivia um processo intenso
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de modernizacdo. O avanco das agroindustriasxpangdo de uma agricultura cada vez
mais mecanizada e que passou a exigir o uso denassagricolas modernos, gerou a
descapitalizacéo, exclusdo e o empobrecimento dmsnagricultores, e que atingiu em
muitos casos “[...] um patamar abaixo do limitesdbrevivéncia”, e muitos camponeses
nao tiveram “[...] outra saida a ndo ser o éxoda pa favelas” (MAZOYER/ROUDART,
2010: 493).

O uso intensivo dessas inovacfes ganhou destaquedacao agricola em grande
escala, e no oeste catarinense, tradicionalmemgpasio por pequenas propriedades de
economia familiar, se intensificou a partir daatstdo de agroindustrias e cooperativas.

No contexto econdmico, 0 incentivo ao cooperatisispode ser focalizado na
perspectiva das transformacgfes ocorridas no satak & sua relacdo com os agentes que
fomentaram a reproducao do capitalismo na agriaultQuando RADIN (2009) fala dos
contatos que fizeram representantes governamedgai®oma e Paris com 0 governo de
Santa Catarina no inicio do século XX, no intuit® estimular o uso de novidades
cientificas na agricultura, podemos perceber gpeooesso de modernizacao agricola em
Santa Catarina vem se construindo bem antes dalendgteséculo XX, quando seus efeitos
sao percebidos mais intensivamente. “A propagaedam@a do associativismo rural em
Santa Catarina pode ser vista como uma tentativdifdedir a ideia de modernizacao
agricola” (RADIN, 2009, p.8). Em sua pesquisa so@gecultura em Santa Catarina,
Espirito Santo também encontrou relatérios em questam que “As politicas voltadas a
modernizacdo da agricultura brasileira, apesaredart tomado impulsos na década de
1960, ja eram evidenciados nd@enso da Agricultura realizado no pais em 192899,
p.66).

E apesar de ser visto como “sertdo” catarinenselugar “indspito”, a comitiva
governamental que realizou uma viagem ao oeststad@em 1928, com o objetivo de
integrar essa regido ao estado, deixou bem clasorelatos de viagem que o oeste

precisava se tornar conhecido

[...] na perspectiva de favorecer a criagdo daslicdas necessarias para
sua “ocupacdao efetiva”. Entendia-se que sO dessmfee integraria esse

10 Ver mais em “A viagem de 1929: Oeste de Santarifa: documentos e leituras. Centro de Memoria do
Oeste de Santa Catarina. Chapeco6: Argos, 2005.28&rie Documento. n. 5”.
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espaco aos designios de modernizacdo do estadoag@la. Era preciso
gue o espirito de civilizagéo, que se imaginavaress cidades e areas ja
colonizadas, tomasse conta do sertdo, ainda izeigd. Esse
pensamento ganhava forca com a crescente urbamizegd
industrializacéo, vivida pelas cidades de S&o Paukio de Janeiro [...]
(RADIN 2009, p.15).

Quando Espirito Santo (1999) fala sobre o proceesmodernizacdo do sul de
Santa Catarina a partir da década de 1960, podeongsara-lo ao que aconteceu também

no oeste catarinense. Segundo a autora, além ditodo@ncario,

Outro fator muito importante foi a acdo da Assdiiagle Crédito e
Assisténcia Rural de Santa Catarina (ACARESC) ariams ano 50 e que
além da assessoria e servicos de extensdo prestasl@gyricultores de
todo o Estado, colocou em acdo em programa de glluaio jovem

rural, os chamados clubes 4S, que significavam eotispmente:

Saber(Head), Sentir(Heart), Servir( Hand) e Sauddedlth). Nestes

clubes, os filhos de agricultores na faixa etantee14 e 25 anos, além
de terem um local de reunido e diversdo, recebera mducacao

modernizante com acesso a pequenos créditos coos jbaixos

(ESPIRITO SANTO, 1999, p. 56).

Nessa mesma linha de trabalho do'46 setor de comunicacéo e educacdo das
cooperativas, através dos comités educativos esslat@ncia técnica, tinham o papel de
difundir os ideais de modernizacéo almejado e itn&to pelo governo brasileiro desde o
inicio do século XX. E os técnicos que trabalharanCooperalfa, seguiram também a
linha de trabalho da extenséo rural, alias, muidetes contratados por conta da
repercussao positiva do seu trabalho junto a Acargslito mais que difundido pelo
estado brasileiro [...] a difusdo da Extensdo Rupara modernizar a agricultura
tradicional, acompanhava a expansdo do poder déaddss Unidos no contexto
internacional (LOHN, 1997, p.5).

As cooperativas estiveram fortemente inseridasdesss de melhoria da producéo
e educacao da populacédo rural; financiadas peladgsklas serviriam de difusoras do
conhecimento cientifico e sua aplicacdo na agticalktonsiderada entdo simbolo do atraso
da economia brasileira. Além do trabalho do dep#etdo de educacgéo e dos técnicos da
Cooperalfa, ela realizou também parcerias comu®esl4S na sua area de abrangéncia. E

com isso, governo e instituicoes

11 Sugestéo de leitura sobre a atuacdo dos ClheSIUVA, Claiton Marcio daSaber, Sentir, Servir E
Saude a construgdo do novo jovem rural nos Clubes 4t870-1985). Florianopolis: 2002. Dissertagdo de
Mestrado em Historia, curso de Pds Graduacao etaridipela Universidade Federal de Santa Catarina.
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[...] através de programas de extensdo aliadosliicaode crédito,
conseguiram convencer os agricultores que rurahdicional estavam
relacionados a “atrasado”. A ideologia da modegdipaagricola atuou
com eficacia no sentido de explorar a dicotomiaandfrural. Em
oposicdo ao rural “atrasado’estava o urbano, “dedeido” e
“moderno”. A ideologia também incutiu na mente dagicultores o
sentido de inferioridade em relacdo ao urbano. Btwr, para ser
aceito/reconhecido era importante ndo oferecestégiia as mudangas e
estar aberto a adotar as novas tecnologias coadaermodernas
(GIRARDI, MASIIERER, SCHWAAB, 2007).

O cooperativismo néo foi apenas uma reacédo daosuéigres e gracas a sua luta
foi possivel consolida-lo, como muitas vezes agemdivas colocam em seus diSCursos.
RECH (1986, p.56) mostra que “[...] o cooperatiwsiioi tutelado e estimulado pelo
Estado, na medida em que ele se adequava aossaenmepresentados pelo novo modelo
de desenvolvimento nacional [...]". E na Cooperalf® foi diferente, uma cooperativa
financiada pelo dinheiro publico, e que podemosparar ao que Jorge A. Perreira fala
sobre a atuacdo de grande parte das cooperatuagatpalnam num [...] carater tecnicista,
autoritario e dependente do Estado (1999, p.15d3sé&lsentido, a reestruturagdo da falida
Cooperativa Triticola, que deu origem a Cooperdtfaestimulada pelo entdo gerente do
Banco do Brasil, Setembrino Zanchet, que ndo safmo atender tantos agricultores
pedindo financiamento. Com isso, repassava paca@srativas esse trabalho, sendo ele
apenas agenciador de dinheiro e fiscalizador deaplieacdo. Segundo Serrano, um dos
fundadores da Alfa

O Banco do Brasil era muito procurado pelos agaces, pequenos
colonos, para pedir empréstimo para plantar daisssde feijao, ou trés
sacos de milho, ele tinha mais ou menos uma demdadaés mil
agricultores pedindo financiamento & no banconéle tinha gente para
atender esse pessoal. Entdo ele [0 gerente Setenibainchet] falou,
vamos formar uma cooperativa aqui em Chapeco, dad fuma
financiamento sé, grande, para a cooperativa eeplssa para toda essa
gente, e eu fico livre de todos eles aqui no B48668).

Depois do processo de reestruturacéo e fuséo, prisosiros anos de trabalho sem
muitas estruturas e capital de giro, a Cooperaliagava em 1977 comemorando
festivamente a primeira década de vida. Em meimas @e crise na agricultura e a
constante desconfianga com mas experiéncias nceismo, a Cooperalfa consegue
chegar aos dez anos de histéria com uma invejétreitera e um nimero bem expressivo
de associados. Em 1977 a cooperativa tinha 525iciaslos, uma frota de 60 veiculos,

estavam instaladas 8 filiais, possuia uma capaeidadarmazenagem de quase 70 mil
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toneladas de graos e ja consolidava seu quadrizéécom dois engenheiros agrbnomos,

um médico veterinario e oito técnicos agrictilas

Mas o cenario econémico e politico brasileiro coawmaca dar sinais de que
profundas transformacdes estavam para aconteqgun@e alguns autores como SILVA
(2009), RADIN (2009) e MENDONCA (1998), o “atrasala agricultura brasileira,
principalmente a partir da década de 1950, passser asisto como uma limitacdo ao
progresso econdmico brasileiro. Dentro dessa logirtiu-se a necessidade de formar um
novo sujeito, um novo agricultor, qualificado pdickar com novas tecnologias e que se
enxergasse como o “futuro da nacdo”, defendendeia tle “modernizar o Jeca Tafd”
Nessas estratégias, as cooperativas foram bracgew@#ono na execucao de politicas de
modernizacao da producao agricola brasileira,  @governo, elas serviriam instrumento
de difusdo do conhecimento cientifico. Um momento gque cooperativas se tornam
aliadas do governo, em parceria com outros érgéesrgamentais, com o [...] objetivo de
buscar artificios de comunicacdo capazes de coareos agricultores a adotarem
inovacdes tecnolégicas como mecanizagdo, 0 usoddboa solluveis, agrotoxicos e
sementes hibridas “(GIRARDI, MASIIERER, SCHWAAB, @0). Nessa ldogica, 0s
departamentos de comunicacédo e educacédo, que tiobram papel “original” garantir a
participacdo do associado, tomaram nesse momantoumo mais “técnico/civilizante”,
preocupado com a eficiéncia produtiva e com a esgmacapitalista no campo. E além da
modernizacao, ela “[...] carregava consigo um earéivilizador e, [...] poderia aplicar
conhecimentos considerados (teis ao aumento dautpriddde, mas também na

civilizacdo dos espacos e dos comportamentos” (8/l2009, p.41).

Como diz um entrevistadfy os agricultores se comportavam “tipo indio”, ejas
longe dos padroes de modernidade e civilidade gBeasil almejava. E a cooperativa
como instrumento do estado para levar ao campo demnizacdo, cumpriria seu papel
através dos comités educativos, pois “[...] 0 emsna tido como o uUnico motor de
possiveis mudancas no campo, revestindo seus hogbale um tom ilustrado e
pedagoégico”. (MENDONCA, 1998, p.31).

12 Dados extraidos de uma cartilha chamada “CatiparRegional Alfa Ltda: seu inicio, sua evolucéimg
situacdo atual, seus planos. Chapecd, 15 de nowvetebd977. Olivio Baldissera ( Secretario) e Aury
Luiz Bodanese ( Presidente)”.

13 Radin, 2009.

14 Entrevista realizada com Odilon Serrano em 3008, para a monografia de Especializagdo em
Histéria e Geografia da Unochapec6, denominada pj€ifa: memadrias do cooperativismo”.
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E se portando novamente para o casoridedo de Orgdos governamentais que
incentivavam a modernizagdo agricola e o mantiniiaantivo para as cooperativas
atraveés de financiamentos agricolas, a coopertitiia também a funcéo de instruir “[...]
0os associados nos segredos da moderna agricutleranodo a garantir-lhes uma
produtividade compativel com os investimentos @aisli- materiais e humanos — a serem
ai realizados” (MENDONCA, 1998, p. 49).

1.3 Educacgéo, ciéncia e modernizagao

Em recente conferéncia proferida em S&o PaulogBt8hapift explanou sobre a
dificuldade de controlar a abrangéncia do termaaiéée cientista na sociedade, funcéo
esta vista como muito importante, relacionada dmersgupremo. Segundo o0 autor, a
ciéncia como teoria pura ja nao é vista com targstfgio, principalmente quando depende
de financiamentos. Ha algum tempo que a glériai@aca se manifesta principalmente
para resultados comerciais e técnicos, diferentempo em que havia mais prestigio para
filosofos do que para matematicos e fisicos. Asiadtnacdes financiam a ciéncia com
objetivos especificos, o governo vé os cientistama pessoas Uteis. A chamada

“economia do conhecimento”, a ci€éncia como combraktio crescimento econdémico.

Importando ciéncia e tecnologia, ou, em menor asedtimulando a pesquisa, 0
governo financiou o seu avan¢o também na agri@uttaroeste catarinense, inspirado pelo
modelo de desenvolvimento agricola norte americMudelo este difundido em Santa
Catarina através do trabalho de extenséao ruralcdae&c. “Todo o discurso de valorizacao
da tecnologia e de seus supostos efeitos para etag@p do atraso do agricultor foi

construido, ressaltando a autoridade dos técn{€®3#IN, 1997, p.6).

Como parte desse projeto nacional, a Cooperalfianditas outras cooperativas - se
tornou instrumento governamental para implementadancas nos modos de produzir, e
sobretudo, mudancas nos modos de pensar e agiis Ekses que se difundiram a partir da

Revolucdo Francesa e da Revolugédo Industrial, onde

15> Conferéncia de abertura do 13° Seminario Nacideaistéria da Ciéncia e da Tecnologia proferida em
03 de setembro de 2012, na USP, em S&o Paulo.



-22-

O pensamento iluminista abracou a ideia de progressbuscou
ativamente romper com a tradicdo, procurando déficas e

dessacralizar o conhecimento para libertar os sbtesanos. Esse
pensamento era permeado por um otimismo desenfread@&ncia e no
conhecimento como meios fundamentais para prodlizerdade,

igualdade e progresso humano” ( SAUER, 2010, p.150)

Para muitos iluministas, a felicidade e a liberdadeam conquistadas através da
ciéncia; acreditavam inclusive que ela ajudariaesolver os problemas de fome, de
pobreza, de pestes, de calamidades naturais éwésade poder. E ndo eram so eles que
acreditavam nos beneficios que ela poderia propuaici Segundo o associado Schneider,
0s ganhos que a ciéncia poderia proporcionar caegaté a regiao atraves da Alfa, que
trouxe técnicos para explicar “[...] na parte da agroia, que 0os comerciantes ndo tinham
nenhum técnico. E dai que nés comegcamos a entgueex parte de estudos de agronomia
€ muito boa e ia [a Alfa] comecar a ensinar” (20@8gundo ele, as orienta¢des técnicas
proporcionadas pela cooperativa foram sinbnimo rdgrpsso para os agricultores “[...]
faca conta que a Alfa que trouxe essas tecnologesagronomos, vamos para frente,
vamos para frente, e eu sou daqueles que vocé paaeadizer que sabe tudo. Sempre
tem que ir para frente”(2009). Todo esse procegsmddernizagdo e racionalizacéo da
producdo que afetou as relacdes de producdo ntaissivamente em Santa Catarina a
partir da década de 1970-1980, ja vinha

[...] acontecendo desde os anos de 1960, atravésedseqconvencionou
chamar de Revolucdo Verde. As mudancas da baseldgma
ocorreram através da introducdo de inovacdes gasmdcbiolégicas na
agricultura, sendo que a utilizacdo macica delifetites quimicos e
pesticidas permitiu ampliar a producdo agricola @oahliura em grande
escala (SAUER, 2010, p.146).

No caso de Santa Catarina, 0 governo cria varigdodr com essa funcado, e o
principal deles é a ACARESE que atuava junto aos agricultores — jovens paigiente
- com introducdo de novas técnicas de plantio, dscadubos quimicos e sementes
hibridas, treinamentos na area de suinos e ava®geamas de formacdo de jovens
liderancas rurais (SILVA, 2002). Durante os dezmgiros anos de atividades da

Cooperalfa, a ACARESC deu apoio de assisténciaicg&édambém a cooperativa. O

16 Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural detaS@atarina, atualmente conhecida como Epagri.
Segundo Espirito Santo (1999, p.55), a ACARESC ualemente integrada a Empresa de Pesquisa
Agropecuaria e Extensao Rural de Santa CatarinAGER?P).
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agrébnomo responsavel pelo setor técnico da Codaenak conta o seguinte sobre essa

parceria.

Existiam os técnicos designados pela Acaresc, gaisoperativa tinha
dificuldades de contratar profissionais, de treiqarque normalmente
saiam da faculdade, os colegas, mas normalmente esémvam

preparados para enfrentar a realidade, principabnea metodologia,

podiam até ter o conhecimento, mas nao tinham adoletgia para

preparar uma demonstracdo de resultados, parargrep@a reunido,

para falar facil para o pessoal entender, afinala pevar a mensagem
técnica de uma maneira que o associado, 0 agricaltocaso associado
da cooperativa, pudesse assimilar e empregar esgaldgia na sua
atividade. Ent&o tinha algumas cooperativas quarfazonvénios com a
Acaresc, que sedia profissionais treinados (Agr@jom

Mas essa assisténcia que a extensao rural propaveip estava concentrada em
questdes relacionadas a técnicas de melhoria tileléete do solo e consequente aumento
da producéo, tentando com isso fazer com que a m@magricultor melhorasse e 0 mesmo
nao engrossasse a fila do éxodo rural, que sesifitetlva na regido oeste de Santa
Catarina das décadas de 1970/1980, deixando asadesejeducacdo cooperativa. E na
Cooperalfa, o discurso e o trabalho que se busealaar, se aproxima do que (SILVA,

2009, p.127) afirmou sobre as atividades realizpgdlsextensao rural em Santa Catarina.

[...] a introducdo de conhecimentos consideradoslenmms com um
trabalho integrado de extensdo rural incluindo etsge de salde
preventiva para os agricultores jovens e adultaava habilitar o
“homem do campo” a viver e produzir no meio rueahdo migrar para as
cidades.

O trabalho realizado pelo setor de comunicacdo wwasdo, nesse sentido de
auxiliar no processo de educagdo para a mudanga @aparticipacdo, para a
modernizacdo, mas acima de tudo, para a fidelizagéscava n&o apenas tornar o
agricultor produtivo, mas formar um novo sujeitoagr e no pensar. Seguindo a logica
descrita acima, a cooperativa enxergou na criagasetbr de educacdo uma ferramenta

fundamental para resolver seus problemas, aligzoidemas dos associados.

Com a diminuicdo de participacdo dos associadoantali das constantes
reclamacdes nas assembléias, e com o aumento alalérabrangéncia da cooperativa,
além da influéncia de um processo de abertura d@éwme que se construia no Brasil, a
criacdo da comunicacgéo e educacao foi pensadaepto presidente e pelo comunicador
contratado, para esclarecer melhor o associade sofomcionamento de uma cooperativa,
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formar liderangcas comunitérias, aumentar a pad@p dos associados nos eventos e
reunides, “educa-los” para o cooperativismo e siferar a difusdo e aceitacdo de novas
tecnologias agricolas, pois 0 setor técnico erdrentlgumas resisténcias por parte dos
agricultores na adocdo de novos modelos de produgdmartir da analise de algumas

falas, que mais tarde seréo citadas, podemos daseciacao ao que fala Foucault sobre o

poder e modelagem do individuo. O programa acatrmlotum carater pedagogico que se

[...] mistura com a fixacdo de relacdes de podermém-se bons
agricultores vigorosos e habeis; nesse mesmo tm@abalesde que
tecnicamente controlado, fabricam-se individuosyges$os, e constitui-
se sobre eles um saber em que se pode confiaro Bfgilo dessa técnica
disciplinar que é exercida sobre os corpos: umadak conhecer e uma
sujeicdo a manter (2010, p.280).

Na mesma linha de pensamento de Foucault, podeifeosas discussbes de
Norbert Elias, quando fala que as mudancas no cdampento humano, dentro da légica
do processo civilizador, nada mais sao que “[mawova autodisciplina” (ELIAS, 2011,
p.203). E foi o que aconteceu na Cooperalfa. Alasmrdudancas na maneira de produzir e
viver, introduzidas pela “modernidade”, o individo@ssou a ser educado para “fiscalizar”
outros associados no cumprimento de seus devereoafeerados e também para a

autodisciplina na manutencao desses novos habitos.

A educacéo e o poder do discurso da ciéncia tivésastante éxito no que abrange
os associados da Cooperalfa. E claro que ndo pede®oeralizar, houve protestos,
mesmo que silenciosos. Mas o trabalho com agrénowstsrindrios, comunicadores e
demais técnicos fidelizou muito associado, portakesn nesse saber uma possibilidade de
melhoria de vida, convencidos pelo discurso modadur altamente persuasivo adotado
pela cooperativa, nos moldes do que o projetolbrasambicionava naquele momento. E
a educacédo cooperativa foi peca chave para quieascasse esse ideal, como podemos

ver no proximo capitulo.
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CAPITULO Il

CRIACAO E ATUACAO DO DEPARTAMENTO DE COMUNICAGCAO E
EDUCACAO

2.1 Entendendo a educacédo cooperativa

O que se deve entender por educegéperativa? Toda atividade que desperta o
interesse comprometido dos associados ja é em siétodo de “educacgdo”. Esta nogdo também
se aplica as diversas atividades econdmicas, ssyaaiturais, recreativas e especialmente aos
cursos, seminarios e trabalhos de grupo organizasie Comité de Educagéo” ( Schneider,
1999, p.162).

Desde os primordios, no século XVIIl, o coopeiliativo € regido por alguns
principios que norteiam suas acdes; principiossegse sdo linhas orientadoras através das
qguais as cooperativas levam o0s seus valores nagurétos pioneiros de Rochdale, em
1844, até o Congresso do Centenario da Alianca &atipa Internacional, em
Manchester/Inglaterra em 19950s sete principios sofreram apenas algumas giesa

mas permaneceram basicamente os mesmos. Sao eles:
- adeséo voluntaria e livre;
- gestdo democrética pelos membros;
- participacédo econémica dos membros;
- autonomia e independéncia;

- educacao, formacéao e informacéo;

' Cartilha “O Cooperativismo ao Alcance de Todos” ESC, 1999.
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- intercooperagao;
- interesse pela comunidade.

Dentro desses principios, a educacao cooperatigisionsiderada uma das
mais importantes para a maioria dos cooperativiBtasa um dos mais tradicionais autores
de cooperativismo brasileiro, SCHNEIDER, a educacg@mtro das cooperativas €

essencial.

Nao é segredo que os grandes cooperativistas faaahém grandes
educadores [...] A cooperacdo como uma forma ddaajoitua, apela a
motivacdes bem distintas das do auto-interesseedmpulsos egoistas.
Uma disciplina coletiva livremente assumida requer crescimento
cultivado através da educacdo. Requerem-se nolmeyanovas idéias,
novos padrbes de comportamento, novos habitos dsapento e de
conduta, baseados nos valores superiores da asswot@operativa.
Portanto, nenhuma cooperativa pode dispensar aginuc(1999, p.134)

A “Educacéo, Formacéao e Informacao” como primdrda&a manter o associado
leal a cooperativa é um tema que gera muito delsteo das cooperativas — e fora delas
também - levando em conta que falar sobre coopsmt para melhor vinculacéo,
compreensao e, principalmente, para que o0 assod&wmta consciéncia de que a
cooperativa é sua, € um custo social que muitegedites véem como investimento néo
rentavel. O cooperativismo defende que “ninguéncenasoperativista”, cooperativismo e
atitudes cooperativas se desenvolvem pela edugagi@omudanca de comportamento e de
atitudes. Para tanto, € um trabalho essencial quaabyuer cooperativa. Quando fala da

importancia da comunicacéo educativa, PERREIRAneigtgue

[...] a educacao no contexto das organizacbes nasb das cooperativas
agropecuarias, cumpre o papel fundamental de fagacdes no sentido
da interdisciplinaridade e da participacdo congeiercriativa de todos os
integrantes do grupo. Em outras palavras, o camdeicacional se
apresenta como um leque que se abre e deixa trangpa diversidade
de opinibes, de expectativas e de talentos, estzelo entre eles uma
relacdo democrética e criadora para o desenvolvorgm todo comum
(1999, p.25).

A educacgdo cooperativa é um dos principais tralalthas departamentos de
comunicacao e educacao das cooperativas. Atral@sadeassociados sédo orientados dos
seus direitos e deveres, sdo realizados reunidggiramentos onde seus membros
promovem a formacao de liderangas, orientam comostpodem contribuir para o bom
andamento da cooperativa e sobre as vantagens abbalhio cooperado. Como o
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cooperativismo moderno teve seu inicio no caminbosidtema econdmico capitalista
introduzido pela Revolugcédo Industrial, a comunicagdeducacdo cooperativa, no oeste

catarinense, segundo PERREIRA, para ter sucess®jeiea capacidade de

[...] formular suas politicas com 0 méximo de prafidade. Certamente
tera que se referir a democracia, participacdo, ogastao,
desenvolvimento auto sustentavel, compreensaotibalislo mundo,
associar tecnologia e humanismo, combinar trabalyoalidade de vida,

\

vincular cooperativismo a geracdo de emprego, latmtra a
marginalizacdo econdmica e emprenho pela justigialgd999, p.26).

O que podemos perceber no caso da Cooperalfag é glealizador do programa
criado em 1977 buscou trabalhar nesse sentido;coas) ele mesmo colocou “[...] minha
funcdo era exatamente reforcar o departamentoctécpie a cooperativa ja tinha {27
Mesmo que o objetivo central do trabalho era edpeasa a fidelidade cooperativa, 0s
conceitos de poder, produtividade, saneamento endelvimento tecnolégico acabaram
norteando o conteddo dos projetos que foram seeskngolvidos ao longo de dez anos. A
educacao cooperativa era o braco direito da adimag& da Cooperalfa para divulgar
suas idéias e projetos e conquistar a fidelidade aksociados. No cooperativismo,
informacéo é essencial, segundo SCHNEIDER

[...] é importante manter os associados informaddise 0 andamento da
cooperativa, novos projetos, o curso da execucéaldeisdes tomadas,
bem como informar também sobre o Movimento Coop@&ratomo um
todo, de seus problemas, suas vitorias e de suggeptvas, para que 0s
associados se identifiguem e se comprometam coroopecativismo
como um sistema, além dos estreitos limites deceoperativa local’
(1999, p.168).

Associado melhor informado é associado mais paativo, mais fiel, defensor da
sua cooperativa e fiscalizador das acfes da daet®odemos perceber esse objetivo bem
claro no depoimento do responsavel do setor téct&cdCooperalfa na época, que ja
realizava modestamente esse trabalho, mas queaveer reforcado com o trabalho

conjunto com a comunicacao

[..] o seu Aury sempre teve aquela idéia de tecoatato com o
associado, tinha aquele contato mais negociah i@l Alto da Serfg,

que comecou |4, fazia as reunibes, a cooperativassén, ta assado,
iamos 14, falava de mercado falava disso daquits, produtos, das
mercadorias, mas a questdo cooperativa ndo tinhheconento, ndo

'8 Comunicador
19 Alto da Serra é um distrito de Chapecé/SC e itnpéantou a primeira filial da Cooperalfa
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falava muito, a... mas porque cooperativa é bosg &qjuilo, mas nao
muito aquela filosofia do sistema, do que se prppiEs origens do
préprio sistema, entdo o trabalho do comités, desganizacdo do
guadro social, era nés levar uma mensagem parsooiado para que ele
pudesse ver que a cooperativa era diferente daiop@ecasa comercial
qgualquer. [...] as pessoas iam gostar da entidadeabalhar com ela na
medida em que eles conhecessem mais essa, afigak e podia
conseguir através da cooperativa (Agrobnomo).

Quer dizer, ndo bastava que se tivesse quest@egcd® e comerciais bem
encaminhadas. Numa regido onde o cooperativisntta &itava contra as desconfiancgas, a
educacao passou a ser vista como primordial pagaaqrooperativa pudesse crescer e se
consolidar na sua proposta, que era originalmeatangjr ao associado a comercializacao
da producdo, a assisténcia técnica, o fornecimdaténsumos agricolas, mantimentos
alimenticios e ferragens em geral. Mas apenas&dbastava, como percebemos na fala
anterior: era preciso que o associado conhecefilesafia cooperativista e a estrutura da
entidade. Sem esse conhecimento, era dificil pagrioultor ter a compreensao de que a
cooperativa era sua, e por ela tinha que trabafar.isso também da implantacdo do
trabalho de comunicacdo e educagéo, além de dfaiam®s que adiante citaremos, nédo

colocados tao a claro na época.

2.2 A criagéo do Setor de Educagéo

Comunicador para o presidente da Alfa: Porque quieevo trabalhar na Cooperalfa? O
que vocé espera de mim? Presidente: Exatamentequezr@a agricultor seja mais fiel, mais
entregador do produto, mais participante, venhasmais assembleias, ndo crie tantas
incomodacdes. Para o comunicador, as assembléiayaim la perdendo horas ou minutos
preciosos tentando responder perguntas de gentatgaeessava a ordem do dia. E isso incomoda
qualquer dirigente empresarial. Se tiver uma assemalgue tem que acontecer normalmente em
trés horas, era o tempo que se dava para um asé@argeral, ai vocé tem o balanco para
apresentar, tem o relatério, vocé tem um monteoiaes para aprovar, tem que mexer no estatuto,
€ uma coisa imensa para resolver, ai tem um camnt@do 14 dizendo assim, pois €, mas eu...ele
nao esta discutindo aquilo que esta na ordem doElmesta achando um assunto 14 ndo sei da
onde. Isso incomodava, ele queria uma maneira eéd<po evitasse de ser desta maneira. Para
que o agricultor tivesse maior informacao e de&anineira parasse de incomodar. Era uma
maneira de tornar esse cara um participe informad@o um reclamao.
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Importante lembrar que uma das principais fontesseletrabalho foram as
entrevistas com o responsavel pelo setor de comciice educacao e o responsavel pelo
setor técnico da Cooperalfa. Setor de educacadaiuweiado em 1977/1978 e o técnico
que ja realizava o trabalho de orientacdo h& algmos. Setores que trabalharam juntos
para alcancar o objetivo de formar um novo pe#ilagdsociado, mais fiel a cooperativa,
mais produtivo e preparado para um novo model@algrgue as politicas governamentais
almejavam. Como o0s materiais textuais que encoogamido foram muitos, 0s
depoimentos foram primordiais para entender o linabgue ambos realizaram. E claro
gue depoimentos de outros integrantes desses aegatbs e também lideres e associados
seriam de fundamental importancia para melhor ceen@ao do todo, mas, nesse trabalho,
optamos apenas pela visdo dos coordenadores,rabathb que segue no mestrado, esses
outros sujeitos serdo ouvidos. Usamos também escale depoimentos realizados
anteriormente para outro trabalho sobre a Cooperajie foram, na verdade, os

inspiradores desse novo trabalho.

N&o podemos deixar de pontuar que o trabalho comama € sempre um trabalho

cuidadoso.

E importante lembrar que todo trabalho com histora € um trabalho
com a memoria, pois, como ressaltamos anteriormeniadividuo é
aquilo que sua memaria comporta guardar, seja dembranca do que
viveu ou como desejo sobre 0 que ainda ndo vivémAlisso, quando
pedimos que o depoente recorde fatos pretéritosgemal, o passado
apresenta-se como um tempo melhor que o pres&i®S( 2000, p.20).

Ficou bastante perceptivel essa nocdo de passadinsgsg#a por parte do
comunicador e do agrbnomo, onde o trabalho reaizadgundo eles, alcangcou um
sucesso inestimavel, num tempo onde educacdo e ntmag&o eram uma grande

dificuldade nas cidades longe dos centros urbanos.

Lembrando com orgulho do sucesso que teve a fesi® énos da Cooperalfa em
1977, o comunicador lembra que Aury Bodanese o ohapara realizar também o
trabalho de educacédo cooperativa, que ele haviaecaio visitando outras cooperativas,
objetivando complementar o trabalho de assistéigtinica e melhorar a fidelidade do
associado. O responsavel pela organizacdo da fest@onvidado para continuar
trabalhando na cooperativa, fazendo esse traballtordunicacdo com o associado. Como

ja tinha um trabalho conhecido como jornalista emwaicador, o seu trabalho de contato
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com associados e funcionarios durante e organizde8ofestividades do decénio da
cooperativa chamou a atencdo do entdo presidentéo Hoi convidado para ficar e,

segundo ele,

[...] minha func&o era exatamente reforcar o dapahto técnico que a
cooperativa ja tinha, e esse departamento estan seonduzido pelo
Eloi Frazon. Entrei na equipe, figuei umas semamas orientando,
organizando, descobrindo, aprendendo, e iniciamos tabalho de
campo, destinado a conquistar a confian¢a do digncassociado. Era
um momento dificil para a cooperativa porque eladaindo estava
completamente consolidada como hoje estd né, ocudtgr tinha
desconfiangas, ele ndo era fiel, havia o intermmedigue atuava nesse
campo e concorria com a cooperativa, e muitas vaZeguem sabe com
vantagens para o agricultor, e nds precisavamas dete o seu aval, a
sua confianga, para que a cooperativa pudessengantinvestindo,
melhorar os servicos.

Figura 03: Slides usados para falar sobre a ac&orderciantes que oferecem a compra de produtomcom
mesmo prec¢o da cooperativa e prometem ndo des@miia@postos
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Acervo: Centro de Memoéria Alfa/MaxiCrédito

Conforme notamos no depoimento e na imagem, umapEupacdes que a
cooperativa tinha era com a agcdo dos comerciagtesprometiam vantagens imediatas
muitas vezes melhores que a cooperativa, princgraien no quesito preco e nao
pagamento de imposto. Para o agrénomo responsavephrtamento técnico, as reunides
e treinamentos eram de suma importancia para mesisaassociados sobre as diferencas
entre casa comercial e a cooperativa, € que nerpreevantagens imediatas seriam as

melhores opc¢des, além de ressaltarem que comeraidiat oferecia assisténcia técnica
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gratuita como a cooperativa disponibilizava. Unbatho educativo que ndo se realizava
nos primeiros anos da cooperativa e que foi garthaodpo com a criacdo do setor de

comunicacao.

No comecgo nés faziamos as reunides, a cooperatigasim, ta assado,
iamos la, falava de mercado, falava disso, daqdibs, produtos, das
mercadorias, mas a questdo cooperativa ndo tinhheconento, ndo

falava muito...mas porque cooperativa € bom, igsdl@ mas ndo muito

aquela filosofia do sistema, do que se propde,od@gens do proprio

sistema, entdo o trabalho do comités, dessa oagttizlo quadro social,
da comunicacao, era nés levar uma mensagem pasooialo para que
ele pudesse ver que a cooperativa era diferentequdn uma casa
comercial qualquer. E sim que tinha uma bagagentongrande e as
pessoas iam gostar da entidade ou trabalhar comaetaedida em que
eles conhecessem mais ( Agronomo).

O que eles buscavam ressaltar nas reunides eresgas vantagens que 0s outros
ofereciam nem sempre eram vantagens, pois o cangrando lhe oferecia a semente e o
adubo para pagar na safra, ndo oferecia assistdéécraca, veterinario, cursos, e
principalmente, buscava-se conscientizar o assocladjue ele era o dono da cooperativa,
que se ele vendesse para 0 concorrente, no casmeragante, ele estaria ajudando a
destruir uma coisa que néo era do presidente, reenirdtoria, era sua; como podemos

notar nas imagens a seguir.

Figura 04: Slides usados para fazer orientacd@®datwlidade cooperativa

O associado “traidor” que vende a producéo p: ...acaba destruindo o que é dele mesmo.
0 comerciante

Acervo: Centro de Memoria Alfa/MaxiCrédito.
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Algumas semanas se organizando e visitando ouwiogecativas foram primordiais
para a execucao do trabalho, pois efetivamentesmonsavel pelo departamento nao tinha
experiéncia com o trabalho de educacdo cooperaftesa tanto, teve que descobrir
bibliografias da é&rea, conhecer a estrutura da ezatipa, conversar muito com o
presidente para perceber suas expectativas ecdatarassociados sobre suas angustias,

suas dificuldades, suas necessidades.

Um problema que ja vinha sendo percebido pela dsiragdo da Cooperalfa, €
que a medida que a cooperativa crescia economitameiminuia a participagdo do
associado. Mas isso ndo era uma dificuldade exelog@nte da Alfa. Quando Schneider
fala dos problemas que a Cotrijui teve no Rio Geathal Sul nas décadas de 1970 e 1980,

as dificuldades eram iguais, e a busca da solagabém.

Os novos problemas gerados com o crescimento daniaegdo
resultaram numa diminuicdo da identificacdo e dongromisso do
associado com sua cooperativa. Surgia um numerscanrte de
associados cada vez mais alheios a sua organigagipercebiam néo
mais lhes pertencer. Foi entdo em plena crise @aticdthde do quadro
social, que se desencadeou o trabalho de comuonieagie educacdo
cooperativa e a nucleacdo do quadro social, patavés desta
articulacdo de caréter local e pequeno, tentaratasgua participacdo
(1999, p. 293).

Ainda que organizar o quadro social e ter comocfpio a educacdo motivadora
fossem objetivos centrais, o Setor de ComunicacBdueacdo da Cooperalfa, na pessoa
de seu organizador, objetivava também a [...] @pecdo na decisdes do conselho de
administracdo, colaborar com as assembléias gestemnder a questdo das decisdes a um
namero maior de cabecas,” [...] ao contrario dontema na maioria das cooperativas,
“[...] onde [...] sete ou nove, eu ndo me lembrorlonero que era os membros do

conselho®, eram os que tomavam as decisdes.

Uma das dificuldades de grande parte das coopasale meados co século XX até
o final dos anos 1980 era justamente essa cemitabzde poder de suas diretorias, uma
quase “ditadura” de decisbes que eram tomadasoeriatlas aos associados, sem uma
ampla consulta a eles, orientado também por regammnal de ditadura que predominou

nesse periodo. E a década de 1980, mesmo sendernimdgde abertura democratica,

20 Comunicador
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apresentava dentro da cooperativa fortes resquieisse sistema, onde o presidente era o

que tinha o poder. Para o comunicador, um dosidesafa a descentralizacdo do poder.

No comeco eu tive alguma dificuldade, porque ew aghe a gente pode
perfeitamente ter uma visdo de que as cooperdiivaam um sistema
centralizado. Hierarquizado, centralizado, piratidm que o presidente
era o rei. Os conselheiros participavam relativdamemas o grande
comando, o grande direcionamento que se dava paraperativa partia
da cabeca do presidentpie era o lider maior, e mais ainda da Alfa, que
tinham um Aury Bodanese, homem de tremenda intetigé e de muita
lideranca(2012).

Descentralizar as decisdes, dar mais voz aosiadss, abrir 0s nimeros para que
eles pudessem acompanhar o andamento da cooperativiaacdes que ndo agradavam
muito a direcdo, pois poderia dar vez a formacaonaolas liderancas ou oposicdes
politicas. O presidente, que ja estava no podeddzaanos, era visto por muitos como
insubstituivel, mas, como era uma pessoa muitoleilacom a politica, acabava gerando
inimigos politicos que também desejavam estar mepda Cooperalfa, tanto pessoas de
dentro da cooperativa quanto de fora. Segundo aucmador, ele foi alertado sobre os

efeitos dessa abertura de poder, mas, na sua@pinia

A grandeza desse homem, mais uma vez, fez com lgurde fosse

engolido e pudesse contar com a batuta dele, gqaeuer grande

administrador, mas tinha o seu jeitdo de levarasas. Quando néds
dissemos para ele que agora era preciso democragzase essa
democratiza¢@o custar tua cabeca, vocé vai telapastar. Porque esta
cabeca pode cair com ou sem a democratizacao tpmaosspropondo.

Ele disse: pode tocar em frente, que se eu namdis o presidente, eu
qguero que a cooperativa va para frente (Comunic2042).

Como vimos no depoimento acima, segundo o comunicatesmo sabendo que o
trabalho de comunicacdo poderia reforcar a posfabié de perder a presidéncia, ele
achou que fazer esse trabalho de fidelizacdo modarda-lo mais do que ameaca-lo. E a
criacdo dos comités educativos foi uma das acoeeio. “O objetivo do comité dentro
do espirito do legislador era cativar, era motieas, fidelizar”, diz o comunicador. Mas
eles ndo eram muito conhecidos nas cooperativasdcomité era uma coisa que naquele
momento se falava a nivel de O€BHavia dentro da lei das cooperativas um dispasiti

gque meio que recomendava que as cooperativas psssuium comité educativo”,

21 . ~ . ol e
Organizagao das Cooperativas Brasileiras.
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complementa. Por isso também, além da consultegibfica, essa busca de experiéncias

em outras cooperativas como conhecimento a seadplina Alfa.

Mesmo com essa desconfianga com os possiveisa@ssiido trabalho, os comités

foram instituidos e foram se espalhando pela &etbhngéncia da cooperativa.

[...] @ medida que o comité comecgou a trabalhars eesultados foram
excelentes, esta desconfianca na participacagossibilidade de os
comités virem a incomodar ou causar transtorndrexdb esmaeceu e
formamos naquela oportunidade, eu acho, pertoudehentos nucleos
de comité. Tivemos que fazer uma nova ginasticqumera impossivel
trabalhar com quinhentas pessoas em reunifes pasocriamos 0s
comités regionais. Entdo 14 no municipio tal nabdi os vinte ou trinta
comitezinho, |4 elegiam um ou dois representari€s ou quatro,

dependia da circunstancia, era até talvez o apesnento de liderancgas,
0 boa cabeca, o bom lider, o cara que teria algumisa a contribuir, que
ndo ficasse de forra desse processo. Entdo egsdgsoegionais € que
vinham para a matriz duas vezes por ano, trés vpaesano, fazer

grandes rodadas de deliberacbes e estabelecer astratégia da
cooperativa. Entdo isto é o sentido basico que sa daquela

oportunidade, e funcionou, tanto que a primeiric@&tede diretoria, de
conselho de administragéo a partir da formagaocdostés, a chapa foi
elaborada pelos comités. Um salto inexplicavel pana tradicdo que eu
encontrei dentro da cooperativa [...] em que o @twsde administracéo
era uma montagem de escolha pessoal do presidente.

A formacao de liderancas era um dos principaigtolgs dos comités, liderancas
gue pudessem representar suas localidades nafhesuda cooperativa e levar as
informacgdes aos demais associados. Perguntado cojue era considerada a cabeca boa,

o comunicador nos deu a seguinte resposta

Primeiro lugar abertura para discutir, estar dermts uma reunido
contribuindo, até muitas vezes cobrando, porqueeda maneira ndo da
para esconder essa estratégia, a cooperativa acpeva associado
rebelde era o associado mal informado, e que sirroon depois que
sim, aqueles associados que realmente batiam mpifonas assembléias
ou nas reunides setoriais, era o0 cara que naoitifdranacdes suficientes
para formar uma opinido, ele como que estivessendb uma coisa que
na verdade ja existia e ele ndo tinha essa infa@amac

Além do que vimos no depoimento acima, ficou evidetambém em alguns
momentos que “amansar’ esse associado era tambémosnobjetivos, molda-lo aos
interesses e ao discurso da cooperativa, para lgudepois fizesse o trabalho com o
restante dos associados. Vejamos 0 que diz o coadori sobre essa preparacao de
liderancas.
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Quando esse associado, até por uma certa lidegarcale exercia nessa
sua participagdo, de maior cobranca, ele eraledoopelos seus iguais
como um lider de nivel maior que outro lider quee =¥ nha comunidade,
ele participava das decisdes vindas, ele vinha pacentral com as
despesas pagas, ele sentava na reunido no audiddcooperativa junto
com todos os membros da diretoria, com toda ags@gkD cooperativa,
isso era um diferencial para ele, isso passou pasarele uma situacao
dignificante, poxa, eu estou aqui, eu estou padiailo, eu estou tomando
as decisoes, se eu disser ndo vai ser ndo, sess=r dim vai ser sim,
mudou tudo, mudou tudo. Esse cara ao invés de tazpre ele vinha
fazendo que era detonando a cooperativa, ele pasdaaer o outro
papel, o de levar para o outro que ndo tinha viraleeunido, até por um
certo orgulho pessoal, fui Ia, participei, decidiméicou decidido isso,
mais isso, mais isso, isso tornou a coisa muit fidail para administrar
a cooperativa [...]

Na opinido dos responsaveis, o trabalho que a egiépeducacdo e comunicacao
responsavel realizou mostrou muitos resultadogiposj principalmente no que tange ao
aumento no numero de associados, na conscientizic@oportancia da participacdo do
associado na cooperativa e na formacéo de lidesargmcomunidades. Algumas pessoas
inclusive acreditam que a oferta de um trabalhoa par comunicador chefe em
Florianopolis, depois de seis anos de trabalhdyaacaendo de escolha do presidente da
Cooperalfa, que era muito influente politicamergegestava com medo do carisma do
comunicador/educador ameacar sua presidéncia. $esndlitos politicos e as resisténcias

sao assuntos que ficardo para uma futura pesquisa.

2.3 Publico alvo e material didatico

O foco era o s6cio desmotivado, receoso, infielarante, sujeito a votar contra
a diretoria se insuflado pela oposicdo ao modelpitadista (os pregadores que
assistiam as comunidades eclesiais de base apragogue aquelas cooperativas
eram bracos do sistema capitalista destinados eagszar os trabalhadores). Na
Alfa ndo se pode falar em jovens, pois a Unica agpecifica para jovens naquela
época era um convénio com os Clubes 4S, via Acavkss; repito e confesso: a
cooperativa nao captou esta possibilidade e nadracatacou com programas
para jovens. Preferiu ganhar primeiro o socio qgéaga fugindo pelo vao dos
dedos por falta de informacéo. Programa para jovesi® mais tarde, depois do

programa da mulher (Comunicador).



Figura 05: Uma das sequéncias de slides usadagacacao cooperativista
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Acervo: Centro de Memoéria Alfa/MaxiCrédito
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Figura 06: Responsével pelo setor técnico em palesbre cooperativismo para os associados, uidao

que eles chamavam de album seriado.

Acervo: Centro de Memoéria Alfa/Maxicrédito

Mesmo que alguns apontem a educacao cooperativa cwitizatoria e alienante,
no caso da Cooperalfa, podemos perceber na falendeéos administradores que ele via
nesse trabalho uma maneira de tirar a populacabdarignorancia. Um trabalho visto de

maneira positiva

[...] tinhamos os veterinarios que iam na casaottmo, ensinavam eles a
trabalhar, tinha os engenheiros agrbnomos. Engimaté as mulheres
dos agricultores a cozinhar, porque na coléniarei®@ assim, tipo indio,
0 pessoal que morava no interior era um povo nieésado, as esposas
dos agricultores ndo sabiam nem cozinhar, faziamiday mas nao era
comestivel, mas eles estavam acostumados. Na épmscaendiamos
mais ou menos 200 fogdes a lenha por més, a maiiahni os fogdes de
tijolo com chapa em cima, entdo melhorou a vidaadacultor uma
enormidade, com o cooperativismo. A gente fazianifes com o0s
agricultores, com esposas, filhos, filhas. NOs réngimos para as
mulheres, muitos homens recebiam o cheque da cio@ere iam
descontar o cheque no Banco depois iam para a fzceneam dois a trés
dias fazendo festa, e quando chegavam em casa im@mt mais
dinheiro. Isso era normal, o colono quando sai&édidava louco na
cidade, até isso n@s tivemos que dar uma licdo foal@a a turma. Os
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agricultores progrediram mais ou menos duas gesa¢(BERRANO,
2008).

Podemos notar que para o entrevistado, os asse@admmportavam e viviam em
condi¢cdes ndo aceitdveis para um modelo de desemewito que se buscava implantar.
Vale lembrar que entrava em questdo também a diatoural atrasado X urbano
moderno-civilizado. E a cooperativa, como instrutoeto estado para levar ao campo essa
modernizacdo, cumpriria seu papel através dos g@muag educativos, de saude, de
culinaria e de distribuicdo de terras. Mas o esf@mincipal se concentrou no trabalho com
0s comités educativos, que objetivavam formar éislem cada comunidade; lideres esses
que seriam bracos direitos da direcdo na buscaddidbde cooperativa. Para Gebler e
Oliveira Filhd®“O objetivo fundamental dos Comités é o de serdugfio assessoério da
direcdo da Cooperativa, sendo um elo permanenligalg#io entre a clpula e as bases da

empresa cooperativista”.

Figura 07: Cartilhas usadas nos comités educativos.

Acervo: Centro de Memoria Alfa/MaxiCrédito.

22 Cartilha sem data de publicagéo.
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Em quase todos os materiais que a Alfa usou nosamnentos para 0S comités
educativos, usava-se esse discurso, o de queayedideriam a ponte entre associado e
diretoria. Isso fica evidente numa reportagem ekxde pela unidade de comunicagédo da
Cooperalfa para o Jornal da Producéo de julho d8,19aseada na ata do Conselho de
Posté® de Nova Erechiff, com o seguinte titulo “Conselho de Posto: o aadocmais
perto da cooperativa”. Essa unidade, que fazia mhrtDepartamento de Comunicacao e

Educacao, explicava o seguinte sobre seu trabahasferramentas:

“Desde os primeiros dias de maio, a UNICOM - Unalade

Comunicacao — daquela Cooperativa vem se reunimigioassociados da
entidade, em todas as comunidades do interior deéseia de acao.
Acompanham a UNICOM, um engenheiro agrobnomo quéeprauma

palestra com base num “album seriado”, sobre edocagoperativista,
sdo projetados dois audiovisuais ( um a respeit@Caaperalfa e sua
atuacdo para esclarecimento dos associados e ure saofitivacdo

cooperativista) e um membro da administracdo dgerativa discute
com associados presentes 0s problemas porventusterggs que
envolvam interesses dos cooperativados e da cdiwger@aJornal da
Producéo, julho de 1978, p. 11).

Um dos materiais usados em um seminario denomiri&ilexdo, estudo,
sugestao: problemas na terra”, realizado com ax@sk da Cooperalfa, encontramos um
subtitulo chamadoConscientizacéo x Ignoranciande os autorésdo mesmo colocam

0 seguinte:

Essa falta de consciéncia, essa ignorancia impeagrioultor de fazer

sua propria historia. Ele passa a ser a vitimaistarta. Para acabar com
iSSo, mesmo que leve algum tempo, estamos propamdoreflexdo, um

estudo mais profundo e a criacdo de um processsudestdo e de
decisdo sobre o0s nossos problemas. Queremos s&ia @®sicdo de
expectadores para assumirmos a posi¢cao de atametores de nosso
futuro, de nossa histéria (grifo dos autores).

A tradicional associacdo de rural/atrasado/ignerafita bem clara nessas
colocacgdes. Inclusive, muitos dos agricultores ditream nesse estereotipo que se fazia
deles, apesar de haverem muitos casos também idel@ges que protestavam contra

esses rotulos depreciativos.

23 Atualmente com a denominacado de Conselho dedsde
24 Municipio localizado a 40 KM de Chapecd, e passui uma filial da Cooperalfa.
25 Esse material ndo tem autoria.
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Como detentores do conhecimento, das técnicas &@wiai e da educacdo, os
comunicadores e técnicos enfatizam a necessidadumkrar habitos “ultrapassados”,

ainda citando o material usado no seminario

Diz um velho ditado que “o habito do cachimbo fabaza torta”. Os
nossos produtores rurais, ao longo dos anos, vdoiradio habitos e
costumes que por vezes se colocam frontalmenteacanevolucdo de
nossos dias. Habitos e costumes que no passaduteargantinha, hoje
precisam ser reformados, porque os tempos sdospuwtrdumanidade
caminha rapido demais por dire¢des e caminhos ogenp ser perigosos.

No discurso da assisténcia técnica e awsités educativos, podemos
perceber algo que Mendonca cita em relacéo ao pp@epoderia exercer o conhecimento
sobre o individuo e sobre sua vida. “Em matériadlecacao rural, o progresso constituia-
se numa promessa para todos, porém num privilégiomdiito poucos, além de
subordinados aos ditames da ordem” (MENDONCA, 19984). Podemos perceber
claramente nas falas anteriormente citadas de HBemelider associado, que a
possibilidade de progresso como agricultor eraci@i@da ao saber que a Cooperalfa
oferecia através de seus técnicos. O programa w@duestava “[...] revestido por um
carater “pedagogico” e “civilizatorio” das ditas $sas rurais, ignorantes e inertes”
(MENDONCA, 1998, p.29). Mendonca também cita fadesLuz Filho e Brit6®, que
defendem o cooperativismo como forma de fortalestmelo pequeno produtor rural,
muitas vezes sujeito a agdo de comerciantes eeafiadores oportunistas. Quando
Mendoncga fala sobre cooperativismo e modernizasgiess estudos mostraram que alguns

agrénomos no inicio do século XX defendiam queapeaativismo,

[...] voltava-se para o combate a ignorancia, apatisiséria do homem
rural brasileiro, através da agremiacédo, numa $idagte, de diferentes
profissionais rurais ligados a um mesmo ramo dedatiles, fossem eles
empregados ou empregadores. Por isso, a coopesativapresentada
como capaz de por fim as desigualdades e injustigeigis vigentes no
campo, sobretudo pelo fortalecimento do pequeno dyboo,

marginalizado do acesso a propriedade e, por issEmm carente de
recursos de toda ordem: “Este desejo de possiérra gue com seu
esforgo fecunda,é o desejo que inflama a almadiestos pobres périas

gue moirejam em nossos vastos campos, sem terrdsHssa é a
situacdo do trabalhador rural no Brasil ( MENDONQA898, p.45).

26 Luz Filho, 1931 e Brito, 1917.
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Figura 08: A cooperativa tinha convénios com oh€HMS da regido, para expandir as ideias
cooperativistas. Na imagem, da esquerda paraaliregponsavel do Departamento de Comunicagao e
Educacéo (primeiro) presidente da Cooperalfa (d&cermembros do Clube 4S de uma localidade em

reunido.

Acervo: Centro de Memoéria Alfa/MaxiCrédito

As pesquisas nos mostraram que no primeiro momeltoprograma, 0s
administradores da Cooperalfa acharam ser maisrienge trabalhar com melhoria de
produtividade, difusdo de adubos quimicos e sersehileridas na area técnica. Para
atender as exigéncias das agroindustrias, eras@&tesjue o0 agricultor se adequasse ao
novo modelo produtivo. Esclarecimentos e incentivosados a preservagédo de fontes,
riachos e rios, apesar de se fazerem presentesamaQao técnica, entraram em pauta
intensivamente somente no final da década de 19&ndo plantio direto, adubacéo
verde, curvas de nivel, reflorestamento e protegiencostas ganharam uma amplitude,
apesar de ja se fazerem presentes moderadamerftdasade orientacdo técnica do inicio
da década de 1980. Com as secas, 0 invariavel sexcdeschuva e a falta de politicas
governamentais agricolas que foram caracteristmastantes na chamada década perdida,
a Cooperalfa direcionou sua atuacdo no sentidoirdanuir a migracdo para 0 campo e
amenizar a pobreza e ‘ignoréncia” do produtor rufalno que se refere a educagéo, que

intensificou o trabalho a partir do segundo anarikcdo do departamento, se pautou na
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orientacdo sobre cooperativismo, conscientizac&odéveres e direitos na cooperativa e
no incentivo a fidelidade e consciéncia cooperat8@ esse trabalho foi postergado por
acreditarem que o retorno financeiro seria menaryerdade, os resultados do mesmo
foram primordiais para a expansdo e melhoria ecargma cooperativa, e segundo o
comunicador, sem ele, a cooperativa poderia facilenter quebrado. E a didatica usada

pela equipe foi fundamental para alcancar os eog{propostos

Os métodos e ferramentas usados para fazer aamdentécnica e a educacao
cooperativa precisavam ser bem dinamicos, de lgmuasimples. A escolaridade era
baixa. Para o comunicador, esse dado influenciatoma escolha das metodologias e da

linguagem a ser usada nos treinamentos e nas esunio

A imensa maioria, 95% dos agricultores, da parardizdo tinham nem
mesmo O primario. Isso era um componente complicadacé era

obrigada a usar uma linguagem néo rebuscada, c@&gasimples para
ele poder entender e decodificar o que é que \&e&adizendo para ele.
Havia a necessidade de nés dizermos devagar, mosigs& palavras
complicadoras, nem um tipo de girias ou chavdes spiaisa hoje.

Absolutamente n&o tinha como fazer isso.

Questionado sobre a eficacia do projeto e das mlelgids que usavam, o0
responsavel do setor acredita que sim, inclusivarde o depoimento, exprime um sorriso

enorme de satisfacdo ao falar sobre o retornoigerat desse trabalho

Acho que nos comunicAvamos sim porque 0 resultaidso dera

mensuravel. Mensurado no movimento da cooperatigg, expressoes
dos agricultores dentro da reunido. Muitas vezegemte falava uns

minutos e alguém levantava a mao: eu ndo entengin&maneira entio
da gente refazer a maneira de falar. [...] Todsforeo que se fazia ai era
nesse sentido. Passamos a adotar o modelo dohéiyp,co modelo do

retroprojetor, passamos a adotar o modelo do projg¢ slides, eu

cheguei a fazer cinema, nés tinhamos uma fita, adanBuper, que
passava para os agricultores [...]

Numa regido onde um dos poucos meios de comuniagéo radio, em que a
televisdo era rara, as fotos eram quase todas eta prbranco, imagens coloridas e
projecdes com musica eram absoluto sucesso, comfdescreve o comunicador sobre o

uso da fita citada anteriormente

Essa fita basicamente era a histéria da cooperativgue é que a
cooperativa esperava dele, 0 que € que era o cenhitéativo, como é
gue se participa, passava como cinema, veja, bawanidades que n&o
havia energia elétrica, nés compramos um motorzipgrador, levava
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um motorzinho junto, botava ele 14 uns 30 metrosaléo, um fiozinho
trazendo energia para poder fazer funcionar unefmoge cinema. E era
sucesso total, porque pessoas que ndo conheciaen,ndp tinham
televisdo, que nunca tinham entrado numa salangene, viam imagens
em movimento pela primeira vez, imagens projethdés

Além dos slides, videos, reunides, treinamentosaderramenta importante para o
sucesso do trabalho da comunicacéo e do setoctéfmiio radio. Em localidades onde o
transporte terrestre era quase impossivel, ondéada escolas, onde a TV ainda era um

sonho da maioria, o radio era uma das poucas fdetegormacdes dos associados.

O ré&dio foi uma vitoria construida no peito e ngardNum momento em
gue a gente tinha plena certeza de quead®zinhasda regido eram
grandemente ouvidas, principalmente muito cedopniagiras horas da
luz e ao meio dia. Ao meio dia o agricultor d& ymasadinha, eles param
para almocar e ai @diozinhofica ligado la e nds tinhamos certeza de
gue nesses horéarios a audiéncia seria boa, o giaod®i. Compramos
das emissoras um pequeno espaco, 10 minutos, fdedm@a entre doze

e uma da tarde [...] escreviamos e mandavamosletnsaaté o locutor
da hora, ele pegava o papel e lia [...] o progrnta niveis absurdos de
audiéncia, coisa de 80% dos agricultores estavaionszados.

Como o tempo néo era tdo longo, e os temas a sapendados eram muitos,
priorizaram-se entdo algumas informacdes a serpassadas, principalmente em relacéo
a precos e a agendamento de reunides. Perguntamosnaunicador o que se tornou

prioridade ao iniciar os programas de radio e ekeraspondeu o seguinte

Primeira e mais importante: o preco do dia. Isswiftnava de uma
maneira a deixar o agricultor informado de que acpde feijdo

naquele dia estava custando X, para que ele nge &isobalhado
de vender para o intermediario abaixo desse v&otdo os

intermediarios que estavam operando na concorrértaa
cooperativa quisessem adquirir esse produto tegia@no minimo

chegar ao mesmo valor. E ai vinha, oh, vai terumi&® quarta

feira, as oito da noite no saldo da igreja, aidaviormacdes sobre
0 programa de saude, ahh, nem me lembro mais quéets nds

colocavamos nesses informativos, preenchia ali sew®, sete

minutos de conversa.

Mas néo bastava escolher bem os materiais e asaiegs a serem utilizadas. A
escolha das pessoas para trabalhar também seguias aritérios, mesmo que ndo se
exigisse uma formacédo especifica. Se comunicareboenuma “identidade” agricola eram

alguns dos quesitos para trabalhar no Departangden@omunicacéo e Educacéao.
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[...] mais importante desses critérios era de @sa eriatura fosse bem
recebida pelo associado. Ele tinha que estar cadmipor uma cultura
vinda do interior, do rural. Jamais poderiamos @alodiante dos
agricultores alguém, muito urbano, muito cosmogpgljara fazer essa
interacdo, porque o agricultor ia botar o pé afrds ndo havia uma
exigéncia curricular, tem que ser sociodlogo, temr e técnico agricola,
tem que ser.., ndo. Tem que ter alguma coisangeatéa com o
agricultor e algum caldo cultural correspondente jazer esse trabalho

]

E a maioria dessas pessoas eram escolhas do ptesjglessoas conhecidas, de sua
confianca ou até muitas vezes pedido de assocpatasalgum filho, algum conhecido.
Ser de boa indole, ter referéncias positivas eceehecido de alguém de confianca do
presidente contava muito na hora da contratacaarésendo que, mesmo sendo muitas
escolhas pessoais, as pesquisas indicam que degrEsinunca colocou ninguém apenas
por camaradagem, acreditar e ver sua competéngiisgponal era fundamental para dar

uma chance a alguém ou manté-la na cooperativa.

Pessoas que falassem a lingua da cooperativa sdosiados e o uso de material
didatico entendivel a todos foram fatores primasdipara que 0s programas, tantos
técnicos quanto educativos, tivessem resultadosnmdeque ndo houvesse critérios
rigorosos na selecdo de pessoas e escolha de ses@aem abordados, ser aceito pelos
associados e estar preparado para todos os tippseddonamentos, davidas, reclamacées
era fundamental para permanecer no quadro funcidaalCooperalfa. E como ja
mencionamos anteriormente, os resultados foram urgeress, em varios aspectos, como

podemos ver a seguir.

2.4 Resultados

[...] ela cresceu, ela saiu de 5 mil e poucos @dos para 12 mil

associados em questéo de trés, quatro anos, uacka {iComunicador).

Levar o agricultor para as salas de decisdo e ietr do diretor da
cooperativa 0 que é que ele quer..e foi assim quenaté educativo

ganhou uma amplitude espetacular (Comunicador).
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Estruturamos uma forma de poder em que o agricalibra que seria
consultado. Acabou-se o poder anterior que fazia assembleia e meio

gue enfiava ‘guella’ abaixo (Comunicador).

Os resultados do trabalho do setor de comunicagilueacdo do periodo que esta
pesquisa abrange sao até hoje comentados e usadoseferéncia de muitos projetos que
a cooperativa desenvolve. Dentro da Cooperalfaratslhos de educagéo cooperativa e
orientacdo técnica sdo vistos como um dos fatoeesatbrevivéncia da cooperativa e
também dos associados na década de 1980, ondennoraagla de problemas climaticos,
politicos e econdmicos afetou o setor agricola rasiBe em Santa Catarina. Os numeros
mostram bem isso: em 1977, ao completar 10 anosperativa tinha 5274 associados e
24 postos de atendimento; cinco anos depois, cartam quase 12 mil associados e 34
postos. Em 1987, a Cooperalfa contava com 14.08&&slos e 1.275 funcionarios e 56
pontos de atendimento, distribuidos em 12 munisiglovreto “Cooperalfa 20 anos”,
1987).

Além das questdes acima citadas, a abertura deticacbhéasileira afetava também
a Cooperativa. Segundo consta no depoimento dordoador, se ndo houvesse a sensatez
de realizar o trabalho de comunicacéo e educagaocoscassociados, talvez a cooperativa
ndo tivesse sobrevivido as mudancas do periodond@uahegou para trabalhar na

cooperativa, a falta de democracia ndo era apenasvel de estado, havia também

[...] no modo que a dire¢cdo da cooperativa condazsiadecisdes: de
maneira pouco democratica. A gente tinha certeeanguuele modelo
dos primeiros 10 anos, ela estava condenada a safreevés. Esse revés
seria assim: a luta pela democratizacdo do Begilria a cooperativa a
reboque. O Aury seria engolido por uma oposicaalquer um daqueles
oponentes se tivesse um pouco de recurso finanpara fazer uma

campanha através do radio, através de qualquer typdr de midia para
chegar no agricultor, ainda a igreja ajudaria, ¢eobrteza, assim como
ela ajudou o PT, ajudaria uma oposicao a Alfa, oyAeria engolido (

Comunicador).

Para o comunicador, esta foi uma das primeiras igcipais mudancas que
aconteceram na cooperativa: antes de implemerndgrgmas, mudar o modelo de gestao,
dar voz ao associado. Ja para o responsavel dotéetico, a principal mudanca para o

associado
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Foi o desenvolvimento [...] porque num passado mé&do longo, o
pessoal produzia e ndo tinha para quem vendeEhtdo a cooperativa
foi um canal onde o pessoal poderia produzir queo@perativa ia
arrumar mercado para o produtor [...] Entdo esse ffonto fundamental,
ter as condicOes para o pessoal produzir e solerewdvfazer o seu
progresso, entdo ai que comecou aquele pessoalim&esdor, mais
decidido, mais investidor a formar os seus patring®rSe nao tivesse o
sistema cooperativo aqui, de repente o desenvaltoreeria muito mais
demorado. Ent&o isso € um ponto positivo que agerativas trouxeram
para a regidao, ndo s6 a Alfa. [...] Entdo deu aedi para as pessoas
continuarem produzindo, melhorando a producao,ysotipham certeza
gue iam ter onde colocar seu produto.

O trabalho de orientacéo técnica e cooperativalédogrande destaque tanto para
associados quantos para os administradores daratiwpeque viam os reflexos disso no
movimento da cooperativa, na melhoria da qualid#elevida do agricultor. Sobre esse

trabalho, um dos fundadores da cooperativa digjoisee

Nés tinhamos gente que iam na casa dos agricylgpresensinavam eles
a organizar a propriedade, pois em muitos lugasts/@ tudo jogado de
qgualquer jeito. Eles aprenderam a trabalhar egssamportante, hoje o
filho de agricultor sabe fazer tudo. A cooperatajadou muito essa
gente. NGs comecamos a embutir na cabeca deleslegieram donos,
isso nos falava em tudo que é reunido, nos digia, @a casa de vocés,
podem conversar e pedir o que quiserem, os emmegedverdade eram
deles, tinha liberdade para entrar no armazém, quidessem. Abrimos
os olhos da turma (BALDISSERA, 2008)

O responsavel do setor de comunicacdo constatosomtudancas que este
trabalho provocou na vida dos associados. Mudamgas estavam indiretamente

relacionados a melhoria de fatores produtivos e@woicos. Para ele, a mudanca

[...] foi um conjunto de coisas. O agricultor passoter informacéo, ele
deixou de ser um joguete na mao dos exploradorE®) gue até
politicamente eles cresceram, comecaram a exigs d@seu prefeito,
do seu vereador. [...] O que € que isso teria cmanachete se fosse fazer
uma noticia: cidadania. Foi o que a gente acalmanéip naquela regiao,
um processo de desenvolvimento do homem, ele ssuadiarras e
descobriu que podia ser sujeito na reunido da cabtype, falar, votar,
reclamar, ter o resultado disso no bolso, na dusutaaria dele. [...]

Podemos destacar que o trabalho realizado teve comdos resultados a maior
participacdo de associados, que usaram 0s coroiés ponte entre eles e a direcdo, para
serem ouvidos nas suas reivindicacdes, perceptvilla de Lirio Santo Tacca, registrada
na ata de reunido do conselho de posto, tambémmieada comité educativo
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Eu gostaria de sugerir a distribuicdo de fichas emadas para o
atendimento dos socios no balcao do departamargondeiro, em dias de
grande movimento. Os sdcios mais esclarecidos passaoutros para
tras. Tem so6cio que fica 14 o dia inteiro para aendido e ninguém
respeita a ordem de chegada (Jornal da Produddo de 1978, p.10).

Com registro em ata e incentivados a participaagygultores passaram a cobrar
maiores investimentos da cooperativa e “criaranmagem” para solicitar melhoria no
atendimento ao associado, pois antes disso, comosvanteriormente, a direcdo nao
gostava muito de associados reclamando e solicitago nas assembléias. Com a
comunicacao criada para tal, 0o momento de reumasscomunidades e de encontro dos
comités educativos passou a ser espaco de graiddegod e, muitas vezes, discussdes
calorosas.

Também na edicdo de julho de 1978, do Jornal ddueéo, numa reportagem
sobre o trabalho dos conselhos de postos na Cdiapd@seada na ata de uma reunido dos
mesmo$’, o associado e lider Ari Emilio Basso fala sobme problema apontado, de
demora no pagamento da producdo. Ai ja& podemoselpamrco efeito da educacao
cooperativa, onde ele tem consciéncia do problemes tenta ameniza-lo. A tal da
modelagem que os comités educativos faziam com lideses, de que anteriormente

falamos.

Depois que a cooperativa conseguir o financiamdeteapital de giro,
muita gente vai se amansar. Hoje tem associadoegisama o atraso de
até 30 dias para receber o dinheiro da producdege® e alguns até
estdo vendendo para os comerciantes. Mas essesOsiE® que sO
pensam no dia de hoje. Eles néo se lembram quen skaua cooperativa
desaparecer, vamos cair de novo nas maos dos aaigmos (p. 10).

Mesmo que o associado lider defenda a coopergtodemos perceber que para
muitos associados, ja ndo bastava mais garantongra da producdo e oferecer aos
associados um “porto seguro” onde poderia comprandp néo tivesse dinheiro e buscar
o financiamento para a proxima safra. As pessoagaju ter o pagamento na hora certa e
direito de opinarem mais na cooperativa onde emmeas donas, como fica evidente na

fala de José Mazzeto, na mesma reportagem, no njesmab

N&o tenho nada para reclamar. Sempre me atendezam rbas tem
sdcios que ndo pensam assim e também nédo dizesm&idesabem como

*” Nao conseguimos identificar quem escreveu a regemamas deu-nos a impressao de ter sido escita pe
Cooperalfa e encaminhada ao jornal para divulgdg&drabalhos que estavam sendo realizados.
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chegar num diretor e reclamar porque tem medoid3oreu aconselho
gue nds que somos conselheiros devemos ajudarreageariscos. Peco
aos companheiros que facam isso com o0s associadossuds

comunidades e logo esses acanhados vao ficar oraii@sos de bater o
pé quando € preciso e ajudar a cooperativa ficaroca gente gosta

(p.10).

Segundo o associado Schneider, a orientacdo técaidatroducdo do saber

agrondémico, foi um dos melhores programas que perativa ja realizou para o associado

Nesse ponto em 1971-1972 o agricultor debulhavaarile paiol para
plantar. Ele trocava, pegava semente do vizinharggva feijao, pegava
trigo do vizinho e trazia para semente. E nessaaples comecaram a
explicar que aquelas doengas que dava no feijés,l&lja vendiam as
sementes boas, as sementes fiscalizadas. Dai wwécou a fazer
experiéncia e comprar trigo deles e pegava trigpggteado e via a
diferenca que ndo tem cabimento. O milho era aaela bolsinha de
40 kg, ndo existia essas de hoje, existia aquelmn@ode SP e o
Carazinho do RS, s6 se comprava esses dois, nétbaeaxiuito milho.
Dai a gente se lamentava, 40 kg de sementes pal® dacos do nosso,
€ um roubo, mas dai a gente plantava um sacos desea saco das
sementes nossas a diferenca era da agua param Bahse via que o
negaocio era pagar por aquela semente mais caraqumiava a producao.
Dai o agronomo sempre explicava tudo, plantar mpaito, sempre se
tinha um pé atrés, dai vocé tentava fazer o qudizi®, dai plantava na
época nossa, longe um metro do outro, mas dai moefsi via que dava
certo o que ele falava, tornava a se acreditar Baleque foi acreditando
mais neles. Ele tava ensinando-nos a plantar (2009)

Podemos perceber que o agricultor foi convencidgu#eo sistema que ele exercia
— a troca de sementes crioulas entre os vizinhastes da propagacédo das “modernas
técnicas”, era responsavel por espalhar doencasedino achando caras as referidas
técnicas e sabendo que estava perdendo autonomiglpatio, adubacdo e criacdo de
animais, muitos agricultores foram convencidos de as novidades da ciéncia poderiam
melhorar sua vida. MENDONCA (1998), quando falaageonomia e poder, discute muito
a cientificidade do saber agronbmico e veterinagae passou a ser visto como
instrumento de modernizacdo e progresso no cangpa.a&autora, os agrébnomos “[...] se
viam como oslideres naturaisdo processo de modernizacdo da agricultura birasile
(1998, p.29).

Nesse sentido, a preparacao de lideres comunititreges dos comités educativos,
seria de fundamental importancia para a difusdno¥®s conhecimentos, principalmente
técnicos e comportamentais. “Uma vez adotada @asultores que sao lideres de suas

comunidades, eles se encarregariam de fazer gpfnatido de novas ideias” (GIRARDI,
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MASIIERER, SCHWAAB, 2007). E esse “convencimentofaepapel do setor de
educacao, alias, realizado com muito éxito, comdepws perceber no depoimento a

seqguir

[...] o que ficou mais evidente é 0 negdécio do ppoue ela integrava o
agricultor, e pagava mais, e ensinava, e se v@adeéou outros ndo tinha
técnico, ndo tinha nada, seguranca, racdo, nade tjue se virar com
tudo, na parte foi a tecnologia que a cooperatigaxe, agronomo e
veterinario, foi 0 que mais marcou, se vocé tiatmacomércio ndo tinha
nada, e outro detalhe, ele faziam palestras pegawamdoutor a
cooperativa pagava, chamava um monte de agriquéi@r participar, em
todo esse tempo de cooperativa acho que tenho ilicsande palestra e
reunido, mas aprendi, ndo tenho estudo, mas tequasiéncia de vida, o
eu mais marcou foi essas parte de reunido paraagnsi agricultor
(SCHNEIDER, 2009).

Nessa fala do associado podemos perceber bemelaterd questdo colocada por
SAUER [...] essa dominacgao tende a desaparecer daiéania das pessoas diante de um
possivel aumento de crescente produtividade e dondén natureza, como fatores que
deverdo proporcionar uma vida mais confortavel Q2@l153). E ndo € s6 na fala desse
associado, muitos deles percebem essa orientacamajserativa como um trabalho
positivo que evitou sua ida para as favelas ou pardrabalho nas agroindistAas
Podemos notar também que muitos desses depoimestfas carregados de identidade e
pertencimento coletivo; memarias que ndo sdo apex@aessoes individuais ou de uma
historia, mas que percebemos estar presente neoajozam, no que temem e no que

esperam, ja que para muitos a Cooperativa foi #reensendo um lar.

Ao falar do contexto do programa e de seus resagdtagiais amplos, de médio e

longo prazo, o comunicador conclui sua fala daiségmaneira

O trabalho de comunicacgéo tinha por objetivo o hmmassociado, o seu
esclarecimento, a sua fidelidade, a entrega daup@mdcom regularidade
e menos discérdia sempre que houvesse uma religéava em curso,
nesse tempo, as Comunidades Eclesiais de Basee gerfST e PT e
sempre haviam agricultores dispostos a detonar @pdZativa como
instrumento da direita e dos partidos de susteatda&ditadura militar.
De forma madura e isenta o servico de comunicag@oisava deixar
claro que a cooperativa estava a servico do askp@anem por isso

28 Para muitas pessoas, trabalhar em frigorificeerm Gltimos casos, se n&o tiver outra opgdo. E um
trabalho que exige “submissao” total ao que a agtatria impde, cumprimento de metas de producéo
elevadissimas, atencao total, distracdo zero. Muitegam a comparar esse trabalho com escravidao ou
até morte.
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contra as instituicbes como Banco do Brasil, AcarEsmpasc, Fecoerusc
e outras instituicbes (governamentais) que estawanservico do
agricultor. Foi uma luta sem tréguas, mas vencepsda razao, pelo
exemplo, pela transparéncia, pela seriedade. Ageanaideol6gica que
queria a cooperativa trabalhando no modelo do catipsmo sem terra
(que conhecemos) passou e a Alfa é, hoje, a madgecativa do Brasil.

Mesmo que seja a opinido do comunicador, as pesjus campo tem nos
indicado que essa opinido prevaleceu entre algomamicadores, agrdbnomos, técnicos,
administradores, lideres e associados. E claroequentramos também muitas opinides
contrarias, criticas ao trabalho e a maneira qu®aperativa “incorporou” o modelo
desenvolvimentista e usou de estratégias e dispesuasivos com os associados. Mas

deixamos isso para aprofundar em outra pesquigpgerreno nao é muito firme

Figura 09: Vista aérea da sede da Cooperalfa erdosaia década de 1980. Além das mudancas ja gitadas

gue os programas educativos e técnicos proporegomar crescimento da cooperativa pode ser vistbdam

na sua estrutura, comparada a imagem de 1977 adalow inicio do trabalho.

Acervo: Centro de Memoria Alfa/MaxiCrédito
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Consideracoes

Experiéncias historicas de cooperativismo nos rapstas dificuldades que as
cooperativas enfrentam quando se propdem a seagpegis uma alternativa de renda ou
de emprego. Usando uma linguagem mais simples, grojeto popular de sociedade, que
pode nutrir 0s objetivos e a continuidade do tiadbala instituicdo, porém, ndo se sustenta
por muito tempo se nao estiver articulado a uman&géo que tenha seus alicerces
assentados nos valores da cooperacao, da sola@eiedda autogestao. E acima de tudo, o
gue muitos especialistas em cooperativismo defendemhuma cooperativa consegue se
fortalecer se néo tiver um programa eficiente dawuacacao e educacao cooperativa, que
as pessoas nao nascem cooperativistas, que a ag@pese constréi com formacédo e
educacao.

No caso dessa pesquisa, as fontes orais nos ajudlastante a entender o sentido
que os responsaveis dos setores davam ao selthtrabab entendimento que tinham de
comunicacao e educacao cooperativa. Sentido essaugjtas vezes fica imperceptivel nas

fontes documentais, principalmente no que se refenetodologia e resultados.

As fontes orais estdo ajudando a apreender os ga@Eeistoricos na
perspectiva dos diferentes sujeitos sociais, mesoueles que nao
escreveram sua histdria. Tudo isso, enriquece pariprénvestigacao
histérica. No entanto, hd que se cuidar para ndivitualizar as

experiéncias particulares e nem idolatré-las cootetivzas (MARCON,

2000, p, 42).

Cabe ressaltar que o que pretendemos com estelhtrabdo é criticar a
modernizacdo e aponta-la como maléfica para osudignies, ou colocar que o sentido
muitas vezes “civilizador” que tiveram os traballdaseducacdo cooperativa tivessem esse
sentido para o comunicador e até mesmo para osias$ss. Buscamos apenas analisar as
ferramentas que dirigente e educadores, que estivdireta ou diretamente envolvidos
com o programa, utilizaram para difundir o projgfovernamental de modernizar a
“arcaica” agricultura brasileira e educar o asstwigpara a fidelidade cooperativa.
Construir uma ponte entre a memoéria de quem paoticdesse processo, 0S materiais e

ferramentas utilizados e contexto politico-econ@méen que viviam nos permite uma
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percepcdo macro do processo. Nesse sentido de eems@o do processo histérico,

Koselleck defende que a “busca do cotidiano do tehigtorico” ndo pode deixar de

[...] contemplar as rugas no rosto de um homemgrdéio as cicatrizes
nas quais se delineiam as marcas de um destirda Y...] deve evocar

na memoria a presenca, lado a lado, de prédiosigrasre construcées
recentes [...] que observe também o diferente ritto® processos de
modernizac¢ao sofrido por diferentes meios de t@mspque do trend ao
avido, mesclam-se [...] que contemple a sucess@rmedes dentro da
propria familia, assim como o mundo do trabalhd diferentes espacos
da experiéncia e o entrelacamento de distintapeetisas de futuro, ao
lado de conflitos ainda em germe (KOSELLECK, 2q063-14).

O que pretendemos com este trabalho ndo é desmaehtstoria “oficial”, mas
analisarmos também a histéria que néo € contaddvers, e que estd na memoria de
associados, dirigentes e educadores que estivarata du indiretamente envolvidos com
0 programa. Construir uma ponte entre memdéria ®rias ouvir as pessoas e conhecer

outras histérias.

Nesse sentido, a histéria oral permite que se daslsperceber com maior clareza
a articulacéo entre, de um lado, as percepcoesepasentacdes dos atores, e, de outro, as
determinacdes e interdependéncia que tecem osdac@ss (FERREIRA/AMADO, 1996,
p.24), buscando uma compreensdo maior do procelsso,memadrias e experiéncias
vividas. O registro de memoérias pode ser uma céndigara compreender problemas
historicos, mas, também €& necessario um extremdadoi para nao idealizar o0s
acontecimentos e experiéncias culturais, percelblemgonta, o que conta, de quem quer
lembrar, 0 que quer lembrar e porque quer lemlwagsguecer. O historiador precisa a
construcdo da narrativa histérica “[...] exige pesacdo do estdgio da simples descri¢cao do
acontecimento resultante da utilizacdo das fonkegando-se em conta as leituras
sucessivas que atribuem um sentido sempre mutasealigersos estagios constitutivos da
memoria coletiva” (DOSSE, 2001, pg. 36).

“Deslegitimar” memorias é uma das principais taeda historia, por sinal nada
facil. Contrapor a memoéria consagrada por um grofo significa afirmar que a
construcdo das suas memaorias € mentira. As pessirasn do seu passado alguns fatos
para relembrar, que elas guardam como um elo gligaago passado. Elas fazem questao
de retirar do passado apenas aquilo que esta wiveapaz de viver na consciéncia do
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grupo que a mantém. As memorias sao [...] patriom@pie o grupo detém e que € uma
parte importante de sua identidade (ALBERTI, 2004).

Cabe lembrar também que a relacdo que havia egi@uldores e comerciantes,
geralmente colocada pelos cooperativistas comdgara@ttica, mereceria uma analise mais
profunda. Muitos comerciantes tinham uma relagédcatearadagem com os produtores,
inclusive emprestando dinheiro ou até mesmo entdetade compadrio. E o0 primeiro
presidente da Cooperalfa era um desses comergignetinham grande prestigio com sua

comunidade. Mas essa analise fica para uma prip@sguisa.

O trabalho de educacdo cooperativa mudou muitoda de comunicadores,
técnicos, associados e da instituicdo, pelo mersvisdo de seus idealizadores e
executores. Mudancas defendidas como positivasp coencebemos nas falas citadas
anteriormente. Numa prévia pesquisa realizada, mosleperceber também que muitos
associados concordam, e outros nao, pois acabaEuid®s por ndo se enquadrarem nos
novos moldes produtivos e comportamentais impgstosim modelo econdémico e social
almejado pelas politicas governamentais. Exclusiadlitos politicos e disputas de poder
que sempre fizeram parte da Cooperalfa, as vezgsroptiveis, outras vezes latentes.
Vamos entender melhor esse processo ha continuitdagdesquisa.
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Cooperalfa 20 anosLivreto em comemoragao aos 20 anos de CoopeRalfalicado em

1987, sem citacao de autoria.

Cooperativa Regional Alfa Ltda: seu inicio, sua evacao, sua situacdo atual, seus
planos Cartilha. Chapeco, 15 de novembro de 1977. OlBatdissera ( Secretario) e

Aury Luiz Bodanese ( Presidente)”.

FORNECK, Elisandra. Cooperalfaa memorias do cooperativismo (1967-1980).
Monografia de Especializacdo em Historia e Geografionteiras do conhecimento.
Unochapecd, 2010. Chapec6/SC.

GEBLER, Erico F. OLIVEIRA FLHO, Hélio delntegracio e participacdo em

cooperativismo.Cartilha

JORNAL DA PRODUCAO Conselho de Posto: 0 associado mais perto da coogiéra.
Florianopolis, julho de 1978. Ano VIII. N.63.

JORNAL O COOPERALFA. Chapeco, outubro 2007. Ed. 225
JORNAL O COOPERALFA. Chapeco, fevereiro 2013. E8.28

O Cooperativismo ao alcance de todosProducdo: OCESC e SESCOOP-SC.
Florian6polis/SC, 1999.

Seminario “Reflexdo, estudo, sugestdo: problemas darra”. Apostila construida pela
Assessoria de Comunicacdo e Educacdo da Coopeatiausar nos trabalhos com os

comités educativos. Sem data.
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Entrevistas

AGRONOMO. Entrevista com Responséavel do Departamento Téemtagosto de 2012.
Entrevistador: E. Forneck. Chapecd, 2012. Projetd®dsquisa “Educar para fidelizar: o

papel do departamento de comunicacédo e educaga@oapeeralfa (1977-1987)".

BALDISSERA,O. Entrevista com Olivio Baldissera.[9 de set. 2008.] Entrevistador: E.

Forneck. Chapecd, 2008. Projeto de Pesquisa “Cali@ememarias do cooperativismo.”

COMUNICADOR. Entrevista com Responsavel do Departamento de Coagéo e
Educacdo em agosto de 2012. Entrevistador: E. Ekridorianopolis, 2012. Projeto de
Pesquisa “Educar para fidelizar: o papel do depaatéo de comunicacdo e educacdo na
Cooperalfa (1977-1987)".

SCHNEIDER,A.S..Entrevista com Antonio Sebastido Schneiderf25 de mar. 2009.]
Entrevistador: E. Forneck. Chapecd, 2009. Projet®esquisa “Cooperalfa: memaorias do

cooperativismo”

SERRANO, O.Odilon Serrano [30 de jun. 2008.] Entrevistador: E. Forneck. Giwp
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Site consultado
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www.cooperalfa.com.br
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Anexo |: Perfil do Comunicador
Recorte da entrevista concedida a Elisandra ForaecR012.

Bem, eu sou nascido no RS, municipio de Bozana,l@snterrado meu cordao umbilical,
transformado em alguma coisa. E muito cedo eu ioiimo radio, eu nado tive grandes
possibilidades de estudar enquanto menino, pataldiade das coisas né, o segundo grau
ainda era possivel, o terceiro ndo. E eu me fizaohalista. Trabalhei no radio até 1964,
quando ja em Palmitos — SC, resolvi fundar um jolBatravés desse jornal eu vim morar
em Chapecd, convidado pelo entdo secretario deeOmstinicio da secretaria que foi no
ano de 1963 fazendo jornal, fazendo um pouco de tachbém em Chapecé, fazendo uma
agéncia de propaganda que eu também fundei, ehdmado pela cooperativa em 1968,
nao, bota mais dez anos em cima, 1978, para faestaados dez anos da cooperativa (na
verdade a festa foi em 1977). Eu tinha amizadean@ssca com a direcdo da cooperativa
em funcdo do meu trabalho de jornalista, e fui ddorpela direcdo, seu Aury, Baldissera,
Odilon Serrano, Pergentino Grando, para ajudar epgpar, para ser o homem da
comunicacao. A pessoa que responderia pelo bipiblo, verniz da festa dos 10 anos da
Cooperalfa. Fechamos um contrato de prestacdordeaseque teria tempo para comecgar
e tempo para terminar. Quando fizemos a festanf@i festa bonita, nds reunimos cerca de
3500 agricultores, num churrasco que foi serviddaro das arvores na Colonia Cella
(comunidade no interior de Chapecd). Deve ter foessa festa. Festa que contou com
presenca de governador, etc e tal...e isto eraagaaio bonitdo. E quando passou a festa,
eu fui 14, fiz a prestacdo de contas, entregue pées, 0, gastei tanto, tenho tanto para
receber e vocés e ta aqui o que vocés tem que pagaps fornecedores. Ai me pediram
que fosse para o gabinete do Bodanese. Nesse nmneeBiodanese perguntou se eu
queria continuar. Nessa época eu estava gerergacdesal oeste do jornal O Estado, um
jornal que néo circula mais em SC. Dai eu disseutfico com vocés, porque eu gostei de
trabalhar com vocés. E minha funcéo era exatameftcar o departamento técnico que a
cooperativa ja tinha e estava conduzido, esse @epanto estava sendo conduzido pelo

Eloi Frazzon.
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Anexo Il: Perfil do Agrbnomo
Recorte da entrevista concedida a Elisandra ForaecR012.

Sou natural de Santa Maria RS. Meus pais sdo deadagS [...] essa € uma cidade
préxima |4, mas que na década de 1940 sairam dororai, vieram entdo perto de Santa
Maria, um pouco trabalhavam na agricultura, outrage na parte de fabricacao de tijolos,
artesanais no inicio. Meu pai durante mais de qt@ranos, cinglienta anos, entao
comecou produzindo praticamente a mao, depois cagdd animal, depois com motor a
diesel, depois com energia elétrica, entdo trabathmante esse periodo. Eu, nesse meio
ai, nasci em 1942, e meu pai sempre falava, eo soiarto filho, que pelos menos um que
tinha que estudar, pelo menos ser o guarda livriamdia, na época (risos). Quando eu
terminei 0 secundario e tal, analisando as posiabiés, resolvi estudar agronomia.
Falavam estuda isso, estuda aquilo, enfim nao,faper agronomia. Passei no primeiro
ano, em Santa Maria, a universidade recém tavapeuwa quarta turma. Na realidade a
universidade de Santa Maria foi uma das, na époeaocensino foi criado, normalmente
era nas capitais que tinha as faculdades e tal)m\eersidade foi criada no ano de 1966
parece, ndo...na década de 1960, no inicio da dé=d960. Tinha diversas faculdades e
foi criada a Universidade Federal, no caso, a UFSMrei em 1966 e sai em 1969. E vim
para SC, fiz um concurso para Acaresc, na épofia,uen pré servico, em Florianopolis,
no tempo em que nao tinha as duas pontes, tinlgssa ponte pencil, esse servico foi
janeiro/fevereiro de 1970, margo fiz o estagio emctheta, 1& no extremo, sai de
Floriandpolis, na época era 24 horas de viagem glaggar até Anchieta, a estrada era
praticamente tudo chdo, uma loucura, tinha sé udageho de asfalto por perto de
Floriandpolis, era uma quebrada longa. E em prongg abril de 1970, eu fui designado
entdo para trabalhar em Abelardo Luz. TrabalheiAdralardo Luz durante trés anos e
meio, organizamos, trabalhamos somente com pequassugiados, agricultores, recém
que Abelardo Luz estava acordando para a agrieilteis areas maiores, e em 1971
fundamos uma cooperativa [...] era Abelardo e[3@mingos, mas essa cooperativa durou
em torno de 10 anos, depois foi incorporada pekm@o Em trés anos e meio, fiquei 14 até
meio de 1973, Em 1973 fui promovido a coordenador cooperativismo na
Acaresc...trabalhei seis meses em Maravilha. Nal file 1974 vim para Chapeco, fui
transferido para Chapecé, jA que o coordenadori daguontratado pela Central, na

época, o Cipriani, agrbnomo, surgiu essa vaga eangocaram para ca. Ai fiquei até
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1976 trabalhando na Acaresc, coordenando todobalb@ de cooperativismo na regiao
praticamente, foi ampliada as regides. Na épocarfado um projeto chamado Proeste,
que se destinava, por um lado, trabalhava com catigiemo na Acaresc, incentivando o
pessoal, fazendo projetos de armazenagem, na é@oauito carente de armazenagem as
cooperativas, entdo fazia projetos de viabilidacémica para conseguir verba, BRDE,
na época principalmente e, a0 mesmo tempo surgiupuyeto, dos Orgados que
coordenavam a parte da agricultura no estado,yraras cooperativas, porque na década
de 1970, houve um trabalho muito forte da Acarest,bom extensionista era aquele que
tinha um clube 4S, tinha assisténcia ao homem dgpcaao homem rural e tinha uma
cooperativa e um sindicato dentro do municipiodemtriou-se muitas cooperativas. E no
decorrer do tempo notou-se que essas cooperagwagjuantidade muito grande, elas
dependiam muito de administragéo, o pessoal ndprepmrado, entdo muitas ndo tinham
sucesso. E essas entdo que nao tinham sucessu, dexagarzinho sendo incorporadas
pelas demais. Dai que ocorreu aqui na época, el h&8 incorporamos a Agropastoril
de Chapecdé com a Xaxiense, onde surgiu a Alfanimioi de 1975 entdo mudou o nome
[...] Mas afinal, o trabalho feito, de repente audonvidado [...] a idéia era abranger, ja
tinha uma &rea de atuacdo razoavel, entdo pegoimXaegou Coronel Freitas, pegou
Quilombo, entédo tinha uma vasta area a ser ex@pmdlepartamento técnico da Alfa
estava muito mal organizado. Entdo seu Aury ummtaconvidou para trabalhar, a vim
trabalhar na Cooperalfa, na época, trabalhei darafitanos na Cooperalfa. Fui diretor
técnico, diretor industrial, vice presidente, cteigwo vice presidente e sai para cuidar da

Cooperativa de Crédito. Entdo essa é a pequeriaigpidinha da minha passagem.



