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RESUMO: Neste artigo apresentamos uma sintese da imp@télacagdo supervisora na organizagdo escolar,
visando auxiliar, coordenar e orientar os professem suas praticas pedagogicas. Para tantoafaiago uma
pesquisa de campo que proporcionou uma andlisefdadia questdo. Com base na pesquisa observoa que
falta da assisténcia pedagdgica que o supervisotaferece gera um embaraco no processo edogcatis

ndo existe um profissional qualificado e direcianguhra apontar problemas e buscar solugbes junto ao
professor. Por este motivo a acdo do supervismlasé essencial para que a escola promova unmexdef
sobre o0 ensino e a aprendizagem, buscando uma elcqlalidade.

PALAVRAS-CHAVE: Supervisor Escolar; Assistente Técnico Pedago§icaticas pedagoégicas; Processo de
ensino e de aprendizagem.

Introducao

Este artigo tem por objetivo apresentar o cargsugervisor escolar que tem como
atribuicdo garantir que a escola cumpra com awugéb social de socializagéo e construcao
do conhecimento. Assegurando, assim que a escaaspadesvie de seu objetivo,
proporcionando a qualidade na escola, para quessndolva uma acdo pedagdgica coerente
com a concepc¢do da formacdo de alunos criticospriado com seus deveres e usufruindo
de seus direitos.

Rangel (1997, p. 147) contribui definindo que ouf®rvisor’ 0 que procura a “visao
sobre”, no interesse da funcédo coordenadora ell@diora de acdes € também quem estimula
oportunidades de discusséao coletiva, critica eextundlizada do trabalho”.

Objetivo desse trabalho € o de discutir aspectounigo e atuacdo do Supervisor
Escolar, apontando a importancia da contribuic&sselespecialista nas escolas. Trata-se,
também de discutir o cargo do Assistente Tecniaa@gico, buscando levantar elementos
que contribuam para uma compreensao mais aprofandadcacdo desse profissional e da

possibilidade de que ele venha substituir o Supen&scolar.

! Graduada em Pedagogia Séries Iniciais com habilitagdo em Supervisdo Escolar (ACE) e pds-graduanda em
Pedagogia Empresarial com Enfase em Gestdo de Pessoas (IPGEX).



Acreditamos que para assumir o papel do Supertasoolar envolve uma formagéo
adequada para fins de aperfeicoamento constafiexae e capacidade de interagdo com as
pessoas do ambiente escolar, para auxiliar a premowa educacao de qualidade.

O que apresentamos neste trabalho representa,nfoprtama experiéncia de
aprendizado e pesquisa da atualidade da escolgyendiz respeito ao cargo do Supervisor
Escolar e do Assistente Técnico Pedagdgico. Bussanmmmmpreensao mais aprofundada do
trabalho Supervisor Escolar no seu dia-a-dia, pvamdo a melhoria do desempenho do
professor mediante aos conhecimentos, atitudeslidsal®, métodos, técnicas, a fim de

estimular no professor mudancas cabiveis a suggppEdagogica.

1. A acédo do Supervisor Escolar

A escola trabalha numa organizagao sistémica akeertian de conhecer, analisar e
controlar o que se passa dentro da escola e digci@as inovacdes necessérias ao bom
desempenho das suas fungbes. Em virtude disso gseoda dispbe de profissionais com
diferentes papeis, possibilitando a interacdore@tde conhecimentos entre os membros da
instituicao.

E necessario que a escola trabalhe buscando untiaapcbletiva, para que os
educadores, especialistas, pais e funcionariosapossabalhar juntos e com isso estarem
envolvidos com a escola. E necessario ter pardssiacontribuira para o desenvolvimento da
escola, possibilitando a comunidade uma escola paticipativa, onde cada um deve se
comprometer em atuar na sua fungéo com resportsad®li pensando sempre no coletivo.

Em relacdo a divisdo de trabalho que ocorre naglasse fungdo da supervisédo
escolar, observa-se que a lideranca, e inspiragilagdgica, tornaram-se proprias do
supervisor escolar. Lick diz que o papel do superwscolar “se constitui na somatoria de
esforgos e acdes desencadeados com sentido deveroanmelhoria do ensino aprendizagem
[...]” (2001, p. 20). Percebe-se a necessidaderdtica profissional da supervisdo escolar
como aquele que coordena e controla da praticaagdaa fim de assegurar 0s principios e
as finalidades da educacao

A acédo do supervisor visa 0 professor, as acoesr&iram-se em reunides, visitas,
entrevistas, tudo o que pode contribuir para urnala®rganizada e de qualidade. De acordo
com MEDINA:



Cabe ao supervisor, elaborar o plano do setor dergsdo, a documentagdo do

setor, cronograma de atividades para a escolaawagdas reunides, controlar o
cumprimento da carga horaria dos professoresaelas dadas e previstas na grade
curricular, realizar levantamentos estatisticosetelimento dos alunos, organizar o

mural da escola, controlar o preenchimento do ali@scolar dos professores,

providenciar substituicio dos professores nos cdsoabsenteismo, confeccionar
material didatico para os professores e entre ®{itrth(1997. p.19).

Atualmente, a acao do supervisor ndo é vista nmigama acdo de autoritarismo e
poder, 0 supervisor tem a fungéo de auxiliar ofegsores e se colocar a disposi¢cao da escola
no que for preciso, e construir através do sewalinabum ambiente escolar mais organizado e
cooperativo, onde todos se ajudam, independentargo que ocupa.

O supervisor leva consigo no seu trabalho, prinsipionceitos e valores que fizeram
parte de sua formacéo, fatores estes, que podemibcompara uma discussao coletiva dentro
da escola. Entretanto, pode-se avaliar a acdo plengsor na escola, e perceber como é
importante e fundamental para a mesma poder caoiar esse profissional, pois 0 seu
trabalho de cooperacéo e integracdo contribui yiaya escola mais participativa, organizada,
e articulada com os professores, alunos e a coaasid

2. A formacéo do Supervisor Escolar

Pensar na trajetoria da formacdo do Supervisorl&soeconhecido com profissional
com uma habilitacdo especifica para exercer funcdnduz a uma analise do contexto
historico nas Leis existentes, que proporcionarafinigdes e exigéncias para a atual
realidade. Segundo Santos (2002, p. 9), “[...Jrodenacéo “especialista de educacéo” surgiu
com as leis 5.540/68 e 5.692/71, e as “habilitd¢pasa forma-los, com a Resolu¢cdo CFE
n°02/69. Ambas as leis foram expressamente revegaela Lei n°® 9.394/96, a nova LDB".
Buscaram-se definicbes e estruturas a fim de dealiprofissionalmente esse especialista.
De acordo com Santos, desde 1931 “havia, por plartgoverno federal, a preocupacédo de
formar docentes para o magistério, especialmemgegpaducacéo basica”’ (2002, p. 8).

Com a Lei n° 5.540, de 28/11/68 e o Parecer n°d#2969, o curso de
Pedagogia foi reformulado surgindo assimhabilitacbes “que, ap0s um nucleo comum
centrado nas disciplinas de fundamentos da educagéstradas de forma bastante sumaria,
deveriam garantir uma formacgéo diversificada numa;do especifica da acdo educativa”
(SAVIANI, 2002, p. 29).



Com o Parecer 251/62, o curriculo minimo para as€de Pedagogia passou a ter as
disciplinas de Psicologia da Educac¢édo, Sociologieal® da Educacablistoria da Educacéo
Filosofia da Educacaddministracdo Escolar. O que da relevancia € que esse parecer
inicia-se a construcao da qualificacdo do superdsatro do curso de pedagogia.

Apods o Parecer 251/62, no ano de 1971 é promulgakmunda Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, a Lei 5.696/71, na fipelregistrado no seu Capitulo V,
Artigos 29, 33 e 40, como deve ser a formacao e€ajoandicdo para o exercicio da fungao
de Especialista. Essa lei foi revogada em 1996 agmomulgacdo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgdo Nacional, Lei 9.394, de 20 dendwp de 1996, a qual veio substitui-la.
Desta forma, percebe-se que a formagéo dos pafasi de educacdo passa a ser exigida na
nova LDB, a necessidade visa atender os objetisosndino focado no desenvolvimento do
aluno.

A formacdo do Supervisor Escolar com diferenciagéadémica € importante para
oferecer meios de outra visdo da organizacao espadao leve a compreensédo dos elementos
e processos da parte pedagodgica. Para que asssa @osiliar na relacdo de trabalho dos
professores para estimula-los a desenvolver profisénente uma reflexdo sobre a pratica
realizada em sala de aula com seus alunos.

Evidentemente, a formacdo académica oferecia aengspr, ndo € a mesma que um
assistente técnico pedagdgico recebeu dentro ddarmacdo académica em outras areas. A
formacao do supervisor propde uma reflexado cribagestionamento a respeito do papel que

desempenharéa a analise e discussao de problemaprggentam na pratica educativa.

3. A acdo supervisora e o cargo de Assistente Técnieedagdgico

Pensar na questdo do cargo e atribuicbes do Ssperiziscolar e do Assistente
Técnico Pedagdgico na rede de ensino estadual eta Gatarina faz-se necessario ter como
ponto de partida a Lei Complementar Promulgada1®9lde 28 de outubro de 1992; a qual
dispde sobre cargos e carreiras do Magistério €ulstadual e da outras providéncias e a
Lei Complementar 288/05 de 10/03/05, que convéntadas a Descricdo do Cargo do
Supervisor Escolar e do Assistente Técnico Pedagdgara uma analise quanto as suas
atribuices e sua habilitacdo. Teoricamente o noodel Assistente Técnico Pedagdgico se
faz presente somente na esfera da Rede PublicasiteoEle Santa Catarina, o que nos levou

a uma pesquisa dentro das escolas Estaduais.



De acordo com o anexo Il da Lei n°® 1.139 de 28udabro de 1992, no que se refere a
descricédo das func¢des do cargo de especialistassmntos educacionais, especificamente no
cargo do Supervisor Escolar, constata-se que essisspnal tem responsabilidades
estreitamente ligadas com o processo de ensinoapréadizagem da escola. Em relacédo a
parte pedagolgica escolar é responsavel por coordgnalaboracdo do planejamento
curricular, acompanhar a execug¢do do curriculompk@r a avaliagdo permanente do
curriculo visando o replanejamento, a fim de comrdes envolvidos no processo educativo a
refletirem sobre novas técnicas de aprendizadmdsa melhoria.

Coordena juntamente com o Orientador Escolar, as€lbo de Classe em seu
planejamento, execucéo, avaliagdo e desdobramdamesido com que o Conselho flua de
acordo com suas necessidades de analise. O supdaritém € responsavel por promover o
aperfeicoamento permanente dos professores, atiavesunides pedagdgicas, encontros de
estudo, visando a construgdo da competéncia doceaterizando-o e estimulando o
profissional. Auxilia na garantia de que cada @i@aonhecimento recupere o seu significado
e se articule com a globalidade do conhecimento.

A Supervisdo é importante no contexto escolar gereocer uma variedade de
responsabilidades visando beneficio da qualidadsldeacao oferecida, envolvendo todos os
profissionais da escola.

O supervisor atua para a eficiéncia e eficaciediacacdo com resultados, em um
trabalho continuo e em parceria com os professeséss responsaveis por conduzir a agao de
ensinar. Todo esse processo em conjunto nos apamdaessidade e importancia da atuacao
constante do supervisor habilitado profissional@ergarantindo uma lideranga efetiva
buscando os objetivaiucacionais estabelecidos na funcao social déaesco

Para contratacdo do profissional da area de @isperEscolar, de acordo com a Lei
Complementar n° 1.139, de 28 de outubro de 19%2ndéaessario Habilitacdo Profissional
mediante a conclusdo de curso superior na aredaudeda, com registro no Ministério da
Educacao e Cultura — MEC.

Um segundo aspecto a ser abordado, refere-seeao & da Lei n°® 1.139 de 28 de
outubro de 1992, referente a primeira descricaoaigo do Assistente Técnico Pedagogico,
gue mais tarde com a Lei Complementar 288/05 d&31@B sofreu alteragdes na descricdo do
cargo.

A descricdo do cargo de Assistente Técnico Pedegalg que trata o Anexo IV da

Lei n°®1.139, de 1992, passou a vigorar com nova reddisposta no Anexo Unico da Lei



Complementar 288/05 de 10/03/05. Com base nasi¢@ssrdos cargos no contexto das
Escolas Publicas de Santa Catarina, podemos no&ic@gm a nova redacdo do cargo do
Assistente Técnico Pedagdgico, algumas de sudmiigies sdo mais semelhantes ao cargo
do Supervisor Escolar e do Administrador Escolarém o foco de atuacéo é diferente.

Para contratacdo do profissional do cargo de #esges Técnico Pedagdgico, de
acordo com a Lei Complementar n® 288/05 de 10/Q3&5necessario conclusdo de curso
superior em licenciatura plena na area da educacao.

Faz-se importante destacar algumas diferencagatadas na atribuicdo dos cargos
onde o Supervisor Escolar € o de coordenar a cgdstrdo projeto politico pedagdgico,
enquanto o Assistente Técnico Pedagogico part@paa comunidade escolar na construcéo
do projeto politico pedagogico.

O Supervisor coordena a elaboracdo do planejancentcular e o Assistente Técnico
Pedagdgico participa do planejamento.

O Supervisor Escolar coordena juntamente com en@lor Escolar, o Conselho de
Classe em seu planejamento, execucdo, avaliac@sdolirtamentos o Assistente Técnico
Pedagogico participa dos conselhos de classesfesuypedagogicas e de projetos especiais.

O Supervisor Escolar influi, para que todos ogifumarios da escola se comprometam
com o atendimento as reais necessidades dos atumo#\ssistente Técnico Pedagbgico
compromete-se com atendimento as reais necessiescigares.

Portanto, percebe-se que para atuar como SuperlZsmlar faz-se necessario a
formacdao superior especifico na area de atuacdtadestério. Ja, para atuar como Assistente
Técnico Pedagodgico, a partir da nova redacédo dhaltia apenas uma formagdo em curso
superior em licenciatura plena na area da educags&im, para ser Assistente Técnico
Pedagogico basta ser formado nas habilitacdes ttas|.élatematica, Geografia, Historia,
Educacéao Fisica, Artes e Ciéncias.

No contexto atual das escolas publicas da redel@st de Santa Catarina, pode-se
observar a escassez da atuacdo de supervisordaresa® cada vez mais a presenca do
Assistente Técnico Pedagogico tentando assumigifudo Supervisor Escolar.

A figura do Supervisor Escolar faz parte do comeeducacional, “ha necessidade de
controle, sim, no trabalho educacional. Ele netesstr redefinido com base nos novos
significados” (FERREIRA, 2004, p. 99). Interessa@tmvestir no Supervisor, capacita-lo e

acima de tudo valoriza-lo, pois se houve uma bpsca tal formacdo, se proporcionaram a



criagdo de um cargo na escola € fator de que or8spe Escolar € fundamental para a
educacao.

Com a reformulacdo Lei n°® 1.139, de 28 de outdlerd 992, o cargo de Assistente
Técnico Pedagodgico assumiu fungdes que visavancmdscolar. Para tanto foi realizado o
concurso publico no Estado de Santa Catarina nadar2005, com base no Edital SED n°
12/2005, para admissdo dos mesmos.

A admissao dos Assistentes Técnicos Pedagoégitus ¢ objetivo de suprir a falta de
pessoal nas areas administrativas e pedagogicassdakas. Em edital para a contratacédo
desse profissional, era necessaria conclusao de superior em licenciatura plena na area da
educacéo (Letras, Matematica, Historia, Geogr&fiucacao Fisica, entre outras).

A atuacdo do Assistente Técnico Pedagogico nalaesassumiu funcdo de
Administrador Escolar, na realizacdo de atividacteso: cantina, prestacado de contas, entre
outras. A funcdo de Orientador Educacional e deefsigiio Escolar em relacdo a parte
pedagodgica da escola. Nota-se que sua atuacdocola @so esta bem definida, além de
exercerem funcdes que ndo condizem com sua heédita que gera muitos conflitos.

As funcdes dos especialistas em assuntos edue&iefio especificas, portanto o
Supervisor Escolar atua em sua &rea de acordo garhabilitacdo, enquanto o Assistente
Técnico Pedagdgico bastando ter concluido o ersiperior podera exercer um cargo para
qual ndo estd preparado, tentando substituir outjes até entdo necessitavam ser

profissionais habilitados para tal funcéo.
4. A pesquisa

A pesquisa desenvolvida foi a de nivel exploratd@onforme Gil (1999, p. 53), as
pesquisas exploratérias “sdo desenvolvidas contiwbjde proporcionar visdo geral, de tipo
aproximativo, acerca de determinado fato.” Aindaawdor nos explica que este tipo de
pesquisa “é realizado especialmente quando o teg@hédo é pouco explorado e torna-se
dificil sobre ele formular hipbteses precisas eagenalizaveis.”

O instrumento de pesquisa utilizado foi o questiondara Gil (2006, p. 128), pode-
se definir o questionario como “a técnica de ingegsfio composta por um nimero mais ou
menos elevado de questdes apresentadas por escpessoas” que ele tem por objetivo “o
conhecimento de opinibes, crencas, sentimentogresges, expectativas, situacdes
vivenciadas etc.”



A andlise dos dados foi realizada de acordo cofmoadagem qualitativa de pesquisa Dessa
forma, foram aplicados trés tipos de questionadom perguntas fechadas envolvendo
Assistentes Técnicos Pedagogicos, Supervisoresdess@ Professores, de escolas estaduais

de Joinville e Sdo Francisco do Sul.

5. Analise de dados coletados

Através da pesquisa de campo com o auxilio dotignésio, podemos constar que o
foco de nossa pesquisa apresentou resultados @spef@s envolvidos nesse processo de
pesquisa nos auxiliaram, através de suas respostasbase nas experiéncias vividas no
cotidiano escolar.

Em relacdo ao questionario desenvolvido para asstesites Tecnicos Pedagdgicos,
percebe-se que muitos ainda estdo iniciando airzame Magistério e com uma formacao
dentro das varias areas de educacdo. E importastacdr que muitos Assistentes Técnicos
Pedagogicos dizem nado possuirem um papel ou uwidaake especifica, na fala desses
profissionais acreditam estar na escola para fenscabrir faltas na parte pedagodgica e
administrativa e, até mesmo, na atuacdo docentm Ale apontarem descontentamento
quanto a realizagéo profissional.

Quanto ao questionario dos supervisores escolgressebe-se que todos 0s
entrevistados possuem formacdo académica em Pedagng Habilitacdo em Supervisédo
Escolar. Afirmam que buscam aperfeicoamento atrdeésursos de especializacfes na sua
area de atuacdo. Em suas respostas percebe-sede gmanprometimento e preocupacao da
atual realidade escolar por estarem sendo suldstiyior Assistentes Técnicos Pedagdgicos
gue em sua formacéo académica ndo sao preparadosxeacer tal funcédo. Nota-se também
na fala desses Supervisores que todos tém bemiddefseu papel e suas atribuicoes,
comprometendo-se e desempenhando todas as atwigadagdgicas em parceria com 0s
professores.

Para o fechamento da pesquisa foi interessaigigestionario desenvolvido com os
professores para fins de obter uma visdo diferdacidas duas funcbes. Muitos dos
professores entrevistados tiveram ou tém contato Sopervisores e Assistente Técnico
Pedagdgico, pois 0s questionarios foram realizansescolas estaduais a qual podemos
contar com a atuacdo desses dois profissionaisngoriante destacar que quando 0s

Assistentes Técnicos Pedagogicos assumiram, passgpeeencher a falta de pessoal técnico



como o Administrador Escolar, o Orientador e SuigervEscolar. Assim, algumas escolas
onde atuam atualmente o Assistente Técnico Pedagégbupervisor ja foi aposentado. Ha
escolas que ndo tém a figura do Assistente TédPértagogico, pois houve desisténcia do
CONCuUrso ou remogao dos mesmos.

Portanto, baseados nos dados levantados chegaoooslasdo que defendemos a de
que o Assistente Técnico Pedagdgico mediante fosmacdo académica ndo especifica, ndo
consegue contribuir com o processo de ensino endigegem, uma vez que para atuar na
escola como um especialista em Supervisao fazess@rio ser habilitado em Superviséo
Escolar.

Apds a nossa trajetdria como aprendizes no camp@siuisa, pudemos perceber que
a escola da rede estadual de ensino em Santar@aésmta passando por um momento de
reconfiguracdo em seu quadro de pessoal. Aindaggsa pesquisa tenha buscado mostrar as
diferencas entre as func¢des do Supervisor Escoldo éssistente Técnico Pedagdgico,
procurando levantar as contribuicbes de cada uroontexto escolar, compreendemos que
nao se trata de comparar tais profissionais corbjetieo de definir quem é melhor para a
escola, mas sim de se refletir sobre a nova esiruAcreditamos que tal reflexdo se faz
necessaria para o0 bom andamento dos trabalhosesolisando a garantia da funcéo social
da escola e de um ensino publico de qualidade.

Se o0 Supervisor Escolar é submetido a uma formaggmdo o preparo para o
exercicio de sua atuacdo, por que substitui-lo ymor profissional com uma habilitacao

académica de qualquer area na educacao?

Consideracoes Finais

A Supervisdo Escolar tem raizes histéricas préseas desde as comunidades
primitivas. Passa por um processo historico onda edmo uma funcdo de vigiar, controlar,
orientar e até mesmo de castigar as criancas emacela educagdo. Tempos mais tarde a
supervisado passa a ser presenciada através dedaldiancdo onde o podemos constar no
inicio da educacédo brasileira, mediante ao apraddizjue os jesuitas realizavam com o0s
nativos. Mas é na década de 20 que a Supervis8a paser reconhecida como profissao. A
partir dessa década surgem a preocupacao com adg@omcom reformulacdo do curso de
Pedagogia, iniciam-se a criacdo de Leis e Pareceids envolvendo o reconhecimento da

funcdo supervisora como profissdo na atuacdo erolasscauxiliando e contribuindo



pedagogicamente em relacdo a métodos, atividaslggcas, contetdos, atividades e demais
suportes pedagdgicos.

A acdo do Supervisor Escolar é vista, conformeid@@awnos coloca, “como pratica
educativa ou como funcao, constitui-se num trababoolar que tem o compromisso de
garantir a qualidade do ensino, da educacéo, daafgio humana” (2002, p. 237). Assim, a
acdo do Supervisor na escola busca garantir o conapio da fungcdo social da escola,
exercendo lideranca e inspiracdo pedagogica nadates realizadas na escola.

E no decorrer da trajetoria académica que o Sigoerpassa a receber formacéo
condizente com suas funcgdes na escola. Iniciadaacbei n°® 5.540, de 28/11/68 e o Parecer
n® 252 de 1969, o Curso de Pedagogia recebe refarfien de qualificar o especialista em
Supervisdo, além de outras especialidades. Comoaag@o da LDB n° 5.696/71 passa a ser
exigido a formacdo para o exercicio da Supervis&oatualidade, o que vigora ainda é a
LDB 9.394/96 Lei de Diretrizes e Bases da Educapd® visa a necessidade de formar
profissionais da educacgdo para atuar nessas &eagqgicas e administrativas da escola.

Em Santa Catarina, na atual conjuntura educacioradrgo de Assistente Técnico
Pedagogico aparece para fins de preencher carg@exmieos ausentes nas escolas por falta
de concurso e pelo motivo de que 0s que atuam gaovise em processo de aposentadoria
ou mesmo aposentados. Acreditamos ser importarstacd® que apds o apontamento das
atribuicbes, percebe-se que o cargo do Assisteamido Pedagdgico passou por uma
reforma com o objetivo de atribuir funcbes mediantealidade escolar. Preferiram aumentar
as atribuicdes a investir no Supervisor Escolag fa muito tempo vem lutando para a
construcéo de sua identidade na escola.

Através da pesquisa de campo realizada, podenmatacajue o Supervisor Escolar é
essencial para o processo de ensino e aprendizpagesua graduacao o preparou para atuar
com os professores em busca da qualidade na edudadgdificil acreditar no fato de que
qualguer profissional habilitado na area da eduragéais especificadamente, nas
licenciaturas, possa tomar o lugar do Supervisoplgs que estudou e se aperfeicoou, para
garantir o suporte necessario aos docentes sengaede a qualidade de ensino recebida
pelos discentes.

Finalizando, conforme apontamos os resultados aqaresentados estdo baseados em
nossa pesquisa realizada dentro de nossas linstagpertunizando esse contato com a

realidade das escolas da rede de ensino do Eswdfadta Catarina, que atualmente
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pretendem cada vez mais aumentar o nimero de &#sistTécnicos Pedagdgicos e reduzir o
espaco de atuacao do Supervisor Escolar.
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