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RESUMO

SANTOS, Alfredo Balduino. Extens&o Universitaria como viabilizadora de
politicas publicas: a visdo de académicos da UDESC. 2012. 97 p. Dissertacdo
(Mestrado Profissionalizante em Gestdo de Politicas Publicas) - Universidade do
Vale do Itajai Programa de Mestrado Profissionalizante em Gestdo de Politicas
Pulblicas. 2012 (Orientador: Prof° Dr. Stavros Wrobel Abib).

A extensdo é de suma importancia no sentido de fazer da Universidade um ator
presente no desenvolvimento e na resposta as demandas sociais, podendo oferecer
subsidios para politicas publicas locais que garantam a continuidade das a¢fes a fim
de se intervir sobre estas demandas. Objetiva-se nesta pesquisa, analisar na
percepcdo de académicos extensionistas do Nucleo Extensionista Rondon da
Universidade do Estado de Santa Catarina — NER/UDESC, quanto a relacdo entre
extensdo universitaria e politicas publicas. Buscamos ainda analisar o processo de
insercao, desvelamento e intervencdo na realidade, a partir da experiéncia discente
na extensdo universitaria; Analisar a extensao universitaria enquanto politica
educacional que orienta politicas publicas locais; ldentificar as contribuicbes do
NER/UDESC para a formacédo académica. Trata-se de um estudo exploratério com
abordagem qualitativa, realizada com 46 discentes da Universidade Estadual de
Santa Catarina com experiéncia em acdes extensionistas vinculadas ao
NER/UDESC. Utilizou-se como técnica de coleta de dados o questionario. Os dados
foram organizados com base na analise de conteddo de Bardin, revelando as
seguintes categorias e subcategorias: Percepcdo acerca da extensdo (Acdo para
comunidades carentes; Agcdo académica para a comunidade; Acdo de troca de
saberes entre universidade e comunidade; Acdo politico-social); Extenséo
universitaria enquanto politica publica (A insercdo na realidade; O desvelamento da
realidade social; A acdo extensionista; possibilidades de politicas publicas locais);
Contribuicdes da extensdo para a formagcao académica (Consciéncia profissional e
cidadania; Trabalho em equipe; Relacionamento interpessoal; Visao interdisciplinar;
Oratdria em publico). Essa pesquisa revela a importancia das acdes extensionistas
para a producdo do saber, contribuindo para o avan¢go do estado da arte sobre
‘ensino-pesquisa-extensao”, tripé este que ainda requer exercicio de
indissociabilidade.

Palavras-Chave: Extensdo universitaria; A¢Bes extensionistas; Politicas Publicas;
Formacéo académica; Pesquisa qualitativa.



ABSTRACT

SANTOS, Alfredo Balduino. University Extension activity as an enabler of public
policy: the views of UDESC students. 2012. 97 p. Dissertation (Professional
Master's degree in Public Policy Management) - University of Vale do Itajali,
Professional Master's degree Program in Public Policy Management. 2012
(Supervisor: Prof. Dr. Stavros Wrobel Abib).

Extension studies are of paramount importance for making the University an actor in
development and response to social demands, offering support for local public
policies that ensure the continuity of actions, seeking to play an active role in meeting
those demands. The aim of this research was to analyze the views of extension
students of the Nucleus Extension Rondon State University of Santa Catarina -
NER/UDESC in terms of the relationship between university extension and public
policy. It also aims to analyze the process of insertion, disclosure and intervention in
the reality, based on the experience of university extension students; to analyze the
extent of university education as a policy that guides local public policies; and to
identify the contributions of NER/UDESC for academic training. This exploratory
study, which uses a qualitative approach, was carried out with forty-six students from
the State University of Santa Catarina with experience in extension activities linked to
the NER/UDESC. A questionnaire was used for the data collection. The data were
organized based on Bardin’s content analysis, revealing the following categories and
subcategories: Views on extension activities (Action for disadvantaged communities;
Action for the academic community; Action of knowledge exchange between
university and community, political and social action) Continuing education as a
public policy (insertion in reality; The unveiling of social reality; extension activities;
possibilities of local public policies), and Contributions of the extension activities to
the student’s training (Professional integrity and citizenship, teamwork, interpersonal
relationships; interdisciplinary approach; Public speaking). This research shows the
importance of extension activities for the production of knowledge, contributing to the
advancement of state-of-the-art knowledge in "teaching-research-extension,” a
threefold concept that still needs to realize its indissociability.

Keywords: Continuing education; Extension Activity; Public Policy Education,
Qualitative Research.
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1- INTRODUCAO

A Universidade tem como fim a produgdo de conhecimentos e sua
socializacdo junto a sociedade, o que coloca a extensao universitaria em condicao
de destaque. Na concepcdo de Marscovitch (1994), a extensdo € de suma
importancia no sentido de fazer da Universidade um espacgo presente nos projetos
nacionais de desenvolvimento e na resposta as demandas sociais.

Sob a justificativa de que as pessoas comuns financiam as Universidades,
principalmente as Universidades publicas, Leita e Nunes (2009) pontuam que as
acOes de extenséao possibilitam um retorno social.

Quando gestores da Universidade do Estado de Santa Catarina colocam em
seu Plano de Metas, “Exceléncia com responsabilidade social”’, inclui-se ai a
formacéo de profissionais comprometidos para com o desenvolvimento social e para
com vida, capazes de refletir criticamente sobre o que esta a sua volta e pensar
medidas de intervencdo que proporcionem uma melhor qualidade de vida para o
conjunto da sociedade. Desta forma, a Universidade tem um compromisso com a
formacdo de profissionais mais criticos, sensiveis com a realidade social e com
visdo humanista (ARROYO, ROCHA, 2010).

Esta experiéncia, a partir da extensdo é relevante no contexto da formacgéo
académica porgue nela esta contida a ideia de construcao de uma sociedade, justa
e solidaria, uma vez que instiga a necessidade de desenvolvimento, integracao
nacional e o preparo dos universitarios para a cidadania (SANTOS; MENDES,
2005). Por trabalhar com estudantes de diversas areas, as acdes de extensdo
possibilitam a integracéo de saberes, além da articulagédo de acdes, na perspectiva
da integralidade como principio constitucional a ser buscado no cotidiano das
praticas dos profissionais.

Neste sentido, as acdes de extensdo podem ser uma possibilidade real de
inovagao do ensino, proporcionando a inser¢ao de alunos, técnicos universitarios e
professores na realidade social e propiciando ao pesquisador a corroboracdo, ou
ndo, de sua producdo tedrica, bem como novas pesquisas fundamentadas em
experiéncias vividas nas acOes de extensdo. Santos et al (2011) acrescentam que
um ensino de qualidade garante a comunicacao e a articulacdo entre os diferentes

cenarios de aprendizagem: a graduacgdo, espacos de pratica e as necessidades da
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comunidade, elementos essenciais para a efetivacdo da indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensao.

A este respeito, Cardoso (2007) defende que mais que modelos retirados da
Universidade e estendidos a comunidade, os projetos de extensdo devem buscar
uma comunicagcdo com 0s espacgos, funcionando como via de mao dupla: leva-se
algo aos centros comunitarios e, com uso de uma “escuta sensivel’, se identifica as
informacbes acerca de suas necessidades, 0 que orientardo acdes de
melhoramento. Este didlogo enriquece a relacdo e propiciaria resultados mais
vantajosos para ambos os polos.

Sintetizando, Fantin (2011) refere que a extensdo engloba a aproximacao
com a comunidade, levantamento de suas necessidades e elaboracdo de
estratégias de resolucdo de problemas ou prestacdo de servicos que gerem
mudancas efetivas na realidade das mesmas. Para o autor, o contato prévio com a
comunidade é imprescindivel para o levantamento de suas principais necessidades
e desejos, e consequente direcionamento dos trabalhos da equipe.

Bartinink e Silva (2009) chamam atencéo para as universidades comunitarias,
aquelas com carater académico-social, uma vez que se preocupa com uma
educacdo que parte da aplicagdo do conhecimento para atender as demandas e
caréncias da sociedade e que valoriza a integracao universidade-comunidade. Freire
(1996) inclusive ja defendia a ideia da extensdo universitaria como um ato educativo,
pois possibilita estender os conhecimentos no sentido de transformar o mundo em
que as pessoas estdo. Assim, nas palavras de Freire, extensdo € transformar, é
modificar a cultura.

Entretanto, torna-se necessario que a extensao tenha bem delimitado qual é o
seu fim social, uma vez que nao deve assumir o papel do Estado e com isso,
prestar-se assistencialista (ARROYO, ROCHA, 2010). E preciso que as acdes
extensionistas superem o assistencialismo, se tornando fomentadoras de politicas
gue atendam as diferentes caréncias das diversas comunidades, permitindo
transformacéo social.

Parece pertinente a possibilidade de transversalizar o debate da extenséo
universitaria a fim concebé-la segundo o olhar das politicas publicas. Isso permitira
desenvolver novas estratégias para a transformacéo e desenvolvimento das regides,
com suas diferentes especificidades e necessidades, que podem ser atendidas por

acOes extensionistas. E com isso, ampliam-se as condicbes para acles
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transformadoras que incidam em diferentes esferas sociais, agora amparadas pelo
discurso das politicas publicas.

Neste campo politico, documentos tais como a Politica de Extensdo do
Ministério da Educacdo (MEC) evidenciam que, no Brasil, a extensédo universitaria
passa a ter um novo formato, regido por uma Politica que busca suprir algumas das
demandas reprimidas na sociedade brasileira (BRASIL, 2011). Foram criados
programas de incentivo e fomento nos quais se investiram recursos de maneira
significativa, a exemplo do Proext, criado em 2003, que segundo Maciel (2010)
houve um significativo aumento no que se refere ao recurso financeiro
disponibilizado para programas e projetos de extensdo, saindo de 6 milhdes em
2008, para 70 milhdes de reais em 2011. Essa situacéo sinaliza a valorizacdo que
vem sendo dada a extensdo no Brasil, representando um marco na politica de
fomento a atividades extensionistas nas universidades publicas brasileiras.

A Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) através da sua Pro
Reitoria de Extensdo (PROEX) vem participando deste processo de
desenvolvimento e incentivo da extensdo, por meio de Editais PROEXT ou recursos
proprios’ através da submissdo de projetos nas &reas definidas pela Politica
Nacional de Extensdo®. Sdo elas: Comunicacdo, Cultura, Direitos Humanos e
Justica, Educacado, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Producgédo, Trabalho.

Na condicdo de docente da UDESC venho participando ativamente de todo
esse processo de construcdo e valorizacdo da extensdo no ambito nacional,
inclusive defendendo a efetiva participacdo do corpo docentes das Instituicbes de
Ensino Superior (IES) na qualidade de extensionista, garantindo assim o principio da
indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensao preconizado pela Universidade.

Envolvido com as atividades extensionistas desde graduando®, em 2003,

quando ingressei na docéncia na UDESC, dei continuidade a estas acgles

' O Programa de Apoio a Extensdo (PAEX), sob a coordenacéo da Pré-Reitoria de Extensao, Cultura
e Comunidade, geréncia os recursos de extensdo da UDESC.

% A Politica Nacional de Extensao é pactuada pelas Instituicdes Publicas de Ensino Superior (IPES),
reunidas no Férum de Pro Reitores de Extensdo das universidades publicas- FORPROEX, que tem
como documento referencial, o Plano Nacional de Extensé@o publicado em novembro de 1999. O
plano define como diretrizes para a extensdo a indissociabilidade com o ensino e a pesquisa, a
interdisciplinaridade e a relacéo bidirecional com a sociedade.

3 Ingressei em 1989 no curso de Licenciatura Plena em Educacéo Fisica pela UDESC, durante o qual
participei como bolsista de projetos de extensdo na area de Educacao Fisica envolvendo criancgas,
adolescentes e idosos residentes em bairros periféricos (Morro do Mocoté, Estreito, Saco dos Limdes,
Vila Aparecida).
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coordenando um programa de extensdo”, intitulado “Programa de Atendimento a
Jovens e Adolescentes de Floriandpolis, Joinvile e Sdo Bento do Sul”, nas
comunidades dos respectivos municipios.

Essa trajetéria na qualidade de extensionista veio a me conduzir a
coordenacdo de extensdo da UDESC, na gestdo 2008/2012°, sendo reconduzido
para a gestdo 2012/2016. No periodo da primeira gestéo, tive a oportunidade de
perceber a complexidade que envolve a gestdo das acdes de extensdo no ambito da
Universidade publica. Dentre as atividades realizadas neste periodo, destaco:
coordenacao, junto ao pro-reitor de extensao, do comité envolvendo os doze centros
de ensino da UDESC (gerenciamento: de recursos financeiros, de agcOes de projetos
e de bolsistas); organizacdo de eventos de extensao; representacdo em foruns e
conselhos para fomento de atividades de extensdo; convénios com outras IES e
organizagOes governamentais e ndo-governamentais; Gerenciamento do Sistema de
Informacao e Gestao de Projetos do MEC; contribuicdo na coordenacao de cultura,
eventos e de apoio discente; participagdo como editor da revista online UDESC em
Acdo; adequacédo da Politica de Extensdo da UDESC®; implantacdo do Sistema de
Consultoria ad hoc nos Editais UDESC; criacdo do Grupo de Gestdo de Riscos e
Desastres (GCEPED-GR); criacdo do Programa de Ac¢Oes Afirmativas; e criacao do
Nucleo Extensionista Rondon’/UDESC (NER/UDESC).

O NER/UDESC vem possibilitando a intercambio dos académicos e a
insercdo da Universidade em diferentes areas de conhecimento e em diversos
cenarios do estado de Santa Catarina na busca do desenvolvimento da regiéo.

Busca-se assim a garantia da interdisciplinaridade, da interacdo entre a

4 Programa de Extensao consiste em um conjunto composto por, no minimo, trés a¢des envolvendo
departamentos e centros de ensinos.

> A gestdo 2008/2012 foi composta pelo reitor Prof. Dr. Sebastido o Iberes Lopes Melo;vice-reitor
Prof. Dr. Antdnio Heronaldo de Souza; Pré-Reitor de Extensdo, Cultura e Comunidade da UDESC
Prof. Dr. Paulino de Jesus Francisco Cardoso; Pr6-Reitor de Planejamento Prof. Me. Marcos Tomasi.
® Ver Resolucdo n° 007/2011 — Conselho Universitario (CONSUNI), que dispde e da outras
providéncias sobre a Politica de Extensdo da UDESC (Anexo A).

Esta atividade de Extenséo iniciou-se na década de 60, idealizada pelo Professor Wilson Choeri, da
antiga Universidade Estadual da Guanabara, hoje UERJ. Em 1967, trinta universitarios da UEG, UFF
e PUC/RJ acompanhados pelo professor, Omir Fontoura, seguiram para Rondénia, dando inicio ao
Projeto Rondon, nome dado em homenagem ao Marechal Candido Mariano da Silva Rondon.Tinha
como lema “Integrar para nao Entregar”, a fim de ocupar espagos da regido norte do Pais para coibir
a entrada estrangeira ndo desejadas, propondo acdes para o desenvolvimento local. Ainda hoje ha
participacéo discente, com o fim de sensibilizar e formar pesquisadores cidaddos. Este protagonismo
permite ao discente sair dos “muros da Universidade” fazendo com que a extensdo atinja seu
potencial de formacdo para a cidadania. Ver Portaria n° 1192/2010 — que dispde e da outras
providéncias sobre a criacdo do NER/UDESC (Anexo B).
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Universidade e a Sociedade e da qualidade e do impacto das a¢Oes de Extenséo no
ambito da UDESC, reforgando a misséo da Universidade diante a realidade social.

Considerando a experiéncia dos académicos vinculados ao NER/UDESC,
guestiona-se: Quais suas percepcdes sobre as acdes da extensao universitaria?
Como se d& o processo da acdo extensionista has comunidades? Como garantir a
consolidagédo das acdes desenvolvidas nos projetos de extensdo nas diferentes
comunidades? Quais as contribuicdes do NER/UDESC para a formacao académica?

Por conseguinte, delineia-se nosso objeto de estudo: extensdo universitaria
como viabilizadora das politicas publicas.

Considerando a importancia da implantacéo de politicas publicas que possam
dar respostas as necessidades sociais dos diferentes municipios do Estado de
Santa Catarina, este estudo tem como objetivo analisar, na percepcdo de
académicos, entre extensao universitaria e politicas publicas.

Ja como objetivos especificos, tragcamos:

- ldentificar as percepcdes dos académicos sobre acdes extensionista do
NER/UDESC;

- Analisar o processo de insercao, desvelamento e intervencdo na realidade, a partir
da experiéncia discente na extensao universitaria;

- Analisar a extensdo universitaria enquanto politica educacional que orienta
politicas publicas locais;

- Identificar as contribuices do NER/UDESC para a formac&o académica.

Nesta dissertagcdo encontram-se as justificativas que mostram a relevancia do
estudo, apresentando as questées que me instigaram a realizacdo do mesmo, bem
como o delineamento do objeto e objetivos da pesquisa. Primeiramente
contextualizamos conceitualmente a Extensdo Universitaria, a sua perspectiva
pedagogica e politico-social; abordamos também, aspectos de Politicas Publicas,
Politicas Educacionais e principalmente a contribuicdo que esta acdo extensionista
proporciona a vida académica de quem passa por esta experiéncia.

Em seguida descrevemos o caminhar metodolégico, apresentando o tipo de
estudo, cenario, sujeitos, processo de coleta e analise de dados, considerando os
aspectos éticos que permeiam a pesquisa com seres humanos. Por fim,
apresentamos e discutimos os resultados do estudo, a partir de trés categorias:
Percepcdo acerca da extensdo, Extensdo universitaria enquanto politica publica e

Contribuicdes da extensdo para a formacdo académica. Nas consideracdes finais
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defendemos a interface entre extensdo universitaria e politicas publicas, visto que as
acOes extensionistas sdo pensadas como foco nas necessidades locais e podem ter
carater mais permanente no sentido de intervir na realidade, o que depende de
vontade politica. Apontam-se ainda limitacbes e lacunas do estudo, necessarias

para o direcionamento de novos estudos.



Capitulo 01 - A EXTENSAO UNIVERSITARIA BRASILEIRA — PERSPECTIVAS
HISTORICAS

A histéria da Extensdo Universitaria tem seu inicio na segunda metade do
Séc. XIX, na Inglaterra e se vincula a uma nova ideia: educac¢do continuada, com o
objetivo de atender as camadas menos favorecidas e a populagcédo adulta em geral,
gue nao se encontrava na Universidade. As demandas dessa populacdo eram
atendidas com cursos breves e outras atividades. Alguns anos mais tarde, sao
registrados atividades de Extensdo nas Universidades americanas e se
caracterizaram como prestacdo de servicos nas areas rural e urbana (NOGUEIRA,
2001).

Ja as universidades latino-americanas trazem como capitulo importante na
sua histéria, quando se trata de extensdo universitaria, o movimento de reforma
universitaria, que comecou na Universidade Nacional de Coérdoba - Argentina, em
1918, liderada por lideres estudantis deste pais e propagando-se em seguida, para
outras universidades daquele pais e da América Latina. Tendo como principios
a autonomia universitaria, 0 co-governo, a extensao universitaria, a periodicidade
das cadeiras , e 0s exames de admisséo.

Pode-se dizer que o Manifesto de Cérdoba, que resultou no Documento da
Reforma, marca o inicio da construcdo da identidade da universidade latino-
americana. Ele € um movimento desencadeado pelos estudantes latino-americanos
contra 0 que consideravam dependéncia, atraso, cristalizacdo na transmissao e na
producdo de conhecimento (RIBEIRO, 1982). Um dos grandes meéritos da Reforma
foi demonstrar a unidade da transformacdo educacional e cultural para a
transformacao social e politica da sociedade.

Desde entédo as universidades tém seu papel estendido, ha agora uma funcao
social explicita representada pela extensdo, cujo principio é o de "estender" a
presenca da universidade na sociedade e se relacionar intimamente com as

pessoas.

Se esta visdo original foi precursora do debate social da ciéncia na
contemporaneidade, ou se este movimento que a origina foi algo independente, o
fato central € que esta dada uma nova condicdo e as Universidades tém esta
possibilidade de se compreenderem enquanto ativos agentes dos processos sociais.
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No Brasil, Sousa (2001) observa que ndo é nenhum exagero afirmar que a
Extensdo Universitaria deve muito de sua origem e de sua concepcdo atual ao
Movimento Estudantil. Segundo o pesquisador, desde o Brasil Colonia, € possivel se
perceber a presenca de jovens universitarios envolvidos de alguma forma, com os

movimentos sociopoliticos da época.

Embora a Extensdo nao fosse identificada com esta denominacéo, a forma
como os estudantes entendiam a seu papel social levava-os a atuarem de
forma direta nos principais problemas da sociedade. Esta atuacéo
estudantil, ora manifestava-se de forma mais eloquente, ante os estimulos
recebidos, como, por exemplo, a participacdo nas campanhas
abolicionistas, ou, em outros momentos de calmaria, os estudantes
ocupavam com atividades literarias e artisticas o tempo franqueado pela
retirada temporaria da politica [...]. A partir dai é possivel identificar esta
participagdo de diversas formas e intensidades, em diferentes momentos,
podendo, as vezes, estar mais ou menos organizada como movimento
(SOUSA, 2001, p.111).

Alguns autores ao se referirem a oficializacdo da extensdo no Brasil,
consideram que experiéncias extensionistas ocorreram em nosso pais desde muito
cedo, principalmente na Universidade Livre de S&o Paulo, criada em 1912.
Conforme Bemvenuti (2006),

A Proclamacdo da Republica, além de condensar interesses de varios
grupos (republicanos, federalistas, liberais e dissidentes monarquistas)
apontava a educacdo como o canal de redencdo nacional. Foi nesse
contexto que a abertura das universidades para a sociedade aconteceu
concretizada na ideia de uma “universidade popular”. Como lembra Gurgels,
a Universidade Livre de Sédo Paulo, surgida em 1912, teve a influéncia forte
de Augusto Ribeiro Guimardes, um militante positivista que pregava o
ensino livre. Gurgel ainda destaca que j& havia experiéncias de
universidades populares no Rio e no Maranh&o, mas essa experiéncia de
Sao Paulo foi a primeira ligada a uma instituicido de ensino superior. Por
iSso se considera a primeira experiéncia de extensao universitéria.

No entanto, desde este periodo até a década de 1930, nado foi identificado
nenhum registro de discurso oficial que reconhecesse a existéncia da Extensdo. O
primeiro registro oficial aconteceu no ano de 1931, com a promulgacdo do primeiro
Estatuto das Universidades Brasileiras. Embora com fortes influéncias estrangeiras,
o termo “Extensdo foi utilizado pela primeira vez na legislacdo da educacao
brasileira [...] no Decreto-Lei n°® 19.851 (BRASIL, 1931). Este Decreto-Lei apresenta

8A autora se refere a GURGEL, Mauro. Extensdo Universitaria: Comunicacdo ou Domesticacdo? Séo
Paulo: Cortez, 1986.
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a forma como a Extenséo deveria ser e a coloca como instrumento da vida social da
Universidade” (SOUSA, 2001:110).

O mesmo autor observa que esta normatizacao define a extenséo através dos
cursos de extensao universitaria e observa que esta sera efetivada por meio de
cursos e conferéncias de carater educacional ou utilitario, que serdo organizados
pelos diversos institutos da Universidade, com prévia autorizagdo do Conselho
Universitario, e destinam-se principalmente a divulgacdo de conhecimentos uteis a
vida individual ou coletiva, a solucdo de problemas sociais ou a propagacédo de
ideias e principios que salvaguardem os altos interesses nacionais.

Cabe observar, que esta tentativa de aproximacgdo entre universidade e
sociedade, acontece num sistema de governo ditatorial com concepcdes elitistas — a
ditadura Vargas. Esta proximidade, no entanto, ndo se efetivara nesta circunstancia,
mas se manterd ao longo dos anos. E mesmo passando por aperfeicoamentos, a
Extensdo Universitaria continua passando por criticas e questionamentos que
demonstrariam o0s equivocos e as mas formulacdes das funcbes sociais que |lhes
fora atribuida (FREIRE, 2011).

Mesmo com o0s avancos do movimento universitario na constru¢cdo de um
debate mais critico, no dominio governamental, esse avan¢o ndo sera incorporado,
e a “Lei 4.024 de 1961 nao deixou duvidas sobre esse aspecto quando caracterizou
a extensdo como mera modalidade de curso, ignorando suas finalidades” (FREIRE,
2011:10).

Na década de 1960, a extensdo, com o artigo 69 da LDB n° 4.024/61, passa a
ser ofertado pela instituicdo, a partir de curso que atendesse a comunidade. Os
professores e alunos de algumas instituicbes de ensino superior se aliaram as
experiéncias de educacdo de base de segmentos religiosos e implantaram uma
extensdo que, aléem de difundir o conhecimento, trazia como proposta, acdes para a
transformacao social (FREIRE, 2011).

Nesse interim, tomou volume as manifestacfes estudantis, lideradas pela
Unido Nacional dos Estudantes (UNE) criada em 1937. E, foram organizados
seminarios em diferentes regides do pais: Salvador, Curitiba, Belo Horizonte. Esse
movimento acabou exigindo o empenho do ensino superior as necessidades das
camadas populares urbanas e rurais, tratando assim, a extensdo como oferecimento
de cursos, mas também como oferta de servi¢co social e apoio do governo para as

acdes sociais.
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Segundo Nogueira (2001), os governos militares instalados ap6s o golpe de
Estado de 1964 dao a extensdo um carater assistencialista, sob a alegacéo de sua
necessidade para o desenvolvimento e a seguranca do pais. Garantiram nesse
contesto, algumas das reivindicacbes do movimento estudantil, embora
descaracterizadas de suas propostas originais, que com isso, cumpria a funcéao de
cooptar os estudantes para trabalhos eventuais de assisténcia as populacdes
carentes de algumas regides brasileiras, que foram muito evidenciadas no Projeto
Rondon, que fora criado em 1968 pelo Ministério do Interior e Forcas Armadas. Nao

Sa0 poucos 0s que se opdem a esse projeto:

Criticam-se o carater esporadico das atividades, sua desarticulacdo com a
instituicdo Universitaria como um todo e a falta de continuidade das acdes,
entre outros aspectos. O retorno do estudante a academia era quase
sempre, problematico, pois, ao conhecer a realidade de regides e
comunidades mais carentes, ele levava para as salas de aula questbes
muitas vezes desconhecidas dos professores (NOGUEIRA, 2001:61).

No ano de 1968 foi lancada apds muitos anos de discussées, a Lei Basica da
Reforma Universitaria, a Lei n°® 5.540/68, que vem alterar a concepcao de extensao,
defendendo a indissociabilidade entre Ensino e Pesquisa. Segundo Nogueira (2001)
esta Lei, embora de forma secundéria, faz mencdo a Extensdo Universitaria em

alguns artigos:

Art. 20 — [...] as universidades e as instituicbes de ensino superior
estenderdo a comunidade, sob forma de cursos e servi¢cos especiais, as
acidades de ensino e os resultados da pesquisa que Ihe sdo inerentes. [...]
Art. 40 — As instituicBes de ensino superior, por meio de suas atividades de
extensdo, proporcionardo a seus corpos discentes oportunidades de
participacdo em programas de melhoria das condicbes de vida da
comunidade e no processo dgeral de desenvolvimento (NOGUEIRA,
2001:61).

Ao analisar estes dois artigos, Nogueira (2001) observa que na concepc¢ao da
Lei continua a influéncia das vertentes europeia e americana, acentuando a
realizacédo de cursos e a énfase na prestagdo de servigo, respectivamente. “A
Extensdo continua sendo a maneira como a Universidade transmite as comunidades
seu ensino e o resultado de sua pesquisa, de forma isolada” (p.61). Continua
Nogueira (2001): “N&o se concebe um processo em que as atividades de Ensino e
Pesquisa se articulem com a Extensédo, da mesma forma néo se percebe a troca de

saberes entre Universidade e sociedade — esta € vista como mera receptora” (p.62).
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O Artigo 40 traz em seu bojo a concepcao de Extensdo como assistencialista,
e o trabalho desenvolvido pelos alunos, ndo tem a participagdo docente e tdo pouco
da organizacéo de departamentos de onde séo oriundos, estes profissionais.

Na década de 1970, com o objetivo de sensibilizar os dirigentes universitarios
sobre a necessidade da Extensdo, € realizado em Fortaleza um seminario
organizado pelo Conselho dos Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB), que
traca as Diretrizes da Extensdo Universitaria. Estas Diretrizes sdo fortemente
influenciadas pelas concepcdes do técnico norte-americano Rudolph Ateon®: “de que
a Universidade deveria ter interligada as suas funcdes de Ensino, Extensédo e
Pesquisa” (NOGUEIRA, 2001:64).

Ainda segundo este autor, em 1975 o Ministério da Educacao (MEC) elabora
a Politica de Extensédo e embora concebido sob forte controle da censura, em uma
fase de disputa de poder do MEC com outros ministérios, apresenta um expressivo
avanco conceitual de Extenséo, que propde a troca de saberes entre as instituicoes
de ensino e a comunidade.

A partir da década de 1980, com a abertura politica com vistas a
redemocratizacdo, algumas instituicdes publicas do pais passaram a discutir o
conceito de extensdo e sua efetivacdo pratica. Estas instituicdes pleiteavam
também, o estabelecimento de um espaco de dialogo com o Ministério da Educacéo.
Em 1987, este grupo realizou o | Encontro Nacional de Pro-Reitores de Extensao
das Universidades Publicas Brasileiras, seguido de varios outros. Este | Encontro
gerou o Forum Nacional de Pro-Reitores, com discussdes que culminaram na
conceitualizacdo de extensdo e na elaboracdo de orientacbes para a acao
extensionista (NOGUEIRA, 2001). Nesse periodo de atuacdo, os avangos foram

consideraveis, sendo definido o conceito de extenséo, que vigora ainda hoje:

[...] processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a
Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora entre
Universidade e Sociedade. A Extensdo € uma via de maéo-dupla, com
transito assegurado a comunidade académica, que encontrara na
sociedade, a oportunidade de elaboracdo da praxis de um conhecimento
académico. No retorno & Universidade, docentes e discentes trardo um
aprendizado que, submetido a reflexdo tedrica, serd acrescido aquele
conhecimento. Esse fluxo que estabelece a troca de saberes
sistematizados, académico e popular, tera como consequéncias a producéo
do conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e
regional, a democratizacdo do conhecimento académico e a participagcéo
efetiva da comunidade na atuacdo da Universidade. Além de

°Para saber mais, ver GURGEL(1986) e FAVERO (1991).
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instrumentalizadora deste processo dialético de teoria/pratica, a Extensao é
um trabalho interdisciplinar que favorece a visdo integrada do social (Plano
Nacional de Extensdo Universitaria, edicdo atualizada, Brasil 2000/2001 —
férum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras
e SESU/MEC).

Podemos perceber que ao longo da sua histéria, a Extenséo recebeu vérias
definicbes. Definicbes essas que vao da “extensdo-cursos”, a “extensdo-servigco”,
passando pelo assistencialismo, pela extensdo como “redentora da fungao social da
Universidade”, chegando finalmente a extensdo como mao dupla entre universidade
e sociedade, e a “extensao-cidada”.

A analise da literatura referente ao tema permite identificar as caracteristicas
de cada um dos procedimentos extensionistas ocorridos ao longo da histéria da
educacao brasileira.

Hoje a extensdo ocupa outro lugar no cendrio universitario e social no Brasil.
Através das diretrizes do Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras a extenséo, junto com 0 ensino e a pesquisa,
aparece como parte do “tripé” que sustenta as praticas académicas nessas
Universidades (FORPROEX, 2001).

Essa configuragdo pressupde a indissociabilidade entre estes trés eixos:
ensino, pesquisa e extensao, permitindo as IES novas possibilidades de organizacéo
no seu funcionamento.

Para Moita e Andrade (2009) a fim de garantir o bom funcionamento das
instituicdes de ensino superior, as Universidades devem aplicar o ensino, a pesquisa
e a extensdo de forma conjunta e indissociavel. Dai a necessidade de estratégias
gue viabilizem tal indissociabilidade.

Quando ha separagdo das instancias de ensino, pesquisa e extensdo ou
gquando se tratam de forma dualizada, ndo ha aproveitamento total das
possibilidades que elas podem oferecer. Para Moita e Andrade (2009), o
atendimento as necessidades sociais a partir da integracdo ensino-extensédo se da
de forma limitada uma vez que é através da pesquisa que se permite compreender
os problemas atuais, oferecendo subsidios que orientam o0 processo de
transformacao social. Deste modo, a pesquisa responderia ou ao menos ofereceria
elementos direcionados a realidade, favorecendo acdes de intervencdo mais

especificas as demandas da comunidade.
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Embora reconhegcam a importancia da pesquisa, os autores acreditam que
sua associagcdo ao ensino sem uma interface com a extenséo apresenta riscos de se
perder a compreensao ético-politico-social do objetivo da pesquisa, que é o retorno
a sociedade. Ja a integracdo pesquisa-extensdo dissociada do ensino compromete a
dimenséao formativa que da sentido a Universidade.

Observam ainda, que esta indissociabilidade, se faz necessaria também
para a pos-graduacdo como cenario estratégico desta aprendizagem, sobretudo por
ser um espaco de ensino com foco na producao cientifica através da pesquisa, cujo
conhecimento deve ser aplicado fora dos muros académicos, a partir de acdes de
extensao.

Neste sentido, na tentativa de buscar uma formacdo mais integral, diversos
estudantes vém incorporando em seus curriculos outros contetudos disponibilizados
pela Universidade. Dentre estes, as atividades de cunho extensionista sao bastante
requisitadas. Conforme Filho (2011), os estudantes de medicina, por exemplo,
encontram nas Ligas Académicas uma saida para tal demanda. Estas promovem
espacos diversos para integracdo dos estudantes junto a sociedade, favorecendo,
além da acdo social e do exercicio da cidadania, a aproximacdo com a pratica
médica, a integracdo com colegas e a qualificacéo de seus curriculos.

Um exemplo de abordagem estratégica € o Programa de Educacédo pelo
Trabalho Para a Saude (PET-SAUDE), que busca aliar ao ensino tedrico dos cursos
de graduacdo e pés-graduacdo, a visdo obtida através da empiria; deste modo,
mostra-se que a prestacao de servigos funciona como uma introducao ao trabalho e
como elo entre as demandas da comunidade, além de fornecer contetudo para

pesquisa e producéo cientifica (SANTOS et al, 2011).



Capitulo 02 - POLITICAS PUBLICAS E POLITICAS EDUCACIONAIS

Para tratarmos de politicas publicas e politicas educacionais, buscamos
inicialmente a origem dos termos. Assim temos que o termo politica é derivado do
grego antigo politeia, que indicava todos os procedimentos relativos a podlis, ou
Cidade-Estado. O que poderia significar tanto Cidade-Estado quanto sociedade,
comunidade, coletividade e outras definicbes referentes a vida urbana (JAPIASSU;
MARCONDES, 1996).

Para o termo publico, encontramos em Ferreira (1988:537) que € “[...] relativo,
ou pertencente ou destinado ao povo, a coletividade. Relativo ou pertencente ao
governo de um pais. Que é do uso de todos; comum. Aberto a quaisquer pessoas
[...]". Com isso, podemos concluir que politicas publicas, em sua origem,
compreenderia 0os procedimentos da Cidade-Estado, em prol do povo e da
coletividade.

De acordo com Lopes et al. (2008), a funcdo que o Estado desempenha em
nossa sociedade sofreu inUmeras transformacdes ao passar do tempo. No século
XVIII e XIX, por exemplo, seu principal objetivo era a seguranca publica e a defesa
externa em caso de ataque inimigo. Mas, com o advento da democracia, as
responsabilidades do Estado se diversificaram. “Atualmente, € comum se afirmar
que a funcao do Estado € promover o bem-estar da sociedade” (id, p. 05).

No entanto, para desenvolver as acdes necessarias ao cumprimento de suas
atribuicdes, o Estado tem que desenvolver uma série de acdes e atuar diretamente
em diferentes &reas, tais como saude, educacdo, meio ambiente, dentre outras.

Assim, podemos dizer que a expressao "politica publica" pode ser definida
como: "[...] um conjunto de acdes e decisdes do governo, voltadas para a solucao
(ou nédo) de problemas da sociedade [...]" (LOPES et AL, 2008:05). Ou seja, de
acordo com 0os mesmos autores, as Politicas Publicas configuram-se na totalidade
de acdes, metas e planos que 0s governos (nacionais, estaduais ou municipais)
tracam para alcancar o bem-estar da sociedade e o interesse publico. Seriam para
Lopes et al (2005), as demandas da sociedade apresentadas aos dirigentes publicos
por meio de grupos organizados, no que se denomina de Sociedade Civil
Organizada.
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De acordo com Teixeira (2002), ao ampliarmos o significado de Politicas
Publicas poderiamos dizer que, para elaborar uma politica publica tem-se que definir
0s sujeitos envolvidos na sua elaboracdo, assim como 0s sujeitos beneficiados,
guando sera desenvolvida e a sua abrangéncia.

Cabe ressaltar que essas definicbes estdo diretamente relacionadas com o
carater do regime politico em que se vive, com 0 grau de organizacao da sociedade
civil e com a cultura politica vigente, onde ha que se distinguir “Politicas Publicas” de
“Politicas Governamentais”. Nem sempre “politicas governamentais” sao publicas,
embora sejam estatais. Lopes e Amaral (2008:08) observam que “[...] no processo
de discussao, criacdo e execucdo das Politicas Publicas, encontramos basicamente
dois tipos de atores: os ‘estatais’ (oriundos do Governo ou do Estado) e os ‘privados’
(oriundos da Sociedade Civil)”, como por exemplo, o terceiro setor.

Para serem “publicas”, € preciso considerar a quem se destinam os
resultados ou beneficios, e se 0 seu processo de elaboracdo é submetido ao debate

publico. Assim podemos afirmar que:

As politicas publicas sdao um processo dinamico, com negociacoes,
pressdes, mobilizagbes, aliancas ou coalizGes de interesses. Compreende a
formacdo de uma agenda que pode refletir ou ndo os interesses dos setores
majoritarios da populagéo, a depender do grau de mobilizagao da sociedade
civil para se fazer ouvir e do grau de institucionalizacdo de mecanismos que
viabilizem sua participagdo. E preciso entender composicdo de classe,
mecanismos internos de decisdo dos diversos aparelhos, seus conflitos e
aliancas internas da estrutura de poder, que ndo é monolitica ou
impermeéavel as pressfes sociais, jA que nela se refletem os conflitos da
sociedade. (TEIXEIRA, 2002:05)

A respeito do processo de formulacdo de Politicas Publicas, também chama-
do de Ciclo das Politicas Publicas, Lopes e Amaral (2008:10) observam que este
apresenta cinco fases: Primeira fase — Formacdo da Agenda — o momento da
selecdo das prioridades; Segunda fase — Formulacdo de Politicas — a apresentacdo
de solucdes ou alternativas; Terceira fase — Processo de Tomada de Decisdo —
momento da escolha das acdes; Quarta fase — Implementacdo ou momento da
execucao das acdes e; Quinta fase — Avaliacao.

Estes autores ressaltam “que na pratica, as fases se interligam entre si, de tal
forma que essa separacdo se da mais para facilitar a compreenséo do processo”.

Os autores chamam a atencéo para a quinta fase deste processo ou ciclo das

Politicas Publicas, ou seja, a avaliacao.

A avaliacdo é um elemento crucial para as Politicas Publicas. [...], a
avaliacdo pode ser feita em todos os momentos do ciclo de Politicas
Pulblicas, contribuindo para o sucesso da acdo governamental e a
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maximizacdo dos resultados obtidos com os recursos destinados. Além
disso, a avaliacdo também é uma fonte de aprendizado que permite ao
gestor perceber quais acdes tendem a produzir melhores resultados (p.18).

Reforcando a importancia desta fase observam que,

A avaliagdo de uma politica também deve enfocar os efeitos que esses
impactos provocam e que se traduzem em novas demandas de deciséo por
parte das autoridades, com o objetivo de anular ou refor¢car a execucdo da
medida. Também é importante analisar se a politica produziu algum impacto
importante ndo previsto inicialmente, bem como determinar quais sdo os
maiores obstaculos para 0 seu sucesso (LOPES; AMARAL, 2008:19).

Assim os autores ainda chamam a atencdo para o fato de que “avaliacédo
deve comparar em que medida a Politica Publica, nos termos em que foi formulada
e implementada, cumpre os requisitos de uma boa politica” (p.19). Para eles o ideal
uma boa politica deve cumprir as seguintes func¢des: promover e melhorar os niveis
de cooperacdo entre os atores envolvidos; constituir-se num programa factivel, isto
€, implementavel; reduzir a incerteza sobre as consequéncias das escolhas feitas;
evitar o deslocamento da solucdo de um problema politico por meio da transferéncia
ou adiamento para outra arena, momento ou grupo; ampliar as opcdes politicas
futuras e ndo presumir valores dominantes e interesses futuros nem predizer a
evolucdo dos conhecimentos. Uma boa politica deveria evitar fechar possiveis
alternativas de acdo. (LOPES e AMARAL, 2008:19).

Teixeira (2002) se refere as politicas publicas, pontuando que estas visam
responder a demandas, principalmente dos setores marginalizados da sociedade,
considerados como vulneraveis. Para esse estudioso, essas demandas sao
interpretadas por quem ocupam o poder, mas influenciadas por uma agenda que se

cria na sociedade civil através da pressédo e mobilizacéo social, visando,

ampliar e efetivar direitos de cidadania, também gestados nas lutas sociais
e que passam a ser reconhecidos institucionalmente. Outras politicas
objetivam promover o desenvolvimento, criando alternativas de geracao de
emprego e renda como forma compensatdria dos ajustes criados por outras
politicas de cunho mais estratégico (econbmicas). Ainda outras sé&o
necessdrias para regular conflitos entre os diversos atores sociais que,
mesmo hegemadnicos, tém contradicdes de interesses que nado se resolvem
por si mesmas ou pelo mercado e necessitam de mediacdo.Os objetivos
das politicas tém uma referéncia valorativa e exprimem as opcoes e visdes
de mundo daqueles que controlam o poder, mesmo que, para sua
legitimacdo, necessitem contemplar certos interesses de segmentos sociais
dominados, dependendo assim da sua capacidade de organizagcdo e
negociacgdo. (TEIXEIRA, 2002: 03)
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Conforme o autor, quando a sociedade € chamada a participar do processo

de elaboracdo de politicas publicas, alguns aspectos precisam ser considerados,

quais sejam:

v Identidade — iniciativas de proposi¢cdes para responder questdes constituem um

elemento importante no processo de formagéo de identidade coletiva dos atores
sociais;

Plataformas Politicas - as politicas publicas expressam o sentido do
desenvolvimento histérico-social dos atores sociais na disputa para construir a
hegemonia; refletem, pois, as concepc¢des que tém do papel do Estado e da
sociedade civil, constituindo programas de acgfes que respondem as suas

caréncias e demandas.

v" MediacOes Institucionais — as politicas publicas traduzem mediacdes entre

interesses e valores dos diversos atores que se defrontam em espacos publicos
para negociar solugdes para o conjunto da sociedade ou determinados grupos
sociais.

Dimensdo Estratégica - as politicas publicas diretamente ligadas ao modelo
econdmico e a constituicdo de fundos publicos assumem aspecto estratégico,
quando se constituem referéncia e base para a definicdo de outras politicas ou
programas em determinadas areas. As opcdes estratégicas devem considerar,
ao mesmo tempo, as inovacgdes tecnoldgicas e a reestruturacao produtiva e 0s
seus efeitos sobre o emprego e o agravamento das desigualdades sociais,
buscando-se alternativas que redirecionem o emprego nao apenas da forma
compensatoria que torna seus beneficiarios meros objetos da assisténcia, mas
que os tornem cidadaos ativos, contribuindo, através de novas formas de

insercao social, para o desenvolvimento da sociedade (TEIXEIRA, 2002: 04-5).

Diante dessa breve contextualizacdo acerca das Politicas Publicas torna-se

possivel compreender que uma de suas atribuicbes é por meio do acesso

qualificado a Politica Publica. Esse é estrategicamente importante, pois coloca na

pauta a questdo de politicas publicas conforme enfatiza o Comité Nacional de

Educacdo em Direitos Humanos, o Plano Nacional de Educagdo em Direitos

Humanos (PNEDH), que assim apresenta suas finalidades:

O PNEDH, na condicdo de politica publica, apresenta-se como um
instrumento orientador e fomentador de acdes educativas, no campo da
educacdo formal e ndo-formal, nas esferas publica e privada. O PNEDH
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reflete as acdes que estdo em desenvolvimento no pais, envolvendo
iniciativas de instituicbes publicas, organizagbes da sociedade civil e
contribuicdes recebidas por meio de consulta publica e das recomendacfes
do documento da UNESCO que estabelece a Década das Nacfes Unidas
para a Educacdo em Direitos Humanos e para uma Cultura de Paz (1995-
2004).

Podemos dizer que alinhada a essa finalidade, a politica educacional traz em
suas diretrizes intencionalidade, valores, idéias e posi¢cdes, que se estendem pelas
diferentes esferas, atuando decisivamente nas diferentes praticas pedagdgicas e
politicas contribuindo na construcao do perfil do cidadéo desejado pelo Estado (LDB,
1996).

Entender as politicas publicas educacionais pressupde-se nao considera-las
desconectadas da realidade e das transformacdes que vem acontecendo ao longo
da historia no que tange as esferas politico social, econémico e cultural.

Segundo Gentili (1996), o advento da industrializacdo impds as nagdes uma
reorganizacdo em todos os aspectos, incluindo a area da educacdo. As mudancas
suscitadas no processo de producédo, aliadas aos avancos cientificos e tecnolégicos,
gue deram énfase a uma economia de mercado, fizeram com que os intelectuais
neoliberalistas colocassem a educacdo em um novo patamar, dando-lhe um carater
indispensavel para o desenvolvimento da sociedade.

O Brasil no intuito de modernizar-se e entrar no quadro da era tecnoldgica,
adapta-se as exigéncias da globalizacao incorporando cada vez mais o pensamento

neoliberal em suas relacoes.

Nesse contexto, o governo brasileiro vem implementando suas
politicas econémicas e educacionais de ajuste, ou seja,
diretrizes e medidas pelas quais o Pais se moderniza, adquire
as condi¢des de insercdo no mundo globalizado, e assim, se
ajusta as exigéncias de globalizacdo da economia
estabelecidas pelas instituicbes financeiras e pelas
corporagdes internacionais. De todo modo, faz-se presente, em
todas essas politicas, o discurso da modernizacdo educativa,
da diversificacdo, da flexibilidade, da competitividade, da
produtividade, da eficiéncia e da qualidade dos sistemas
educativos, da escola e do ensino, na Gtica das reformas
neoliberais de adequacdo as demandas e exigéncias do
mercado (LIBANEO et al, 2006:55).

Dessa forma, o pensamento neoliberal reduz tudo a uma questdo de gestéao
da educacdo e propde como saida para o fracasso do processo ensino

aprendizagem a criagdo de um mercado educacional, no qual as escolas postas



32

dentro de um mercado competitivo sujeitariam-se a fornecer uma educacao de
melhor qualidade “a grande operacdo estratégica do neoliberalismo consiste em
transferir a educacédo da esfera da politica para a esfera do mercado, questionando
assim seu carater de direito e reduzindo-a a sua condigdo de propriedade”
(GENTILI, 1996, p.20).

Esse contexto de pensamento neoliberal, influéncia diretamente na esfera das
politicas educacionais e acentua as injusticas sociais existentes em nosso pais.
Culpa-se o pobre pela sua pobreza, o desempregado, por ndo arranjar emprego e
assim por diante, separando cada vez mais a sociedade entre vencedores e
fracassados, e assim 0 nosso pais continua sendo um pais extremamente privatista.

O que para os neoliberais trata-se,

[...] de um problema cultural provocado pela ideologia dos
direitos sociais e a falsa promessa de que uma suposta
condicdo de cidadania nos coloca a todos em igualdade de
condigdes para exigir o que s6 deveria ser outorgado aqueles
gue, gragas ao meérito e ao esforgo individual, se consagram
como consumidores empreendedores (GENTILI, 1996, p.23).

Acompanhando o pensamento neoliberal, podemos perceber que a educacgéo
nem sempre teve como pressuposto a equidade social, deixando as camadas
populares em situacdo de desfavorecimento, no que se refere ao acesso a
educacao.

Porém apds anos de espera, este mesmo pensamento neoliberal reconhece e
contribui para que a sociedade brasileira evolui-se na constru¢cdo um Plano Nacional
de Educacao que tragasse as diretrizes necessarias a serem seguidas e as acoes a
serem implementadas, a fim de elevar o nivel da qualidade da educacao brasileira e
vé-la enquanto um direito garantido a todos os cidadaos.

Para entendermos a politica educacional sera necessario conhecermos seus
niveis e as modalidades segundo a Lei de Diretrizes e Base da Educacéo Brasileira -
LDB. Regulamentada pela Lei 9394/96, a LDB traz em seu bojo a Educagéo Basica
e 0 Ensino Superior, reafirmando o direito a educacéo garantido pela Constituicao
Federal.

Assinada no Governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso e pelo
ministro da educagdo Paulo Renato em 20 de dezembro de 1996, recebeu

mudancas que trouxeram melhorias para a nossa educacédo atendendo o direito
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universal a educacéo para todos. Houve a inclusdo da educacao infantil (creches e
pré-escolas) como primeira etapa da educacéo bésica.

A Educacéao Basica no Art. 22 diz que “A educacao basica tem por finalidades
desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores”. Diz ainda no Art 23 que “A educagao basica podera organizar-se em
séries anuais, periodos semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de
estudos, grupos ndo-seriados, com base na idade, na competéncia e em outros
critérios, ou por forma diversa de organizacdo, sempre que o interesse do processo
de aprendizagem assim o recomendar. Diz ainda que a Educacdo Basica se
organiza nos niveis fundamental e médio.

» Avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia
dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do
periodo sobre os de eventuais provas finais;

» Possibilidade de aceleracao de estudos para alunos com atraso escolar;

» Possibilidade de avanco nos cursos e nas séries mediante verificacdo do
aprendizado;

» Aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

» Obrigatoriedade de estudos de recuperacao, de preferéncia paralelos ao
periodo letivo, para o0s casos de baixo rendimento escolar, a serem
disciplinados pelas instituicdes de ensino em seus regimentos;

» O controle de frequéncia fica a cargo da escola, conforme o disposto no seu
regimento e nas normas do respectivo sistema de ensino, exigida a
frequéncia minima de setenta e cinco por cento do total de horas letivas para
aprovacao;

» Cabe a cada instituicdo de ensino expedir historicos escolares, declaracoes
de conclusdo de série e diplomas ou certificados de conclusdo de cursos,
com as especificagbes cabiveis.

Ja a Educacéao Infantil atende aos seguintes artigos:

Art. 29. A educacéo infantil, primeira etapa da educacéo basica, tem como finalidade
o desenvolvimento integral da crianca até seis anos de idade, em seus aspectos
fisico, psicolégico, intelectual e social, complementando a a¢do da familia e da
comunidade.

Art. 30. A educacéao infantil sera oferecida em:
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1. creches, ou entidades equivalentes, para criancas de até trés anos de idade;
2. pré-escolas, para as criancas de quatro a seis anos de idade.
Art. 31. Na educacédo infantil a avaliacdo far-se-4 mediante acompanhamento e
registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de promocdo, mesmo para o
acesso ao ensino fundamental.

O Ensino Fundamental tem atualmente a duracdo de nove anos, sendo
obrigatério e gratuito e segundo o Art. 32, tem como objetivo “a formacgao basica do
cidadao”, mediante:

1. o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o
pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

2. a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia,
das artes e dos valores em gque se fundamenta a sociedade;

3. o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aguisicao de conhecimentos e habilidades e a formacéo de atitudes e valores;

4. o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade humana e
de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

O Ensino Médio é a etapa final do ensino bésico, este nivel tem a duracao
minima de trés anos e finalidades definidas como:

1. a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

2. a preparacao basica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas
condi¢cOes de ocupacédo ou aperfeicoamento posteriores;

3. 0 aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacao
ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

4. a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.

Temos ainda a Educacéo de Jovens e Adultos — EJA, que traz no Art. 37 “A
educacgdo de jovens e adultos serd destinada agueles que né&o tiveram acesso ou
continuidade de estudos no ensino fundamental e médio na idade propria.

§ 1° Os sistemas de ensino assegurardo gratuitamente aos jovens e aos adultos,
gue nao puderam efetuar os estudos na idade regular, oportunidades educacionais
apropriadas, consideradas as caracteristicas do alunado, seus interesses, condi¢cdes

de vida e de trabalho, mediante cursos e exames.
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§2° O Poder Publico viabilizard e estimulara o acesso e a permanéncia do
trabalhador na escola, mediante a¢c0es integradas e complementares entre si.

Art. 38. Os sistemas de ensino manterdo cursos e exames supletivos, que
compreenderdo a base nacional comum do curriculo, habilitando ao prosseguimento
de estudos em carater regular. Segundo a LDB, cabe ainda a “Unido autorizar e
fiscalizar as instituicdes privadas de ensino superior”.

Em todos os niveis da educacao nacional ainda temos a:

v' Educacado Especial — Atende aos educandos com necessidades especiais,
preferencialmente na rede regular de ensino.

v' Educacdo a distancia — Atende aos estudantes em tempos e espacos
diversos, com a utilizacdo de meios e tecnologias de informacdo e
comunicacao.

v' Educacado Profissional e Tecnolégica — Visa preparar os estudantes a
exercerem atividades produtivas, atualizar e aperfeicoar conhecimentos
tecnoldgicos e cientificos.

v' Educacao de Jovens e Adultos — Atende as pessoas que nao tiveram acesso
a educacéo na idade apropriada.

v' Educacao Indigena — Atende as comunidades indigenas, de forma a respeitar
a cultura e lingua materna de cada tribo.

Como ja mencionado, neste contexto temos ainda o Plano Nacional de
Educacdo (PNE), que traz em seu bojo o que acreditamos como essencial para a
eficiéncia de uma politica publica educacional, ou seja, a participacao coletiva de
educadores, estudantes, pais de alunos, profissionais da educacéo, parlamentares e
etc. A sociedade civil, representantes politicos e o governo, trabalhando junto na
construgcdo das acgbes sociais necessarias para a melhoria da educacdo em nosso
pais.

Foram varios anos de espera, para que a sociedade brasileira pudesse ter um
Plano Nacional de Educacdo que tracasse as diretrizes necessarias a serem
seguidas e as ac¢des a serem implementadas a fim de elevar o nivel da qualidade da
educacdo brasileira e ver a educacdo como um direito garantido para todos os
cidadaos.

Apés a mobilizagdo social em busca de um plano nacional para a educacao
de nosso pais € que esse realmente foi legitimado pelo Estado. Apesar de ainda

termos neste plano uma grande influéncia de forcas contrarias a democratizacédo do
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ensino, um grande passo foi dado em direcdo a meta de fornecer a nossa nagéo
uma educacdo como direito inalienavel dos cidaddos e imprescindivel para a

construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

2.1 A Extenséo Universitaria na UDESC

A Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina -
UDESC foi criada em 20 de maio de 1965, pelo Decreto n°® 2.802. Em 1985 ocorre
seu reconhecimento junto ao Conselho Federal de Educacdo através da Portaria
Ministerial n°893, de 11 de novembro de 1985. Sua estrutura Multi-Campi é
constituida por oito Campi: o Campus |, em Floriandpolis; o Campus Il, em Joinville;
o Campus lll, em Lages; o Campus IV, no Oeste Catarinense; o Campus V, Séo
Bento do Sul; Campus VI, em Ibirama; Campus VII, em Laguna e Campus VIII, em
Balneario Comboril, além dos municipios interligados pela Educacédo a Distancia.

A UDESC tem como finalidades principais: garantir a indissociabilidade entre
0 ensino, a pesquisa e a extensdo nas diversas areas do conhecimento,
comprometidos com a cidadania e a socializacdo do saber; estabelecer parcerias
solidarias com a comunidade na busca de solugcbes coletivas e na construcdo de
uma sociedade democratica, plural e ética; promover a inclusdo social e étnica,
respeitando a diversidade cultural; contribuir para o desenvolvimento local, regional
e nacional, visando a melhoria da qualidade de vida da sociedade, com a busca da
erradicacao das desigualdades sociais e a utilizacdo de tecnologias ecologicamente
orientadas; estimular, promover e manter a investigagdo cientifica, fomentar e
promover de recursos as atividades de ensino, de pesquisa, e de extensdo, no
ambito da UDESC.

Diante do exposto, principalmente nos ultimos oito anos, a Universidade do
Estado de Santa Catarina, que tem como lema, “Educagdo de exceléncia com
compromisso social”’, vém tratando a extensdo como um dos principais campos de
fomento de suas politicas, dando-lhe um lugar de destaque junto ao ensino e a
pesquisa no cotidiano académico.

A extensdo na UDESC est4 organizada a partir da Pro-Reitoria de Extenséo,
Cultura e Comunidade, composta por Pré-reitor, coordenacdes de extensdo; cultura,;

eventos e comunidade universitaria, que desenvolvem projetos como: Gestdo de
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Riscos e Desastres — GECEPED; Inclusdo Digital; Pré-vestibular Comunitério;
Atividade Fisica para Terceira ldade; Educacao e Inclusdo; Formacao Continuada;
Educacao Fiscal, dentre tantos outros. Ainda destacamos o Nucleo Extensionista
Rondon — NER UDESC, que numa perspectiva multidisciplinar, busca agregar todas
as areas da extensdo universitaria brasileira, bem como as &reas que caracterizam
cada um dos cursos de graduacéo e pés-graduacdo da UDESC. Por ser multicampi,
conta ainda com um comité de extensdo, composto pelos 12 diretores de extensao,
gue estudam, propde e aplicam as politicas de extensdo da UDESC.

Nos ultimos quatro anos reestruturou-se a resolucao que trata da Politica de
Extensdo na UDESC, que proporciona maior participacdo de bolsistas em eventos
internos e externo; cria-se a politica de acbes afirmativas; o programa de auxilio
permanéncia a académicos em situacado socioecondmica vulneravel; a politica de
cultura, que entre outras, acabam gerando um aumento significativo no éxito das
acOes de extenséo da Universidade.

Diante deste contexto, chama-se a atencdo para o Nucleo Extensionista
Rondon — NER UDESC, que em quatro opera(;(")es10 esteve presente em 33

municipios, atendendo 37 mil catarinenses com suas atividades extensionistas.

2.2 — O Nucleo Extensionista Rondon - NER/UDESC: Possibilidades de

programar e viabilizar Politicas Publicas a partir da Extenséo Universitaria

A atuagdo extensionista tem proporcionado aos ACS académicos a
percepcdo que a IES cumpre com o principio de que “[...] para a formagao do
profissional cidadéo, € imprescindivel sua efetiva interacdo com a sociedade, seja
para se situar historicamente, para se identificar culturalmente e/ou para referenciar
sua formacdo técnica com os problemas que um dia tera que enfrentar”
(NOGUEIRA, 2000:120).

Trata-se do momento de realizacdo das acles de extensdo organizadas pelo NER/UDESC nas
regibes/municipios que recebem os extensionistas por um periodo que tem sido de no minimo uma
semana, sempre ao final de cada semestre letivo. Até 0 momento foram realizadas quatro operacdes:
Operacdo Contestado (2010.2); Operacdo Fronteira (2011.1); Operacdo Caminho dos Tropeiros
(2011.2) e Operacdo Serra & Mar (2012.1).
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Podemos considerar que a agao extensionista, se efetiva no trabalho, de
forma articulada, com as politicas publicas existentes nas diferentes areas de
atuacao; respeitando-se o carater executor do nivel da administracdo publica e
coadunando sua acéo executiva as esferas de governo. Neste sentido, concordamos

z

E importante ressaltar que a

com Nogueira (2000:119) quando observa que:
intervencdo na realidade n&o visa levar a Universidade a substituir fungbes de
responsabilidade do Estado, mas sim produzir saberes tanto cientificos e
tecnoldgicos quanto artisticos e filoséficos, tornando-os acessiveis a populacao [...]".

Assim, o papel da Universidade seria constituir-se em espaco de reflexao
acerca das diferentes realidades e, dentro desse processo, refletir-se-ia o papel do
Estado e de sua operacionalidade: as politicas publicas.

E em se refletindo conjuntamente (Universidade/Estado), o papel
extensionista se conjuga com o de contribuir com o conhecimento académico nesta
permanente redefinicdo das inter-relacdes sociais, repensando e introduzindo
ferramentas para o estabelecimento, avaliacdo e implementacdo de politicas
publicas, criando assim, “[...] as condicBes para a participacdo da universidade na
elaboracdo das politicas publicas voltadas para a maioria da populacdo bem como
se constituir em organismo legitimo para acompanhar e avaliar a implantacdo das
mesmas.” (NOGUEIRA, 2000:122).

Ha que se estabelecer, entretanto, que a extensdo, além de conjugar-se as
politicas publicas, deva estar também profundamente articulada com o Projeto
Académico da Universidade, tendo em vista que a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo tem de estar alicercada no perfil de Profissional-Cidadédo que
se quer para seus académicos.

Para tanto, observa Jezine (2004) é fundamental refletir, discutir e analisar as
concepgdes ideologicas de Universidade e extensao universitaria, considerando as
implicacbes que estas concepcdes podem trazer para a pratica curricular
universitaria, no que se refere ao tipo de formacao, de sujeitos e sociedade que se
pretende desenvolver. Assim, mais um grande desafio se apresenta as
universidades brasileiras e a extensao universitaria num contexto globalizado em
que se perdem as fronteiras. Esse desafio pressupde procurar ser elemento
articulador da comunicacao entre teoria-préatica, universidade-sociedade, construindo

a teoria da reciprocidade, integracédo do pensar, fazer e viver a partir do rompimento
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da dimenséo dicotdmica, dualista e fragmentada que tem sido praticada no cotidiano
universitario.

Com isso, podemos considerar a extensdo como uma ferramenta fundamental
de conscientizacdo académica para as questdes sociais, percebendo a importancia
de uma atuacao voltada para as necessidades da sociedade, rompendo assim, com
praticas muitas vezes descontextualizadas da realidade social, que servem apenas
como cumprimento de um ritual académico, que pode destoar da acao extensionista
gue é desenvolvida enquanto projeto social. E para tal, h4 que se estabelecer que a
extensdo precisa conjugar-se as politicas publicas e também, estar articulada com o
Projeto Académico da Universidade, tendo em vista que a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao deve alicercar-se no perfil de Profissional-Cidad&o que

se quer formar.



Capitulo 03 — METODOLOGIA

Neste estudo, discentes com experiéncia em acdes extensionistas puderam
socializar suas percepgfes e vivéncias acerca da extensdo universitaria o que, por

sua vez, requer uma abordagem qualitativa.

3.1 - Caracterizacao do estudo

Em funcdo da natureza eminentemente qualitativa do fendmeno que se
propde pesquisar optou-se por fazer uma pesquisa exploratoria. Esta corresponde a
um estudo preliminar da realidade que permite uma maior precisdo e compreensao
do objeto estudado, facilitando a construcdo do instrumento de pesquisa, baseado
na experiéncia de vida dos sujeitos (ANDRADE, 2002).

Assim sendo, considerando a questdo de pesquisa que se deseja responder,
a pesquisa exploratéria visa o aprofundamento do conhecimento acerca do objeto
estudado, a fim de melhor esclarecé-lo e torna-lo mais explicito. Esse tipo de
pesquisa possibilita desvelar as diversas interacdes e interfaces do objeto de estudo
e permite a utilizacdo de métodos que valorizem as experiéncias de pessoas com
vivéncia pratica sobre a questdo estudada (SILVA, 2002).

A pesquisa descritiva objetiva a definicAo dos atributos de determinada
populacdo e/ou o estabelecimento de relagbes entre varidveis (GIL, 2006). Nesse
sentido, buscamos, a partir da descricdo da experiéncia dos sujeitos, melhor
compreender as contribuicbes da extensdo para a formagdo. Sendo assim, a
associacdo desses dois tipos de estudos permite que o pesquisador perceba o
fendmeno estudado em toda sua complexidade, pois enquanto um da visibilidade a
um fato social e aumenta a experiéncia do pesquisador, o outro, por sua vez,
possibilita a descricdo dos fatos e fendbmenos de uma determinada realidade
(TRIVINOS, 1987).

Em sua esséncia, o0 estudo qualitativo preocupa-se muito mais com o
processo e com o significado que as pessoas atribuem ao objeto do que com o
produto, despertando cada vez mais o interesse dos pesquisadores na area das

ciéncias humanas.
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Nas palavras de Denzin e Lincoln (2006, p.16) “a pesquisa qualitativa é, em si
mesma, um campo de investigacdo”. Concordando, Nelson et al (1992:21) percebem
a abordagem qualitativa enquanto um campo interdisciplinar que valoriza a
‘compreensao interpretativa da experiéncia humana. Ao mesmo tempo, trata-se de
um campo inerentemente politico e influenciado por mdltiplas posturas éticas e
politicas”. Isso porque ndo é possivel pensar pesquisa ou pesquisador a partir da
neutralidade. O ato de pesquisar pressupde uma visao holistica dos fenbmenos,
englobando todas as interagcbes entre os componentes de uma situacdo, 0sS
aspectos subjetivos do comportamento das pessoas, a relacdo com o cotidiano e a
construcdo da realidade.

3.2— CONTEXTO E CARACTERIZACAO DO PUBLICO

O estudo foi realizado a partir da analise das atividades vinculadas ao
NER/UDESC no ambito da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC),
que por sua caracteristica multicampi se faz presente nas regides de Florian6polis
(campus 1), Joinville (campus 2), Lages (campus 3), Oeste Catarinense (campus 4),
Sédo Bento do Sul (campus 5), Ibirama (campus 6), Laguna (campus 7) e Balneario

Camburia (campus 8).

O Estado de Santa Catarina é dividido em seis regides (Oeste, Norte, Vale do
Itajai, Sul, Serrana e Grande Florianopolis). Cada regido € composta por Secretarias
de Desenvolvimento Regional (SDR), criadas com o objetivo de descentralizacao
das ac¢bes do governo do Estado, ficando assim mais proximas das demandas das
distintas regides. Neste sentido, as SDRs, em parceria com 0s municipios de suas
jurisdicdes, identificam as demandas e necessidades da regido, passiveis de serem
contempladas pelas atividades de extensdo do NER/UDESC.

O NER/UDESC tem como fim atender as demandas da sociedade,
promovendo acdes de extensdo em todo o estado de Santa Catarina e também em
seu entorno, inclusive com operacdes de cunho internacional (Argentina). Através
das multiplas areas do conhecimento presentes nos cursos de graduacédo e pos-

graduacéo desta instituicdo, o0 NER/UDESC vem possibilitando uma maior interagao
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em académicos, docentes e comunidade, favorecendo a troca de saberes
sistematizado que produz o conhecimento.

Esse processo vem se dando a partir de atividades de extensdo nos
municipios catarinenses. Estas se apresentam no formato de operacdes
extensionistas, contemplando a demanda sugerida através das SDRs. Definidas as
demandas, o NER/UDESC elabora um plano de trabalho e abre inscrigbes para
académicos dos campus da UDESC. Os académicos interessados em patrticipar das
operacbes na condicdo de oficineiros apresentam sua proposta de atividades, as
quais sao apreciadas pela coordenacdo do NER/UDESC, priorizando experiéncia
em acdes de extensdo e considerando os interesses dos municipios e a
multidisciplinaridade que envolve os diferentes cursos desta universidade.

As atividades sédo desenvolvidas por um periodo de dez dias e estdo
ancoradas nas oito areas da extensdo universitaria brasileira. Vale referir que em
virtude de convénio firmado com a Universidade de Brasilia (UnB), através do
Decanato de Extensdo, desde a primeira operacdo, conta-se com 0 apoio e a
participacdo de docentes e discentes desta universidade nas operacfes
extensionistas do NER/UDESC. Parcerias como esta vém sendo firmada com outras
IES’s brasileira, a exemplo da Universidade Estadual de Roraima (UERR),
Universidade Federal do Amazonas (UFAM), Faculdade Projecdo do Distrito
Federal, Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), Institutos Federais de Santa
Catarina e do Rio Grande do Sul, Universidade Federal de Ciéncias da Saude de
Porto Alegre (UFCSPA).

Em geral, as operagdes extensionistas tém como foco a formagéo continuada
de: 1) profissionais da educacédo; 2) conselheiros (Conselho Tutelar, Conselhos
Municipal de Saude e Educacao); 3) profissionais da saude; 4) gestores de servigos
publicos e; 5) comunidade em geral. Foram trabalhados, respectivamente, 0s
seguintes temas: 1) educacdo para a sustentabilidade, educacdo ambiental,
educacdo em sexualidade, educacdo de jovens e adultos; 2) articulagdo entre
conselhos, principios éticos na gestdo publica; 3) educagdo em saude; 4)
cooperativismo e associativismo familiar; 5) limites na educacdo de criancas e
adolescentes, Estatuto da Crianca e do Adolescente, educacéo e sexualidade para

maes e pais, direitos e deveres de maes, pais e responsaveis por criangas e
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adolescentes, Cine Rondon’. At¢ o momento, foram realizadas trés operacées
extensionistas, em diferentes cenarios do Estado.

A primeira operacdo do NER/UDESC foi a Operacédo Contestado, vinculada a
SDR de Cacador, localizada no Meio Oeste Catarinense, regido Oeste. Constituindo-
se operacéo piloto, a Operacdo Contestado® ocorreu nos municipios de menor IDH
do Estado: Calmon e Matos Costas. Vale salientar que estes municipios ndo sao
contemplados por IES publico que atenda as demandas regionais. As atividades
desta operacdo foram desenvolvidas em dezembro de 2010 e contou com quatro
professores, 14 académicos e dois técnicos administrativos da UDESC e da UnB.
Dos 14 discentes, 08 sdo académicos da UDESC.

A segunda operacédo, denominada Operacao Fronteira, foi concebida durante
a abertura da Operacdo Contestado, em Cacador, quando o Secretario da SDR de
Dionisio Cerqueira, nos apresentou as demandas de sua regido, solicitando ao
NER/UDESC acles extensionistas em seus municipios™® e nos municipios
integrantes do Consécio Intermunicipal da Fronteira’® (Parana e Argentina). A
operacdo extensionista foi desenvolvida em julho de 2011 nestes municipios,
localizados na regido Oeste, situada no Extremo Oeste, fazendo divisa com o estado
do Parana no Brasil e com a provincia de Misiones na Argentina. Contamos com a
participacdo de quinze docentes, sendo nove da UDESC; tivemos ainda, a
participacdo de nove servidores técnicos e 78 discentes da UDESC e das IES
convidadas (UnB, UERR, Faculdade Projecdo do Distrito Federal). Destes 78
discentes, 53 s&o académicos da UDESC.

1 O Cine Rondon consiste em um espaco destinado a apresentacédo de filmes a comunidade em
%eral gue ocorreram todos os dias das operagdes nos municipios.

O nome “Operagao Contestado” foi escolhido para caracterizar a Guerra do Contestado, um conflito

armado que ocorreu na regido Sul do Brasil, numa area de disputa territorial entre os estados
do Parara e Santa Catarina, entre outubro de 1912 e agosto de 1916, envolvendo cerca de 20 mil
camponeses que enfrentaram forcas militares dos poderes federal e estadual. Além de mim, na
qualidade de professor da UDESC e coordenador do NER/UDESC, esta Operacdo contou com a
participagdo da Prof?2 Dra.Vera Mércia Marques Santos, Prof® Me. Fabio Manoel Caliari e o
coordenador do Nucleo do Projeto Rondon da UnB, Prof® Me. Antdnio Carlos dos Anjos Filho. Soma-
se ainda a participagéo de oito académicos da UDESC e mais seis da UnB, além de dois técnicos de
suporte da UDESC que exerciam a funcdo de motorista e nos apoiavam no desenvolvimento das
atividades.
¥ Fazem parte da SDR de Dionisio Cerqueira, os municipios de Guaruja do Sul, Palma Sola,
Anchieta, S&o José do Cedro, Princesa e Dionisio Cerqueira.
O Consoércio Intermunicipal da Fronteira trata da integracdo entre municipios da fronteira (Santa
Catarina, Parana e Misiones-Argentina) com intuito de dinamizar o processo de desenvolvimento
econdmico e social da regido. Fazem parte os municipios de Bom Jesus do Sul (PR), Barracdo (PR),
Dionisio Cerqueira (SC) e Bernardo de Irigoyen (Misiones/Argentina).
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A Operacdo Caminho dos Tropeiros, terceira operagdo, foi realizada em
dezembro de 2011 no Planalto Serrano Catarinense, Regido Serrana. Essa
operacdo abrangeu 15 dos 18 municipios da Associacdo dos Municipios da Regido
Serrana (AMURES), composta pelas SDRs de Lages e S&o Joaquim®. Contou-se
com a participagao de 200 académicos, 53 servidores, sendo 30 professores, sendo
15 da UDESC, e 25 técnicos-administrativos da UDESC, UnB, IFSC, UFCSPA e do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul / campus
Sertdo (IFRS). Dos 200 discentes, 141 sao académicos da UDESC.

Chama atencdo para o numero crescente de docentes e de IES que vem se
inserindo nas atividades de extens&do, cuja primeira operacdo envolveu quatro
docentes de duas universidades, passando para dez docentes de quatro IES e, em
menos de dois anos, alcancando um total de 28 docentes de cinco universidades.
Tal situacdo sinaliza para uma conscientizacado por parte do corpo docente no que
diz respeito ao seu papel de agente fomentador dos jovens e das novas geracoes,
da responsabilidade e do compromisso da universidade com o contexto social, o que
nas palavras de Junior et al (2010) representa um trabalho social resultante da
parceria com a comunidade que possibilita o desenvolvimento de diferentes
contextos da sociedade.

Ressaltamos ainda o aumento significativo da participacdo discente nas
operacOes extensionistas do NER/UDESC, respectivamente, quatorze, 78 e 200
académicos. O numero de discentes da UDESC com experiéncia em operacdes
extensionistas junto ao NER/UDESC é de 167, visto que 30 alunos permaneceram
com vinculo ao projeto, participando deste em mais de uma operacdo. Estudos
sinalizam que a participacdo dos académicos nas acdes extensionistas vem
contribuindo frutiferamente para formacdo de uma geracdo de cientistas,
profissionais e cidaddos mais atentos as questdes sociais do seu entorno. Freire
(1979) ja referia sobre o desafio de se inserir na realidade social e pensar em
estratégias para transforma-la. Assim, considerando a importancia da experiéncia
em acdes de extensdo junto a comunidade no processo de formacdo académica e

profissional € que elegemos como colaboradores do estudo os discentes.

* Os municipios que comp8e as SDRs de Lages e S&do Joaquim sao: Bom Retiro, Urubici, Séo
Joaquim, Urupema, Rio Rufino, Bom Jardim da Serra, Bocaina do Sul, Palmeira, Otacilio Costa,
Ponte Alta, Correa Pinto, Sdo José do Cerrito, Anita Garibaldi, Capdo Alto, Lages, Cerro Negro,
Campo Belo do Sul e Painel. As trés ultimas ndo foram I6cus do projeto.



45

3.3 SELECAO DO PUBLICO PARTICIPANTE

Os sujeitos do estudo foram académicos da UDESC que participaram das
operacdes extensionistas organizadas pelo NER/UDESC no periodo de 2010 e

2011. Assim, a populagdo do estudo foi constituida por 167 discentes.

Os critérios de elegibilidade para participacdo neste estudo foram:

1. Estar participando, ou ter participado, de acdes de extensao;

2. Estar matriculado, pelo menos, no segundo semestre de um dos cursos de
graduacéo da UDESC.

Como critério de exclusdo serd considerado a desisténcia de participacao
como colaborador do estudo, uma vez que serd dado ao académico o direito de

decidir ser sujeito da pesquisa, bem como voltar atrds a qualquer etapa da mesma.

Vale considerar que embora tenhamos enviado o formulario para 167
discentes apenas 46 desejaram constituirem-se sujeitos da pesquisa, ou seja,
agueles que devolveram os formularios respondidos. Neste caso, a amostra foi
constituida por 46 discentes. Conforme defendem Laville e Dionne (2007), a amostra
nao probabilistica, do tipo voluntaria, presume a participacao de voluntarios, onde se

apela para que as pessoas aceitem colaborar com a pesquisa.

3.4 O PROCESSO DE COLETA E ANALISE DE DADOS

Como técnica de coleta de dados, utilizou-se o questionario. De acordo com
Laville e Dionne (2007), a qualidade das respostas apresentadas no questionario
permite ao pesquisador se certificar da competéncia do interrogado. Segundo o0s
autores, essa técnica favorece ao participante um espaco para exprimir sua opinido,
a partir do lugar e do momento em que se encontra, considerando vivéncias,
conquistas, desafios, medos, angustias, desencantos e possibilidades, dentre outros
elementos que compdem a riqueza de conteudo trazido por cada um.

Como instrumento de coleta de dados, fizemos uso de um formulario
estruturado (Apéndice A) com perguntas abertas, os quais foram enviados por

correio online / email. Realizou-se também chamada através da rede social
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Facebook a fim de reforcar a solicitagdo de colaboracdo na pesquisa. Conforme
Laville e Dionne (2007), o questionario € uma técnica em que o instrumento pode ser
distribuido pelo correio ou outro meio, podendo ser composto por respostas abertas.

A aplicacao do formulario se dividiu em trés eixos de abordagem: identificacao
pessoal; identificacdo académica (curso, fase e centro) e por fim questdes voltadas
as operagcbes extensionistas do NER/UDESC referentes as contribuicdes
académicas, profissionais e pessoais, compreendendo os aprendizados e
competéncias, pontos positivos e negativos, etc.

Foram devolvidos 46 formularios, representando 27,5% dos académicos da
amostragem definida. Laville e Dionne (2007:186) referem que “um problema
importante no recurso aos questionarios emerge da taxa amiude, muito baixa de
retorno desses questionarios, nao se dando as pessoas o trabalho de respondé-los”.

A andlise dos dados qualitativos foi realizada pelo referencial metodolégico da
Andlise de Conteudo de Bardin, na modalidade Andlise Categorial Temética
(BARDIN, 2009), composta por trés etapas: pré-andlise, fase em foi feita leitura
exaustiva do material bruto a fim de maior de familiarizar com o conteudo e assim
classificd-lo em unidades de sentido, através das quais 0s discursos se organizam;
exploracdo do material, segunda fase caracterizada pela codificacdo das unidades
de sentido por semelhancas e por diferenciacdo construindo assim as subcategorias
e a terceira e ultima fase, e tratamento dos resultados e interpretacéo, que consiste
no agrupamento das subcategorias, considerando suas caracteristicas comuns, em
categorias. As categorias com suas respectivas subcategorias estdo apresentadas

no quadro a sequir:

CATEGORIA SUBCATEGORIA

- Acéo para comunidades carentes

Percepcéo acerca - Acdo académica para a comunidade

da extensao - Acéo de troca de saberes entre universidade e comunidade
- Acao politico-social

Extensio - A insercao na realidade

universitaria - O desvelamento da realidade social

enquanto politica - A acéo extensionista

publica - Possibilidades de politicas publicas locais
- Consciéncia profissional e cidadania

Contrib~ui(;6es da - Trabalho em equipe

extensa~o para a - Relacionamento interpessoal

formalga_o - Viséo interdisciplinar

académica ) i
- Oratdria em publico
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3.5 QUESTOES ETICAS

Considerando as questbes éticas, este estudo contemplou os seguintes
aspectos: Os académicos foram esclarecidos quanto ao objetivo, justificativa e
relevancia do estudo; sobre o direito de decidir participar ou ndo da pesquisa, bem
como de retirar seu consentimento a qualquer momento e deixar de participar do
estudo, sem que isso lhe traga qualquer prejuizo ou penalizacdo académica; sobre a
garantia do anonimato dos colaboradores, de modo que utilizamos nomes ficticios
nos materiais apresentados em congressos ou publicados através de artigos e/ou
livros; sobre o direito de solicitar informagcdes sobre os beneficios da pesquisa,
inclusive para elucidar duvidas antes, durante e ap0s a pesquisa; e que, diante de
qualquer davida, poder-se-a entrar em contato com o pesquisador por telefone ou
email. Informou-se ainda que ndo haveria qualquer tipo de remuneracéo, beneficios
materiais ou financeiros, nem para o pesquisador nem para 0s sujeitos.

Os académicos que aceitaram participar do estudo assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice B), no qual constam os aspectos

éticos acima mencionados.



Capitulo 04 - APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O estudo mostra a extensao sob o olhar de académicos com experiéncia em
acOes extensionistas. A vivéncia em multiplos espacos de aprendizagem, a insercao
em contextos sociais diversos e a articulacdo com diferentes areas de saber
possibilitam a estes discentes (re)elaborar suas percepcdes acerca da extensao
universitaria desvelando a importancia da interacdo universidade-comunidade no
seu processo de formagao.

Essa interacdo se expressa por meio das seguintes falas:

As Operagcdes sdo muito importantes no que diz respeito a
integracdo universidade e sociedade. (Maria Otilia Silva)

O RONDON cumpre muito bem com o seu papel de extenséo,
conseguindo aproximar a sociedade da universidade. (Coelho da
Pascoa)

Colocar em praticas as teorias aprendidas dentro da universidade e
compreender as vivéncias e as necessidades de uma comunidade €
fundamental para que ocorra a integragdo entre a universidade e a
sociedade. (Ana)

7

A extensdo é algo Unico e exclusivo que tanto pesquisa quanto
ensino, jamais poderéo oferecer. Enxergo o Projeto Rondon como a
expressdo maxima da extensdo universitaria, que vai além dos
muros da universidade. (Salsicha)

A extensdo é o que nos move a acao de executar aquilo que vimos
na teoria, mas que s6 vem a enriquecer quando se € colocada em
pratica. A Extensd@o Universitaria tem sido um importante elo entre a
universidade e a comunidade. (Pequenez)

A extensao enquanto estratégia de integracéo entre universidade e a sociedade
também €& apontada em estudo realizado por Carneiro et. al. (2011), os quais
defendem que a tal relacdo enriquece o processo pedagogico e socializa o saber
formal contribuindo para a participacdo da sociedade na vida académica.
Concordando, Arroyo e Rocha (2010) referem que os programas de extensdo
universitaria possibilitam uma formacédo mais completa aos discentes, o que pode
ser percebido neste estudo.

As funcdes da universidade no senso comum, quais sejam, a produ¢éo do
conhecimento e a formacdo de recursos humanos qualificados, ndo se
consubstanciam no vacuo, mas em relagdo com a sociedade; ambas,
sociedade e universidade, constituindo-se permanentemente nesta relacao.
(OLIVEIRA, 2004:2)
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Os resultados permitiram apontar para percepcdes dos académicos sobre
extensdo universitaria, para a relevancia da insercao propriamente dita na realidade
social e suas contribuicbes no processo de formacdo académica, bem como para a
necessidade de politicas publicas no sentido de garantir a continuidade das acdes
extensionistas nos municipios. Neste sentido, os dados foram agrupados nas
seguintes categorias com suas respectivas subcategorias: Percepgdo acerca da
extensdo (Acao para comunidades carentes; Acdo académica para a comunidade;
Acao de troca de troca de saberes entre universidade e comunidade; Acdo politico-
social); Extensdo universitaria enquanto politica publica (A insercdo na realidade; O
desvelamento da realidade social; A acao extensionista; possibilidades de politicas
publicas locais); Contribuicbes da extensdo para a formacdo académica
(Consciéncia profissional e cidadania; Trabalho em equipe; Relacionamento

interpessoal; Visdo interdisciplinar; Oratéria em publico).

4.1 PERCEPCAO ACERCA DA EXTENSAO

Os resultados do estudo mostram que os académicos apresentam diversas
percepcdes acerca do que seja extensao, conforme expressam as subcategorias a

seqguir:

4.1.1 Agao para comunidades carentes

O estudo mostra que nos discursos de muitos sujeitos ainda permanece a
percepcdo da extensdo assistencialista, sinalizando resquicios das praticas dos
governos militares, cujas agdes voltavam-se para comunidades menos favorecidas

economicamente, conforme ilustram as falas a seguir:

O projeto de extensdo da oportunidade de levar conhecimento e
atividades de educagédo para a comunidade carente. (Beija-Flor)

Este projeto tem o intuito de ajudar comunidades carentes. (Cocada)
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As aclOes de levar o conhecimento adquirido na academia aos
moradores de cidades pequenas, ou de bairros carentes das grandes
cidades, sdo de extrema importancia na construcdo de um cidadéao.
(Maria Otilia Silva)

E um projeto desenvolvido com o objetivo de transmitir
conhecimento, experiéncia e até mesmo profissionalizacdo para
comunidades carentes. (Luiz Henrique Vargas)

[...] projeto de extens&o voltado a levar conhecimento a alguma
comunidade carente. (Cocoroca)

[...] académicos de diferenciadas areas se retinem em prol do auxilio
a comunidades carentes, levando conhecimento e divulgando o
nome da instituicdo. (Luana da Silva)

Quando decidi fazer o Rondon era pelo fato de querer fazer algo
mais voltado com pessoas e principalmente com a comunidade
carente na expectativa de aprender e poder ensinar. (Coelho da
Pascoa)

A percepcdo dos académicos é reforgcada na visdo de Carneiro et al. (2011),
quando estes referem que o0s projetos de extensdo tendem a ser realizados em
comunidades mais carentes, pois as mesmas necessitam maior atencao ja que, na
maioria das vezes, sé@o os locais de maior indice da violéncia, analfabetismos e onde
tem menos recursos humanos disponiveis, de modo que as universidades buscam
minimizar tais iniquidades, podendo sensibilizar a comunidade, sobretudo os
gestores, para novas perspectivas de vida.

Pesquisa realizada por Leita e Nunes (2009) também sinaliza para percepcao
da extensdo enquanto agao para “populacdes carentes”. Mostra ainda que por
favorecer a aproximacao dos alunos com a realidade, os programas de extenséo
permite a identificacdo das necessidades da comunidade e viabiliza acbes de
intervencdes, principalmente, vinculadas aos servicos publicos diversos, como
educacdo e saude. Estes podem, e devem, pensar estratégias politicas de
continuidade das a¢cOes de modo a trazer impacto sobre as demandas previamente
identificadas.

Embora essas percepcdes retratem a extensdo enquanto acdo para
comunidades carentes, Maciel (2009) pontua a necessidade de dissociar agao
extensionista de acdo assitencialista, defendendo extensdo enquanto possibilidade
de formacéo profissional aliada ao desenvolvimento social.

Jezine (2004) questiona a visdo da extensao enquanto uma atividade menos

valorizada na estrutura universitaria e realizada por professores com menor titulagdo



51

em comunidade carentes e defende uma nova visdo de extensdo universitaria com
funcdo académica a medida em que integra a dindmica pedagogica curricular do
processo de formacéo e producdo do conhecimento.

Para Gramsci (1989), a integracéo teoria-pratica favorece o desenvolvimento
da relacdo entre sujeito e sociedade, proporcionando um novo pensar e fazer, que a

Nosso pode ser capaz de transformar a realidade.

4.1.2 Acgéo académica para a comunidade

Os discursos também permitiram evidenciar percepcao da extensdo enquanto
acdo do meio académico para a comunidade, sinalizando que o conhecimento se
concentra nos espacos académicos e se da a partir de sua transmissédo de forma
verticalizada, sendo a comunidade receptora deste. Essa percepcao pode ser

observada nas seguintes falas:

A operagcdo € um momento valioso para levar o conhecimento
cientifico adquirido na universidade para a comunidade. (Pequena)

As Operacbes do NER se mostram uma excelente forma de levar
conhecimento as regides que nado tem acesso direto a Universidade.
(Caixa d’agua)

[...] aplicar o conhecimento aprendido na universidade. (Formigéo)

[...] um projeto que leva o conhecimento universitario para além dos
muros da academia. (Malifa-1bis)

Extensdo universitaria é uma acdo da universidade junto a
comunidade, disponibilizando ao publico externo o conhecimento
adquirido com o ensino e a pesquisa desenvolvidos. (Coelho da
Pascoa)

Para Silva, Neves e Barros (2011), a interacdo da universidade com a
populacdo se da a partir de acdes educativas vinculadas ao conhecimento
académico. Estudo de Cardoso (2007) ja apontava para o papel da universidade
diante as demandas da comunidade, considerando a necessidade de um plano de
acao construido por docentes e discentes. Ambos os estudos sinalizam para o poder
do conhecimento que a universidade detém, de modo que o saber, na extensao, era

transferido da universidade para a comunidade.
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E extremamente relevante que as universidades proporcionem acbes de
informacdo e educagdo. No entanto, estas ndo exclui a possibilidade de
incorporacdo de conhecimentos populares, visto a gama de saberes que a

comunidade compartilha.

4.1.3 Acéo de troca de saberes entre universidade e comunidade

O saber da comunidade também foi compreendido pelos sujeitos. Os
resultados sinalizam para a percepg¢ao da extensdo enquanto agdo que oportuniza a
troca de saberes entre universidade e comunidade. Mais do que isso: desconstroi-se
a ideia preconcebida de que a universidade detém o conhecimento uma vez que 0s
discentes se dao conta de que cada espa¢co tem um saber proprio que pode ser
compartilhado e de que o saber da comunidade, mesmo sendo de senso comum,

pode e deve ser legitimado. Segue trechos dos discursos para ilustracao:

As operagdes oportunizam justamente a troca dos diferentes
conhecimentos que temos na nossa sociedade, pois a0 mesmo
tempo em que um académico tem a oportunidade de levar para a
sociedade aquilo que ele aprendeu na universidade, ele também tem
oportunidade de aprender coisas novas com académicos de outras
areas e principalmente com pessoas que nunca frequentaram nem
se quer uma escola. Muitas vezes, vamos para uma operagao
achando que vamos ensinar algo a determinadas pessoas, com
pessoas que vocé julga ter um conhecimento inferior ao seu, porém
acabamos aprendendo mais do que ensinando a estas pessoas
(Maninho)

O trabalho é muito gratificante, passamos um pouco do
conhecimento que adquirimos na universidade e aprendemos muito
com os moradores locais. (Atos)

Eu achava que poderia levar muito conhecimento ao lugar onde iria
atuar, mas na realidade a troca de experiéncias entre comunidade-
aluno foi tdo intensa que tenho a plena certeza de que aprendi muito
mais do que pude ensinar [...] a troca intensa de experiéncias e
aprendizados foi importantissima para a formacgéo da boa profissional
gue desejo futuramente ser. (Lisa Bella)

NGs levamos um pouco do nosso conhecimento como universitarios,
porém descobrimos um universo novo que ndo nos é apresentado
dentro da universidade. (Ana)
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Um grande aspecto positivo foi que ambas as partes sairam
ganhando maior conhecimento e experiéncia. (Inomis)

Aprendi que o conhecimento ndo esta so na universidade, mas esta
Vivo junto com as pessoas simples também. (Pinto)

A ideia é que os alunos apliguem conhecimentos construidos na
universidade as atividades do Rondon e tragam vivéncias da pratica
para serem estudadas na universidade (JV)

[...] € um troca matua entre a sociedade e a Universidade. H4 com
certeza o engrandecimento de ambas com as acgbes realizadas.
(Julia)

Fica visivel que, por incrivel que pareca, se aprende muito mais do
gue ensina. (Caixa d’agua)

[...] descobrimos que estamos la para aprender e trocar experiéncias
e ndo para ensinar. Na maioria das vezes vamos para municipios
bem pobres, com uma populacdo carente, e a0 mesmo tempo com
uma riqgueza de sabedoria. Nessas comunidades conhecemos
pessoas muito sabias, que ja viveram muitas coisas, uma sabedoria
gue nao veio das salas de aulas em escolas, universidades, mas sim
da escola da vida, com o passar dos anos [...].(Ppto)

O trabalho desenvolvido demonstrou aprendizado de ambas as
partes, tanto da comunidade que aprendia com os graduandos
guanto dos académicos que aprendiam um pouco sobre a realidade
gue poderdo encontrar qguando sairem para o mercado de trabalho.
(Luana da Silva)

O primeiro paradigma que se quebra é a ideia de que nds
universitarios somos detentores do saber. Basta apenas alguns dias
para que o aluno perceba como é de fato essa “via de mao dupla”.
(Salsicha)

A extensdo universitaria € um processo que possibilita um riquissimo
aprendizado, podendo trazer beneficios para a comunidade a qual é palco
(CARNEIRO, et al, 2011). Esse compartilhamento de saberes foi apontado no
estudo de Leita e Nunes (2009) que consideram o0s programas de extensao
universitaria de sumaria importancia justamente por promoverem uma interacao
entre 0s estudantes e a comunidade, e consequentemente a troca de
conhecimentos. A troca do saber, ao confrontar os conhecimentos das diferentes
areas, amplia a percepgdo acerca do fenbmeno, propiciando a construcdo de um
saber mais global (MOREIRA; PELLIZZARO, 2009).

Assim, Ribeiro (2009) resume a extensdo universitaria como uma parceria
entre a sociedade académica e a sociedade civil, ancorada na troca de

conhecimentos, para uma transformacao social onde todos se beneficiam.
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Chama atencéo os discursos de alguns académicos, como Caixa d’agua, que
revelam percepgdes contraditorias acerca da extensdo pois em alguns momentos a
expressam enquanto um processo verticalizado e em outros, como troca de saberes.
Essa incoeréncia guarda relacdo com o modelo extensionista verticalizado praticado
neste pais, conforme ja observado. Assim, embora compreendam a extenséo
universitaria enquanto acdo que promove troca de saberes, em algum momento
deixam-se trair pelo discurso hegemoénico que ainda é reproduzido, de que a
extensao universitaria € uma acao unidirecional, onde apenas a academia produz
conhecimento.

A este respeito, Jezine (2004) refere que a extensdo ndo representa um
caminho unilateral da universidade para a sociedade, sendo importe a associacao
entre o saber cientifico e o saber popular em um constante movimento dialético,
onde as atividades podem se inserir no busca de uma relacdo de reciprocidade,
mutuamente transformadora.

A perspectiva da relacdo dialégica entre universidade e sociedade como
oportunidade de troca de saberes integra o conceito de extensdo formulado, em
1987, pelo Fo6rum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo Universitaria das
Universidades Publicas Brasileiras e reafirmado no Documento Universidade Cidada
de 1999 e no Plano Nacional de Extensdo de 2000, que define a extenséo
universitaria como um processo indispensavel para a formacédo discente, para a
qualificacdo docente professor, como também para o intercambio com a sociedade
(NOGUEIRA, 2000).

4.1.4 Acéo politico-social

A percepcao sobre extensdo enquanto acdo de carater politico-social foi
bastante compartilhada entre os discentes. Na Otica dos sujeitos do estudo, fica
claro que a extensdo universitaria € uma politica publica educacional cujas acdes
levam em conta as demandas de uma sociedade que financia o sistema
universitario. Assim, a acao extensionista desvela-se, neste estudo, como uma

politica de reparacéo social, como se percebe nos discursos:

O Rondon nada mais é que uma forma de devolver para a sociedade
o investimento que ela mesma faz. (Lisa Bella)
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Poder participar de acdes de Extensdo Universitaria é poder retribuir
de alguma forma a populacdo que mantém financeiramente nossa
universidade através de suas contribuicbes tributarias [...]Jporque é
uma forma de retribuir a sociedade que contribui na manutencéo da
universidade através dos impostos por ela gerado (Pequenez)

E uma forma de retribuicdo, pois a universidade sendo publica é
mantida com os impostos arrecadados dessa populacéo. (Pequena)

E uma forma de estar retribuindo a sociedade, de um modo geral, o
investimento que ela fez na sua formacé&o. (Maninho)

As operagbes sdo um dos principais meios de nos retribuirmos a
sociedade o0 que ela investe no nosso conhecimento ja que
estudamos em instituicbes de ensino que sdo mantidas pelo estado.
(Atos)

A Universidade, especialmente publica, em minha opinido, tem que
trazer resultado aos seus mantenedores [...] Por isso acredito que a
extensao universitaria, nestes moldes propostos pelo Projeto
Rondon, de certa forma, devolvem a esta categoria 0s investimentos
realizados. (Sal)

E uma oportunidade de devolver um pouco o investimento que
recebemos da sociedade a partir de impostos (Cocada)

E a necessidade que os académicos tém de se inserir na sociedade,
buscando a devolutiva dos investimentos realizados pela populacdo
no ensino superior e de qualidade. (Iniraiglof)

A percepcdo da extensdo universitaria enquanto uma forma de retorno a
sociedade que a financia também é contextualizada em outros estudos. Rodrigues,
Oliveira e Robazzi (1993) ja defendiam o compromisso da universidade para com a
sociedade, também considerando o fato da mesma ser financiada pelos impostos
pagos por toda populacdo, o que é corroborado por Arroyo e Rocha (2010) quando
declaram que os profissionais passaram anos dentro da universidade publica paga
com recursos publicos. Sendo assim, as universidades precisam de alguma maneira
dar uma resposta a essa populacao.

Conforme Maciel (2009), o Estado tem o dever de manter a universidade
brasileira e esta um compromisso publico em promover subsidios que oreintem a
formulagdo de instrumentos e politicas publicas no sentido de assumir seu sua

funcéo social.
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4.2 EXTENSAO ENQUANTO POLITICA PUBLICA

Percebida como acéo politica, a extensdo universitaria possibilita a insercéo
do discente na realidade social, o0 que favorece o reconhecimento das necessidades
e demandas da comunidade, a partir das quais se busca sensibilizar a comunidade
para a identificacdo de estratégias de intervengcdo no sentido de superé-las, a partir
da acdo extensionista. Embora pontual, essa acdo tem o propoésito de apontar
caminhos para que a gestdo local possa implementar e acompanhar politicas
publicas de carater mais permanente que permitam de fato intervir sobre as

demandas locais.

4.2.1 Inserc¢éo narealidade

Enquanto politica educacional, a extensdo universitaria possibilita aos
discentes novos cenarios de aprendizagem, aproximando-lhes do contexto social,
politico e econdmico, nos quais tem a oportunidade de apreender a dindmica das
relacbes de poder que permeiam este contexto, o que lhes proporcionam um
conhecimento que se encontra para além dos “muros académicos”. Os discursos a

seguir permitem melhor visualizar essa percepc¢ao dos académicos:

A comunidade é a base da atuacao politica social. Devemos sair dos
muros da universidade e aprender com o0 que a vida tem a nos
mostrar. [...] Ter participado da operacdo me mostrou que eu ndo era
s6 o que a universidade me mostrava ser. (Malifa-lbis)

A Extensdo Universitaria € uma ferramenta de grande importancia,
como politica publica. As operacdes realizadas pelo NER/UDESC é
uma forma de imersdo dos universitarios no meio social,
aproximando a universidade das comunidades. (Ppto)

E na extensdo que o académico ir4 conhecer e avaliar a realidade
em que vive. (Arara)

E uma de forma de aproximar académicos e futuros profissionais
com a realidade das comunidades. (Flor & Luna)

[...] ficar dia ap6s dia preso ao mundinho da sala de aula ndo é o
suficiente para a formacdo de um académico, sendo necessario dar a
possibilidade de aplicar, pelo menos parte do conhecimento
adquirido na comunidade. (Caixa d’agua)
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Me levou ao contato e convivéncia com uma realidade multicultural
gue até entdo ndo conhecia (Beija-Flor)

Esse projeto me trouxe experiéncias e vivencias que se eu ficasse so
nas quatro paredes da universidade eu nao as teria. (Babi)

As operacbes foram cruciais para o conhecimento de um Brasil
profundo, que ficaria oculto para mim se nao fosse a oportunidade de
participar do projeto. (Andarilho)

Ao realizar as operacdes, a Universidade leva o estudante para
outras realidades dentro de seu pais, promovendo um intercambio
tdo importante quanto um intercambio para um pais no exterior. Os
estudantes conhecem a populagdo, sentem as dificuldades,
visualizam-nas. Tudo isso contribui para a formacéo profissional do
aluno que um dia trabalhard diretamente com essa populacéo.
(Manuela)

A comunidade da qual fazemos parte € muito mais complexa do que
apenas aquilo que nos é apresentado na academia. (Iniraiglof)

A vivéncia académica através da teoria nos passa uma Visao
totalmente distorcida da realidade. As leis, a constituicdo, os
manuais, as publicacbes, nos deixam com a certeza que tudo
funciona e que as dificuldades no sistema séo simples e de faceis
resolucdes. Entretanto, quando o académico se insere na realidade
do nosso pais, consegue enxergar que esta €, em partes, muito
diferente da teoria [...] (Grémio)

Inserindo o aluno no campo de atuacdo, a extensao universitaria possibilita
uma formacao curricular mais abrangente, pois o campo de conhecimento vai além
da rotina da sala de aula, de modo que o profissional pode atuar diretamente no foco
da demanda social (CARNEIRO et. al., 2011). Essa primeira aproximagdo como a
realidade na comunidade possibilita um conhecimento que néo se consegue dentro
da universidade (RIBEIRO, 2009). Percebe-se assim que o contato com o cenario
social desvela-se enquanto metodologia inovadora, permitindo identificar mudancas
nos processos de ensino-aprendizagem (SANTOS et. al., 2011).

Todavia, Rodrigues, Oliveira e Robazzi (1993) consideram que a densidade dos
componentes curriculares obrigatérios toma o tempo do aluno, dificultando sua
insercdo em demais espagos que a universidade oferece através dos projetos de
extensdo. Outro fator que compromete a insercéo do aluno na realidade social diz
respeito aos investimentos ainda timidos, destinados a essa area do conhecimento,
sendo necessarios estudos que deem maior visibilidade a importancia das acdes
extensionistas para a formacdo de profissionais mais criticos, reflexivos e

conscientes das demandas sociais.
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4.2.2 Desvelamento da realidade social

A insercdo nos diversos cenarios de atuacdo da extensao universitaria
possibilita aos académicos reconhecer os problemas e demandas existentes nas
diferentes comunidades onde as a¢gfes vem sendo desenvolvidas, como segue 0s

relatos ilustrativos:

A imersdo durante o projeto possibilita a identificagdo das
necessidades e demandas em todas as atividades executadas e nas
conversas de equipe. [...] Principalmente nas reunides de avaliagdo
dos trabalhos diarios é que se pode notar e avaliar 0 que a
comunidade esta precisando para o seu desenvolvimento local [...] O
projeto € uma politica publica, pois trabalha em e com a comunidade
por um bem comum. (Filha)

A partir do contato com a comunidade é possivel diagnosticar seus
anseios, necessidades. (Arara)

Identificamos caracteristicas, necessidades, potenciais e agravantes
nas localidades trabalhadas. (Jodo Pedro)

A experiéncia extensionista nos faz perceber as fragilidades e
potencialidades da comunidade. (Iniraiglof)

ApOs conhecer e participar de uma operacdo do Projeto Rondon
realizada pelo NER/UDESC, e conhecer de perto a realidade de vida,
de costumes, problemas e culturas de diferentes realidades
brasileiras, me tornei uma pessoa mais preocupada com oS
problemas sociais. (Ppto)

Pude observar que a maioria dessas mulheres possuia em média 4
filhos. Havia mulheres com até 12 filhos. A gravidez na adolescéncia
também é um fato comum, além da alta taxa de natalidade. [...] isso
me desafiou, criou em mim um sentimento de responsabilidade
social, ao mesmo tempo uma preocupacdo sobre a assisténcia a
saude que estd sendo oferecida a estas mulheres, e a populacéo
como um todo. [...] Vivenciar outra realidade faz com que
percebemos o quanto de trabalho temos pela frente. (Julia Rosa)

Ao longo dos tempos, a universidade passou por diversas modificagcdes na
formacdo dos profissionais, tendo diferentes funcdes. Hoje, o cenério universitario
aponta para uma maior aproximacdo com a realidade social, possibilitada pela
extensdo (CARBONARI; PEREIRA, et al. 2007).

As falas mostram que a insercdo na realidade possibilita o desvelamento dos
problemas e das demandas locais. Cardoso (2007) defende um modelo de extenséo
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no qual é necessario que a universidade esteja aberta a compreender 0s anseios da
comunidade, bem como suas demandas. Cabe a universidade pensar acbes no

sentido de transformar esse contexto social.

E necessario que as universidades reflitam sobre o profissional que se quer
e repensem, nao sé os conteudos curriculares para formacédo desse, mas
principalmente as praticas pedagogicas e metodoldgicas que valorizem o
saber de espacos outros, além da Universidade, e contribuam para a
formacao de um profissional ético e comprometido com a realidade social e
de saude (SANTOS, et al., 2011:584)

A este respeito, Carneiro et. al. (2011) observam que a extensdo torna o0s
académicos capazes de refletir sobre os reais problemas existentes e lhes oferecem
subsidios para uma tomada de decisdo, considerando o bem estar da populacéo.
Neste contexto, as instituicbes de ensino devem contribuir para o desenvolvimento
regional, mas sem se desfocar das metas universais buscadas pela educacéo
(CARBONARI; PEREIRA, et. al. 2007).

4.2.3 A acao extensionista

O desvelamento das necessidades e demandas sociais levam os académicos
a pensar estratégias de superacao de tais questdes, que podem ser implementadas
a partir de acdes extensionistas, que possam sensibilizar a comunidade, inclusive os
gestores publicos, e vislumbrar estratégias de transformacédo da realidade que se
mostra. Na percepcdo dos académicos, tais agbBes requerem planejamento,

conforme expressam os discursos a seguir:

A convivéncia com uma realidade com diferentes necessidades exige
diferentes estratégias de intervencdo, o que me levou a buscar e
aprofundar conhecimento e planejamento diante da situacéo [...] E
necessaria a colaboracgao e o interesse de todos, o que contribui para
um bom diagnéstico, planejamento e desenvolvimento de acoes.
(Beija-Flor)

As vivéncias nas operacbes permitem a identificacdo de
necessidades, demandas, prioridades, na comunidade, nas mais
diversas éareas possiveis, na saude, na educacdo, na seguranca
publica, na comunicacdo, na qualidade dos servicos oferecidos a
populacdo, na satisfacdo destes individuos quanto a essa oferta.
(Iniraiglof)

Tem que agir conforme a situagdo e ser pro-ativo para resolver 0os
problemas. (Manuela)
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Apenas forgca de vontade ndo é o suficiente, sendo necessario
também planejar as atividades (Caixa d’agua)

E fundamental esse contato com a comunidade, perceber e vivenciar
de perto os problemas de uma populacédo [...] € aprender como
podemos tentar transformar uma realidade. (Santana)

O projeto Rondon do NER-UDESC néo é de assistencialismo, e sim
de levar informagéo e criar um inicio de reflexdo sobre os problemas
sociais das comunidades atendidas. (Zingo)

As atividades de extensdo propicia uma aproximacao da realidade social da
populacdo, contribuindo para formacdo de um profissional consciente de sua
responsabilidade (RIBEIRO, 2009). Assim, o trabalho de extensdo contribui para
incentivar a producdo de solugdes por parte da prépria comunidade, o que atenua o
principio de acomodacdo que o assistencialismo vigente a certa época adotava
(LEITA e NUNES, 2009).

Ribeiro (2009) explicita a importancia do Plano Nacional de Extensdo, que vem
assegurar a pratica académica interligando universidade e comunidade. Esse
documento demonstra também a possibilidade da formacdo de um profissional
cidaddo que participa na organizacdo da comunidade e intervém em sua demanda.
No entanto, é de extrema importancia a inclusdo da comunidade no processo de
planejamento conjunto das ac¢des que lhes dizem respeito (FANTIN, 2011).

Fantin (2011) também refere sobre o papel da extensdo no processo de
identificacdo das necessidades e peculiaridades da regido, fator importante para o
direcionamento de politicas publicas de desenvolvimento para o local. Dai a
importancia do planejamento e avaliagdo das agbes extensionistas realizadas,

considerando que:

A avaliacdo € um elemento crucial para as Politicas Publicas. [...] a
avaliagdo também é uma fonte de aprendizado que permite ao gestor
perceber quais agbes tendem a produzir melhores resultados. [...] A

avaliagdo de uma politica também deve enfocar os efeitos que esses
impactos provocam e que se traduzem em novas demandas de decisao por
parte das autoridades, com o objetivo de anular ou reforcar a execucao da
medida. Também é importante analisar se a politica produziu algum impacto
importante ndo previsto inicialmente, bem como determinar quais sdo os
maiores obstaculos para 0 seu sucesso. (LOPES e AMARAL, 2008:19)
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4.2.4 Possibilidades de politicas publicas locais

Embora direcionadas para os problemas e demandas identificadas na
comunidade, as aclOes extensionistas sdo realizadas de forma pontual, sendo
necessario que os gestores locais viabilizem politicas publicas no sentindo de dar
continuidade a estas acbes a fim de que se intervenha, de fato, nas questdes
levantadas. Soma-se ainda a importancia da mobilizacdo da comunidade, a partir da
articulacdo de diversos segmentos, no sentido de conhecer suas necessidades e
cobrar medidas politicas de enfrentamento, conforme se observa nas falas que

seguem:

As operacdes do NER podem ser consideradas uma forma de
Politica Publica porque a esséncia de uma politica publica visa a
solucdo de problemas da sociedade em geral, e que sempre tem
uma continuidade. [...] tentamos fazer com que as informacdes
transmitidas sejam continuadas pelos membros, pelas liderancas da
comunidade. [...] fazer com que a melhoria ocorra, jA ndo depende
apenas de nés, do projeto, mas de um sistema integrado de esferas,
departamentos e profissionais comprometidos. (Iniraiglof)

E uma forma de fazer as pessoas refletirem sobre seu atual estado e
sobre o que precisa ser feito para muda-lo. [...]. As pessoas acabam
se espelhando nas ac¢des do projeto para buscar melhorias sociais.
[...] A sociedade precisa ser ouvida pelos gestores e governantes. Sé
depois de saber do que esta realmente necessita € que se pode
fazer mudancas que contem com sua participacdo efetiva.
(Enfermagem)

A parceria entre universidade, prefeitura e populacéo é fortalecida,
podendo esta ser continuada nas comunidades por intermédio da
sociedade civil organizada. (Arara)

Séo diversas contribuicdes, tanto a curto como a longo prazo. A
curto, pelas informagdes e atividades desenvolvidas. A longo prazo,
pela continuidade dessas acdes pelos préprios municipes. (Julia
Rosa)

[...] os trabalhos que realizei nas cidades, foram muito importantes
nas comunidades onde foram aplicados. Porém, sinto falta de
realizar trabalhos principalmente com gestores, e lideres locais, com
o intuito de criar um sentimento de “pertencimento” das atividades,
resultando assim, na manutencao das atividades realizadas, além de
instiga-los na criagdo de novas praticas e politicas publicas de apoio
e capacitacdo da comunidade. [...] percebi que quando os gestores
tem um interesse, as atividades se realizam com maior facilidade e
maior sucesso. (Jodo Pedro)
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[...] o projeto contribui para fortalecer e fomentar a continuidade
deste trabalho na comunidade. (Cabeca)

A partir do momento que nos inserimos no contexto das
comunidades, é possivel identificarmos as deficiéncias destas, bem
como as potencialidades, auxiliando as secretarias municipais na
elaboracdo de estratégias de enfrentamento dos problemas. [...].&
disponibilizado as prefeituras um relatério das atividades, bem como
das situacbes encontradas e as possiveis estratégias de solucao.
(Grémio)

Na concepcdo de Fantin (2011), extensdo favorece a aproximacdo da
universidade com a comunidade, o levantamento de suas necessidades e a
elaboracao de estratégias de resolucdo de problemas ou prestacao de servicos que
gerem mudancgas efetivas na realidade das mesmas. Tem como ponto basilar a
funcdo de explicitar as necessidades e desejos da comunidade quanto ao seu
préprio futuro, disponibilizando as diretrizes para a participacdo municipal no sentido
de d& continuidade as acdes realizadas pela extensao universitaria.

Na visdo de Teixeira (2002), as acOes politicas sdo um processo dinamico que
devem ser pensadas considerando-se o0 publico-alvo, o0s beneficios e as
consequéncias socioecondmicas e politicas das acfes, bem como os responsaveis
pelas diferentes instancias destas. Estas requerem mobilizacdo da sociedade civil,
valorizando as negociac0es, aliancas e as coalizOes de interesses.

Lopes e Amaral (2008:7) observam que

cabe ao formulador de Politicas Publicas conseguir perceber, compreender
e selecionar as diversas demandas.[...] Compreendidas as diversas
demandas e expectativas da sociedade, ele fard a selecao de prioridades
para, em seguida, oferecer as respostas. As respostas nunca atenderdo as
expectativas de todos os grupos. Alguns grupos serdo contemplados, outros
ndo. Para os grupos contemplados, o governo ter4 de formular e de-
senvolver acBes para buscar atender suas expectativas, integral ou
parcialmente. Quando o governo busca atender as principais (na sua
percepc¢do) demandas recebidas, diz-se que ele estd voltado para o
interesse publico (ou seja, para o interesse da sociedade). Ao atuar na
direcéo do interesse publico, o governo busca maximizar o bem estar social.

Assim, a extensdo tem um papel fundamental quanto a humanizacdo do
cuidado prestado a comunidade e a auxilia na implementacdo de politicas publicas
direcionadas para tentar sanar as necessidades existentes (CARNEIRO, et al,
2011), concordando com Jezine (2004) quando refere acerca da capacidade da
extensdo universitaria de promover a organizacdo politica, social e cultural dos

diferentes grupos sociais e da importancia do posicionamento participativo, critico e
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construtivo dos possiveis modos de organizacdo e cidadania da comunidade, de
modo a revelar um novo pensar e fazer que tenha reflita positivamente em

intervencdes sobre sua realidade.

4.3 CONTRIBUICOES DA EXTENSAO PARA A FORMACAO ACADEMICA

A experiéncia em agOes extensionistas favoreceu aos discentes
desenvolverem consciéncia profissional, sobretudo por se perceberem enguanto
importantes agentes de transformacéo social. A interacdo com o outro, seja ele da
sua ou de outra universidade ou comunidade, favoreceu o aprimoramento nas
relacdes interpessoais e no trabalho em equipe, sendo esta uma oportunidade de
aprofundar o saber sobre o fenbmeno e ampliar a visdo de mundo. A oratéria

também foi apontada como ganho potencial dessa experiéncia.

4.3.1 Consciéncia profissional e cidadania

O aprendizado da vivéncia na extensdo universitaria proporciona, aos
discentes, um espaco de tomada de consciéncia profissional, fazendo com que
estes reflitam acerca de sua responsabilidade enquanto cidadaos inseridos em um
determinado contexto social, o que pode favorecer o crescimento pessoal e

profissional. Tais reflexdes sado observadas nos discursos dos discentes:

Considero que cresci como pessoa. Pude criar uma opinido critica
sobre o que é sociedade e o que é trabalho social. [...] Cada cidadao
do nosso pais deveria ser consciente de que pode fazer com que
nosso ele cresca [...] Acredito que um pouco do meu pensamento
sobre a sociedade, das minhas criticas ao poder publico, das minhas
elucubracdes sobre o que é fazer parte e trabalhar para a sociedade,
tomaram forma e\ou se legitimaram a partir dos meus trabalhos no
Rondon. (Malifa-1bis)

Antes acreditava que deveria crescer na minha area, verticalizar
meus estudos e ir trabalhar em alguma empresa. Contudo, no
Rondon, percebi que posso muito mais do que isso! [..] Essa
experiéncia ndo auxilia somente no aprendizado enquanto
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académico, ou enquanto profissional. Muito mais do que isso:
desenvolve a percepcdo de um académico a fim de formar um
profissional capaz de trabalhar pensando nas diferentes esferas. [...]
Auxilia na construgcdo de um cidad&do mais critico e entendido quanto
aos problemas sociais; na construcdo de um cidadado mais preparado
para diferentes situacBes e aproxima a academia da comunidade.
(Sal)

Hoje posso me considerar uma pessoa e um cidaddo melhor, mais
consciente e que pensa coletivamente. (Caixa d’agua)

Através da extensdo, nao s6 do Projeto RONDON, mas de outros
projetos [...] faz o individuo participante perceber a vida e a
comunidade com um olhar mais humanizado e acolhedor diante de
situacdes. (Bas)

Mudei bastante. Desenvolvi minha relacéo interpessoal, lideranca e
empatia. Aumentei muito a tomada de iniciativa, toda vez que
encontro um problema que precisa ser resolvido. Além, é claro, da
capacidade de identificar problemas e propor solugdes. (JV)

Acredito que sai uma nova pessoa, muito mais humana e sensivel
aos problemas de nossa sociedade. Além disso muito mais
compreensiva e capaz de lidar com as diferengas e trabalhar em prol
de uma mesma causa [...] de enxergar novos horizontes, trabalhar
em grupo, lidar com as diferencas (Ovat)

[...] somente assim, criam-se profissionais responsaveis, éticos e
com moral suficiente para perceber as necessidades e exercer as
diversas profiss6es com respeito e consciéncia. (Jodo Pedro)

E uma possibilidade de ter uma experiéncia profissional que
transcende sua area de afinidade e especialidade. (Salsicha)

Esta € de grande importancia na minha formacdo académica pois
leva a integracdo do aluno com a comunidade trazendo ao
académico novas experiéncias o que contribui para o crescimento
pessoal e profissional; complementa a grade curricular preenchendo
lacunas deixadas por esta [..] leva o académicos a pensar de
diferentes modos; leva a novas perspectivas profissionais; colabora
para a formacéo profissional e cidadao; permite o contato com novos
conhecimentos; estimula ao aprimoramento das capacidades; e
responsabilidade e compromisso com a comunidade o que nos leva
a sempre buscar mais para satisfazer as necessidades da
populacéo. (Beija-Flor)

As atividades realizadas como extencionista através do NER/UDESC
nos impulsionava a fazer sempre mais e mais, nos transformando em
novos cidaddos, mais humanos, e preocupados com a realidade e
futuro dos cidad&@os de nosso pais. (Ppto)

A universidade ndo tem sé o papel de ensinar, mas também formar

profissionais mais criticos, com responsabilidade social e com uma visao humanista.
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Esse compromisso se expande também para os projetos de extensdo (ARROYO,
ROCHA, 2010).

A extensao universitaria € um projeto social que contribui para a formacéo de
um cidadao ético e consciente de seus deveres sociais (CARNEIRO, et al, 2011,
CARBONARI; PEREIRA, et al. 2007). Carneiro et. al. (2011) também reconhecem a
importancia da extensdo na formacao intelectual e ético-solidaria do académico, e
acreditam que aquele que experienciam ac¢fes extensionistas se tornam mais
sensibilizados para as questdes sociais, gerando melhor qualificacdo profissional.

Jezine (2004) pontua a necessidade da universidade buscar uma formagao que
aguce nos académicos 0 compromisso e 0 comprometimento social, principio a ser

desenvolvido na pratica curricular do ensino, da pesquisa e da extensao.

4.3.2 Trabalho em equipe

Trabalhar em equipe foi apontado com uma das habilidades viabilizadas pela
insercdo na extensao universitaria o que se d4, sobretudo, por conta da necessidade
de interacdo entre os atores sociais para a realizacdo das atividades vinculadas ao
projeto.

O projeto Rondon contribuiu muito para a minha formagéo
académica, profissional e pessoal, pois mostrou a importancia do
trabalho em equipe, sendo sempre realizada com humildade e
responsabilidade [...] vivencia em equipe com pessoas
desconhecidas com um objetivo Unico e aprendendo a lidar com as
caracteristicas de cada um. Depois da participacdo do projeto tive
mais facilidade em trabalhar em grupo, com iniciativa e criatividade.
(Pequena)

A maior contribuicdo, com toda certeza, foi a de aprender a trabalhar
em grupo, um trabalho tanto intelectual quanto bragal. Isso com
certeza foi um diferencial. (Macho)

[...] o trabalho em conjunto, a parceria e 0 comprometimento foram
competéncias as quais pude desenvolver melhor, compreendendo as
diferencas pessoais e trabalhando em conjunto para um resultado
final positivo. (Filha)

No Rondon, aprendemos a trabalhar em grupo, a respeitar a cultura
e as tradicdes daqueles com os quais estamos entrando em contato.
Aprendemos que ndo necessariamente o que eu acho certo ou bom,
€ também para os membros da comunidade. (Malifa-1bis)
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[...] aumentou a visdo de como é importante trabalhar em grupo,
deixando de lado aquele pensamento "Cada um por si e Deus por
todos" [...] porque se cada um puxar para um lado nada daré certo,
pelo contrario afundaremos cada dia mais. (Inomis)

A extensdo é imprescindivel para o levantamento das principais necessidades
da comunidade, e consequentemente o direcionamento dos trabalhos da equipe
(FANTIN, 2011). Contudo, ndo pretende anular as especificidades de cada area e
sim contribuir para o avanco do conhecimento promovendo um olhar mais amplo
sobre determinado objeto.

O exercicio de se trabalhar em grupos potencializa o desempenho do trabalho
em equipe (SANTOS et al, 2011). Este exige dos integrantes o exercicio
democratico de distribuices de poderes e de fungdes, o que requer confianca nas
capacidades e saberes do outro e favorece novas aprendizagens, sobretudo pelo
desenvolvimento da capacidade de lidar com a diversidade de situagdes (VILLA,;
ARANHA, 2009).

4.3.3 Relacionamento interpessoal

As acbes extensionistas favorecem o convivio dos discentes com outros
académicos, com docentes de outros centros e de outras instituicbes de ensino
superior, com autoridades locais e com a comunidade em geral. Essa diversidade de
sujeitos exigiu dos discentes novos referencias para relacionar-se com 0 outro,
desenvolvendo nestes maiores habilidade nas relagbes interpessoais, podendo ser

percebido a partir dos discursos que seguem:

Um dos pontos que considero importante € que durante as
OperagBes do Rondon, entramos em convivéncia com um grupo de
desconhecido. Esse convivio me fez aprender a trabalhar em grupo
respeitando as diferencas de pensamentos e sabendo nos organizar
durante as tarefas. [...] Aprendi a conviver harmoniosamente com
diferentes tipos de pessoas [...] aprendi a conviver em grupo. (Lisa
Bella)

Com certeza o meu melhor aprendizado e também uma competéncia
adquirida foi na minha forma de interacdo com pessoas que nhao
fazem parte dos meus circulos diarios. (Macho)
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H& uma maior facilidade no contato interpessoal, uma melhoria na
convivéncia em grupo [...] Digo que quem realiza operacdo como
essas do NER sai da universidade com diferencial a mais, porque
estar4 mais preparado para lidar com as pessoas que fardo parte do
seu meio profissional seja elas pacientes, familiares ou colegas de
trabalho. (Pequenez)

Aprender a lidar com o publico e saber conversar com ele é a
principal funcdo de uma Comunicadora. (Santana)

E a capacidade de se relacionar com pessoas desconhecidas.
(Marizete Soares)

O fator que mais me chama atencdo séo as interagfes sociais. [...]
Percebi onde tenho dificuldades nas interacdes sociais e como me
comporto frente a situagdes limites (Manuela)

Como académico e profissional, as operacbes me trouxeram mais
capacidade de desenvoltura no relacionamento com as pessoas.
(Pinto)

Vocé convive com pessoas muito diferentes e tem que aprender a
lidar com as diferencas [...] porque n&o é facil lidar com algumas
situacdes, mas tem que aprender porque vocé esta em grupo e tem
gue pensar no coletivo. Todo o processo de interagdo social,
organizacdo, lidar com situagbes limites vao contribuir para o
profissional, afinal o mercado de trabalho ndo age de forma diferente.
(Manuela)

A principal contribuicdo das operacgfes, tanto para a minha vida
académica, quanto a vida pessoal, foi o conhecimento obtido nas
relacdes interpessoais. A cada nova operagdo aprendo um pouco
mais como me relacionar, como falar, e principalmente, como ouvir
as pessoas (Joado Pedro)

E no contexto de conflito entre as perspectivas de mundo de diferentes
individuos que é estabelecida a interacdo social (LEMOS apud ROCHA;
WINTERSTEIN, 2009). A extensédo possibilita um processo educativo uma vez que
favorece a vivéncia com culturas diferentes, de modo que se aprende a respeitar e a
conviver com as diferencas de cada um (CARNEIRO, et al, 2011).

A interacdo social consiste em um espaco de construgédo e experimentacao,
possibilitando a troca de experiéncia e o0 exercicio da negociacdo e
consequentemente a descoberta de novas formas de lidar com as situacdes

(ROCHA, WINTERSTEIN, 2009).
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4.3.4 Viséo interdisciplinar

A interacdo do académico com outros de diferentes areas, além de docentes
e representantes da sociedade em geral, possibilita compartilhar os saberes e
consequentemente um olhar mais ampliado acerca de um determinado fenémeno,
contribuindo assim para um processo de formacdo académica sob a Otica
interdisciplinar que busca a formacao de profissionais que valorizem a integralidade
do fenbmeno. Esse “novo olhar’ permite pensar estratégias de intervengcdao melhor
direcionada para as demandas identificadas na comunidade nas suas diversas

areas. A importancia da interdisciplinaridade é sinalizada nos discursos a seguir:

Nao ha duvidas que o desempenho das diferentes areas colabora
ndo somente com a evolugdo dos trabalhos, como também nas
discussbes em geral. Todos acabam absorvendo um pouco da area
dos colegas de equipe [...] que é necessério para formacao de bons
profissionais. [...] acredito ter crescido em diferentes campos do
saber (Sal)

Trabalhos realizados em equipe de diversas areas traz uma Visao
mais ampla dos problemas e potencialidade da comunidade.
(Pequena)

Na verdade o maior ganho dentro das operacdes sdo as trocas de
conhecimentos. [...] Essa multidisciplinaridade nos faz perceber a
importancia dos outros na sociedade, e podemos perceber também
gue cada um tem um pouco para contribuir ha construcdo do todo.
(Atos)

Todo esse processo interdisciplinar € muito agregador [...] €
importante articular diversos assuntos numa mesma tarefa.
(Manuela)

Acho muito importante sair da sua area e comecar a se envolver em
outras, trazendo uma formacdo profissional mais completa.
(Adrianadf)

E uma oportunidade de fazer a troca de experiéncias e
conhecimentos com universitarios de outras areas de atuacdo,
aprender a trabalhar temas diferentes da éarea de formagéo
(Maninho)

Um aspecto de extrema importancia € a interdisciplinaridade, pois ha
grande interagdo entre as oficinas das mais diversas areas, tanto na
preparacdo do material quanto na aplicacdo das mesmas. (Caixa
d’agua)

O grupo era formado por académicos de cursos variados, onde todos
tinham uma interacdo [...] foi de grande valia ter participado da
operagao, por ter convivido com outras areas. (Gao)
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Vocé leva conhecimento da sua &rea especifica e volta com a
bagagem cheia de conhecimento de diversas areas. (Pequenez)

[...] pude aprender muito com meus colegas devido a
interdisciplinaridade do grupo. (Formigao)

Recomendo as Operac¢des desenvolvidas pelo NER/UDESC devido a
grande integracdo entre 0s Varios cursos e areas, e a ampla troca de
conhecimentos e aprendizagem. [..] As equipes sempre Sao
formadas por académicos de diferentes areas de formacdo e de
instituicbes de ensino superior diferentes [...] Essa troca de
conhecimento faz com que o trabalho fique mais completo! [...]
Através das operacdes do Nucleo Extencionisa Rondon da UDESC
podemos desenvolver essa parte tdo importante em nossa
graduacéo. (Ppto)

Consegui aprender mais sobre as demais areas, adquirindo
conhecimento até entédo desconhecido. (Elisa)

O convivio com pessoas de diferentes cursos nos da oportunidade
de crescer e aprender a argumentar. (Coelho da Pascoa)

O grande diferencial € a integracéo de académicos das mais diversas
areas de conhecimento, podendo estes trocar informagéo e criar um
pensamento maior do que o “seu mundinho”. (Zingo)

[...] por ter convivéncia com pessoas de outras &reas, por aprender a

viver situacdes que sejam Uteis para a formagdo académica, por
aprender a trabalhar diante do desconhecido [...] aprendi a trabalhar
em grupos com pessoas diferentes, de locais totalmente diferentes e
de areas distintas. Aprendi a trabalhar com dindmicas variadas [...]
unindo o meu conhecimento, o conhecimento que tenho sobre a
minha area, com o conhecimento de uma area distinta que no dia a
dia ndo percebia muita relacdo com a minha area. [...] creio que
depois desta operacdo me tornei outra pessoa, pude ver o mundo de
outra forma, comecei a olhar as coisas e acontecimentos com um
olhar mais global dos fatos. Além disto, hoje me sinto mais
capacitada para atuar com a comunidade e agir frente as situacoes.
(Bas)

A insercdo no cenario possibilita o exercicio do pensamento critico,
propiciando a identificacdo de problemas e a vontade de entendé-los e enfrenta-los.
Considerando que a articulacao entre ensino e comunidade se pauta no atendimento
integral e no reconhecimento das especificidades regionais, a abordagem

interdisciplinar tem se mostrado como o caminho mais apto (SANTOS et al, 2011).

A interdisciplinaridade se caracteriza pela intensidade das
trocas entre as disciplinas, no interior de um projeto [...]. Pode
ser caracterizada como o nivel em que a colaboracao entre as
diversas disciplinas ou entre os setores heterogéneos de uma
mesma ciéncia conduz a interagdes propriamente ditas, isto é,
a certa reciprocidade nos intercAmbios, de tal forma que, no
final do processo interativo, cada disciplina saia enriquecida.
(JAPIASSU, 176:74-5)
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A interacdo entre os diversos saberes possibilita ampliar o olhar sobre a
realidade social, avancando assim, na producdo do conhecimento, o que
proporciona o carater didatico pedagdgico da extensao universitaria como um
processo educativo (JEZINE, 2004). Assim, pode-se dizer que a oportunidade de
interagir com docentes e discentes de diversas areas de conhecimento e com a
propria comunidade possibilita também a integracdo dos saberes, ampliando o olhar
sobre o fendmeno e, consequentemente a possibilidade de supera-lo.

Todavia, as praticas educativas e de pesquisa interdisciplinar ainda sao
frageis na compreensdo e nas explicacbes dos contextos, aprendizagem e
formacao. Devido essa dificuldade ha um movimento de incentivo para que haja uma
maior interdependéncia nas disciplinas (JACOBI, 2011), capaz de trazer uma Visao
mais ampliada acerca da realidade, que supere o curriculo fragmentado da ciéncia
técnica e avance para uma visdo do sujeito enquanto ser histérico cuja formacédo

ancora-se nas dimensodes politico-social-humanas (JEZINE, 2004).

4.3.5 Oratoria em publico

O desenvolvimento da capacidade de oratéria também foi apontando como
habilidade desenvolvida a partir da integracdo dos discentes nas acodes
extensionistas, o que veio acompanhada da reflexdo acerca da importancia de nao

so falar, mas, sobretudo saber ouvir, 0 que pode ser observado a seguir:

Melhorou minha capacidade de oratoria, que hoje acontece de forma
muito mais espontanea e simples. (Lisa Bella)

Fiquei mais desinibida na comunicacg&o publica oral (Pequenez)

Em relacdo as competéncias posso citar a de comunicacao,
principalmente em publico, a criatividade, improvisacdo e expressao
corporal. (Rainbow)

Acredito que me tornei uma pessoa mais comunicativa,
independente, com mente mais aberta e que busca ver o melhor das
pessoas.

Melhor desenvoltura perante as pessoas, principalmente com as
criancas. Saber ouvir melhor as pessoas. (Lili)
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Eu venci algumas barreiras, como a timidez [...] melhorei a

capacidade de falar em publico, aprendi como € importante ouvir
mais do que falar. (Enfermagem)

Sem duavidas foi a melhor experiéncia que tive no decorrer do meu
periodo universitario até agora [...] Adorei meu desempenho, porque
atuei em diversas areas e aprendi muito com relagdo a tudo [...]
Aprendi muito a respeitar a opinido dos outros e saber ouvir o que as
pessoas tém para dizer [...] saber ouvir, respeitar a opinido do
proximo, além de ter sido um desafio pessoal para eu falar em
publico. (Tibarcio Paftincio Feliz)

Aprendemos muito a falar em puablico. Sempre lembro e uso como
exemplo a primeira vez que fui ao Rondon, quando tive que falar, na
frente de uma plateia. (Malifa-Ibis)

A oratdria encontra-se relacionada com a capacidade de falar em publico, a
qgual deve ser desenvolvida e aprimorada ao longo da formacéao profissional.

Em seu estudo, Faria et al (1998) revelam gque ao falar em publico, emergem
no comunicador emocdes como ansiedade, relacionada a sentimentos como
nervosismo, medo, apreensao, stress e insatisfagdo. Outras emog¢des mencionadas
foram: satisfacdo, por conta dos sentimentos de alegria, bem estar, entusiasmo,
vaidade e auto-estima; alteracdo fisica, pelos sintomas de taquicardia, rubor e
sudorese; inseguranca e vergonha. As autoras acreditam que 0 sucesso do falar em
publico depende da habilidade para lidar com as emocdes e da capacidade de
superacao destas barreiras internas, considerando que o olhar do outro tem o poder
de desorganizar nossas emocdes ja que nos expde a observacdo e avaliacdo de
nosso conhecimento.

O estudo também revela caracteristicas importantes para falar em publico,
tais quais: falar com clareza, dominio do assunto, postura corporal, objetividade e
organizacdo das ideias, uso correto do recurso audiovisual. Dai a importancia de
exercicios constantes de falar em publico, de leituras acumuladas e planejamento
bem elaborado do tema para a qual os cursos de graduagao preparam muito pouco
os futuros profissionais.

Diante as multiplas competéncias favorecidos pela experiéncia em extensao
universitaria, a pesquisa corrobora com estudo de Santos et al. (2011) quando

afirma que:
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Os multiplos aprendizados viabilizados pelos projetos de
extensdo sinalizam para o surgimento de novas praticas
pedagdgicas de aprendizagem e guardam relacdo com os
quatro pilares da Educacédo, considerados fundamentais ao
longo de toda a trajetéria profissional: aprender a conhecer,
que parte do despertar da curiosidade intelectual para a
capacidade de conhecer, descobrir, discernir e, enfim,
compreender o mundo em que vivemos; aprender a fazer, que
diz respeito ao colocar em pratica que se aprendeu a fim de
transformar a realidade guardando, assim, relacdo direta com
formagé&o profissional; aprender a viver junto, um dos maiores
desafios da educacédo, que requer a descoberta progressiva do
outro e a participacdo em projetos comuns sendo, portanto,
indispensavel no processo de trabalho [...]; e, por fim, o
aprender a ser, visto que a educacdo deve ser capaz de
promover o0 desenvolvimento total da pessoa, da
espiritualidade, da inteligéncia, da responsabilidade pessoal, de
modo que a pessoa possa pensar e agir criticamente, formular
seus proprios juizos de valor e decidir por si mesmo em
diferentes circunstancias da vida (DELORS apud SANTOS, et
al., 2011:584).



5 — CONSIDERACOES FINAIS

Para os académicos sujeitos desta pesquisa, a extensdo pode ser percebida
como: acao de resposta da universidade para a sociedade que a financia; agdo com
foco em comunidades com maior caréncia sécio-econémica; acdo da academia,
instituicdo detentora do saber, para as comunidades e agdo de compartilhamento
entre o saber cientifico, produzido nesta academia e o do senso comum presente na
comunidade.

Estas percepcbes embora parecam antagonicas, se complementam
permitindo um avanco na percepcdo da extensdo enquanto acao politico-social em
resposta as necessidades das demandas da comunidade, prioritariamente as mais
carentes onde embora num primeiro momento tenha o intuito de levar informacdes
para a comunidade, se depara com um contexto social enriquecido de saberes,
desvelando-se assim, como uma via de mao dupla para a sistematizacdo destes
saberes.

Necessario, ainda se faz, estudos que identifiquem e/ou analisem os saberes
desvelados nas comunidades a partir das agdes extensionistas.

Chama a atencdo para a extensdo enquanto uma ag¢ao para comunidades
carentes, além de trazer a tona a responsabilidade social da universidade que a
financia.

Nesse estudo, fica claro a extensdo universitaria enquanto politica
educacional que permite a insercdo dos discentes em diferentes cenarios,
experiéncia que favorece o desvelamento das necessidades locais e implementagéo
de acbes que poderdo guiar a formulacdo de politicas publicas locais em vista ao
enfrentamento da problematica. Os sujeitos enfocam a vontade politica por parte dos
gestores para a continuidade das acdes de prevencao e enfrentamento as questbes
demandadas pela comunidade.

Sinaliza-se para a necessidade de estudos que avaliem o impacto de tais
acOes nestas comunidades, bem como, a identificagdo de sua continuidade pelo
poder local.

Os sujeitos do estudo sdo unanimes quanto a importancia da experiéncia
extensionista para a formacdo académica, haja vista o desenvolvimento da
consciéncia profissional e de responsabilidade cidada, o exercicio do trabalho em

equipe, maior habilidade nas interacdes sociais, um entendimento mais amplo e
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complexo por conta do entrelagcamento das diversas areas do conhecimento e
desenvolvimento da capacidade de expressdo em publico, sobretudo no que tange a
uma escuta ao outro de forma mais sensivel.

Essa pesquisa que tem como objeto a extensdo universitaria revela a
importancia das a¢fes extensionistas para a producao do conhecimento cientifico.

Moreira e Pellizzaro (2009) chamam a atencédo para a importancia de estudos
que ampliem o saber, podendo contribuir com o0 processo de criagcdo e
democratizacdo de conhecimento.

Segundo Arroyo e Rocha (2010), a extensdo universitaria possui um elo entre
ensino-pesquisa-extensdo e esse tripé ndo pode ser quebrado, ou seja, a
universidade ndo deve dissociar e dedicar separadamente a cada uma das
categorias, pois ird contra a toda a natureza do programa da extensao universitaria.
Nesse contexto, conforme defende Jezine (2004), a extensdo configura-se enquanto
parte curricular estruturante da formagdo universitaria, capaz de promover o ensino
e a pesquisa, ainda que nao tenha essas funcdes especificas, de modo a desvelar a
interacdo ensino-pesquisa-extensdo enquanto pilar que alicerca a formacao

humana/profissional.
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APENDICE A
INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Universidade do Vale do Itajai - UNIVALI

Programa de Mestrado Profissionalizante em Gestdo de Politicas Publicas
Professor Orientador: Prof® Dr. Stavros Wrobel Abib.

Mestrando: Alfredo Balduino Santos

Caro Extensionista,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada “O Discente e a Experéncia
Extensionista na UDESC: uma perspectiva de Politicas Publicas”, com o objetivo de
investigar em que medida a relacdo entre extensao universitaria e politicas publica podem
colaborar com a formacao académica, profissional e pessoal dos académicos envolvidos nas
atividades do Nucleo Extensionista Rondon UDESC. A sua participacdo, neste momento,
acontecera através das respostas que envolvem este questionario. Esclarecemos que a sua
identificacdo pessoal sera mantida em sigilo, ao que solicitamos a sua contribuicédo, indicando
a este questionario, também um pseud6bnimo para usarmos — fique a vontade, use sua

criatividade extensionista. Segue ainda um glossario com objetivo de ajuda-lo(a) nesta tarefa.

GLOSSARIO:

Formacéo académica e cidadd — Formagdo que extrapola o conteido cumulativo, onde, “a
cidadania se concretiza na participacdo transformadora da sociedade. [...] o dizer o mundo,
corresponde a ser sujeito, ser cidadao” (HERBERT, 2008, p.76)16.

Politica Pablica — “Politicas publicas” sao diretrizes, principios norteadores de agdo do poder
publico; regras e procedimentos para as relagdes entre poder publico e sociedade, mediacdes
entre atores da sociedade e do Estado. Séo, nesse caso, politicas explicitadas, sistematizadas
ou formuladas em documentos (leis, programas, linhas de financiamentos) que orientam acoes
gue normalmente envolvem aplicacdes de recursos publicos (TEIXEIRA, 2002, p. 02)*'

Vivéncias académicas — referem-se as diferentes atividades que acontecem no interior dos
espacos relacionados a universidade, que compreendem ensino, pesquisa e extensao.

Integracdo Universidade sociedade — considera-se aqui a extensdo universitaria nas relacoes
internas com os outros fazeres académicos, e na sua relagdo com a comunidade em que esta
inserida.

® STRECK, Danilo et.al (Orgs.). Dicionario Paulo Freire. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2008.
YTEIXEIRA, Elenaldo Celso. O Papel das Politicas Ptblicas no Desenvolvimento Local e
na Transformacéo da Realidade. AATR-BA, 2002. Disponivel em
http://www.fit.br/home/link/texto/politicas_publicas.pdf . Acesso em 13/03/2012.
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Questionario sobre NER/Projeto Rondon e Politicas Publicas — Académicos.

Nome:

Pseuddnimo (a ser usado na dissertagéo):

Curso, fase e Centro:

A seguir as questdes a serem respondidas, pedimos sua atencao, responsabilidade académica e
“garra” extensionista nas respostas, ao que agradecemos.

Prof° Alfredo Balduino.

1) O que vocé sabia sobre o Projeto Rondon antes de participar das operacdes do Nucleo
Extensionista Rondon — NER/UDESC?

2) Como vocé avalia o(s) trabalho(s) realizado(s) nos municipios em que vocé atuou como
extensionista NER?

3) Quais as contribui¢des das OperacBes que vocé participou, as suas vivencias académicas,
pessoais e, se for o caso profissional?

4) Como Vvocé percebeu a recepgéo e avaliacdo da(s) comunidade(s) atendida(s), em relacéo
as atividade(s) realizada(s) na(s) operacdo(des) em que participou?

5) Vocé entende as operag0es realizadas pelo NER como uma forma de Politica Publica ? ( )
Sim. ( ) N&do. Justifique sua resposta.

6) Como vocé avalia o seu envolvimento/desempenho com as diferentes areas de formacéo
que fizeram parte da(s) Operacdo(des) que vocé participou?

7) Quais as contribuicbes da Operacdo no que se refere a integracdo universidade e
sociedade?

8) As vivéncias nas OperagOes permitiram identificar necessidades, demandas da
comunidade? Quais?

9) Qual sua autoavaliagdo considerando antes e depois da sua participacdo na Operacéo
realizada pelo NER?

10) Que aprendizados/competéncias vocé considera terem sido desenvolvidas ou
aperfeicoadas no processo de participacdo das Operacdes?

11) Vocé indicaria a outros alunos a participacdo em Operacdes do NER? Cite ao menos trés
motivos para indicar ou néo.

12) Avaliando a(s) Operacdo(Oes) que vocé participou mencione aspectos negativos e
positivos, justificando-os.

13) Vocé considera a Extensdo Universitaria relevante para sua formacdo académica?
( )Sim () Nao, Justifique sua resposta.



APENDICE B
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

AJ/O Sra (Sr.) esta sendo convidada/o a participar de uma pesquisa intitulada “Extenséo
universitéria e sua interface com as politicas publicas: a visdo de academicos da UDESC” que
tem como objetivo Analisar, na percepcdo de académicos, acerca da extensdo universitaria
enquanto politica educacional que possibilita politicas publicas locais. Trata-se de um projeto
de pesquisa desenvolvido por mim, Alfredo Balduino Santos, como atividade do Curso de
Mestrado Profissionalizante em Gestdo de Politicas Publicas pela Universidade do Vale do
Itajai, sob a orientacdo do Prof° D.Sc. Stavros Wrobel Abib.

AJO Sra (Sr.) podera participar ou ndo da pesquisa, bem como desistir em qualquer fase
do estudo, sem qualquer prejuizo. Caso a/o Sra (Sr.) aceite, todas as informacdes coletadas
serdo estritamente confidenciais, de modo que 0s sujeitos serdo identificados por nomes
ficticios, garantindo o sigilo e o anonimato e assegurando a privacidade.

Ao participar desta pesquisa, a/o Sra (Sr.) ndo terd nenhum tipo de despesa para
participar desta pesquisa, bem como nada sera pago por sua participacdo. Também ndo havera
nenhum beneficio direto. Entretanto, esperamos que este estudo possibilite maior interacdo
entre a Universidade e a Sociedade e contribua para formacdo de uma geracdo de cientistas,
profissionais e cidaddos mais atentos as questdes sociais do seu entorno. Os resultados deste
estudo serdo publicados na dissertacdo e artigos cientificos.

Sempre que quiser podera pedir mais informacgdes sobre a pesquisa atraveés do email e
telefone do pesquisador: balduinoudesc@gmail.com / (48) 3321-8029.

Apoés estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para
participar desta pesquisa.

CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Confirmo ter compreendido todas as informagdes acima descritas e, de forma livre e
esclarecida, manifesto meu consentimento em participar da pesquisa.

Assinatura do sujeito Alfredo Balduino Santos

Local e data:


mailto:balduinoudesc@gmail.com

ANEXO A
RESOLUGAO N° 007/2011

Universidade do Estado de Santa Catarina
Av. Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi — 88.035-001
Floriandpolis SC Fone (48) 3321 8000 — www.udesc.br

RESOLUCAO N° 007/2011 - CONSUNI

Dispde e da outras providéncias sobre a Politica de Extensdo da UDESC.

O Presidente do Conselho Universitario - CONSUNI da Fundagdo Universidade do Estado de
Santa Catarina - UDESC, no uso de suas atribuicdes, considerando a deliberacdo do Plenario
relativa ao Processo n® 9957/2010, tomada na sessdo de 15 de margo de 2011, e a deliberacéo
do Plenario do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, relativa a0 mesmo
processo, tomada em sessdo de 08 de fevereiro de 2011, considerando, ainda, as orientagdes
emanadas do Plano Nacional de Extensdo de 2007, proposto pelo Forum de Prd-Reitores/as
de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, e o intuito de:

1. Buscar a elevacdo da qualidade, da exceléncia e do impacto das acbes de Extensdo no
ambito da UDESC,;

2. Refletir o propdsito precipuo da vocacgéo extensionista da Universidade na interacdo com o
Ensino e com a Pesquisa;

3. Estimular a interacdo entre a Universidade e a Sociedade buscando o desenvolvimento de
ambas;

4. Atualizar as normas, principios e regras institucionais para unificacdo dos procedimentos
no ambito da Extensdo Universitaria.

RESOLVE:

Art. 1°. A Politica de Extensdo da UDESC propiciara o conhecimento e gerenciamento das
acOes extensionistas na instituicdo, de forma a estimular as A¢des de Extenséo.

Art. 2°. A politica, as normas e os procedimentos de Extensdo na UDESC seguirdo as
concepgdes, principios, metas, objetivos e avaliagio constantes do Anexo Unico desta
Resolucédo e ficardo sob a supervisdo da Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Comunidade -
PROEX.

Art. 3° Revoga-se a Resolugdo n° 196/2006 - CONSUNI, que “Institui e dispde sobre a
Politica de Extensdo da UDESC, e da outras providéncias”.

Aurt. 4°. Esta Resolugéo entra em vigor na presente data.

Florianopolis, 15 de marco de 2011.

Prof. Sebastido Iberes Lopes Melo

Presidente do CONSUNI

ANEXO UNICO DA RESOLUCAO N° 007/2011 - CONSUNI

POLITICA, NORMAS E PROCEDIMENTOS DA EXTENSAO NA UDESC

Capitulo |

Das Concepgdes

Art.1°. A Extensdo é entendida como um processo educativo, cultural e cientifico que
viabiliza e propde ag¢des que respondam as demandas da sociedade e, nesta via de mao dupla,
oportuniza um espaco de producdo de novos saberes nas varias areas de conhecimento,
articulada com o ensino e a pesquisa, numa concepcéo transformadora e critica.

Paragrafo dnico: A Extensdo deve ser dimensionada como acdo politica, estratégia
democratizante do conhecimento com metodologias voltadas aos problemas sociais, capaz de
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assessorar e colaborar com a sociedade civil e o poder publico, intervindo na solucédo de
problemas de relevancia social e técnica para a sociedade.

Art.2°. A Extensdo na UDESC ¢ instrumentalizadora da articulacdo entre a teoria e a pratica
que possibilita o intercambio de saberes sistematizados, académicos e populares.
Compreendida como um trabalho curricular e interdisciplinar tem por funcdo produzir e
sociabilizar o conhecimento pela insercdo na realidade, facultando ao corpo discente uma
vivéncia que complemente sua formacdo, articulando tempo académico com experiéncia de
vida.

Art.3°. S&o consideradas A¢Oes de Extensdo: Programas, Projetos, Cursos, Eventos, Prestacdo
de Servicos, Producdes e Publicagdes.

Capitulo 1

Dos Principios

Art. 4° A Politica de Extensdo da UDESC segue 0s principios:

I. Relevancia, impacto e transformacao social;

Il. Gestdo democratica e participativa;

I11. Producéo, divulgacdo e socializagdo do conhecimento;

IV. Etica nas relacdes entre Universidade e Sociedade;

V. Valorizagdo da vida na sua integralidade e diversidade;

V1. Respeito aos direitos humanos e as diferencas individuais e coletivas.

Capitulo 111

Das Diretrizes

Art. 5°. As diretrizes da Politica de Extensdo da UDESC s&o:

I. Interacdo da Universidade com a Comunidade;

I1. Articulagdo com a Pesquisa e com o Ensino;

I11. Integracdo da producédo de conhecimentos, divulgacdo e difusdo dos resultados;

IV. Realizacdo de acBGes académicas de carater inter, trans e/ou multidisciplinar;

V. Articulacio entre as Areas Tematicas da Extens3o;

VI. Apoio as acBes voltadas para a autonomia da comunidade.

Capitulo IV

Dos Objetivos

Art. 6°. Os objetivos da Politica de Extensdo na UDESC séo:

I. Oportunizar a relacdo entre a Universidade e Sociedade com a¢des transformadoras capazes
de promover solugdes aos problemas locais e regionais;

Il. Estimular acbes cujo desenvolvimento possibilite a interagdo multi, inter e/ou
transdisciplinar entre profissionais e setores da Universidade e da Sociedade;

I11. Possibilitar A¢fes que ampliem o acesso ao saber e 0 desenvolvimento tecnolégico e
social produzido pela Universidade, contribuindo para minimizar as diferencas e
desigualdades sociais;

IV. Contribuir na qualificagdo cientifica e académica, das Ag¢bes Extensionistas da UDESC
articulando-as e mantendo intrinseca relacdo com as atividades de Ensino e de Pesquisa;

V. Estimular a producdo e a expressdo da diversidade cultural, artistica, cientifica e
tecnoldgica;

VI. Possibilitar A¢Oes de Extenséo inter-Departamentais, inter-Centros, inter-Institucional sob
a forma de consorcios, redes ou parcerias;

VII. Promover Agdes articuladas com os orgdos de fomento e de estimulo as politicas
publicas relacionadas, prioritariamente, com as Areas Tematicas da Extensao;

VIII. Oportunizar Acbes de Extensdo voltadas para o desenvolvimento sustentavel,

IX. Mobilizar permanentemente a Comunidade Universitéaria para o debate e o envolvimento
com a Extensao na UDESC.

Capitulo V
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Da Qualificacdo das Agdes

Art. 7°. A qualificacdo das Acles de Extensdo levara em consideragdo, prioritariamente, 0s
seguintes aspectos:

I. Atuacdo transformadora e de impacto sobre questbes comunitérias, locais e regionais
prioritarias.

I1. Interacdo concreta com a comunidade e seus segmentos com a explicitacdo de publico alvo
externo a Universidade.

I11. Relevancia social, ambiental, artistico, cultural, cientifica e/ou econdmica;

IV. Atendimento as Areas Tematicas da Extensdo: 1. Comunicacdo; 2. Cultura; 3. Direitos
Humanos/Justica; 4. Educagdo; 5. Meio Ambiente; 6. Salde; 7. Tecnologia/Produgdo; 8.
Trabalho.

V. Caréter interdisciplinar, inter-Departamental, inter-Centros, interinstitucional.

VI. Pertinéncia técnica-cientifica e metodoldgica da acdo (justificativa, objetivos,
procedimentos, cronograma).

VII. Articulacédo entre Ensino, Pesquisa e/ou producéo artistico-cultural.

VIII. Divulgacdo: dos Cursos de Graduacgdo, Centros de Ensino e Instituicdo; da Acgéo
Extensionista.

IX. Origem e compatibilidade entre os recursos solicitados e as exigéncias da acéo.

X. Possibilidade de impacto das Acbes Extensionistas no processo de qualificacdo de
discentes e docentes dos Cursos e Centros de Ensino, envolvidos na execugé&o.

XI. Explicitacdo dos instrumentos de Avaliacdo da Acdo de Extensdo, junto a comunidade e
pela Equipe de execucéo.

Capitulo VI

Das Normas, Procedimentos e Caracteristicas

das Acdes de Extensdo

Art. 8°. As AcOes de Extensdo, no ambito da Politica de Extensdo da Universidade,
caracterizam-se pela identificagio:

I. Das parcerias com 0s quais a Universidade se relaciona quanto as aces extensionistas;

1. Das Areas Tematicas e Linhas de Extens&o;

I11. Quanto a forma.

IV. Quanto a modalidade (tipo) da Acao.

V. Quanto as Instancias legais.

Secéo |

Das Parcerias

Art. 9°. A UDESC, no desenvolvimento das acles extensionistas, relaciona-se com as
seguintes parcerias:

I. Setor publico;

I1. Setor privado;

I11. Sociedade civil;

IV. Comunidade académica;

V. Comunidade em geral.

Secéo Il

Das Areas Tematicas e Linhas de Extens&o

Art. 10. No ambito da Politica de Extensdo da UDESC as Ag¢des de Extensdo sdo classificadas
nas seguintes Areas Tematicas:

I. Comunicacdo;

I1. Cultura;

[11. Direitos Humanos e Justica;

IV. Educagéo;

V. Meio Ambiente;
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V1. Salde;
VII. Tecnologia e Producdo;
VIII. Trabalho.

8 1°. A finalidade da classificacdo, referida no caput deste artigo, é a sistematizacdo, que visa
favorecer estudos e relatorios sobre a producdo da Extensdo Universitaria brasileira, segundo
agrupamentos tematicos, bem como a articulagdo de individuos ou de grupos que atuam na
mesma area tematica.

§ 2°. Como as Ac¢0es de Extensdo podem ser relacionados a mais de uma area, estes podem,
opcionalmente, ser classificados em Area Tematica Principal e em Area Tematica
Complementar.

Art. 11. As Linhas de Extensdo destinam-se a nuclear acdes extensionistas visando a
discussdo, planejamento, implementagdo e avaliagdo para a formacdo, capacitacdo e
qualificacdo de pessoas que atuam por areas afins.

Paragrafo Gnico: As Linhas de Extenséao sdo definidas pelo Anexo I, desta Resolucao.

Secao Il

Da Forma das Agdes

Art. 12. A forma das Ac¢bes Extensionistas caracteriza-se em relacdo a: I. Abrangéncia; II.
Periodicidade; Ill. Duragdo das Agdes.

I. Abrangéncia: As Acles de Extensdo deverdo, necessariamente, apresentar, publico-alvo
externo & Comunidade Universitaria.

I1. Periodicidade:

a) sazonal: com periodicidade semestral ou anual;

b) eventual: sem periodicidade pré-determinada, ocorrendo conforme demanda;

I11. Duragéo das Acgoes:

a) As AcOes de Extensdo deverdo ser apresentadas a cada novo Edital, explicitando seu
carater temporal.

Secédo IV

Das Modalidades (tipos) de Ag¢édo

Art. 13. As modalidades (os tipos) de AcOes de Extensao sdo:

I. Programa - representa o conjunto de Acles de Extensao, inter-relacionados com clareza de
diretrizes e orientados a um objetivo comum. O Programa deve ter no minimo 03 (trés) Acbes
de Extensdo correlacionadas as Areas Tematicas, podendo agregar, projetos, cursos, eventos e
prestacdo de servicos.

I1. Projeto - conjunto de atividades sistematizadas que podem estar vinculadas a Programas ou
se constituir em Agdo isolada (Projeto Isolado).

I1l. Curso de Extensdo — atividade de formacéo extracurricular, em conformidade com a
legislagdo pertinente e vigente, que propondo-se a transmitir conhecimentos produzidos na
Universidade, com o objetivo de contribuir para articulagdo entre o saber académico e as
praticas sociais. Pode favorecer inovagdes no ensino e na pesquisa, pela articulacdo de
contetdos pedagogicamente ministrados, de carater tedrico e/ou pratico. Devera apresentar
processo de avaliacdo formal e certificacdo institucional, conforme anexo Il, desta Resolucéo.

IV. Evento de Extensdo - acontecimento de curta duracgdo, para o enriquecimento de grupos
de interesse nos varios campos do conhecimento. Implica na apresentacdo e/ou exibi¢éo
publica, livre ou com clientela especifica, do conhecimento ou produto cultural, artistico,
esportivo, cientifico e tecnolégico desenvolvido, conservado ou reconhecido pela
Universidade, conforme anexo Il1, desta Resolucéo.

V. Prestacdo de Servico - trabalho oferecido pela UDESC ou realizado por contrato com
parcerias externas (comunidade, empresa, 6rgdo publico), por docentes e discentes, tais como
assessorias, consultorias, pericias, etc., conforme o Anexo 1V, desta Resolucao.
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VI. Producdes e Publicacdes - elaboracdo de produtos académicos que instrumentalizam ou
que sdo resultantes das Agdes de Extensdo, conforme os tipos descritos no Anexo V, desta
Resolucao.

Secéo V

Das Instancias legais da Extensédo

Art. 14. As Instancias legais (deliberativas e normativas), da Extenséo na UDESC sdo:

I. Nucleos Tematicos e Laboratorios - constituintes da estrutura universitaria, podem englobar
ensino, pesquisa e extensdo. Além de Grupos de Pesquisa, eles relnem e podem originar
Programas de Extensdo com tematicas e objetivos comuns.

I1. Departamentos — € a menor fracdo da estrutura universitéria para efeitos das deliberacoes
de ordem didatica, cientifica e administrativa, sendo a primeira instancia de discussdo e
aprovacao das AcOes de Extensdo, na UDESC.

I1l. Comissdo de Extensdo dos Centros — instancia normativa e deliberativa, composta por
representacdo departamental, presidida pela Diregdo de Extensdo. Tem como finalidade a
analise, parecer e ranqueamento das Acdes de Extensdo, qualificacdo quanto ao mérito
técnico-cientifico das propostas, definicdo de prioridades extensionistas, verificagdo da
viabilidade na execucdo, e solicitacdo de recursos financeiros, distribuicdo de Bolsas
Académicas, conforme a Politica de Extensdo da UDESC.

IV. Direcdo de Extensdo do Centro (DEXT): realiza a supervisdo das acOes de Extensédo, da
utilizacdo dos recursos, da gestdo de bolsistas e encaminha as ac¢des e relatorios aprovados
para a Coordenacao de Extensdo da PROEX.

V. Conselho de Centro (CONCENTRO): instancia que homologa as Acles de Extenséo
aprovadas nos departamentos e Comissao de Extensdo do Centro.

VI. Comité de Extensdo da UDESC: 6rgdo consultivo da Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e
Comunidade. Definidor das politicas extensionistas da UDESC, constituido pelo/a Pro-
Reitor/a, pelo/a Coordenador/a de Extensdo da PROEX, pelos/as Dire¢bes de Extensdo dos
Centros.

VIl. PROEX: Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Comunidade, responsavel pela instrucdo
técnica das Acbes de Extensdo homologadas pelos Conselhos de Centro, e pelo
encaminhamento das Ac¢0es a pareceristas ad hoc.

Capitulo VII

Da Elaboracédo, Tramitacdo e Aprovacao das Acdes de Extensao

Art. 15. As Agdes de Extenséo deverdo ter sua origem nos Departamentos.

Art. 16. As Acgdes de Extensdo poderdo ser propostas por docentes (efetivos/as e no exercicio
de suas atividades).

Art. 17. Apos a elaboracéo e aprovacao pelo Departamento, as A¢Oes de Extensao seguirdo os
seguintes tramites: Direcdo de Extensdo; Comissdo de Extensdo do Centro, homologacéo dos
processos no Conselho de Centro; instrugdo técnica pela PROEX, com pareceristas ad hoc;
aprovacdo final pelo Comité de Extensdo da UDESC.

Art. 18. Docente afastado/a por licenga ou para capacitacdo devera ser substituido/a por
docente efetivo/a, na Coordenacdo da Agdo de Extensdo, no periodo correspondente ao seu
afastamento.

Art. 19. As solicitagdes de alteracbes de Coordenagdo das Agdes deverdo tramitar no
Departamento, na Direcdo de Extensdo, homologada pela Comisséo de Extensdo do Centro e
comunicada por Oficio a Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Comunidade.

Art. 20. As Ac¢des de Extensdo devem ser apresentadas em formularios definidos pelos Editais
vigentes.

Art. 21. As acdes de Extensdo podem ser apresentadas:



87

I. Em data definida institucionalmente, atendendo ao Edital PAEX - Programa de Apoio a
Extensdo, para alocacdo de carga horéria, solicitagdo de recursos financeiros e pedidos de
Bolsas Académicas - Modalidade Extensao.

Il. Para alocagdo somente de carga horaria e/ou registro, atendendo ao Edital PROEX a
Qualquer Tempo.

Capitulo VIII

Da Execucdo e Participacdo nas Ac¢des

Art. 22. A Coordenagdo da Acdo de Extensdo é responsavel por realizar as atividades
previstas e aprovadas, encaminhar o Relatorio Final da Acdo e Relatorio Final de Bolsistas,
bem como apresentar o trabalho final no Encontro de Extensdo da UDESC, nos prazos
conforme determina o Edital a qual foi submetida.

§ 1°. A substituicdo de docentes na fungdo de Coordenador/a de A¢des devera ser apresentada
no Departamento de origem, com justificativa, documentacdo devidamente assinada pela
coordenacdo atual e pela coordenacdo seguinte, explicitando as mudancgas nas cargas horarias
da Planilha de Ocupacao Docente.

8 2°. Caso a Acdo de Extensdo apresente alguma irregularidade quanto a sua execugdo, prazos
acordados, responsabilidade social e imagem institucional, a Direcdo de Extensdo do Centro
deverd comunicar a PROEX, impreterivelmente, no prazo de 30 dias.

Art. 23. Anualmente, seré realizado, na UDESC, um Encontro de Extensdo, com o objetivo de
socializar, divulgar, avaliar e premiar as A¢des de Extensdo da Universidade, que deveré ter a
participacdo de pelo menos, um dos/as docentes e/ou discentes bolsistas, participantes das
Acoes.

Art. 24. O ndo atendimento ao disposto no caput dos artigos 22 e 23 caracteriza a
inadimpléncia dos/as docentes e discentes extensionistas, junto a PROEX.

Paragrafo Unico: Docentes e discentes inadimplentes ndo terdo direito a receber o Certificado
das Ac¢Oes Extensionistas e estardo impossibilitados/as de concorrer aos Editais da PROEX
durante o periodo de um ano, nem como Coordenagdo nem como participante.

Secdo |

Dos/as Participantes — Coordenacgéo

Art. 25. As acbes de Extensdo do tipo Programas sdo coordenadas, necessariamente, por
docentes efetivos/as e em exercicio de suas atividades.

Art. 26. As competéncias da Coordenacdo das Acdes de Extensdo sdo:

I. Elaborar proposta de Extensao;

I1. Buscar recursos quer no setor publico, quer no setor privado, para viabilizar a realizacéo
das Acdes de Extenséo;

I11. Encaminhar Ag¢des de Extens&o a instancia superior para analise e aprovacao;

IV. Coordenar a Agédo de Extensdo quanto:

a) & equipe de execucao;

b) aos recursos financeiros;

C) ao cronograma;

V. Elaborar relatorios das Acdes de Extensao desenvolvidas, conforme normas da PROEX;
VI. Divulgar em evento ou periddico os resultados obtidos com as a¢des desenvolvidas;

VII. Participar, obrigatoriamente, dos Eventos de Extensdo da UDESC.

Secéo Il

Dos/as Participantes - Discentes

Art. 27. Poderdo participar das A¢Oes de Extensdo da UDESC académicos/as regularmente
matriculados/as, que atendam os critérios definidos pelo Edital.

8 1°. Em quaisquer das Agdes de Extensdo e conforme solicitagdo definida nos pedidos,
discentes poderdo concorrer a Bolsa Académica — Modalidade Extensao.
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8 2°. As Agdes de Extensdo poderdo apresentar Discentes VVoluntarios/as, conforme legislacéo
em vigor.

Art. 28. Discentes bolsistas e/ou voluntarios/as receberdo, apds a conclusao de suas A¢des de
Extensdo, e tendo sido o Relatério Final homologado pelo CONCENTRO, certificado de
participacdo nas acdes extensionistas, expedido pela Direcdo de Extensdo do Centro,
conforme dados fornecidos pela Coordenacédo da Acéo.

Secao Il

De Outros/as Participantes

Art. 29. Alem de docentes (coordenacdo e participantes) e discentes (bolsistas e voluntarios),
poderdo compor a equipe das AcOes de Extensdo, técnicos/as-universitarios/as de
desenvolvimento e pessoas ndo pertencentes ao quadro de pessoal da UDESC.

Paragrafo Unico: Entende-se pela Equipe das AcBes de Extensdo, as pessoas efetivamente
envolvidas no desenvolvimento das atividades, devidamente mencionadas e registradas nos
processos aprovados, excluindo aquelas com participacdo eventual ou que exercam tarefas
que sirvam de apoio as atividades planejadas.

Secédo IV

Dos Recursos Humanos, Materiais e Financeiros e da Administracdo das A¢oes

Art. 30. A administracdo financeira das Ac¢des de Extensdo sera executada pela UDESC.

Art. 31. O financiamento das A¢des de Extensdo é proveniente de recursos:

I. Do Programa de Apoio a Extensdo da UDESC, conforme Editais;

I1. De institui¢bes publicas e/ou privadas de fomento;

I11. Do pagamento por prestacéo de servigos;

IV. De percentual acordado em contratos e/ou convénios firmados com entidades
financiadoras.

Art. 32. Para efeito de financiamento pela Universidade terdo prioridade as Ac¢bes que
contemplem os seguintes aspectos:

I. Consonéancia com a Politica de Extensdo da UDESC;

I1. Apoio as experiéncias ja iniciadas pela instituicao;

I11. AcBes decorrentes de cursos de capacitacdo e metodologias em acdes comunitarias;

IV. Apoio as a¢bes comunitarias voltadas a comunidades em situacdo de vulnerabilidade ou
de carater emergencial;

V. Participacgdo discente expressa através de seu efetivo engajamento na Acao;

VI. Agdes que articulem o Ensino ou a Pesquisa.

Art. 33. Todo material permanente, inclusive equipamento, adquiridos com recursos
financeiros captados atraves de Acdes de Extensdo, serdo incorporados ao patriménio da
UDESC.

Art. 34. Quando as Ac¢des de Extensdo conduzirem a resultados que possibilitem o registro de
direitos autorais, de patentes ou de licencas, ficara assegurada a UDESC a participagdo nos
direitos decorrentes, obedecido o disposto na legislacédo aplicavel a matéria.

Capitulo IX

Disposic¢do Transitoria

Art. 35. As Ag0es de Extensdo em andamento e/ou em tramitacdo para 2011 deverdo seguir a
resolucédo 196/2006 do CONSUNI.

POLITICA, NORMAS E PROCEDIMENTOS DE EXTENSAO DA UDESC
ANEXO |

CLASSIFICACAO E DEFINICAO DE LINHAS DE EXTENSAO

1. Alfabetizacéo, leitura e escrita
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Alfabetizacdo e letramento de criancas, jovens e adultos; formacéo do leitor e do produtor de
textos; incentivo a leitura; literatura; desenvolvimento de metodologias de ensino da leitura e
da escrita e sua inclusdo nos projetos politico-pedagdgicos das escolas.

2. Educacéo profissional

Formacdo técnica profissional, visando a valorizacdo, aperfeicoamento, promocao do acesso
aos direitos trabalhistas e inser¢cdo no mercado de trabalho.

3. Formacéo de professores

Formac&o e valorizacdo de professores, envolvendo a discussdo de fundamentos e estratégias
para a organizacdo do trabalho pedagdgico, tendo em vista 0 aprimoramento profissional, a
valorizacgéo, a garantia de direitos trabalhistas e a inclusdo no mercado de trabalho formal.

4. Espacos de ciéncia

Difusdo e divulgacdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos em espagos de ciéncia,
como museus, observatorios, planetarios, estacbes marinhas, entre outros; organizacao desses
espacos.

5. Tecnologia da informacéo

Desenvolvimento de competéncia informacional - para identificar, localizar, interpretar,
relacionar, analisar, sintetizar, avaliar e comunicar informacdo em fontes impressas ou
eletronicas; incluséo digital.

6. Artes Cénicas

Danca, teatro, técnicas circenses, performance; formacdo, capacitacdo e qualificacdo de
pessoas que atuam na area; memoria, producdo e difuséo cultural e artistica.

7. Artes integradas

Acdes multiculturais, envolvendo as diversas areas da producdo e da préatica artistica em um
unico programa integrado; memoria, producdo e difusdo cultural e artistica.

8. Artes plasticas

Escultura, pintura, desenho, gravura instalacéo, apropriacdo; formacdo, memdria, producdo e
difusdo cultural e artistica.

9. Artes visuais

Artes gréficas, fotografia, cinema, video; memoria, producéo e difusdo cultural e artistica.

10. Mdsica

Apreciacdo, criagdo e performance; formacéo, capacitagdo e qualificacdo de pessoas que
atuam na area musical; producdo e divulgacdo de informacgdes, conhecimentos e material
didatico na area; memoria, producdo e difusdo cultural e artistica.

11. Patrimdnio cultural, histérico e natural

Preservacdo, recuperagdo, promoc¢édo e difusdo de patriménio artistico, cultural e historico
(bens culturais mdveis e imoveis, obras de arte, arquitetura, espaco urbano, paisagismo,
mausica, literatura, teatro, danca, artesanato, folclore, manifestacGes religiosas populares),
natural (natureza, meio ambiente) material e imaterial (culinaria, costumes do povo),
mediante formacdo, organizagdo, manutencdo, ampliacdo e equipamento de museus,
bibliotecas, centros culturais, arquivos e outras organizacgdes culturais, colegdes e acervos;
restauracdo de bens mdveis e imdveis de reconhecido valor cultural; protecdo e promogéo do
folclore, do artesanato, das tradi¢cOes culturais e dos movimentos religiosos populares;
valorizagdo do patriménio; memoria, producéo e difuséo cultural e artistica.

12. Comunicagéo estratégica

Elaboracédo, implementacdo e avaliacdo de planos estratégicos de comunicacao; realizacdo de
assessorias e consultorias para organizacdes de natureza diversa em agOes de publicidade,
propaganda e de relagbes publicas; suporte de comunicacdo a programas e projetos de
mobilizagdo social, a organiza¢Ges governamentais e da sociedade civil.

13. Jornalismo
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Processos de producéo e edicdo de noticias para midias impressas e eletrénicas; assessorias e
consultorias para 6rgaos de imprensa em geral; critica de midia.

14. Desenvolvimento regional

Elaboracdo de diagndstico e de propostas de planejamento regional (urbano e rural)
envolvendo préaticas destinadas a elaboracdo de planos diretores, a solucgdes, tratamento de
problemas e melhoria da qualidade de vida da populacdo local, tendo em vista sua capacidade
produtiva e potencial de incorporacdo na implementacéo das acGes; participacdo em foruns de
Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel - DLIS; participacdo e assessoria a conselhos
regionais, estaduais e locais de desenvolvimento e a foruns de municipios e associacdes afins;
elaboragéo de matrizes e estudos sobre desenvolvimento regional integrado, tendo como base
recursos locais renovaveis e praticas sustentaveis; discussao sobre permacultura; definicdo de
indicadores e métodos de avaliacdo de desenvolvimento, crescimento e sustentabilidade.

15. Desenvolvimento urbano

Planejamento, implementacéo e avaliagdo de processos e metodologias visando proporcionar
solucdes e o tratamento de problemas das comunidades urbanas; urbanismo.

16. Desenvolvimento rural e questao agréria

Constituicdo e/ou manutencéo de iniciativas de reforma agréaria, matrizes produtivas locais ou
regionais e de politicas de desenvolvimento rural; assisténcia técnica; planejamento do
desenvolvimento rural sustentavel; organizacdo rural; comercializacdo; agroindustria; gestao
de propriedades e/ou organizacdes; arbitragem de conflitos de reforma agréaria; educacao para
o desenvolvimento rural; definicdo de critérios e de politicas de fomento para 0 meio rural;
avaliacdo de impactos de politicas de desenvolvimento rural.

17. Questbes ambientais

Implementacédo e avaliacdo de processos de educacdo ambiental de reducéo da polui¢do do ar,
aguas e solo; discussdo da Agenda 21; discussdo de impactos ambientais de empreendimentos
e de planos basicos ambientais; preservacdo de recursos naturais e planejamento ambiental;
questdes florestais; meio ambiente e qualidade de vida; cidadania e meio ambiente.

18. Recursos hidricos

Planejamento de microbacias, preservacdo de mata ciliar e dos recursos hidricos,
gerenciamento de recursos hidricos e Bacias Hidrogréficas; prevencgdo e controle da poluicao;
arbitragem de conflitos; participacdo em agéncias e comités estaduais e nacionais; assessoria
técnica a conselhos estaduais, comités e consorcios municipais de recursos hidricos.

19. Residuos sélidos

Orientagdo para desenvolvimento de agdes normativas, operacionais, financeiras e de
planejamento com base em critérios sanitarios, ambientais e econémicos, para coletar,
segregar, tratar e dispor o lixo; orientacdo para elaboragdo e desenvolvimento de projetos de
planos de gestdo integrada de residuos sélidos urbanos, coleta seletiva, instalacdo de manejo
de RSU reaproveitaveis (compostagem e reciclagem), destinagdo final de RSU (aterros
sanitarios e controlados), remediagdo de residuos a céu aberto; orientacdo a organizacdo de
catadores de lixo.

20. Direitos individuais e coletivos

Apoio a organizacOes e acfes de memdria social, defesa, protecdo e promoc¢do de direitos
humanos; direito agrario e fundiario; assisténcia juridica e judiciaria individual e coletiva, a
instituicOes e organizacOes; bioética medica e juridica; acdes educativas e preventivas para
garantia de direitos humanos.

21. Grupos sociais vulneraveis

Tendo como objeto questdes de género, de etnia, de orientagdo sexual, de diversidade cultural,
de credos religiosos, dentre outros, processos de atencdo (educacdo, saude, assisténcia social,
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etc), de emancipacdo, de respeito a identidade e inclusdo; promocdo, defesa e garantia de
direitos; desenvolvimento de metodologias de intervencéo.

22. Pessoas com deficiéncias incapacidades, e necessidades especiais

Processos de atencdo (educacdo, salde, assisténcia social, etc) de emancipacao e inclusdo de
pessoas com deficiéncias, incapacidades fisicas, sensoriais e mentais, sindromes, doencas
cronicas, altas habilidades, dentre outras; promocdo, defesa e garantia de direitos;
desenvolvimento de metodologias de intervencdo individual e coletiva, tendo como objeto
enfocado na acdo essas pessoas e suas familias.

23. Uso de drogas e dependéncia quimica

Prevencgdo e limitacdo da incidéncia e do consumo de drogas; tratamento de dependentes;
assisténcia e orientacdo a usuarios de drogas; recuperacdo e reintegracéo social.

24. Seguranca publica e defesa social

Planejamento, implementacdo e avaliacdo de processos e metodologias, dentro de uma
compreensdo global do conceito de seguranca publica, visando proporcionar solugdes e o
tratamento de problemas relacionados; orientacéo e assisténcia juridica, judiciaria, psicoldgica
e social a populacdo carceréria e seus familiares; assessoria a projetos de educacdo, salde e
trabalho aos apenados e familiares; questdo penitenciaria; violéncia; mediacdo de conflitos;
atencdo a vitimas de crimes violentos; protecdo a testemunhas; policiamento comunitéario.

25. Infancia e adolescéncia

Processos de atencdo (educacdo, salde, assisténcia social, etc); promocéo, defesa e garantia
de direitos; acOes especiais de prevencdo e erradicacdo do trabalho infantil; desenvolvimento
de metodologias de intervencdo, tendo como objeto enfocado na ac¢do criangas, adolescentes e
suas familias.

26. Jovens e adultos

Processos de atencdo (salde, assisténcia social, etc), de emancipacdo e inclusdo; educacdo
formal e ndo formal; promocdo, defesa e garantia de direitos; desenvolvimento de
metodologias de intervencdo, tendo como objeto a juventude e/ou a idade adulta.

27. Terceira Idade

Desenvolvimento de programas e projetos, assessoria, consultoria, realizacdo de eventos e
outras acdes voltadas para o planejamento, implementacdo e avaliacdo de processos de
atencdo (educacdo, saude, assisténcia social, etc), de emancipacdo e inclusdo; promocéo,
defesa e garantia de direitos; desenvolvimento de metodologias de intervencdo, tendo como
objeto enfocado na acdo pessoas idosas e suas familias.

28. Emprego e renda

Defesa, protecdo, promocdo e apoio a oportunidades de trabalho, emprego e renda para
empreendedores, setor informal, proprietarios rurais, formas cooperadas/associadas de
producdo, empreendimentos produtivos solidarios, economia solidaria, agricultura familiar,
dentre outros.

29. Empreendedorismo

Constituicdo e gestdo de empresas juniores, pré-incubadoras, incubadoras de empresas,
parques e polos tecnoldgicos, cooperativas e empreendimentos solidarios e outras agdes
voltadas para a identificacdo, aproveitamento de novas oportunidades e recursos de maneira
inovadora, com foco na criagdo de empregos e negdcios estimulando a pro-acao.

30. Gestéo do trabalho

Estratégias de administracdo; ambiente empresarial; relagdes de trabalho urbano e rural
(formas associadas de producéo, trabalho informal, incubadora de cooperativas populares,
agronegocios, agroinddstria, praticas e producdes caseiras, dentre outros).

31. Gestédo informacional

Sistemas de fornecimento e divulgacdo de informagcGes econémicas, financeiras, fisicas e
sociais das institui¢fes publicas, privadas e do terceiro setor.
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32. Gestao institucional

Estratégias administrativas e organizacionais em 6rgdos e institui¢fes publicas, privadas e do
terceiro setor, governamentais e ndo governamentais.

33. Gestdo publica

Sistemas regionais e locais de politicas puablicas; analise do impacto dos fatores sociais,
econdmicos e demograficos nas politicas publicas (movimentos populacionais, geogréficos e
econdmicos, setores produtivos); formacao, capacitacdo e qualificacdo de pessoas que atuam
nos sistemas publicos (atuais ou potenciais).

34. Organizacdes da sociedade civil e movimentos sociais e populares

Apoio a formagdo, organizacdo e desenvolvimento de comités, comissfes, foruns,
associacoes, ONG s, OSCIP s, redes, cooperativas populares, sindicatos, dentre outros.

35. Desenvolvimento tecnoldgico

Processos de investigacdo e producdo de novas tecnologias, técnicas, processos produtivos,
padrGes de consumo e producdo (inclusive tecnologias sociais, praticas e protocolos de
producdo de bens e servicos); servicos tecnologicos; estudos de viabilidade técnica, financeira
e econdmica; adaptacao de tecnologias.

36. Desenvolvimento de produtos

Produgdo de origem animal, vegetal, mineral e laboratorial; manejo, transformacéo,
manipulacdo, conservacdo e comercializacdo de produtos e subprodutos.

37. Inovacdo tecnoldgica

Introducdo de produtos ou processos tecnologicamente novos e melhorias significativas a
serem implementadas em produtos ou processos existentes nas diversas areas do
conhecimento. Considera-se uma inovacdo tecnoldgica de produto ou processo aquela que
tenha sido implementada e introduzida no mercado (inovacdo de produto) ou utilizada no
processo de producdo (inovacao de processo).

38. Propriedade intelectual e patente

Processos de identificacdo, regulamentacdo e registro de direitos autorais e outros sobre
propriedade intelectual e patente.

39. Saude animal

Processos e metodologias visando a assisténcia a saude animal: prevencdo, diagndéstico e
tratamento; prestacdo de servicos institucionais em laboratdrios, clinicas e hospitais
veterinarios universitarios.

40. Saude humana

Promocdo da salde das pessoas, familias e comunidades; humanizacdo dos servicos;
prestacdo de servigos institucionais em ambulatorios, laboratdrios, clinicas e hospitais
universitarios; assisténcia a saude de pessoas em servigos especializados de diagnostico,
analises clinicas e tratamento; clinicas odontoldgicas, de psicologia, dentre outras.

41. Salde da familia

Processos assistenciais e metodologias de intervencao para a satde da familia.

42. Saude e prote¢do no trabalho

Processos assistenciais, metodologias de intervencdo, ergonomia, educacdo para a saude e
vigilancia epidemiolédgica ambiental, tendo como alvo o ambiente de trabalho e como publico
os trabalhadores urbanos e rurais; satide ocupacional.

43. Endemias e epidemias

Planejamento, implementacdo e avaliagdo de metodologias de intervencdo e de investigacéo
tendo como tema o perfil epidemioldgico de endemias e epidemias e a transmissdo de doengas
no meio rural e urbano; previséo e prevencao.

44. Farmacos e medicamentos

Uso correto de medicamentos para a assisténcia a salde, em seus processos que envolvem a
farmacoterapia; farméacia nuclear; diagndstico laboratorial; analises quimicas, fisico-quimicas,
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biolégicas, microbiolégicas e toxicologicas de farmacos, insumos farmacéuticos,
medicamentos e fitoterapicos.

45. Esporte e lazer

Préticas esportivas, experiéncias culturais, acles fisicas e vivéncias de lazer para criancas,
jovens e adultos, como principios de cidadania, inclusdo, participacdo social e promoc¢édo da
salde; esportes e lazer nos projetos politico-pedagdgico das escolas; desenvolvimento de
metodologias e inovagdes pedagogicas no ensino da Educacdo Fisica, Esportes e Lazer;
iniciacdo e prética esportiva; detec¢cdo e fomento de talentos esportivos.

46. Seguranca alimentar e nutricional

Incentivo a producdo de alimentos basicos, auto-abastecimento, agricultura urbana, hortas
escolares e comunitarias, nutricdo, educacdo para o consumo, regulacdo do mercado de
alimentos, promocéo e defesa do consumo alimentar.

47. Turismo

Desenvolvimento de programas e projetos, assessoria, consultoria, realizacdo de eventos e
outras acfes visando subsidiar o planejamento e implementacdo do turismo (ecologico,
cultural, de lazer, de negdcios, religioso, etc) como setor gerador de emprego e renda para 0s
municipios; desenvolvimento de novas tecnologias para avaliagdes de potencial turistico;
producdo e divulgagédo de imagens em acordo com as especificidades culturais das populagdes
locais.

48. Estilismo

Estilismo.

49. Linguas Estrangeiras

Processos de ensino/aprendizagem de linguas estrangeiras e sua inclusdo nos projetos
politico-pedagodgicos das escolas; desenvolvimento de processos de formacdo em linguas
estrangeiras; literatura; traducéo.

50. Metodologias e estratégias de ensino/ aprendizagem

Metodologias e estratégias especificas de ensino/aprendizagem, como a educacdo a distancia,
0 ensino presencial e de pedagogia de formacdo inicial, educacdo continuada, educacao
permanente e formacao profissional.

51. Desenvolvimento humano

Temas das diversas areas do conhecimento, especialmente de ciéncias humanas, biolégicas,
sociais aplicadas, exatas e da terra, da salde, ciéncias agrarias, engenharias, linguistica, (letras
e artes), visando a reflexdo, discusséo, atualizacao e aperfeicoamento humano.

POLITICA, NORMAS E PROCEDIMENTOS DE EXTENSAO DA UDESC

ANEXO II

CLASSIFICACAO E DEFINICAO DE CURSOS DE EXTENSAO

1. Presencial

Curso cuja carga horaria computada é referente a acdo na presenca de professor / instrutor.

2. A distancia

Curso cuja carga horaria computada compreende acOes realizadas sem presenca / supervisao
de professor / instrutor (as avaliagdes podem ser presenciais).

3. De 8 a 30 Horas

Curso cuja carga horéaria é de 8 a 30 horas.

4. De 31 a 180 Horas

Curso cuja carga horéaria é de 31 a 180 horas.

5. Curso de Iniciagéo

Curso que objetiva principalmente oferecer no¢fes introdutérias em uma area especifica do
conhecimento.

6. Curso de Treinamento e Qualificacdo Profissional
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Curso que objetiva principalmente treinar e capacitar em ac¢6es profissionais especificas.

7. Curso de Extensédo de Educagdo Continuada

Curso que objetiva principalmente reciclar conhecimentos, adquirir ou aprimorar habilidades
necessarias ao bom desempenho profissional.

Observacdo: De acordo com a Resolucdo n° 001/2004 - CONSEPE, que dispde sobre a Pds-
Graduacgdo Lato-Sensu na UDESC, os cursos com carga horéria acima de 180 horas devem
ser aprovados como Cursos de Atualizacdo e acima de 360 horas como Cursos de
Aperfeigoamento ou de Especializacéo.

POLITICA, NORMAS E PROCEDIMENTOS DE EXTENSAO DA UDESC

ANEXO IlI

CLASSIFICACAO E DEFINICAO DE EVENTOS

1. Congresso

Evento de extensdo de grandes proporcGes, de ambito regional, nacional ou internacional, em
geral com duracdo de 3 a 7 dias, que retne participantes de uma comunidade cientifica ou
profissional ampla.

Observacdo: realizado como um conjunto de acgdes, como mesas-redondas, palestras,
conferéncias, apresentagdo de trabalhos, cursos, minicursos, oficinas/workshop; os cursos
incluidos no congresso de extensdo, com duracao igual ou superior a 8 horas devem, também,
ser registrados e certificados como curso. Incluem-se nessa classificagdo eventos de grande
porte, como conferéncia nacional de ..., reunido anual de...., etc.

2. Seminério

Evento de extensdo de ambito menor do que o congresso, tanto em termos de duracdo (horas a
1 ou 2 dias), quanto de numero de participantes, cobrindo campos de conhecimento mais
especializados. Incluem-se nessa classificacdo eventos de médio porte, como encontro,
simpdsio, jornada, coléquio, férum, reuniao.

3. Ciclo De Debates

Encontros sequenciais que visam a discussdo de um tema especifico. Inclui: Ciclo de...,
Circuito..., Semana de...

4. Exposicédo

Exibicdo publica de obras de arte, produtos, servicos, etc. Em geral € utilizada para promogéo
e venda de produtos e servicos. Inclui: feira, saldo, mostra, langcamento.

5. Espetéculo

Demonstragdo puablica de eventos cénicos musicais. Inclui: recital, concerto, show,
apresentacdo teatral, exibicdo de cinema e televisdo, demonstracdo publica de canto, danca e
interpretacdo musical.

6. Evento Esportivo

Inclui: campeonato, torneio, olimpiada, apresentacdo esportiva.

7. Festival

Série de acOes/eventos ou espetdculos artisticos, culturais ou esportivos, realizados
concomitantemente, em geral em edicdes periodicas.

8. Campanha

Acdo pontual de mobilizacdo que visa a um objetivo definido.

POLITICA, NORMAS E PROCEDIMENTOS DE EXTENSAO DA UDESC

ANEXO IV

CLASSIFICACAO E DEFINICAO DE PRESTACAO DE SERVICOS

1. Consultoria

Analise e emissao de pareceres, envolvendo pessoal do quadro, acerca de situagdes e/ou temas
especificos.
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2. Assessoria

Assisténcia ou auxilio técnico em um assunto especifico, envolvendo pessoal do quadro,
gracas a conhecimentos especializados.

3. Curadoria

Organizacdo e manutencdo de acervos e mostras de arte e cultura, envolvendo pessoal do
quadro.

4. Servico Eventual/Outros

Incluem-se nessa categoria pesquisa encomendada, restauracdo de bens moveis e imdveis e
outras prestacdes de servico eventuais.

5. Consultas Ambulatoriais

Consulta ambulatorial ou domiciliar programado prestado por profissionais da area da saude.
6. Consultas de Emergéncia e Urgéncia

Consulta em situacdo que exige pronto atendimento (emergéncias e urgéncias).

7. InternacOes

Atendimento a pacientes internados.

8. Cirurgias

Intervencdes cirargicas (hospitalares e ambulatoriais).

9. Exames Laboratoriais

Exames de patologia clinica e anatomo-patologia.

10. Exames Complementares

Radiologia, ultra-sonografia e outros exames por imagem, provas funcionais, endoscopia, etc.
11. Atendimento em Salde Humana

12. Outros Atendimentos

Outros atendimentos ndo incluidos nos itens anteriores.

13. Atendimento em Saude Consultas Ambulatoriais

Atendimento ambulatorial a animais.

14. Internacdes

Assisténcia veterinaria a animais internados.

15. Cirurgias

Intervencdes cirdrgicas em animais (hospitalares e ambulatoriais).

16. Animal Exames Laboratoriais e Complementares

Exames de patologia clinica e andtomo-patologia; radiologia, ultra-sonografia e outros
exames por imagem, provas funcionais, endoscopia, etc.

17. Laudos Técnicos

Exames, pericias e laudos realizados pelas diversas areas da IES, que oferecem servigo
permanente, envolvendo pessoal do quadro. Inclui: analise de solos, exames agronémicos e
botanicos, andlise farmacologica, qualidades de produtos, laudos psicoldgicos,
antropoldgicos, pericia ambiental, dentre outros.

18. Atendimento Juridico e Judicial

Atendimentos a pessoas em orientagdo ou encaminhamento de questdes juridicas ou judiciais.
19. Espagos e Museus Culturais

Atendimento a visitadores em museus e centros de memoria das IES. Atendimento ao publico
em espacos culturais das IES.

20. Espacos e Museus de Ciéncia e Tecnologia

Atendimento ao publico em espacgos de ciéncia e tecnologia das IES, como observatorio,
estacdo ecoldgica, planetério, jardim boténico, setores e laboratorios, etc.

21. Cineclubes

Atendimento ao publico em cineclubes das IES.

22. Atendimento ao Pablico em Espacos de Cultura, Ciéncia e Tecnologia

23. Outros Espagos
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Outros atendimentos ndo incluidos nos itens anteriores.

24. Deposito de Patentes e Modelos de Utilidade

Depdsitos e registro de patentes.

25. Registro e Marcas e Software

Registro de marcas e softwares.

26. Contrato de Transferéncia de Tecnologia

Contrato de transferéncia de direito sobre tecnologia.

27. AgOes de Propriedade Intelectual Registro de Direitos Autorais
Registro de direitos autorais.

POLITICA, NORMAS E PROCEDIMENTOS DE EXTENSAO DA UDESC

ANEXO V

CLASSIFICACAO E DEFINICAO DE PRODUCAO E PUBLICACAO

1. Livro

Producéo efetivada (ndo incluir no prelo); inclui traduc@es de livro.

2. Anais

Anais de eventos de extensdo publicados.

3. Capitulo De Livro

Producdo efetivada (ndo incluir no prelo); inclui composicBes e arranjos editados e
divulgados.

4. Artigo

Inclui: artigos em periddicos nacionais e estrangeiros e trabalhos completos em congressos
publicados em Anais.

5. Comunicacéo

Inclui: Comunicacdes e resumos publicados em Anais de eventos cientificos.

6. Manual

Inclui: Cartilhas, Livrete ou Libreto, Fasciculos, Cadernos, Boletins

7. Jornal

Periddico de divulgacdo de noticias, entrevistas, comentarios e informaces. Inclui Boletim.
8. Revista

Revistas e periddicos editados.

9. Relatdrio Técnico

Textos completos voltados para divulgacdo restrita: publicacGes ou relatorios de producdo,
relatério de tecnologias e de metodologias de extensdo, teses e dissertacdes de docentes,
memoriais de concursos, relatdrios técnicos.

10. Produto Audiovisual — Filme

Filmes produzidos pelas IES

11. Produto Audiovisual — Video

Videos produzidos pelas IES

12. Produto Audiovisual Cd s

CD s produzidos pelas IES

13. Produto Audiovisual — DVD

DVD s criados pelas IES.

14. Produto Audiovisual — Outros

Outros produtos audiovisuais ndo classificados nos itens anteriores. Inclui: fitas cassetes,
discos, etc.

15. Programa de Réadio

Programas produzidos com carater de difusdo em Réadio.

16. Programa de Tv

Programas produzidos com carater de difusdo em TV.



17. Aplicativo para Computador

Softwares produzidos pelas IES.

18. Jogo Educativo

Jogos educativos criados ou produzidos pelas IES.

19. Produto Artistico

Inclui: partituras, arranjos musicais, gravuras, textos teatrais, entre outros.

20. Qutros

Outras publicac6es e produtos académicos néo classificados nos itens anteriores.
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ANEXO B
PORTARIA N° 1192/2010

UDESC - Universidade do Estado de Santa Catarina

Portaria: 1192/10 Assunto:Designa Nucleo Projeto RONDON
Data Publicagao: Diario Oficial : 18.916
23/08/2010

PORTARIA N° 1192, de 18/08/2010.

O Reitor da UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC no uso de
suas atribuicdes constantes dos incisos VII e XVII, do artigo 28 do Estatuto da UDESC
RESOLVE:

Art. 1° - Designa, 0s seguintes servidores para comporem o Nucleo do Projeto RONDON,
que coordenardo as atividades do mesmo, no &mbito da UDESC.:

Nome — Matricula:

Alfredo Balduino Santos — 346439-3-02

Marino Tessari — 236731-9-01

Valdésio Benevenutti — 256974-4-02

Solange Cristina da Silva — 332240-8-03

Fabio Manoel Caliari — 358358-9-02

Arlindo Costa — 170518-0-03

Arnaldo José de Lima — 251039-1-01

Vera Marcia Marques Santos — 339804-8-02



