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RESUMO

O estudo proposto visa identificar a Lideranca, Gestdo e Empreendedorismo
para Jovens Rurais, possibilitando a constru¢do de conhecimentos nas areas
de lideranca, empreendedorismo, sustentabilidade ambiental, inclusao digital e
redes sociais, formacao profissional tecnoldgica, turistica e ambiental, gestao
administrativa e financeira da propriedade rural.

Pretende-se entdo, proporcionar motivagao para que os jovens possam definir
suas atividades profissionais e optar pela permanéncia no campo, com
viabilidade social e econémica.

Para atingir o objetivo, sera feito a pesquisa bibliografica dos assuntos a serem
tratados no trabalho, aplicado um questionario com alguns produtores rurais do
municipio de Tangara, sera feita uma selecdo de alguns para
acompanhamento das atividades desenvolvidas na propriedade no inicio e ao
término desse trabalho.

Justifica-se entdo aplicabilidade do curso na sua area de atuacdo e quanto a
relevancia da area de conhecimento para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico da sua regido, para que se possa estimular a lideranca com espirito
empreendedor e de sustentabilidade; fortalecer o espirito de solidariedade e de
inovacéao; desenvolver iniciativas que agreguem valores aos produtos, servigos
e espacos, potencializando e criando alternativas de renda, lazer e cultura com
cidadania no campo; abris novos horizontes através de tecnologias de
producdo. De gestdo ambiental e de turismo; ampliar a identidade da
agricultura familiar; oportunizar a insercdo de jovem no mundo digital e nas

redes sociais; valorizar os saberes locais e técnico-cientificos.

Palavras-chaves: Lideranca. Gestdo. Empreendedorismo. Sustentabilidade.
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1 INTRODUCAO

E crescente o entendimento entre os estudiosos do mundo rural que,
apesar dos significativos avancos cientificos e tecnoldgicos relativos a
producdo agropecuaria e de nossa capacidade de aumentar a producdo e a
produtividade agricola, estivemos pouco atentos, principalmente durante o
auge do projeto modernizante da agricultura, as indesejadas consequéncias
sociais e ambientais de nossas realizacbes. O momento atual € de refletir
sobre essas consequéncias e tracar opcles tedricas e politicas para enfrentar
desafios, tais como a crescente necessidade de alimentos por parte da
populacdo mundial e, em paralelo, a necessidade de desenvolver formas
ambientalmente sustentaveis de praticar agricultura. De acordo com o relatorio
do International Assessment of Agricultural Knowledge, Science and
Technology for Development (IAASTD) (2009), a reducdo da fome e da
pobreza, a melhoria da qualidade de vida e da saiude humana no meio rural e o
desenvolvimento sustentavel sdo metas que precisam ser alcancadas o0 mais

breve possivel.

Ndo restam davidas que o papel da ciéncia e da tecnologia é
fundamental para que a humanidade consiga fazer frente ao desafio de
alimentar uma populacéo que se estima em 9 bilhdes de habitantes em 2050. A
guestdo que se coloca, no entanto, é se o formato tecnoldgico desenvolvido e
disseminado no pés-Segunda Guerra Mundial, e que logrou uma elevacao sem
precedentes nos volumes de producdo e na produtividade dos fatores, sera

capaz de atender a esse objetivo.

Ou seja, o0 modelo de producdo agroalimentar que nasceu e se
difundiu a partir da chamada “Revolugdo Verde” foi capaz de aumentar a
producdo de alimentos, mas as circunstancias e as condicdbes em que iSso
ocorreu se modificaram, e no século 21 novos desafios se interpdem. Por um

lado, assiste-se a um deslocamento da producédo cientifica e tecnoldgica da
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alcada do Estado e das instituicdes publicas para as companhias privadas, em

geral multinacionais.

Por outro, modificam-se as préprias concepgdes sobre a producao e
difusdo de conhecimentos, com a valorizacdo de processos de interacdo entre
cientistas e usuarios, alterando-se os padrdes de controle e regulacao sobre os

objetos investigados e os efeitos das descobertas alcancadas.

No que se refere a agricultura e ao novo mundo rural, 0 aspecto
mais interessante desse novo contexto, em que a producdo de conhecimento
esta inserida, refere-se a necessidade de se considerar os efeitos sociais e
ambientais das tecnologias e o compromisso da producdo do conhecimento
com a sustentabilidade. Em sociedades cada vez mais reflexivas, a
preocupacao com as questdes sociais e com 0s problemas ambientais torna-se
condicionante para a intervencéo (GIDDENS et al., 1997). Nesse sentido, € que
emerge a preocupagdo com o desenvolvimento de formatos tecnol6gicos
capazes de viabilizar uma base de produgéo econdmica que nao prejudique as
condicBes sociais e ambientais em que vivem e produzem as familias de

agricultores.

Mesmo que as criticas e o0s limites do padrdo de producédo
predominante no rural e das trajetorias tecnoldgicas4 associadas sejam
identificados e reconhecidos, principalmente no que se refere a algumas
inadequacdes para uso na agricultura familiar, ainda ndo ha um consenso a
respeito de qual poderia ser o caminho alternativo para a produgcédo de
conhecimentos e de inovacdes na agricultura e no mundo rural. No Brasil,
pode-se enumerar como exemplos de experiéncias que buscam romper com
modelos tradicionais de producdo de conhecimentos e de tecnologias as
metodologias participativas que vém sendo utilizadas pela extenséo rural desde
os anos de 1980, a construcdo coletiva de estratégias de convivéncia do
agricultor nordestino com as secas no semiarido e os resultados dos projetos
de microbacias do oeste do Parana (PARRON ET al., 2008).
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1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Como desenvolver um projeto de pesquisa que demonstre meios

pelos quais, jovens possam liderar, gerir e desenvolver o empreendedorismo

na atividade rural (no campo)?
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1.2 OBJETIVOS

O obijetivo deste trabalho € proporcionar motivacéo para que 0s
jovens possam definir suas atividades profissionais e optar pela permanéncia

no campo, com viabilidade social e econémica.

1.2.1 Objetivo Geral

Identificar a lideranca, gestdo e empreendedorismo para jovens
rurais, possibilitando a construcdo de conhecimentos nas areas de lideranca,
empreendedorismo, sustentabilidade ambiental, incluséo digital e redes sociais,
formacdo tecnoldgica, turistica e ambiental, gestdo administrativa e financeira

da propriedade rural.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Demonstrar meios de estimular a lideranga com espirito empreendedor e
de sustentabilidade.

e Fortalecer o espirito de solidariedade e de inovacéo.

eDesenvolver iniciativas que agreguem valores aos produtos, servicos
espacos, potencializando e criando alternativas de renda, lazer e cultura com
cidadania no campo.

e Descrever os meios de como oportunizar a inser¢géo do jovem no mundo
digital e nas redes sociais.

e Abordar novos horizontes através de tecnologias de producéo, de gestédo
ambiental e de turismo.

e Valorizar os saberes locais técnico-cientificos.

eDemonstrar meios de consolidacdo da consciéncia ambiental nos

processos produtivos, no lazer e na cultura local.
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e Ampliar a identidade da agricultura familiar.

1.3 JUSTIFICATIVA

O tema ‘“Lideranca, Gestdo e Empreendedorismo para Jovens
Rurais” foi escolhido devido ao pequeno numero de jovens que ainda estdo no
meio rural, fazendo com que permanecam e valorizem o que ja esta construido.

O empreendedorismo para 0s jovens rurais pode ser um grande
aliado na educacao, permitindo a formacéo de agentes transformadores aptos
a modificar os caminhos incertos permitindo ampliar fronteiras sem agredir o
ambiente.

Fazer com que o jovem busque sempre a inovacdo explorando com
sucesso as novas idéias fortalecendo o espirito de solidariedade.

E cada vez mais necessario meios para despertar o interesse do
jovem pela agricultura familiar para que possam crescer num cenario de
desenvolvimento. Mostrar que mesmo estando no meio rural, os jovens devem
sempre estar informados e atualizados do que acontece na regido e no mundo
através do meio digital e de redes sociais .

Buscar novas tecnologias e até desenvolver outras atividades
rentaveis para a propriedade, como o turismo rural.

Apesar de toda informacdo repassada pelos pais, had grande
necessidade de estar sempre a par das novidades e mudancas que outras
pessoas ou meios de comunicacao venham a nos oferecer.

Desenvolver meios produtivos no lazer e na cultura de uma maneira
para que nao agrida o meio em que vivemos.

Valorizar a agricultura familiar pois € um segmento que preserva as
crengas, costumes e valores tanto relacionamento no meio social tanto no

trabalho.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO
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O presente trabalho estda estruturado em cinco capitulos: 1.
Introdugdo; 2. Fundamentacdo Tedrica; 3. Metodologia; 4. Conclusédo; e 5.
Referéncias.

No primeiro capitulo, apresenta-se a introducdo sendo expostas
todas as orientacdes iniciais do trabalho. O tema esta sendo apresentados,
assim como o problema de pesquisa, 0s objetivos e a justificativa.

No segundo capitulo, evidencia-se o capitulo da Fundamentacgéo
Teodrica. E neste capitulo que estéo inseridas as teorias que se relacionam com
o0 tema.

No terceiro capitulo, est4 exposta a Metodologia de tal maneira que
seja possivel a compreensao do método de pesquisa.

No quarto capitulo, encontra-se um breve relato sobre os resultados
da pesquisa.

No quinto capitulo, as referéncias que representam as fontes de

pesquisas bibliogréficas utilizadas.

1.5 METODOLOGIA

Para elaboracao deste trabalho, foram realizadas pesquisas através
livros e internet e consulta de relatérios, com o propédsito de desenvolver a
lideranca, gestdo e o empreendedorismo dentro das familiares rurais em nivel

de pais e estado.

1.6 DELIMITACAO DA PESQUISA

O estudo terd sua delimitagdo caracterizada como pesquisa
bibliografica. Cervo e Bervian (1983, p. 55 apud Beuren, 2003, p. 86) definem a

pesquisa bibliografica como:
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Aquela que explica um problema a partir de referéncias tedricas
publicados em documentos. Pode ser realizada independentemente ou como
parte da pesquisa descritiva ou experimental. Ambos o0s casos buscam
conhecer e analisar a as contribuicdes culturais ou cientificas do passado

existentes sobre um determinado assunto, tema ou problema.

Para alcancar os objetivos deste trabalho faz-se necessario efetuar
pesquisas bibliograficas a respeito da agricultura familiar, comunicagédo, novo
codigo florestal, turismo rural no geral e no municipio de Tangara,
sustentabilidade, inclusdo digital no meio rural, empreendedorismo em um

todo, participacdo da mulher empreendedora.

1.7 QUESTOES DE PESQUISA

Como fazer com que o jovem busque sempre a inovacao explorando
com sucesso as novas ideias fortalecendo o espirito de solidariedade?

Quais os meios de oportunizar a inser¢éo do jovem no mundo digital
e nas redes sociais?

Quais os meios de estimular a lideranca com espirito empreendedor
e de sustentabilidade?

Como desenvolver iniciativas que agreguem valores aos produtos,
servicos espagos, potencializando e criando alternativas de renda, lazer e
cultura com cidadania no campo?

Como ampliar a identidade da agricultura familiar?
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo estdo inseridos 0s principais conceitos teoricos,
necessarios para o desenvolvimento deste trabalho. Iniciando-se na area de
lideranca e empreendedorismo, onde sera enfatizado a inclusdo digital, praticas
integradoras de lazer e de autoconhecimento, em seguida sera abordado
novas oportunidades econémicas e ambientais voltadas ao emprego e a renda
em meio a producdo agricola e ndo agricola, e por fim ressalta a gestdo de
negocios da propriedade e do ambiente, considerando as potencialidades

regionais.

2.1 O ADMINISTRADOR

Segundo Loen, 1980, p. 26, “administrar pode ser definido como
planejamento, direcdo e controle das atividades de subordinados para alcancar
ou superar objetivos”.

Um importante  autor  Aktouf (1996, p. 15 apud
ADMINISTRACAO...([entre 2005 e 2008]) p.06) assegura que “a situacio
global atual, inquietante, é a consequéncia de decisdes dos administradores".
Outro autor, Chanlat (1985, p. 19 apud ADMINISTRACAO... ([entre 2005 e
2008]) p. 06 constata que “os administradores séo objeto de contundentes
ataques”. Segundo ADMINISTRACAO... ([entre 2005 e 2008]), p. 06 faz
algumas perguntas sobre os autores citados: “Sera que eles sdo contra os
administradores? Ou ele ndo gosta de noés, que queremos ser administradores?
Puxa, seremos assim tado fortemente avaliados pelas pessoas quando nos
formamos em Administracdo? Esta profissdo € realmente tdo importante

quanto inumeros autores falam?”
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Bom, a administracéo é o conjunto de quatro fung¢des: planejamento,
organizagdo, direcdo e controle. Cada uma delas exige conhecimentos,
experiéncias e muita garra. Antes de mais nada, um administrador precisa ter
capacidade de liderar pessoas, de influenciar equipes e de obter resultados
através de terceiros. Precisa saber delegar, ou seja, dar responsabilidade aos
outros, para que eles fagam o seu nome. O administrador € alguém que
gerencia pessoas e que tem objetivos a cumprir, através de pessoas e em
nome dos proprietarios.

A sociedade é muito exigente com os administradores, pedindo para
que eles tenham bom senso, visdo geral da situacao, formacdo técnica e
cientifica, ter competéncia para realizar, capacidade para compreender as
pessoas.

Primeiramente, o administrador, deve ter bom senso para
estabelecer projetos seguros, planejar o futuro da organizacao, se ele organiza
0S recursos para realizar o seu planejamento, se ele dirige pessoas deve ter
bom senso para lidera-las, distinguir o erro do acerto e tomar as medidas

necessarias para refazer o plano e torna-lo adequado.

Senso significa juizo, tino, capacidade de julgar, de raciocinar, de
entendimento. “Bom” diz-se daquele que possui todas as qualidades
proprias a sua natureza ou fung¢éo. Portanto, bom senso é alguém
com grande capacidade de avaliar e de entender as coisas em toda a

sua grandeza. (Dicionario Michaelis)

“O administrador necessita, também, ter uma visdo geral da
situacdo. Ele deve lidar com pessoas (...) deve ter atitudes de lider (...) seu
sentido de economia de ser amplo (...) ele precisa ter sélidos conceitos de
responsabilidade social(...)” é isso o que afirma ADMINISTRACAO... ([entre
2005 e 2008)], p. 07.

Ao administrar ele precisa compreender como as pessoas reagem
ao receber ordens. Quando o administrador sabe qual € o esforgo necessario
para uma acao que deseja das pessoas , suas determinagdes se assentam em

bases sélidas, em conhecimento de causa.
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Ter competéncia para realizar, isso também o administrador deve
ter; analisando com consciéncia as organizagdes, de maneira critica para
promover as transformagbes ou adequacgdes corretas. “As organizagbes
desejam pessoas proé-ativas, que buscam crescer com solidez e fazer a
empresa atingir novos degraus na sua posi¢cao de mercado” € o que diz
ADMINISTRACAO... ([entre 2005 e 2008)], p. 07.

O administrador precisa ter capacidade para compreender as
pessoas, permitindo-lhe atuar em equipe e as suas necessidades de
crescimento e desenvolvimento . Fayol, em 1990 apud ADMINISTRACAO (|
entre 2005 e 2008]) p. 07, disse em discurso a engenheiros: “Vosso futuro
dependera muito de vossa capacidade técnica, mas dependera mais ainda da
vossa capacidade administrativa.[...] Saber lidar com os homens € [..] uma

necessidade imediata.”

2.1.1 Administrar ou executar

Pode ser que vocé pense que é um bom em administragdo; pode ser
gue vocé talvez se sobressaia em certas fases da administracéo; e
pode ser que vocé ndo consiga distinguir claramente entre o que é
administrar e 0 que é executar (ndo-administrar) em seu emprego
especifico. (LOEN, 1980, p. 15).

A maioria dos administradores tem a mesma dificuldade. N&o sabem
0 que € o administrar e 0 executar. Em certos momentos da organizagao, que o
administrador deveria administrar mais e executar menos.

Ha pelo menos cincos razbes por que vocé executa em vez de
administrar. Estas séo razdes por que vocé pode distinguir claramente entre
tarefas administrativas e tarefas executivas, afirma Loen, 1980, p. 22:

1. Vocé se sobressaia como executante. A maioria das

pessoas sente-se segura no que esta fazendo. Elas em geral sentem-se mais
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seguras quando estdo desempenhando as atividades que gostam e que
sentem fazer bem. Se vocé se sobressai como executante é perfeitamente
natural que goste e saiba como trabalhar bem - especialmente se passou um
namero suficiente de anos como executante, criando habitos arraigados.

2. Vocé se considera mais um lider do que um administrador.
Ndo ha duvida de que tem sido exposto, inUmeras vezes, a idéia de que um
administrador deve ser um lider. Mas deve sé-lo? Isso depende do seu
conceito de lider. Muitos administradores véem um lider como alguém que
lidera e tem seguidores. Eles o encaram como alguém que transpira
sabedoria, toma grandes decisdes, soluciona os problemas de seu pessoal,
supera-o em seus desempenhos e é capaz de fazer qualquer coisa que peca a
seu pessoal — como o segundo tenente que conduz seus homens a batalha.
Eles o encaram como alguém capaz de inspirar confianca em seus seguidores.

3. Vocé tem uma importante responsabilidade de execucao.
Todo administrador deve realizar algumas atividades de execugdo em geral
porque ndo ha ninguém para fazé-las. Mas o administrador mete-se em apuros
guando esquece da sua responsabilidade administrativa. Este € um problema
de quem tem importantes responsabilidades de execucdo. E um problema
especificamente seu, caso seja responsavel pela obtencdo de resultados
através dos seus subordinados [...].

4. Seu treinamento anterior pode ser perturbador. Muitos dos
cursos e programas de administracdo de hoje estdo mais interessados na
tecnologia funcional do marketing, producdo, contabilidade, financas,
engenharia, pessoal, relacées industriais, relacdes publicas ou direito, do que
na maneira como um administrador consegue resultados através do seu
pessoal. Outros cursos e programas de administracdo giram em torno dos
instrumentos e técnicas de administracao, tais como computadores, pesquisa
operacional, analise de vetor PERT (Program Evaluation and Review
Technique), métodos de engenharia e instrucdo programada. E de espantar
gue os administradores tenham dificuldades em distinguir o que seja
administrar?

5. Seu patrdo pode ser um executante. Se seu patrdo passa
a maior parte do tempo em atividades de execuc¢do, vocé tem um modelo

mediocre para imitar — admitindo-se que queira ser um administrador eficiente.
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Para piorar as coisas, ele talvez espere que vocé aborde sua tarefa

administrativa da mesma forma que ele.

Entdo, segundo Loen, 1980, p. 26:

Administrar pode ser definido como planejamento, dire¢do e controle

das atividades de subordinados para alcancar ou superar objetivos.

Ele ocorre em qualquer nivel de responsabilidade de uma

organizacdo qualquer sempre que um administrador esta procurando

obter resultados através dos seus empregados.

Tabela 1 - Isso é executar ou administrar?

Administrar | Executar

1. Visitar um de seus empregados para ajuda-lo na solu¢do de um
problema técnico.
Assinar um cheque para aprovar uma despesa rotineira.

3. Fazer a entrevista inicial de selecdo de um candidato a um
emprego.

4. Dar a um de seus empregados experientes a sua solucdo para um
novo problema sem lhe pedir opinido.

5. Dar sua solugdo a um problema rotineiro sobre o qual um novo
membro da sua equipe acaba de perguntar.

6. Realizar uma reunido para explicar um novo método ao seu
pessoal.

7. Telefonar um departamento para pedir ajuda na solugdo de um
problema que um de seus empregados esta tentando resolver.

8. Preencher um formulario para dar um aumento salarial a um de
seus empregados.

9. Explicar a um de seus empregados por que ele esta recebendo um
aumento salarial por mérito.

10. Decidir se deve acrescentar um cargo.

11. Perguntar a um de seus empregados o que ele acha de uma ideia
que vocé teve e que afetara seu pessoal.

12. Transferir um encargo do Empregado A para o empregado B
porque o Empregado a ndo lhe dedicou o esfor¢o necessario.

13. Revisar os relatérios de rotina para determinar o progresso do seu
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pessoal rumo a seus objetivos.

trabalho.

16. Desenhar um layout melhorado do equipamento.

servicos da equipe no decorrer do préximo ano.

responsabilidade.

progressos técnicos.

comunidade local.

Fonte: Loen, 1980.

Em resposta da Tabela 4, Leon, 1980, afirma que:

1. Executar. A finalidade declarada da visita € ajudar a resolver um
problema técnico em lugar de desempenhar elementos administrativos como
treinamento ou supervisao.

2. Executar, por duas razdes. Assinar cheques € uma funcéo burocrética
Oou mecanica; a aprovacao de despesas rotineiras geralmente deveria ser
delegada com um procedimento definido e revisto numa auditoria ocasional.

3. Executar. Trata-se de uma funcdo do setor de pessoal. Decidir-se se
devo contratar alguém depois de se ter feito o recrutamento, cadastramento e
selecéo, seria formacao do quadro de pessoal, um elemento de administracao.

4. Executar. Isso ndo é administrar a menos que vocé pelo menos pec¢a ao
seu subordinado a solucéo que ele recomenda.

5. Administrar. Isso é supervisionar ou treinar, ja que um novo empregado
esta envolvido. Um novo empregado teria pouca ou nenhuma base para sugerir
uma solucgéo para qualquer problema de trabalho — rotineiro ou novo.

6. Administrar. Isso é treinamento.

7. Executar. A finalidade de seu telefonema néo é obter resultados através
do seu subordinado, e sim para ele.

8. Executar. O preenchimento do formulario é trabalho burocratico. Instruir
a sua secretaria para preencher o formulario seria administrar porquanto isso

seria delegacéo.

14. Relatar, ao seu superior, pelo telefone, o desenvolvimento do

15. Acompanhar um visitante importante estranho a sua organizacéo.

17. Discutir com o seu pessoal-chave de que maneira devera usar os

18. Decidir qual serd seu orcamento e despesas para sua area de

19. Comparecer a uma reunido profissional para se informar de

20. Fazer uma palestra sobre suas atividades a um grupo da
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9. Administrar. Isso € motivagao.

10. Administrar. Isso é desenvolver sua estrutura de organizacao.

11. Administrar. Isso é comunicar para fins de planejamento de uma
politica, procedimento, programa etc. Também seria uma forma de motivacao
se seu proposito fosse o de obter participacdo agora como preparacdo para
obter aceitacdo mais tarde.

12.Administrar. Isso € corrigir - tomar medida de controle corretivo. Também
seria a parte disciplinadora da supervisao.

13.Administra. Esta é a parte de medi¢c&o do controle.

14.Administrar. Isso é comunicar para fins de controle — supondo-se que
vocé o faca para receber possiveis instru¢des e orientagées. Do contrario, é
simples comunicacdo que qualquer um faz, quer seja ou ndo um administrador.

15. Executar. Esta é uma funcdo de relacbes publicas. Vocé esta
executando porque ndo esta tentando obter resultados através do seu pessoal.

16.Executar. Vocé talvez tenha de fazé-lo se ndo tiver ninguém para isso,
mas esta € uma funcéo especializada de engenharia ou de sistemas e métodos
gue pode ser desempenhada por uma pessoa.

17.Administrar. Vocé estd desenvolvendo o seu programa, quando
considera quais 0s recursos que seu pessoal deveria utilizar para alcancar ou
superar objetivos.

18. Administrar. Vocé esta planejando: desenvolvendo seu orcamento. O
preparo do orcamento na sua forma adequada seria trabalho burocratico, uma
atividade de execucéo.

19.Executar. A finalidade declarada do seu comparecimento é a de se
informar sobre progressos técnicos detalhados. Em geral s6 os especialistas
precisam conhecer detalhadamente os pregressos técnicos.

20.Executar. Esta é uma funcéo de relagdes publicas.

Vocé pode ver que a distingdo entre administrar e executar pode ser
sutii em alguns casos. Na verdade, dois administradores podem
parecer estar desempenhando atividades idénticas: entretanto, um
deles estaria executando, e o outro, administrando. Por exemplo, a
solucdo de um problema técnico para um dos seus empregados seria

execucao se vocé estivesse basicamente interessado na solugéo do
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problema; seria administracdo se vocé estivesse basicamente
interessado em treinar ou supervisionar seu subordinado. (LOEN,
1980, p. 32).

2.1.2 Comportamento organizacional

Giglio, 2005 apud ADMINISTRACAO (...) ([entre 2005 e 2008)), p.
40, entende que o ser humano € racional quando seu comportamento é ditado
pela razdo; €& emocional quando movido por afetos conscientes e/ou
inconscientes e é social quando segue as regras do grupo. Imaginem todas
essas situacdes dentro de uma empresa, convivendo e tendo posicoes
diferentes, salarios maiores e menores e ambic¢des de toda ordem!

Lacombe e Heilborn (2006, p. 310) apud ADMINISTRACAO (..
([entre 2005 e 2008]), p. 40, consideram que “os pioneiros da administracdo
(eles se referiam a Taylor e Fayol) preocupavam-se em proporcionar condicdes
de trabalho adequadas aos empregados, visando a uma alta producdo e em
motiva-los por meio de remuneracgédo, partindo do principio de que as pessoas

desejavam o maximo de ganho material”.

Os estudos de Elton Mayo feitos na Western Eletric Company entre
1924 e 1930, revelam que, além de remuneracdo e condi¢cdes de
trabalho, a atencdo que recebiam dos seus colegas e da alta
administragdo eram indispensaveis. A motivacdo dos trabalhadores,
portanto, ndo decorria de fatores meramente funcionais.
ADMINISTRACAO(...), ([ entre 2005 e 2008]), p. 40.

ADMINISTRACAO ([ entre 2005 e 2008]), p. 40, diz também que “
antes dos estudos de Mayo, em 1920, Mary Parker Follet j4 fazia palestras
sobre lideranca e motivagdo e mostrando a forma adequada do chefe tratar o

subordinado, mas foi Abraham Maslow (...) afirmou que a necessidade
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satisfeita ndo era motivadora de comportamento, mas sim as necessidades

insatisfeitas”.

2.1.2.1 Capital humano

“Seres humanos sao parte de um estoque de capital do mundo”,
assim diz Crawford, 1994, p. 34. Em uma economia do conhecimento, o
principal investimento de uma sociedade tem que ser melhorar as habilidades e

talento de sua producéo.

O Japao é um exemplo classico de uma economia construida
baseada no capital humano. Depois da Segunda Guerra Mundial, a
infra-estrutura fisica do Japdo estava em ruinas, e nao havia
nenhuma matéria-prima valiosa. Apesar disso, em menos de
cinquenta anos, eles desenvolveram a economia de maior sucesso
do mundo. Sua populacdo trabalhadora e muito bem educada (...)
promoveu um incrivel crescimento.(CRAWFORD, 1994, p. 34).

A mundializacdo do capital acirra ainda mais as desigualdades, nao
apenas entre os paises, mas também dentro deles préprios. Toussaint (2002,
p. 41 apud Silva; Santos, p. 03), assim se posiciona acerca das desigualdades

de tal processo.

Desde o0 come¢o da crise dos anos 70, o mundo conhece
significativas perturbagBes, que deterioraram progressivamente as
condi¢des de vida da maioria da populacdo do planeta: o desemprego
em massa instalou-se de modo duradouro, a desigualdade da
reparticdo das riquezas acentuou-se fortemente e os rendimentos das
classes populares baixaram visivelmente.
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Foi a partir da década de 1970, através de albert Fishlow e Carlos
Langoni, que a teoria do capital humano ganhou espaco na literatura
econOmica brasileira. Uma boa parte da literatura existente sobre o capital
humano atribui a educacdo e ao mercado de trabalho o papel de principais
determinantes da formacdo da renda do individuo e determinantes do

desenvolvimento socioecondmico de um pais.

(...) fatores como mudancas na composi¢cdo, nOS recursos e na
estrura das familias promoveram condicBes sociais mais favoraveis
para a populagdo em idade escolar. (...) apontam trés dimensdes dos
recursos disponiveis para a familia, ao avaliar o impacto dessa
transicdo estrutural. A primeira, e mais estudada, sdo 0s recursos
econdmicos (...) a segunda dimensao é a dos recursos educacionais
gue os autores chamam de capital cultural (...) a terceira dimenséo é
a estrutura familiar(...). (SILVA; SANTOS, p. 08).

“Na sociedade industrial, a educacao esta disponivel por periodos
limitados e especificos de tempo. A maior preocupacao nesta sociedade é a
alfabetizacdo e o provimento de treinamento técnico. Na sociedade do
conhecimento, a educacéao € universal (...)" afirma Crawford, 1994, p. 38. Ainda
afirma que “(...) os niveis de educagdo crescem para as novas areas de
conhecimentos que requerem mais treinamento e educacdo atualizada para
sua aplicacdo. Profissionais universitarios e especilizados tornam-se o maior

grupo empregado”.

A teoria do Capital Humano e a Teoria do Capital Social (...) se
encaixam perfeitamente no contexto neoliberal em que estdo
inseridas as politicas educacionais, nas quais se tem priorizagdo do
ensino voltado e organizado para o trabalho, ou seja, para a produgéo
e formacéo de trabalhadores e/ou novas medidas transplantadas no
trabalho produtivo dg sociedade capitalista. O objetivo é visar apenas
ao desenvolvimento da capacidade profissional na busca do
desenvolvimento sustentavel da economia globalizada e a integracao
da sociedade mediante asatribuicbes que seriam de responsabilidade
do Estado.(SILVA; PUZIOL, p. 02)

Silva; Puziol, p. 03, dizem que “o neolineralismo vai mais além, e
considera o estado como improdutivo, repassando suas incompeténcias para o

capital privado. Apresenta uma visdao extremamente individualista e
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competitiva”. “Atrelado a essa ideologia, ou melhor, como estratégia
fomentadora do capitalismo financeiro, tem-se o processo de mundializacdo do
capital, que implica a abertura das fronteiras aos movimentos do capital
internacional e ao mesmo tempo uma enorme concentracdo do mesmo, tendo
como fomentador principal a hegemonia”, assim explica Silva; Puziol, p. 03.

“A teoria do capital humano vai permear as diretrizes educacionais
do pais, negando os paradigmas do conhecimento e impondo as politicas
educacionais de modo tecnocrativo, vizualizando somente o
desenvolvimentoeconémico” (Silva; Puziol, p.05). Ao conceituar essa teoria,

Cattani (2002, p.51 apud Silva; Puziol, p.05) pontua que:

A teoria do capital humano apresenta-se sob duas perspectivas
articuladas. Na primeira, a melhor capacitagdo do trabalhador
aparece como fator de aumento de produtividade. (...) Na segunda
peerspectiva, a teoria do capital humano destaca as estratégias
individuais com rela¢éo aos meios e fins. Cada trabalhador aplicaria
um célculo custo-beneficio no que diz rrespeito a constituicdo de seu
“capital pessoal”, avaliando se o investimento e o esforgo empregado
na formagdo seriam compensados em termos de melhor
remuneracao pelo mercado.

[...] € uma derivacédo da teoria econdmica neoclassica e, ab mesmo
tempo, uma atualizacéo do axioma liberal do individuo livre, soberano
e racional.

2.1.2.2 Capital Social

O desenvolvimento econdmico e social envolve fatores muito
importante como o crescimento econémico e a distribuicdo de renda,
destacando o capital social. As abordagens provilegiam as relagbes que o
capital social estabelece com a sociedade, estado, com as instituicdes de uma
forma geral e com o individuo, tendo como objetivo demonstrar sua importancia

e alcance no ambito das ciéncias sociais econdémicas.
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Em 1980 o sociélogo francés Pierre Bourdieu iniciou seu trabalho
sobre capital social a partir do estudo sobre a teoria da acéo. O autor
inaugura a chamada teoria do senso pratico, onde o homem néo faz
escolhas refletidas; ele age de acordo com as exigéncias da vida
pratica, que demandam por ag8es urgentes, e segundo o seu habitus,
isto é, estruturas de acdo que sado assimiladas em partes a estrutura
social e em parte sdo respostas pessoais dos proprios sujeitos a
situagdes ocorridas ao longo da vida. Dessa forma, o autor mostra-se
veementemente contrario a teoria da acdo racional, onde os atores
sociais agem racionamente para atingir sus fins, realizando um
calculo de maximizacéo da utilidade. (SILVA; SANTOS, p.02)

Bourdieu, 1980 apud Silva; Santos, p. 02, define o capital social

como [...] “um conjunto de recursos atuais ou potenciais que estdo vinculados a

um grupo, por sua vez constituido por um conjunto de agentes que nédo sé sao

dotados de propriedades comuns, mas também sao unidos por relacdes

pemanentes e uteis”.

De acordo com Lodi, 2004, o capital social &

(...) o acumulo de experiéncias participativas e organizacionais que
ocorrem num determinado grupo, comunidade, reforcando seus lacos
de solidariedade, cooperacdo, confianca dessas pessoas. S&o0 0s
niveis de participagcdo e organizagdo que um grupo ou comunidade
possui. Se esta comunidade n&o tiver organizacdo, participagdo
social, solidariedade social, iniciativa, cooperagdo entre si e
confianga, n&o capital social, desenvolvimento nem crescimento.
Esses fatores cosntituem a base para um desenvolvimento
sustentavel, porem para alcancar este desenvolvimento pe preciso
capotal humano.

2.1.3 Etica, cidadania e género

Muitas vezes, nosso julgamento a respeito das coisas nao é tao

simples. E por ndo ser tédo simples, que Cardoso discute ética e ciéncia:

A relagéo ética e ciéncia é um dos desafios colocado a nés nessa
segunda metade do século. A partir da hcatombe de Hisoshina, a
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ambiguidade do progresso cientifico-tecnolégico passou do plano
tedrico para o existencial, ou seja, comecamos a perceber na vida
cotidiana a deterioracao galopante do ambiente fisico e social ao lado
domundo estonteante e maravilhoso da tecnologia. As conquistas
tecnolégicas nos campos da comunicacédo, transporte, alimentacao,
moradia, saude e lazer convivem ao lado do desequilibrio ecolégico,
da miséria, da fome, dos sem-emprego, sem-terra, sem-teto, enfim ao
lado de toda sorte de violéncia que destroi dignidade humano dos
excluidos.(CARDOSO, 1998, p. 01 apud ADMINISTRACAO (...),2010,
p. 166)

Alguns autores dizem que a ética é a arte de viver bem com os
outros. “Etica se refere & aptiddo humana de refletir e escolher agir de uma
forma e ndo de outra, tendo em vista a promocdo do bem, ou da boa
convivéncia. Uma atitude ética significa uma escolha que prioriza um bem estar
coletivo e n&o pessoal”.(ADMNISTRACAO (...), 2010, p. 166).

A ética é uma marca muito especial, € o que da o sentido de
humanidade a nossa espécie. Mas sera que 0os comportamentos éticos sao
sempre 0s mesmos nos seres humanos? A ética € igual em grupos sociais
culturamente diferentes? Minhas atitudes éticas sdo iguais as atitudes dos

meus bisavos, ou seja, sera a ética sempre a mesma no tempo e no espago?

A ética se torna uma disciplina da filosofia a partir das indagacdes de
pensadores como Heraclito e Socrates sobre o comportamento
humano, os costumes e valores a eles atribuidos, Surge, entdo, a
ética como filosofia moral, um campo do pensamento filoséfico
dedicado a discutir, problematizar e interpretar o significado dos
valores morais. Para Sécrates, o ethos (costume) considerado bom e
virtuoso tem origem no logos (razdo), pois o sujeito ético € aquele que
tem consciéncia do significado de suas atitudes e da esséncia de
valores morais, ou seja, ser ético implica uma reflexdo que justifique a
acdo. [...] Aristoteles acrescenta a essa ideia a nogcdo de saber
pratico, [...] de vontade guiada pela raz&o: a decisdo ou deliberac¢éo
sobre algo que depende de nossa vontade. (CUNHA, 2006 apud
ADMINISTRACAOQ(...), 2010, p. 167)

Para ADMINISTRACAQ(...), 2010, p. 167, “ o mais importante saber
€ que ética significa a arte de escolher um comportamento com o objetivo de
promover um bem maior do que aquele que poderia ter se pensasse somente

em meu beneficio”.
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Para Araujo (et al), 2007, p. 06:

Considerando que o género € uma categoria social que influencia a
maneira de as pessoas se relacionarem com um mundo e com 0s
outros, acreditamos ser relevante estudar 0s mecanismos
psicossociais que favorecem relacdespreconceituosas e
discriminatérias entre homens e mulheres. Esse tipo de convivéncia
envolve questdes tanto sociais como individuais que demandam
leitura obrigatéria em,pelo menos, dois sentidos. Enquanto no plano
social ha uma transgressao de principios basicos dos direitos
humanos, do ponto de vista psicolégico a questdo comporta a
elaboracdo de vinculos afetivos, dentro de uma estrura relacional
pautada pelo dominio da mulher e do homem.

A violéncia de género é uma das piores formas de manifestacdo de
preconceito e de discrinagdo contra a mulher, onde econtra-se presente em
nossa cultura e naturalizada em suas mudltiplas formas de manifestacao.(
Aratjo et al, 2007, p. 06.). E por isso que ha projetos educativos e de
intervencao social onde viabilizam a realizacdo e promovem a conscientizacao

social e ética que esse tipo de violéncia traz para a sociedade.

“Para atingir objetivos de mudancgas nas relagbes entre homens e
mulheres, deve-se assumir a preméncia de se incorporar, no curriculo escola,
acOes e projetos que permitam as pessoas identificar e atuar a favor de uma
convivéncia nao discriminatoria®, apresenta Araujo et al, 2007, p. 06. Na
mesma direcao, afirma também que “é necessario que sejam criados formas e
instrumentos de intervencéo psicoldgica, educativa e social que favorelam uma
continua transformacéo das representacdes individuais de género, contribuindo

para a superagao das desigualdades entre homens e mulheres”.

Para Kabengele Munanga, 2003, apud Araujo et al, 2007:

O grande desafio da educagdo como estratéfia de luta contra o
racismo, ndo basta empregarmos a légica da razéo cientifica que diz
gue biologicamente ndo existem ragas superiores e inferiores, como
basta a moral cristd que diz que perante a Dus somos todos iguais
para que as cabec¢as de nossos alunos e nossas alunas possam,
automaticamente, deixar de ser preconceituosas. Como educadores,
devemos saber que, apesar da légica da razdo ser importante nos
processos formativos e informativos, ela n&o modifica por si o
imaginario e as representacdes coletivas negativas que se tém do
negro e do indio em nossa sociedade. Considerando que esse
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imaginario e que essas representacdes, em parte situados no
inconsciente coletivo, possuem uma dimensao afetiva e emocional,
dimenséo onde brotam e sdo cultivadas as crencas, os estere6tipos e
os valores que codificam as atitudes, é preciso descobrir e inventar
técnicas e linguagens capazes de superar os limites da pura razéo e
de tocar no imaginario e nas representacdes. Enfim, descobrir e
inventar técnicas e linguagens capazes de deixar aflorar os
preconceitos escolhidos na estrura profunda do nosso psiquismo, e
trabalhar esses preconceitos de forma éica e democratica, no
ambiente escolar.

Araujo et al, 2007, p. 11-12, apresenta a afirmagcao de que “é¢ a
sociedade e ndo a biologiaou os genes quem determina como devemos ser e

nos comportar, quais sao nossas possibilidades e nossos limites”.

Se os seres humanos se comportassem unicamente a partir de seus
impulsos biolégicos, se as condutas consideradas masculinas e
femininas fossem espontaneas, naturais e predetermindas, ndo seria
necessario educar tdo cuidadosamente todos o0s aspectos
diferenciais; bastaria deixar qua a natureza atuasse por si mesma. Ao
contrario, o individuo humano é capaz de uma gama variada de
condutas que ndo estdo determinadas no momento do
nascimento.De todas as possiveis formas de atuacdo, cada
sociedade elege algumas que constituem seu modelo e que véo-se
formando e transmitindo ao longo de sua histéria, ficando rigidamente
estabelecidas como normas ou modelos de conduta. Esses padrdes
ou modelos ndo sdo os mesmos para todos os individuos; existem
uns para o sexo feminino e outros para o masculino, claramente
diferenciados. (ARAUJO et al, 2007, p. 11-12).

2.2 EMPREENDEDORISMO

Empreendedor é toda pessoa que assume o risco de comecar uma
empresa. “Empreendedor € uma palavra que vem do latim imprendere, que
significa decidir realizar tarefa dificil e laboriosa, colocar em execugao”
(MAXIMINO, 2006, p. 01, grifo do autor).

Segundo a empreendedora, Bel Pesce, em uma reportagem para a
revista EXAME, “empreender é tomar decisdes com informagdes incertas e a

gente precisa entender que o erro e o risco fazem parte do aprendizado”.
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Empreendedorismo € criar riqueza através de novos produtos, novos
métodos de producdo, novos mercados, novas formas de
organizacdo etc. O empreendedor €& responsavel pelo
empreendedorismo, para gerar lucro para a organizagao, e valor para

o cliente.(Em, <http:// www.significados.com.br/empreendedorismo/>)

Mas foi com o economista Joseph Scumpeter em 1945 onde o
conceito de empreendedorismo foi mais propagado “é alguém versétil, que

possui as habilidades

técnicas para saber produzir, e capitalistas ao reunir recursos financeiros,
organiza as operacOes internas e realiza as vendas de sua empresa’,
(WIKIPEDIA, http://pt.wikipedia.org/wiki/Empreendedorismo).

‘O que fazem os empreendedores? Eles usam industria (ou seu
trabalho) para organizar e dirigir os fatores de producéo, de forma a
atender as necessidades humanas. No entanto, eles ndo sédo apenas
dirigentes. S&o também planejadores, avaliadores de projetos e
tomadores de riscos. Usando seu proprio capital, ou que emprestam
de outros, eles o transferem para os proprietarios do trabalho, os
recursos naturais (terra) e maquinario (ferramentas). Esses
pagamentos, ou aluguéis, somente s&o recuperados se 0s
empreendedores conseguem vender o produto para 0s
consumidores. O sucesso empresarial ndo apenas é almejado pelo
individuo, mas também é essencial para a sociedade. Um pais com
muitos comerciantes, fabricantes e agricultores inteligentes tem
maiores possibilidades de alcancar prosperidade do que um outro
que se dedique principalmente a busca das artes e das
ciéncias.(SAY, 1888 apud MAXIMIANO, 2006, p. 2-3).

Segundo Chiavenato, 2008 pg 03, “o empreendedor é a pessoa que
inicia ou opera um negocio para realizar uma ideia ou projeto pessoal
assumindo riscos e responsabilidades e inovando continuamente”. Diz também
gue essa definicdo envolve ndo apenas os fundadores de empresas, mas 0s
membros da segunda ou da terceira geracdo de empresas familiares e os
gerentes-proprietarios, que compram empresas ja existentes de seus
fundadores. Mas o espirito empreendedor esta presente também em todas as
pessoas que estdo preocupadas e localizadas em assumir riscos e inovar

continuamente.


http://www.significados.com.br/empreendedorismo/
http://pt.wikipedia.org/wiki/Empreendedorismo
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O empreendedor ndo é somente um fundador de novas empresas ou
o construtor de novos negdcios. Ele é a energia da economia, a
alavanca de recursos, o impulso de talentos, a dinamica de idéias.
Mais ainda: ele é quem fareja as oportunidades e precisa ser muito
rapido, aproveitando as oportunidades fortuitas, antes que os outros
aventureiros o facam. O termo empreendedor, do francés
entrepreneur, significa aquele que assume riscos e comecga algo
novo.(CHIAVENATO, 2008 PG. 03)

O empreendedorismo tem sua origem na reflexdo de pensadores

econdmicos do século XVIII e XIX, conhecidos defensores do laissaz-faire ou

liberalismo econdmico. Esses pensadores econdmicos defendiam que a acéo

da economia era refletida pelas forcas livres do mercado e da concorréncia. O

empreendedorismo tem sido visto como um engenho que direciona a inovacao

e promove o0 desenvolvimento econdémico.

No entanto, outras ciéncias sociais tém contribuido para a

compreensao do empreendedorismo: a sociologia, a psicologia, a antropologia

e, como ja citado, a histéria econémica. Conforme o quadro 1.1 a seguir, a

génese do pensamento sobre empreendedorismo, registra trés visdes sobre a

expanséo do fendbmeno: a escola dos economistas, a dos behavioristas e a dos

precursores da teoria dos tracos de personalidade.

Quadro 1.1 — Empreendedorismo: principais linhas de pensamento

A visao

economistas

dosa

Existe concordancia entre os pesquisadores do empreendedorismo
de que os pioneiros no assunto teriam sido os autores Cantillon
(1755) e Jean-baptiste Say (1803;1815;1816). Para Cantillon, o
empreendedor era aquele que adquiria a matéria-prima por um
determinado preco e a revendia a um preco incerto. Ele entendia
gue, se o empreendedor obtivesse lucro além do esperado, isso
ocorrera porque ele teria inovado (Filion, 1999). Desde o século
XVIII, o autor ja associava o empreendedor ao risco, a inovacao e
ao lucro, ou seja, ele era visto como pessoa que busca aproveitar
novas oportunidades, vislumbrando o lucro e exercendo suas a¢des
diante de certos riscos. Diversos economistas, mais tarde,
associaram, de um modo mais contundente, o0 empreendedorismo a

inovagdo e  procuraram  esclarecer a influéncia do
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empreendedorismo sobre o desenvolvimento econdmico.

Na década de 1950, os americanos observaram o crescimento do
império soviético, o que incentivou David C. McClelland a buscar
explicacbes a respeito da ascenséo e declinio das civilizacdes. Os
A viséo dos | behavioristas (comportamentalistas) foram, assim, incentivados a
behavioristas tragar um perfil da personalidade do empreendedor (Filion, 1999).

O trabalho desenvolvido por McClelland (1971) focaliza os gerentes
de grandes empresas, mas ndo interligava claramente a
necessidade de autorealizagdo com a decisdo de iniciar um

empreendimento e o sucesso desta possivel ligacéo (Filion, 1999).

Ainda que a pesquisa ndo tenha sido capaz de delimitar o conjunto
de empreendedores e atribuir-lhe caracteristicas certas, tem
propiciado uma série de linhas mestras para futuros
A escola dos tragcos | empreendedores, auxiliando-os na busca por aperfeicoar aspectos
de personalidade especificos para obterem sucesso (Filion, 1991 a). Dado o sucesso
limitado e as dificuldades metodolégicas inerentes a abordagem
dos tracos, uma orientacdo comportamental ou de processos tem

recebido recentemente grande atencgéo.

Fonte: Idalberto Chiavenato, 2008, Empreendedorismo dando asas o espirito empreendedor.

2.2.1 Perfil do empreendedor

7

Na verdade, o empreendedor € a pessoa que consegue fazer as
coisas acontecerem, pois € dotado de sensibilidade para os negocios e
capacidade de identificar oportunidades. Com tudo isso, transforma ideias em
realidade, para beneficio proprio e para beneficio da comunidade. Por ter
criatividade e alto nivel de energia, o empreendedor demostra imaginacao e
perseveranca, aspectos que, combinados adequadamente, o habilitam a
transformar uma ideia simples e mal estruturada em algo concreto e bem

sucedido no mercado.

Para ser um bom empreendedor uma pessoa deve ter as seguintes

caracteristicas:

7

e Criatividade e capacidade de implantacdo: € a pessoa que tem a

capacidade de idealizar e realizar coisas novas.
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e Disposicdo para assumir riscos: quando uma pessoa inicia seu
negocio ela esta correndo risco. Sendo que neste arriscar significa ter coragem

de enfrentar uma perda ou o insucesso.

e Perseveranca e otimismo: para um empreendedor bem sucedido é
necessario um trabalho duro e continuado, enfrentando com deciséo,

resolvendo problemas, alcancando resultados positivos.

e Senso de independéncia: buscam autonomia.

Figura 1 - Principais tracos de comportamento do empreendedor

(natividade
Capacidade de
implementacao
Senso de { B 1$posi
Empreendedor Disposicdo pa
= S0 d ; ara
Independéncia ol

assumir riscos

Otimismo

Perseveranca

Fonte: Maximino (2006).

Nem todo empreendedor busca um novo objetivo ou meta na sua
vida. Existem pessoas que entram em negocios para escapar de algum fator
ambiental. Foi identificado varios fatores ambientais que encorajam ou
impulsionam as pessoas a iniciar novos negécios e rotulado tais
empreendedores de refugiados. Existem varios tipos de refugiados, a saber:

e Refugiados estrangeiros: sdo pessoas que escapam das restricbes
politicas, religiosas ou econdmicas de seus paises de origem atravessando as

fronteiras nacionais. Em geral, encontram discrimina¢cdes ou desvantagens ao
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buscar emprego assalariado em outros paises e, entdo, iniciam um novo
negocio.

e Refugiados corporativos: sao aqueles que fogem do ambiente
burocratico das grandes e médias empresas iniciando negocios por conta
propria. Muitas pessoas, ao vivenciarem nas corpora¢cdes um ambiente
desagradavel de trabalho, processo decisorio centralizado realocaces
impostas e até atmosfera indesejavel, encontram uma alternativa atraente ao
buscar um novo negacio.

e Refugiados dos pais: sdo pessoas que abandonam a familia para
mostrar aos pais que podem fazer as coisas de maneira independente, ou seja,
sozinhas.

e Refugiados do lar: sdo aqueles que comecam o proprio negdcio apds
o crescimentos dos filhos ou quando se sentem livres das responsabilidades de
casa.

e Refugiadas feministas: mulheres que sentem discriminacfes ou
restricbes em uma empresa e preferem iniciar um negécio que possam dirigir
independentemente dos outros.

e Refugiados sociais: sdo os olheiros a cultura que prevalece na
empresa, que buscam uma atividade como empreendedores.

e Refugiados educacionais: sdo pessoas que se sentem cansadas do
cursos académicos e decidem iniciar um novo negécio.

Além disso, é considerado que os empreendedores apresentam
enorme variacdo em seus estilos de fazer negécios. Em resumo, sugere uma
continuidade em dois padrdes basicos estdo nas extremidades:
empreendedores artesfes e empreendedores oportunistas.

Empreendedor artesdo: € uma pessoa que inicia um negdécio
basicamente com habilidades técnicas e um pequeno conhecimento da gestao
de negdcios. Sua formacdo educacional limita-se ao treinamento técnico e,
com isso, tem experiéncia técnica no trabalho, mas nao dispde de capacidade
para se comunicar bem, avaliar o mercado, tomar decisdes e gerir 0 negocio.

Sua abordagem quanto ao processo decisorio caracteriza por:
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e ter uma orientacdo de tempo de curto prazo, com pouco planejamento
para futuro crescimento ou mudanca.

e Ser paternalista, ou seja, dirigir 0 negocio de forma como dirigiria sua
propria familia;

e Relutar em delegar autoridade, é centralizador;

e Usar uma ou duas fontes de capital para abrir sua empresa;

e Definir a estratégia de marketing em termos de preco tradicional, da
qualidade e da reputacao da empresa;

e Esforcar-se nas vendas basicamente por motivos pessoais.

O empreendedor artesao, em geral, € o0 mecanico que comeca uma
oficina independente , o profissional trabalha em um saldo de beleza e que
abre um novo em outro local para aproveitar sua experiéncia profissional e
ampliar horizontes. Se nao puder se desenvolver profissional e culturalmente,
serd sempre um fornecedor de mé&o-de-obra ou de trabalho especializado. Se
vocé estiver nessa condicdo, procure aprender o maximo possivel sobre a
gestado do negocio e ampliar a sua visdo de empresa.

Empreendedor oportunista: no outro extremo do continuum, é
aquele que tem educacao técnica suplementada por estudo de assuntos mais
amplos, como administracdo, economia, legislacdo ou linguas. Procura sempre
estudar e aprender. Caracteriza-se por:

e Evitar o paternalismo na conducéo da equipe;

e Delegar autoridade as pessoas necessarias para o crescimento;

e Empregar estratégias de marketing e esforcos de vendas mais variados;

e Obter capitalizagéo original de mais de duas fontes de dinheiro;

e Planejar o crescimento futuro do negécio;

e Utilizar sistemas de registro e controle, orcamento apropriado, oferta
precisa e pesquisa sistematica de mercado.

Os estilos empreendedores constituem dois extremos de abordagem
gerencial. Em um pdlo, esta o artesédo, que da asas a imaginacéo e conhece o
produto. No outro, o empreendedor experiente e com boa instrucao, que utiliza
procedimentos gerenciais sistematicos, aproximando-se de uma abordagem
cientifica na gestdo de negodcio. O ideal € caminhar e desenvolver-se sempre

na direcéo do polo do administrador experiente.
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Segundo Chiavenato,2008, o0s perigos mais comuns do proprio
negdécio sao:
¢ Nao identificar adequadamente qual serd o novo negécio;
e Nao reconhecer apropriadamente qual sera o tipo de cliente a ser
atendido;
e Na&o saber escolher a forma legal de sociedade mais adequada;
o N&o planejar suficientemente bem as necessidades financeiras do
novo negaocio;
e Errar na escolha do local adequado para o novo negocio;
e Nao saber administrar o andamento das opera¢des do novo negocio;
o N&o ter conhecimento sobre a producdo de bens ou servigcos com
padrao de qualidade e de custo;
e Desconhecer o mercado, principalmente, a concorréncia;
e Ter pouco dominio sobreo mercado fornecedor;
e Na&o saber vender e promover os produtos/servicos;

e Nao saber tratar adequadamente o cliente;

2.2.2 Empreendedorismo no Brasil

O Brasil participa da pesquisa GEM — Global Entrepreneurship
Monitor sobre o assunto desde 2000 sobre as condi¢cdes existentes para o
desenvolvimento de novos negocios. No Brasil a pesquisa € conduzida pelo
Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade — IBQP com parceria técnica e
financeira do SEBRAE.



Figura 2 - O processo empreendedor segundo definicdes adotadas pelo GEM
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Fonte: Andreassi, Macedo... et al, 2012.

Como a definicho de empreendedorismo encontra diferentes
vertentes, é importante apresentar o conceito utilizado pela pesquisa

do GEM. O GEM tem como foco principal o individuo empreendedor,

mais do que o empreendimento em si. Entende-se como
empreendedorismo qualquer tentativa de criagdo de um novo
empreendimento, como por exemplo: uma atividade auténoma, uma

nova empresa ou a expansdo de um empreendimento existente. O

principal propésito do GEM é medir o envolvimento dos individuos na
criacdo de novos negdcios, ou seja, o empreendedor em estagio
Early-Stage
Entrepreneurial Activity — TEA, traduzida como Taxa de
Empreendedores em Estagio Inicial, inclui os individuos que estdo no
processo de iniciar um negécio, bem como aqueles que estédo
conduzindo um nego6cio ha menos de 42 meses. Tal medida acaba
sendo o grande diferencial da pesquisa GEM quando comparada a
outras bases de dados sobre o empreendedorismo, uma vez que a
maioria dessas bases é formada por dados secundarios ou registros

inicial. A medida adotada pelo GEM, Total

formais relativos as empresas. (ANDREASSI; MACEDO... [et all,

2012, p. 19-20).

Segundo Andreassi; Macedo... et al, 2012, na Figura 1.2, ‘o GEM

entende o empreendedorismo como um processo que compreende as

diferentes fases de desenvolvimento dos empreendimentos, desde a intencéo

de iniciar um negocio e chegando ao estagio de administrar...”.
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Tabela 2 - Mentalidade empreendedora - grupo de paises
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Fonte: Fonte: Andreassi, Macedo... et al, 2012.

Tabela 3 - Mentalidade em
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Fonte: Fonte: Andreassi, Macedo... et al, 2012.
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Tabela 4 - Mentalidade empreendedora segundo estagio: propor¢des, Brasil
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Fonte: Fonte: Andreassi, Macedo... et al, 2012.

A Tabela 1.1 mostra que, em 2012, os entrevistados dos paises dos
paises do grupo-fator sdo 0s que mais expressaram conhecer pessoas que
abriram negécios nos ultimos dois anos. Nesse grupo ressalta, a localizacao
dos paises que apresentam menor nivel de desenvolvimento econdmico e altas
taxas de empreendedorismo por necessidade. E visto que a populacdo do
grupo-fator é a que mais percebe boas oportunidades, seguida pelos paises do
grupo-eficiéncia e do grupo-inovacdo. Os entrevistados foram perguntados
sobre a percepcao, para 0s proximos seis meses, de boas oportunidades para
se comecgar um novo negocio na na regido em que vivem, bem como sobre
seus conhecimentos habilidades e experiéncias para empreender o novo
negocio.

Na Tabela 1.1 mostra ainda que, o medo do fracasso como fator
impeditivo para empreender € maior nos paises do grupo-inovacéo, superando
os paises do grupo-eficiéncia e do grupo-fator. “Embora poderia se supor que

em paises mais avangados o medo do fracasso fosse menor, em virtude de
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todo o suporte neles existente.... os projetos de empreendedorismo nesses
paises sao mais inovadores e envolvem mais investimento” afirma Andreassi;
Macedo et al, 2012, p. 27.

Os entrevistados foram perguntados se a maioria das pessoas
considera o inicio de um novo negécio como uma opc¢ao desejavel de
carreira, se 0s que alcancam sucesso ao iniciar um negécio tem
status e respeito perante a sociedade e se na midia frequentemente
aparecem historias sobre novos negécios bem sucedidos. Pela
Tabela 1.1 pode-se constatar que a populagdo brasileira tem uma
percepcdo bastante favoravel em relacdo ao empreendedorismo,
dados o0s percentuais, expressivamente elevados de respostas
concordando com as afirmagfes acima. Esses percentuais colocam o
Brasil na segunda, quinta e primeira posi¢do dentre os 67 paises
participantes da pesquisa. (ANDREASSI; MACEDO... [et al], 2012,
p.28)

Ja a Tabela 1.2 compara os dados das cinco regides brasileiras, em
gue o maior percentual ficou com a regidao Norte e a menor para a regiao
Centro-Oeste. Em termos regionais a Tabela 1.2 mostra que, em relacdo a
percepcdo de boas oportunidades nos proximos seis meses, mais da metade
dos respondentes afirmaram perceber tais oportunidades, com destaque para a
regiao Nordeste.

A similaridade entre a propor¢do dos individuos que se percebem
capacitados para empreender e dos que afirmam identificar
oportunidades para se comegar um novo negocio pode ser explicada
pelo fato de que as oportunidades sédo normalmente identificadas em
areas relacionadas as atividades exercidas pelos individuos no sue
dia-a-dia, as pessoas com as quais se relacionam e o conhecimento
gue possuem. (ANDREASSI; MACEDO... [et al], 2012, p.27)

Segundo Andreassi; Macedo et al, 2012 p. 28, “as respostas para as
trés questdes sdo bastante proximas nas cinco regides brasileiras” diz também

que “ a regido Centro-Oeste merece destaque pois obteve 0s percentuais mais
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elevados nas duas primeiras questdes e o segundo mais alto na terceira
questao”.

Por fim, temos a Tabela 1.3 onde a propor¢cdo de empreendedores
iniciais que afirmam conhecer alguém que comecou um negdécio nos ultimos
dois anos é significativamente maior do que entre os empreendedores
estabelecidos. Isso se explica pelo fato de que os empreendedores em estagio
inicial, ao decidir por empreender, buscam contatar outros empreendedores
para colher informacdes importantes para o novo negécio.

Nessa tabela pode-se observar que o percentual de oportunidades e
capacidades percebidas de empreendedores iniciais € maior que o percentual
dos empreendedores ja estabelecidos. Além disso, mostra que a diferenca em
relacdo ao medo do fracasso para empreendedores inicias e estabelecidos é

pequena.

2.2.3 A nova face do empreendedor

“O mercado é o lugar onde acontecem transacbes comerciais. (...)
encontro da oferta com a demanda. Para participar é preciso ser demandante
ou ofertante”.(Tranjan, 2014, p. 16)

Segundo a reportagem na revista Empreendedor feita por Trajan
“empreendedor é aquele que assume o papel de ofertante. Antes quando o
mercado era menos complexo, bastava oferecer algum produto ou servigo para

ter uma trajetéria bem-sucedida. Nos dia de hoje, nem sempre basta”.

Dizer que o mercado é lugar onde acontecem as transacles
comerciais € uma meia verdade. O empreendedor € um especialista
da oferta, da manufatura do produto e do engendramento dos
servicos. Para ganhar dinheiro com isso, resolve se especializar cada
vez mais nessa elaboracdo. Procura fazer mais com menos (a isso
da-se o nome de produtividade), mais e melhor (a famosa economia
de escala). A férmula funciona e gera resultados nos mercados mais
primitivos, mas perde for¢a a cada dia nos amadurecimentos. Nestes
0 jogo € outro e bem mais complexo. (TRANJAN, 2014, p. 16)
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“Especializar-se na oferta exige um novo conjunto de competéncias .
Ha de saber elaborar, produzir, confeccionar, construir, moldar concretizar. Mas
o empreendedor ndo precisa cuidar disso tudo; pode terceirizar”, diz Tranjan,
2014.

O mercado antes era o lugar onde ocorriam as transacdes, hoje é
um lugar de conversa, de comunicacéo, de rede, de relacionamento. Esse novo
lugar, para empreendedor, tem o papel de promover uma conversa dentro da
empresa e outra com o mercado.

“A nova oferta €, hoje, um construto sofisticado. Inclui ideia, design,
informac&o, exceléncia, confiabilidade. E preciso assegurar a satisfacido das
pessoas de fora, ou seja, os clientes. Sdo eles que é preciso fidelizar”.
(TRANJAN, 2014, p. 17)

Para que a nova oferta dé certo, vai precisar do empenho das
pessoas de dentro, ou seja, 0s colaboradores. S&o eles que é preciso
comprometer. Essa é também uma conquista constante, que ndo se
faz apenas por meio de remuneragdo e recompensas. Implica, da
mesma forma, relacionamento, comunicagéo franca e aberta, escuta
empadtica, aceitagdo e compreenséo. E também certa humildade, rara
nos lideres que comandavam os velhos mercados. (TRAJAN, 2014,
p. 17)

Tranjan, 2014, p. 17, afirma que as pessoas tanto dentro como fora
da empresa tem um mesmo desejo de serem tratadas como seres humanos.
Com isso transforma o mercado em comunidade e faz com que o
empreendedor se torne um lider.

Teve uma certa mudancga no antes e depois, segundo Tranjan, 2014,
p.17:

O seu foco de atencdo, antes concentrado na manufatura, agora se
ajusta nas preocupacbes dessa comunidade. Antes, mais nas
estratégias de negocios; agora, na criagdo de cultura de confianca
mutua. Antes, mais na hierarquia e nas linhas de comando; agora
mais na participagdo e criagdo em conjunto. Antes, mais nos
proventos e benesses préprios; agora, em uma relacao lucrativa para
todos.

“O lado positivo disso tudo € que anova face do empreendedor é

mais civilizada e cortés, virtuosa e solidaria, capaz de criar negocios éticos,
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humanos e verdadeiramente prosperos. A promessa de uma nova economia”.
(TRANJAN, 2014, p. 17)

2.2.4 Mulheres empreendedoras

“O Brasil é o terceiro maior pais em numero de empreendedores.
Atras apenas da China e dos Estados Unidos, o Brasil possui 27 milhGes de
pessoas envolvidas ou em processo de criacdo de um negocio
préprio”.(EMPREENDER (...), 2012, p. 12). “(...) na criacdo de um negadcio (...)
a proporcao de mulheres a frente dos negdécios € maior que a média mundial.
De cada 100 empreendimentos iniciais, 49 tém comando feminino”.
(EMPREENDER (...), 2012, p. 12)

Neste cenario, o Conselho Estadual da Mulher Empresaria trabalha o
desenvolvimento da mulher empreendedora com foco na superagéo
das dificuldades encontradas nas atividades empresariais. A
presidente do Ceme, Neiva Dreger Kieling, explica que o Conselho se
apodia nos ideais de fomento ao empreendedorismo das mulheres,
capacitacdo das empresdrias em gestdo e comportamento
empreendedor, desenvolvimento de oportunidades para negécios e
relacionamentos. “Com 30 Nucleos em Santa Catarina e mais de 600
mulheres participantes, 0 CEME tem realizado seu trabalho de forma
itinerante valorizando as cidades independente da distancia”. Foi
neste contexto que nasceu o projeto “Desenvolvimento de
Oportunidades de Negécios das Mulheres Empreséarias de SC’.
Desde entdo o projeto realizado pelo Conselho Estadual da Mulher
Empreséaria (CEME), contempla a¢bes focadas no desenvolvimento
de competéncias empresariais e integragdo e geragdo de negocios
entre as empresarias. A metodologia inclui: definicdo de estratégia
empresatrial, geréncia do negdcio, geréncia de servigos e questao da
qualidade. (EMPREENDER (...), 2012, p.12)

Para que cada empresaria tivesse uma visdo dos pontos a serem
melhorados, mercado, financas, recursos humanos e processos internos, a
primeira acdo do nudcleo foi a realizacdo de um diagnéstico. (EMPREENDER
(...), 2012, p. 12)
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Com o decorrer do diagnostico foi acrescentado a perspectiva da
responsabilidade social. Com esse tema pode ser percebido do quanto os
empreendimentos geridos por mulheres faz a pratica da responsabilidade
social em suas empresas. O resultado foi que muitas praticam inUmeras acoes,
mas desconheciam que isso era responsabilidade social. Foi o que explicou a
consultora do Ceme Glauciele Lerner. (EMPREENDER (...), 2012, p. 12).

Segundo a Revista Impresso, 2012, p. 19,

(...) a participacdo das mulheres na populacdo é de 50%. A projecao
para 2020 é que essa taxa permaneca. JA a representatividade
feminina na Populacdo Economicamente Ativa (PEA) — pessoas
ocupadas ou que estdo procurando uma ocupacgdo — vem crescendo
ao longo dos anos. (...) a mulher conta com um grande crescimento
de participagdo na modalidade “conta proépria”, que s&o os
empreendimentos sem empregados, passando de 32% em 2000 para
47% em 2020. (...) crescimento da participagdo das mulheres na
categoria empregadoras. (...) as micro e pequenas empresas
representam uma importante janela de oportunidades para as
mulheres no mercado de trabalho.

De acordo com Castro et al 2005, p. 11, destacam-se trés aspectos
importantes com relacao a participacao feminina na populacéo brasileira:
e Sua predominancia no pais: atualmente sdo 80 milh6es de mulheres e
75 milhdes de homens, enquanto em 1960 as duas populacdes se equivaliam;
e Crescimento da participacédo feminina no mercado de trabalho: enquanto
as mulheres representavam 23% da populacdo economicamente ativa (PEA)
em 1971, em 1998 estima-se que esse indice ja atingia 40%. Nesse periodo, o
gasto com alimentacao fora de casa cresceu de 7,5% para 11,9%(IBGE);
e Um terceiro aspecto € que muitas mulheres sdo hoje as principais

responsaveis pela maior renda do lar.

No Brasil, as mulheres representam 40,4% da populacdo
economicamente ativa. Em apenas 30 anos, elas duplicaram sua
participacdo no mercado de trabalho, embora, em média, continuem
ganhando menos do que os homens quando atuam em funcfes
equivalentes. Porém, a tendéncia é no sentido da equiparagao, pois o
rendimento médio das mulheres ocupadas, no Estado de S&o Paulo,
vem obtendo um crescimento bem superior ao dos homens. Entre
1994 e 1998, o salario médio da mulher cresceu 28,8%, enquanto o
do homem cresceu 10,8%, ou seja, uma diferenca de 167%a favor do
sexo que antigamente, muito antigamente, era chamado de fragil.
Tudo indica que a recente estabilidade econémica com controle da
inflacdo refor¢card a tendéncia de queda da taxa de crescimento anual
da populagdo, e, mantendo-se o crescimento da participacdo da
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mulher na populacdo economicamente ativa, este novo perfil
demografico aproximara o Brasil de mercados mais maduros, como o
europeu e 0 americano. Entretanto, a grande discrepancia na
distribuicdo de renda é um dos aspectos que ainda impedem esta
semelhanca. (CASTRO et al, 2005, p. 12)

2.2.4.1 Congresso de Mulheres empresarias

O Brasil, em 2013 foi a cede do XXIV Congresso Ibero-Americano
de Mulheres Empresérias (Cime), na cidade de Uberlandia(MG), reunindo 12
paises e 500 participantes.(Empresa(...), 2013, p. 24). “O objetivo desse
encontro, é ampliar as oportunidades de negdcios, fortalecer a participacao das
mulheres, no cenario econémico mundial, além de criar uma rede de
comunicacdo e colaboracdo muatua entre as empresas ibero-
americanas”.(Empresa (...), 2013, p.24).

Esse congresso mostrou a forgca do empreendedorismo feminino
brasileiro, pois as mulheres representam 31% dos 22,8 milhdes de
empreendedores no pais, de acordo com uma pesquisa feita pela Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad). (Empresa (...), 2013, p. 24)

Segundo a presidente do Conselho Nacional da Mulher Empresaria,
Avani Rodrigues, “temos trabalhado muito para criar os conselhos e promover
e difundir o associativismo. Mas ainda ha muito machismo. O conselho
nacional atua com uma visdo proativa, de forma a potencializar a mulher
criando oportunidades de aprimoramento profissional, possibilitando a
ampliacdo da sua area de atuacdo, promovendo uma capacitacdo cada vez
maior e procurando fazer com que ela atue em um competitivo mercado de
trabalho”.

O Cime abordou temas fundamentais para o empreendedorismo
feminino, como o empoderamento da mulher; pioneirismo da mulher dos
negocios; perfil na gestdo; as mulheres e a humanizagdo do mercado de
negocios; negocios e familia, temas para que as mulheres possam investir

cada vez mais no empreendedorismo.
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2.3 Lideranca

Para Robbins (2007, p. 258 apud Barreto; Pereira, 2007, p. 12),
lideranca é a capacidade de influenciar um grupo em direcdo ao alcance de
objetivos. Segundo o autor, seis tracos costumam diferenciar os lideres dos
liderados: ambic&o e energia, o desejo de liderar e influenciar, honestidade e
integridade, autoconfianca, inteligéncia e conhecimentos relevantes da area

sob sua responsabilidade.

Qual a diferenca entre administrar e liderar, entre administracdo e
lideranca? Enquanto a administragdo diz respeito ao enfrentamento
da complexidade, a lideranca diz respeito ao enfrentamento da
mudanca. Os lideres estabelecem dire¢bes por meio do
desenvolvimento de uma visdo de futuro; depois, engajam as
pessoas comunicando-lhes essa visdo e inspirando-as a superar
obstaculos. Até o inicio do século XX, dizia-se que havia cinco
funcbes gerenciais: Planejar, organizar, comandar, coordenar e
controlar. Hoje, foram condensadas em quatro: planejar, organizar,
liderar e controlar. (BARRETO; PEREIRA, 2007, p. 12).

Segundo Bergamini, 1994 apud Barreto; Pereira, 2007, p. 12-13:

Lideranca pode-se definir a partir de quatro grandes funcdes
estreitamente ligadas entre si: o funcionamento de uma politica, de
uma estratégia, a mobilizacdo de equipes e 0 estabelecimento de
aliancas, de modo a criar uma cultura de empresa que seja
motivadora. As pessoas hecessitam de maestro-lider para combinar e
desenvolver seu potencial energético. E inegavel a importancia do
lider no desenrolar da psicodindmica motivacional dos seus
seguidores. De fato, liderar é ser capaz de administrar o sentido que
as pessoas dao aquilo que estao fazendo.

A crescente intensidade competitiva e a crescente complexidade das
empresas, sdo as duas mudancas no ambiente dos negoécios. A primeira
aumenta a necessidade de lideranca em mais e mais cargos. Ja a segunda, faz
com que seja cada vez mais dificil lidar bem com o desafio de lideranga nesses
cargos. Mas se juntarmos as duas juntas faz com que as consequéncias da

lideranca adequada e inadequada assumam hoje uma dimenséo diferente,

conforme é demonstrado na figura 03.
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Figura 3 - O cenario de negécios em mutacdes e suas consequéncias para o fator lideranca

Mudangas ambientais Mudancas organizacionais
e Internacionalizagao da concorréncia e Crescimento das empresas
* Desregulamentagao * Diversificacdo de produtos
® Maturacao dos mercados e Expansao internacional
* Velocidade crescente do desen- e Uso crescente de tecnologias
volvimento tecnolégico sofisticadas
Crescente intensidade competitiva em Crescente complexidade de muitas

muitos setores empresas

Crescente necessidade de mudanca:
para um nivel mais alto de Crescente dificuldade em fazer
desempenho (ex.:
mais inovacao, novas abordagens de
marketing e distribuigao)

mais produtividade, mudangas de maneira eficiente e eficaz

A lideranga é necessaria em um E cada vez mais dificil proporcionar
nimero cada vez maior de cargos uma lideranga eficaz

O fator lideranga fica significativamente mais importante

Fonte: Kotter, 1992.

Segundo

empreendedorismo,

Kotter, 1992, p. 24, lideranca faz espirito

O tipode lideranca eficaz necesséria nas grandes empresas de hoje é
também similar ao e diferente do que em geral se considera “espirito
empreendedor’. Ambos, por exemplo, envolvem assumir riscos (...).
Mas, ao contrario dos lidere de neg6cios efichzes, os
empreendedores bem sucedidos sdo em geral muito independentes,
provincianos e comprtitivos. Isto é 6timo desde que estejam & testa
de seus proprios negécios independentes (...). Mas, se forem
absorvidos por uma empresa, devido & sua compra, por exemplo,
causardo um conjunto de problemas previsiveis. E dificil que ampliem
seu programa levando em consideracdo os interesses legitimos do
resto da sua nova empresa e € raro que eles incluam outras pessoas-
chaves da empresa em suas redes. Em vez disso, procuram
continuar a operar como um negocio independente e, mais ou cedo
ou mais tarde, acabam entrado em uma série de conflitos de dificil
solucdo (...).

Na verdade, a principal razdo de algumas pessoas ndo conseguirem

imaginar uma empresa onde dezenas ou centenas de individuos

desempenham um papel de liderangca é igualarem lideres a esse tipo de

empreendedor. N&o percebem, em geral porque n&o conhecem bons
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exemplos, que existem estilos de lideranca diferentes daquele que costuma ser
associado a empreendedores bem sucedidos.

E possivel fazer algumas afirmagbes basicas sobre a lideranca
dentro do contexto da complexa organizacdo moderna, segundo Kotter, 1992,
p. 25:

e A lideranca eficaz para qualquer atividade em organizacées complexas &
0 processo de criar uma visdo do futuro que leve em consideracéo os legitimos
interesses a longo prazo das partes envolvidas nessa atividade; de desenvolver
uma estratégia racional para se mover em direcdo a essa visdo; de conquistar
0 apoio dos principais centros de poder cuja cooperac¢ao, anuéncia ou trabalho
de equipe sejam necessarios para produzir esse movimento; e de motivar em
alto grau esse grupo central de pessoa cujas acdes sdo fundamentais para
implantar a estratégia.

e Neste sentido, lideranca em geral ndo € a mesma coisa que aquilo que
chamamos “administracdo”, embora, com certeza, os dois nao sejam
incompativeis (na verdade, nos dias de hoje, ambso sdo cada vez mais
necessarios em cargos gerenciais). No fundo, administracdo é o processo de
planejar, orcar, organizar e controlar alguma atividade através do emprego de
técnicas (mais ou menos) cientificas e de autoridade formal.

e Este tipo de lideranca é também semelhante a e, contudo, diferente
daquilo que muitas pessoaas associam a espirito empreendedor. O
sempreendedores bem sucedidos sdo como frequencia (nem sempre) muito
independentes, obstinados e provincianos, e, por isso, hdo se adaptam bem a
organizacdes complexas,exceto como diretores presidentes.

e O tipo de lideranca aqui discutido ndo é do dominio exclusivodo direto
presidente ou da alta administracdo. E encontrada, e cada vez mais
necessaria, em praticamente todos os niveis da hirarquia das organizacoes.
Sem ela, as empresas parecem ter dificuldadepara lidar com o ambiente de
negocios complexo e de grande intensidade competitiva de hoje.

e A aparéncia real desta lideranca — quer envolva charutos e vozes
rispidas, cancdes e cadillacs cor de rosa, quer envolva algo bem menos

importante que qualquer dessas coisas — varia muito em setores e niveis
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diferentes de empresa. As variacdes refletem um pouco o contexto especifico
envolvido (por exemplo, o tipo das pessoas, 0 tipo e a escala das atividades).
Ha algumas teorias que tentam explicar a lideranca: teoria dos

tracos, teorias comportamentais e teoria das contingéncias.

2.3.1 Teoria dos tracos

Segundo Robbins, (2007 apud Barreto; Pereira, 2007, p. 13), “a
teoria dos tracos divide o lider em sociais, fisicos, intelectuais ou de
personalidade. A diferenca entre lideres e nao lideres pode ser observada por
meio de sete tracos basicos: ambicdo e energia; desejo de liderar, honestidade
e integridade; autoconfianca; inteligéncia; elevado auto monitoramento e

conhecimentos relevantes para o trabalho”.

De acordo com a autora Cecilia Bergamini,( 1994, p.28 apud
Barreto; Pereira, 2007, p. 13):

(...) as qualidades pessoais do lider estao divididas em trés grupos:
no primeiro grupo estdo os fatores, tais como altura, peso e
aparéncia. No segundo grupo, estdo as habilidades caracteristicas
como inteligéncia, fluéncia verbal, escolaridade e conhecimento. No
terceiro grupo encontra-se uma ampla gama de aspectos de
personalidade, tais como moderacéo, introversdo, dominancia,
ajustamento pessoal, autoconfianca, sensibilidade interpessoal e
controle emocional. Esse enfoque predominou até a década de
quarenta e foram listados até 34 tracos de personalidade
considerados como caracteristicas tipicas da amostragem dos lideres
eficazes. Hoje em dia, o enfoque na teoria dos tragos estad em
desuso.

2.3.2 Teoria comportamental

Foi realizado um estudo sobre o comportamento dos lideres na

Universidade de Ohio, onde foi constatado que ha duas dimensdes



53

independentes: consideracdo e estrutura de iniciacdo. A primeira é descrita
como a capacidade das pessoas se relacionarem no trabalho caracterizando
por confianga mutua, cuidando com os sentimentos de funcionarios e
respeitando suas ideias. Ja o segundo se refere a extensdo em que um lider &
capaz de definir e estruturar seu préprio papel e o dos funcionarios, alcancando

assim, os resultados.

Os estudos da Universidade de Michigan, afirmam existir duas
dimensbes do comportamento da lideranca: orientacdo para o
funcionério e orientagcdo para a producdo. Quando orientados para 0s
funcionérios, sdo enfatizadores das relag6es interpessoais (associado
a maior produtividade). Quando orientados para a producgédo, tendem
a enfatizar os aspectos técnicos e praticos do trabalho. (ROBBINS,
2007 apud BARRETO; PEREIRA, 2007, p. 13).

2.3.4 Teoria das contingéncias

Na teoria da contingéncia, o foco é a influéncia da situacéo.
Segundo Robbins, 2007, p. 263 apud Barreto; Pereira, 2007, p.15,

(...) algumas abordagens para a identificagdo de variaveis
situacionais basicas tiveram mais sucesso que outras e, assim
receberam amplo reconhecimento, a saber. o modelo de Fiedler;
teoria situacional de Hersey e blanchard; teoria da troca entre lider e
liderados; modelo de meta e caminho; e modelos de participacdo e
lideranca.

2.2.5 Agronegocio

Segundo a Revista Impresso, 2012, p. 32, “a agricultura brasileira
teve um crescimento de 247% nos ultimos 35 anos conseguindo preservar 73
milhdes de hectares de mata virgem. Nosso pais, a cada ano, consegue

produzir mais em menos espaco, refletindo a alta tecnologia que envolve cada
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um dos processos da cadeia produtiva do agronegocio brasileiro. A area do
campo destinada a atividades rurais, nesse mesmo periodo, cresceu apenas

35% enquanto que a produtividade aumentou 151%".

Os numeros da producao agricola sao suficientes para fazer o mundo
se curvar diante de nossa soberania, no que diz respeito ao setor.
Talvez, em pouco tempo, o verde da bandeira brasileira ndo reflita
mais as nossas matas, mas sim, nossa agricultura. Atualmente,
somos o terceiro maior produtor mundial de alimentos. Em 2010, o
Brasil liderou a producdo e exportagdo de acucar, café, laranja e
etanol. SO os Estados Unidos importaram mais de US$ 3 bilhdes em
2010,aumento de 16,3% em relacdo a 2009.(REVISTA IMPRESSO,
2012, p. 32)

Mas todo esse crescimento ndo tem origem no mercado esterno. Na
verdade, o crescimento do poder aquisitivo brasileiro foi grande responsavel
pelo o aumento da produgdo do setor. “Atualmente, 70% da producéo é para

consumo do mercado interno”, afirma a Revista Impresso, 2012, p. 32.

A criagcdo de gado de corte também teve aumento recorde, atingindo
39% de expansédo nos ultimos 11 anos. Foram surpreendentes 11,4
toneladas de carne s6 no ano passado. Se a tecnologia em adubos
evoluir (o gado cresce em pasto), a producdo pode aumentar ainda
mais, sem que seja necessario aumentar a area de pasto. ( REVISTA
IMPRESSO, 2012, p. 32)

De acordo com a Revista Impresso, 2012, p.32, “o agronegdcio
responde por 36% dos empregos e 22,4% do Produto Interno Bruto (PIB),
trazendo para os cofres do pais US$ 467,9 bilhdes. Das exportagdes, sdo
37,9%, que totalizam cerca de US$ 76,4 bilhdes”.

Esses dados foram apresentados pela senadora Kétia Abreu, que
também é presidente da Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil
(CNA) durante um seminario nos Estados Unidos, onde teve a participagédo de
professores e alunos do Programa de Estudos Brasil, debatendo os desafios do
agronegocio brasileiro para alimentar o mundo de forma sustentavel.

A senadora arriscou dizer que o Brasil é a solugcdo para garantir a
alimentacdo mundial sem destruir 0 meio ambiente. Mas 0s numeros podem
ser ainda maiores se houver investimentos em pesquisa, incentivo a doacao de

novas tecnologias e a reforma do Codigo Florestal Brasileiro.
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No que depender de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), o
agronegocio vai a contramao dos outros setores, que planejam para
manter ativas suas perspectivas de desenvolvimento. Dos setores
econdmicos do Brasil, 0 agronegécio é o que esta mais avancado e
na comparacao internacional, o pais é lider em geracdo de inovacdes
para a agricultura tropical, referéncia para todos os paises que se
situam na mesma faixa de latitude. (...) nos ultimos 25 anos a area de
plantio de grdos manteve-se praticamente estabilizada, enquanto a
producao subiu mais de 300%. Em numeros pode-se dizer que, entre
1977 e 2011, a producgédo subiu de 40 para 160 milhdes de toneladas,
devido a um aumento da produtividade sustentavel de graos de 1.000
para 3.300 kg/ha (quilos por hectare). Em taxas anuais, neste periodo
a producédo cresceu 3,54% ao ano, a produtividade 2,64% ao ano a
area apenas com 0,88% ao ano (...) nos ultimos 50 anos, apenas
pelos ganhos de produtividade sustentavel, foi possivel evitar o
desmatamento de 40 milh6es de hectares, que teriam de ser
cultivados para obter a mesma producéo, se ndo houvesse o avancgo
da produtividade agricola entre 1960 e 2011. (REVISTA
IMPRESSO,2012, p. 33)

Tabela 5 - Pesquisa do agronegécio

PESQUISA SNA MOSTRA AGRONEGOCIO OTIMISTA
Sociedade Nacional de Agricultura fez levantamento com 100 pessoas ligados ao setor e
mostrou gue a maioria confia na melhora dos negécios*.

e Sobre aeconomia global
67% confiam que em 2013 sera melhor que 2012
21% acham que seré estavel
56% consideram que estara melhor em 2013

e Sobre a politica governamental para o segmento
29% consideram boa
56% consideram regular
15% consideram deficiente

e Sobre os principais obstaculos do setor ao longo prazo
97% consideram a infraestrutura o principal entrave
71% consideram a preocupac&éo com o cenario global
68% lembraram das incertezas da politica ambiental
66% consideram (pela primeira vez) a falta de mao-de-obra qualificada

e Sobre anatureza dos entrevistados
55% sao produtores
25% sao consultores
20% s&o representantes da cadeia do agronegocio

*A pesquisa levou em conta que a safra deste ano ja esta formada e que os empresarios
planejam a producéo que sera colhida no ano que vem.

Fonte: Revista Impresso, 2012

De acordo com a Revista Impresso, 2012, p. 34, mostra que 0

agronegocio pode causar desintrustrializacao:

Ao contrario do que muitos pensam, 0 agronegoécio € um dos mais
prejudicados quando o assunto € a carga tributaria, pois tem
tributagbes que chegam a 40%. Poucos séo os produtores agricolas
gue ndo passam por uma etapa de processamento industrial e,
nestes casos, a incidéncia tributaria prejudica a cadeia e faz parte do
conjunto chamado de custo Brasil. (...) Em alguns casos o
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desalinhamento tributéario é de tal ordem, eu realmente impede a
industrializacdo de produtos agricolas.
“O processo de desindustrializacdo, resultado do real valorizado e
iNnsuMos e servicos muito caros no mercado interno, é prejudicial para toda a

economia”, explica a revista Impresso, 2012, p. 34.

2.4 CAMPO FERTIL

Fazem parte do segmento econdmico denominado agricultura
familiar, as familias que se unem e colocam sua forca de trabalho nas
producbes agricola, florestal e pesqueira, pastoril e aquicola. A atividade de
pequena escala, esta intimamente ligada a seguranca alimentar mundial, 'a
preservacao dos alimentos tradicionais, a protecado da agrobiodiversidade e ao
uso sustentavel dos recursos naturais. Além disso, a agricultura familiar
representa uma oportunidade para impulsionar as economias locais,
especialmente quando combinada com politicas especificas destinadas a
promover a protecdo social e o bem-estar das comunidades. Foi por tudo isso
que a ONU (Organizacdo das Nacdes Unidas) declarou 2014 como o Ano
Internacional da Agricultura Familiar.

De acordo com Rezende, 2014, p. 23,

No Brasil, esta atividade € representada por 84% dos
estabelecimentos agropecuarios do pais e ocupa diretamente mais de
12 milhdes de pessoas (74% da mao de obra no campo). Apesar de
os agricultores familiares ocuparem apenas 24% da area agricola do
pais, respondem por cerca de 33% do valor total da producdo no
campo, segundo dados do Censo Agropecuario 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). O governo federal
oferece alguns programas que incentivam a atividade e se percebe
uma melhoria na qualidade de vida de muitos agricultores, entretanto
€ preciso avancar para aumentar a conscientizacdo da sociedade
sobre os desafios que os pequenos produtores enfrentam.
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Tabela 6 - Dados da Agricultura Familiar

AGRICULTURA FAMILIAR

NO BRASIL

> 84% dos estabelecimentos agropecuérios

> 24% da area agricola do pais

> 74% da méo de obra no campo (12 milhdes de pessoas)

> 33% do valor total da producdo no campo

NO MUNDO

> 500 milhdes de agricultores

> 80% dos alimentos consumidos pela populagido mundial

Fonte: Empreendedor, 2014.

O governo federal beneficia os produtores rurais através de
programas de incentivo. Um deles € o Programa Mais Alimentos do Ministério
do Desenvolvimento Agricola (MDA). Criado em 2008, € uma linha de Crédito
do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) onde

financia a modernizacéo das propriedades familiares.

Por meio do Mais Alimentos, o agricultor familiar pode acessar até R$
130 mil, com taxa de juros de 2% ao ano, 10 anos para pagamento e
trés anos de caréncia. A partir do Plano Safra da Agricultura Familiar
2010/2011, o Mais Alimentos passou a financiar também os projetos

coletivos de até R$ 500 mil.(REZENDE, 2014, p. 23)
O governo federal, através do Pronaf, disponibiliza crédito rural com
a finalidade de estimular a geracéo de renda e melhorar o uso da méo de obra
familiar, por meio do financiamento de atividades e servicos rurais
desenvolvidos em estabelecimento rural ou em areas comunitarias proximas.
“‘Atualmente, 4,7 milhdes de agricultores familiares possuem a Declaragédo de
Aptidao ao Pronaf (DAP), documento que garante acesso a esses programas”,
explica Rezende, 2014, p. 25. Afirma também que “outras 2,8 mil entidades
ligadas aos agricultores familiares possuem registro de pessoa juridica no

Pronaf”.
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Mas para conseguir essa ajuda do governo, € consolidada uma
proposta ou projeto de crédito elaborado com o apoio de técnicos da extenséo
rural, especialmente quando o financiamento € para o investimento na melhoria
da infraestrutura de producéo e servicos agropecuarios ou nao agropecuarios
da unidade familiar, para empreendimentos que vao contribuir para a
agregacdo de valor a producdo primaria, aquisicdo de maquinas e
equipamentos.

Além do Programa Mais Alimentos, ha também as operacdes de
custeio, onde € a linha mais procurada pelos agricultores. Esses créditos se
destinam ao financiamento das despesas de custeio agricola ou pecuario.

Outra linha de financiamento muito acessada é o grupo B do Pronaf.
Trata-se de um microcrédito produtivo rural orientado ao apoio de atividades
agropecuarias e ndo agropecuarias desenvolvidas no estabelecimento rural ou

em areas comunitarias rurais proximas.

A implantacdo, ampliacdo ou modernizacdo da infraestrutura de
producdo e prestacdo de servicos agropecuarios e nao
agropecuarios, o turismo rural, a producdo de artesanato ou em
outras atividade que sejam compativeis com o melhor emprego da
mao de obra familiar no meio rural também integram a lista de
atividades cadastradas para receber o crédito. O financiamento do
Grupo B do Pronaf pode cobrir qualquer demanda que possa gerar
renda para a familia atendida. (REZENDE, 2014, p. 26-27).

As necessidades dos produtores se concentram em conseguir
financiamento para plantio de culturas alimentares de consumo interno,
especialmente frutas, hortalicas, milho, feijdo, soja, mandioca e producdo de
leite, através dos pedidos de financiamento de atividades produtivas geradoras

de renda do meio rural. (Rezende, 2014, p. 27)

Segundo o diretor do MDA, o governo federal trabalha para atender a
demanda desses agricultores , por meio de um conjunto de politicas
publicas, que além do Pronaf envolve o Programa de Garantia de
Precos para a Agricultura Familiar (PGPAF) e o Seguro da Agricultura
Familiar (SEAF). (REZENDE, 2014, p. 27)

De acordo com Rezende, 2014, p. 27,
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Os programas de compras publicas integram outras politicas que se
destinam a impulsionar a agricultura familiar e ampliar o acesso da
populacao aos alimentos. Entre eles, (...) o Programa de Aquisicdo de
Alimentos investiu R$ 5,3 bilhdes em uma década. Nesse periodo,
foram comprados 4 milhdes de toneladas de produtos da agricultura
familiar. Em todo o Brasil, forma mais de 1,3 milh&o de operacfes de
compra de alimentos de 388 mil produtores. Ja o Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar investiu mais de R$ 745 milhdes na compra
de produtos da agricultura familiar de 2010 a 2012.

2.4.1 Extensao Rural

A extensao rural pode ser definida como um processo educativo que
propicia as familias rurais assisténcia técnica, econémica e social, visando
ajuda-las a elevar sua qualidade de vida, com sustentabilidade e com o minimo
possivel de dano ao meio ambiente. Tal objetivo requer mudancas de atitudes,
hébitos e habilidades por parte das familias rurais. As acdes de um agente de
extensdo devem ser tecnicamente possiveis economicamente justificaveis,
socialmente desejaveis, financeiramente viaveis, politicamente aceitaveis,
ecologicamente corretas e sob todos os pontos de vista mencionados,
sustentaveis. (Olinger, 2006, p. 11)

Ha relatos que o imperador romano Adriano, visitando o Egito, ja
encontrara instrutores do farad ensinando os agricultores das margens do Rio

Nilo a plantar o trigo irrigado.

Portanto, a atividade extensionista € praticada a muitos séculos e
esta intimamente ligada ao desenvolvimento da agricultura do século
XX. O extensionismo de maior destaque, como iniciativa de
instituicdo publica, teve origem nos estados Unidos e surgiu por
necessidade numa época em que havia abundancia de terras
agricultaveis e o fator escasso era o elemento humano capacitado
para exercer a atividade agropecuaria de forma produtiva e, ao
mesmo tempo, lucrativa. (OLINGER, 2006, p. 11)

O interesse maior do servico de extensao rural era habilitar o
agricultor e seus familiares a obter maior produtividade resultante do trabalho
realizado através do uso correto dos fatores de producdo, principalmente
guanto aos novos iNsumos, a mecanizagao e ao crédito. A extensao nasceu, e

continua sendo, como um instrumento de ensino e educacao informais, fora
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dos moldes da escola basica, precisamente para que os agricultores, as donas
de casa e os jovens rurais tenham oportunidade de se instruir sem prejudicar
as domésticas cotidianas ou abandona-las. (Olinger, 2006, p. 11)

Segundo Olinger, 2006, ha outras definicbes sobre extenséo rural:

e Extensdo rural € um processo educativo que visa o desenvolvimento
rural, utilizando métodos simples e praticos que levam o homem do campo a
interpretar e responder, de maneira apropriada, as mensagens de mudancas,
através de amplos processos de participagcdo na identificacdo de suas
necessidades e resolugéao de seus problemas.

e Extensdo rural € processo de trabalho corporativo, baseado em
principios e métodos educacionais, que tem por fim levar diretamente a adultos
e jovens no meio rural ensinamentos sobre a agricultura, pecuéaria e economia
doméstica, visando a modificar habitos e atitudes do produtor rural e sua
familia, possibilitando-lhe a renda e melhorando seu nivel de vida.

e Para os franceses: “E a difusdo de conhecimentos técnicos, econdmicos
e sociais, necessarios aos agricultores, principalmente para elevar o seu nivel
de vida e melhorar a produtividade de suas exploragdes”. (Decreto de 11 de
abril de 1959).

e Para os argentinos: “Extensdo é a educacdo nao-formal para o
desenvolvimento do homem e da comunidade rural, entendendo por
desenvolvimento o melhoramento da qualidade de vida através do aumento da
producdo e da rentabilidade, produto da correta aplicacdo da tecnologia em
funcao de suas necessidades e propriedades”.

e Para os americanos do norte: “Extensao rural € um processo de ensino
extraescolar que visa ajudar as familias rurais a elevar o seu nivel de vida”

e Para Glauco Olinger: Extenséo rural € um processo educativo que tem
por fim elevar a produtividade do trabalho e a qualidade de vida das familias
rurais sem dano ao meio ambiente.

Alguns principios segundo Olinger, 2006, que merecem destaque
nos quais se baseia a extenséo rural:

e A atividade extensionista é fundamental nas condi¢des existentes. Isto
implica o conhecimento mais aprofundado possivel da realidade rural. Para

tanto, o agente de extensao deve ter contato pessoal com a populacédo e com o
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meio ambiente com o qual e no qual vai atuar. O estudo da realidade envolve
0s aspectos culturais, geogréficos, econémicos, sociais, politicos, financeiros,
tecnologicos e outros que possam ser importantes. Com o maior detalhe
possivel devem ser conhecidos os problemas relacionados ao ensino e a
educacdo, a higiene e a saude, a alimentacdo, a habitacdo, ao lazer, a
producdo e a produtividade agrossilvipastoril, ao sistema de transporte, ao
mercado para a comprada producdo, ao nivel de conhecimentos basicos e
administrativos dos produtores rurais e outros que possam ter igual
importancia.

e O trabalho de extensdo rural deve envolver o povo em acbes que
promovam o seu bem estar. E preciso que haja a melhor integracdo possivel
entre 0 agente de extensdo e a populacdo existente na sua area geogréfica de
trabalho. O ideal é que exista uma verdadeira parceria entre 0 extensionista e
as familias rurais, ou seja, uma melhor distribuicdo de responsabilidades e
compromissos para ambas as partes. O fracasso ou 0 sucesso de um ou outro
sera lamentado ou comemorado por ambos. O agente de extensdo deve ajudar
0 povo a reconhecer suas necessidades e a acreditar que ele pode melhorar
sua situacao.

e O trabalho de extenséo deve ser realizado de forma gradual. O primeiro
obstaculo a ser removido é a descrenca. Por tanto, a competéncia, a
honestidade profissional, o entusiasmo pelo trabalho que é realizado, a
paciéncia e a perseveranca sao requisitos indispensaveis. Uma das primeiras
conquistas a serem alcancadas pelo extensionista € o de ganhar a confianca
das familias rurais. A forma para obter tal condi¢do esta intimamente ligada ao
comportamento do extensionista perante a sociedade com a qual interage.

e O trabalho de extenséo rural deve basear-se no interesse e nas
necessidades do povo. Para tanto é necessario dialogar com os agricultores,
individualmente e com grupos comunitarios, incluindo todos os membros
constituintes das familias, adultos e jovens. Os interesses individuais e
comunitarios de determinadas localidades devem ser ajustados as politicas
governamentais, ao nivel tecnoldgico existente e aplicavel, a disponibilidade de
recursos necessarios (financeiros, humanos, materiais), as possibilidades de

mercado para a colaborag&o dos produtos, entre outros.
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e O trabalho de extensdo deve usar métodos democraticos. O agente de
extensdo nao impde. Pode propor e debater uma proposicao ou provar através
de demonstracfes adequadas que a proposta é boa para o agricultor. O uso
democratico da ciéncia aplicada é um bem publico.

e O trabalho de extensdo rural tem base no principio didatico que
encomenda “ensinar a fazer, fazendo”. Deste principio decorre outro da mais
alta importancia, que é necessidade de contato direto do agente de extensao
com as familias rurais em suas unidades de producdo e com 0S grupos
comunitarios nas localidades onde vivem.

e “Conhecga seu povo, conhega sua area geografica de trabalho” — € um
principio se o qual o agente de extensdo ndo apresentara um bom
desempenho ou colhera bons resultados pelos servi¢cos prestados. Para tanto,
0 extensionista precisa conviver com as familias rurais, no proprio meio onde
vivem a maior parte do tempo que |Ihe é exigido em servico.

e O trabalho de extensao rural deve ser flexivel. Os tempos mudam as
politicas governamentais, as exigéncias dos mercados, os avancos da ciéncia
e tecnologia, as demandas por bens de consumo (essenciais ou n&o) por parte
das familias rurais, além de outras transformacdes. Dai a necessidade do
servico de extensdo ajustar-se permanentemente, as novas circunstancias, sob
pena de fossilizar-se nos seus métodos de acdo e ter, como consequéncia, a
perda de prestigio e a propria existéncia. Por isso, planejamento, a execucao e
a avaliacdo dos planos, programas e, projetos de extensdo devem ser
realizados em parceria com o0s produtores rurais, autoridades e instituicdes
com responsabilidade e interesse no desenvolvimento rural.

e O trabalho de extensédo deve levar em conta a cultura e o sistema de
crenca das comunidades. O servico de extensdo facilita as mudancas e, ao
mesmo tempo, ajuda as pessoas a se ajustarem a elas. E preciso considerar o
conhecimento cientifico e o conhecimento popular, e da mescla de ambos
decidir o melhor rumo a tomar.

e O trabalho de extenséo deve utilizar as liderancas locais. Os lideres sao
eficientes multiplicadores dos extensionista locais.

e O trabalho de extensdo € cooperativo. O agente de extensdo deve

trabalhar com as instituicbes existentes na sua area de agéao, principalmente
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com as organizacfes comunitarias. O trabalho com grupos organizados facilita
e multiplica a acdo extensionista.

e O servico de extensdo deve valer-se de especialistas para fazer a
ligacdo entre os pesquisadores e outras fontes de informacfes Uteis e 0s
extensionista locais e produtores rurais.

e O trabalho de extenséo é realizado com todos os membros da familia
rural. O lar € a base do servi¢o. A familia é a unidade social e local do trabalho
e o fundamento da acéo extensionista.

e O trabalho de extensdo deve ser avaliado continuamente. A avaliacdo é
que orienta as mudancas de rumo necessérias. Pela avaliagdo € comparada
uma situacdo anterior com a presente. HA duas avaliacdes distintas e
obrigatorias, a saber:

- avaliacdo de desempenho do empregado de servico de extensao;
- avaliacdo de resultados alcancados em decorréncia da execucgao
dos planos, programas e projetos de extensao.

e O servico de extensdo rural publico da prioridade aos agricultores
familiares, pequenos agricultores e assentados dos programas de reforma
agréria.

e Para que um servico de extensao apresente retorno econémico e social,
a curto e médio prazos, no seio de familias rurais trabalhadas e pobres, é
condicdo, sem a qual ndo havera sucesso, que o imével rural e a forca do
trabalho disponivel contenha, para tanto, o potencial necessério. Trata-se aqui
da area agricultavel, da fertiidade e topografia dos solos, do clima, da
disponibilidade de agua, da distancia do mercado consumidor, da quantidade e

qgualidade/homem existente, entre outros fatores.

2.5 AGRICULTURA FAMILIAR

“Em paises capitalistas, a base social do desenvolvimento agricola é
formada por unidades produtivas, onde a gestdo, o trabalho e as regras de

sucessao patrimonial sdo predominantemente familiares” (GUANZIROLI, 1996
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apud MARQUES; NORONHA, 1998, p. 20). Assim sendo, a agricultura familiar
dica definida a partir de trés caracteristicas centrais:

e A gestdo da unidade produtiva e os investimentos nela realizados sao
feitos por individuos que mantém entre si lacos de sangue ou de casamento;

e A maior parte do trabalho é igualmente fornecida pelos membros da
familia;

e A propriedade dos meios de producdo pertence a familia e € em seu
ambito que se realiza sua transmissdo em caso de falecimento dos
responsaveis pela unidade produtiva.

Com base nessa caracterizagédo, o Pronaf deve ser entendido como
um esfor¢co governamental de intervengao na realidade rural brasileira, que tem
como opcédo de desenvolvimento o fortalecimento da agricultura familiar.

Segundo Marques; Noronha, 1998, p. 20,

(...) no programa, existe uma ‘linha de ag¢do” denominada
Financiamento da Producdo, na qual o agricultor familiar, para fins
ade acesso ao crédito rural, esti caracterizado como sendo aquele
produtor que tenha na atividade agricola, no minimo, 80% de sua
renda, que explore uma é&rea igual ou inferior a quatro modulos
fiscais, utiliza fundamentalmente a mé&o de obra familiar e resida na
propriedade rural ou em aglomerado urbano préoximo.

De acordo com Marques; Noronha, 1998, p. 20, “agricultor familiar &
todo aquele que, condicdo de proprietario, parceiro, posseiro ou arrendatario
cultive a terra, juntamente com seus familiares”. Afirmou também que
“agricultura familiar é aquele que, juntamente com sua familia, vive

profissionalmente da agricultura”.

2.5.1 Comunicacao Rural

“Se atentarmos para o comportamento dos veiculos de comunicacéao
da massa no pais, veremos que ndo se pode dizer que eles, a semelhanca das
empresas e dos bancos (...), ttm necessariamente 0s mesmos interesses dos

agricultores”, relata Holz et al, 1989, p. 19.
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O peso politico e econdmico que decide as concessfes na area de
radiodifusdo e o patrocinio das programacdes e da publicidade se faz
sentir muito mais junto aos segmentos que estdo fora das bases
rurais. E tanto as empresas como os bancos podem ser afetados pelo
desempenho da agricultura, embora eles possam ter interesses
completamente antagbnicos aos dos mini, dos pequenos e dos
médios produtores rurais € mesmo que o desenvolvimento da
agricultura Ihes preocupe. O passado recente do cooperativismo e do
sindicalismo brasileiros esta repleto de ocorréncias que evidenciam
este fato. A possibilidade de o agricultor participar do contetdo da
comunicacao é o que realmente vai defini-la como comunicacéo rural,
0 que ocorre de maneira mais perceptivel em sindicatos e
cooperativas, que sdo autbnomos. Porém mesmo sendo promovida
pelo Estado, a comunicacdo pode ser influenciada pelo agricultor, o
gue acontece, as vezes em projetos desenvolvidos por Orgdos
oficiais. (HOLZ et al 1989, p. 20)

A concepcédo de que s6 é comunicacgdo rural aquela patrocinada pelo
agricultor, através de organismos governamentais ou de associa¢cfes, € um
pressuposto fundamental para se pensar, organizar e tornar mais eficaz todo o
seu processo, mesmo considerando-se que as contradicdes existentes na
sociedade refletem-se em todos os organismos do estado e se reproduzem,

consequentemente, nas cooperativas agropecuarias.

A comunicacdo humana tem merecido a atencéo dos estudiosos que
tentam compreender e explicar este processo. Varias teorias surgiram
procurando descrever a comunicacdo. A mais classica é a do
linguista Jackobson que identifica os fatores constitutivos do ato de
comunicacao verbal. (...) ela envolve uma cadeia de elementos, ou
seja: remetente, destinatéario, cddigo, mensagem, contexto, canal.
(PINOTTI, 2007, p. 09).

De acordo com Pinotti, 2007, p. 09, “a comunicacdo rural é
compreendida como um conjunto de fluxos de informacéo, de dialogo e de
influéncia reciproca existente entre os componentes do setor rural e entre eles
e os demais setores da nacgao afetados pelo funcionamento da agricultura”.

Segundo Holz et al, 1989, p. 20, a importancia da comunicacao rural
pode ser medida pelo fato de:

e Os agricultores poderem interferir na qualidade da comunicacgéo rural
(forma, abordagem, conteudo).
e Os interesses dos proprietarios dos veiculos de comunicacdo de massa

ou das empresas e dos bancos privados ndo serem, necessariamente, 0s
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mesmos da grande massa de pequenos e médios produtores rurais, ou dos
sem terra.

e Os veiculos de comunicacdo de massa virem ampliando sensivelmente
sua influéncia sobre os agricultores e a agricultura através de publicacdes.
Programacdes especiais, publicidade etc.

N&o se trata de refazer, criar, refutar ou propor conceitos, mas
chamar a atencdo para as condicdes especialissimas de que dispbe o0s

agricultores para gerar e gerir a sua comunicagéao (Holz et al, 1989, p. 20).

Se passarmos rapidamente os olhos pela comunicacdo de base
realizada no Brasil, veremos que nenhum grupo detém potencial tédo
forte para criar seus préprios canais, nem operarios, nem pescadores,
nem funciondrios publicos etc. por um lado, os agricultores
organizados em cooperativas tém condicbes econdmicas para
assumir a sua comunicacao; por outro, eles estdo sensivelmente
menos expostos ao fantastico volume de informacdes com que é
bombardeado o homem urbano. Finalmente, a comunicagéo
cooperativista importa a prépria sobrevivéncia do sistema, e o
insucesso de inUmeras cooperativas nos Ultimos tempos leva a
pensar mais seriamente sobre isso. (HOLZ et al, 1989, p. 20)

Holz et al, 1989, p. 21, afirma sobre a necessidade de

profissionalizacdo nos meios de comunicacao:

Enguanto a imprensa privada avanga rapidamente e chega ao leitor
(urbano e rural) com um padrdo qualitativo cada vez maior a imprensa das
cooperativas e do Estado se profissionaliza com demasiada lentiddo. Houve
um avanco acentuado no campo da produtividade, da pesquisa, da
administracdo e da agroindlstria, mas a comunicagdo rural tem avancgado
apenas gragas aos esforcos isolados de alguns comunicadores. O
cooperativismo e o Estado ndo promoveram, ainda, uma concentracao de
esfor¢os no sentido de pensar numa saida para a comunicagao rural por eles
praticada. Os veiculos de comunicacdo de massa, hoje utilizados pela
sociedade moderna em todo o mundo, sdo, ainda, em grande parte, tratados
por eles com um injustificavel amadorismo.

2.5.2 Inclusao digital em comunidades rurais
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A incluséo digital sdo projetos e acbes que facilitam a interacao das
de baixa renda com as tecnologias da informacdo e comunicacao,
proporcionando acesso a informacgfes disponiveis na rede mundial internet
para esses usuarios, aléem de possibilitar a producéo local de conteudos na
rede. O programa de inclusdo digital requer grandes investimentos e por isso
se transforma num grande desafio para governos de paises subdesenvolvidos

e em desenvolvimento.

O produtor rural, mesmo desejando cursar uma Universidade,
mantém firme conviccdo acerca de seus objetivos, reconhece e
identifica sua condicdo de produtor rural: a informética é
caracterizada como uma ferramenta (til ao trabalho que exerce, e seu
aprimoramento profissional (se for o caso) deve contemplar seus
objetivos. (PORCIUNCULA, (entre 2005 e 2006), p. 04).

Quantas pessoas utilizam telefone celular no Brasil? O telefone
celular também é uma tecnologia digital e quem 0 usa acessa Servicos e
conteudo digitais.

Outro conceito é o da Digital Divide network (2005 apud
Feliciano,2007), que se refere a inclusao digital como “a brecha existente entre
agueles que conseguem utilizar de forma efetiva as tecnologias da informacéao
e da comunicacéao, tais como a internet, e aqueles que nao conseguem utilizar
de forma efetiva as tecnologias da informacdo e da comunicacgao, tais como a
internet, e aqueles que ndo conseguem.

Para Rangel (2005 apud Feliciano,2007), inclusao digital “¢ um
processo em gque uma ou um grupo de pessoas passa a participar dos métodos
de processamento, transferéncia e armazenamento de informacdes que sao do
uso e dos costume de um ou de outro grupo, passando a ter os mesmos
direitos e os mesmos deveres dos ja participantes do grupo ja incluido”.

Baggio (2003 apud Feliciano,2007)acrescenta que, “o analfabetismo
digital, ao afetar a capacidade de aprendizado, a conectividade e a
disseminagdo de informagdo em conhecimento pelo usuario permitira
configurar um verdadeiro mapa de oportunidades politicas de informacao

digital”.
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Como se observa, os conceitos e definicdes sdo complementares e
auxiliam a ter uma visdo mais clara de amplitude e complexidade das a¢des
desenvolvidas em projeto de inclusdo digital. Em Santa Catarina, por meio do
Programa Beija-Flor, as a¢fes visam a disponibilizar locais pluriativos, onde
sao utilizados ferramentas de tecnologia da informacdo com vistas ao exército
da cidadania, passando efetivamente da obtencdo da informacgéo, por
atividades ligadas aos papéis dos grupos comunitérios, até a efetiva insercéo
no mercado de trabalho dos beneficiados pelas acfes resultantes da unido

entre poder politico, setor privado e terceiro setor.

Inimeros s@o os sentimentos que afloram quando o debate gira em
torno dos temas excluséo social e digital. Fica claro, pelo o que ja foi
Mencionado, que ha necessidade de uma politica de inclusédo digital
mais ousada para o Brasil. Ha também caréncia de uma maior
integracdo entre instituicbes que desenvolvem ac¢bes de inclusédo
digital, sobretudo pelo fato de que agirem com 0s mesmos objetivos e
atendendo ao mesmo publico, os sem-cesso. (Feliciano,2007)

No Brasil, inlmeras sdo as iniciativas de inclusao digital que vém
sendo desenvolvidas principalmente pela associacdo entre Estado, Iniciativa
Privada e Terceiro Setor. De forma isolada, todos os estados da Federacéo e o
proprio governo federal, bem como diversos municipios possuem programas de

incluséo digital e desenvolvem acdes nessa area.

Santa Catarina, preocupada com a questdo, e ndo somente com o
meio urbano, mas com a exclusdo digital daqueles que vivem no meio
rural e pesqueiro, estabeleceu como uma das dez acdes prioritarias
da Secretaria estadual de Agricultura a execug¢do de um programa de
inclusdo digital. Valendo-se de farta bibliografia, de contatos com
instituicbes de outros estados da Federacao, técnicos de instituicdes
parceiras e com o0s resultados de uma pesquisa desenvolvida
também por técnicos do quadro da Secretaria Estadual (...), além de
outras fontes, iniciou ainda em 2004, a¢bes de inclusédo digital em
comunidades rurais, proporcionando aos catarinenses, residentes nas
localidades contempladas, o0 acesso a novas ferramentas de
tecnologia da informac&o.

O programa Inclusdo Digital Rural abre oportunidades de
crescimento a homens e mulheres do campo, com capacitacbes sobre o uso
adequado e eficiente das novas tecnologias, do computador e da internet. E

um curso oferecido pelo SENAR, no canal do produtor, com duracdo de 16
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horas, os cursos de inclusdo digital ensinam nocdes basicas de informatica,
como criar um e-mail. (SENAR, 2014).
Objetivos do programa do SENAR sdo:

e Dar oportunidade aos produtores de conhecer novas tecnologias para
implantar na sua propriedade rural, que certamente terdo reflexos no aumento
da produtividade;

e Beneficiar os produtores e trabalhadores rurais com informagdes que
agreguem conhecimentos modernos ao seu meio com vistas a alcancar a
eficiéncia na propriedade rural;

e Oferecer ferramentas de gestdo de propriedades rurais com material
pedagdgico disponibilizado por meio eletrdnico;

e Oferecer ferramentas de gestdo de propriedades rurais com material
pedagdgico disponibilizado por meio eletrdnico;

e Proporcionar a qualificagdo profissional e Incluséo Digital Rural em todas
as regides do Brasil;

e Promover mudanca de habito e comportamento com vistas a nova
identidade do produtor como empreendedor rural;

e Incrementar as formas de aprendizado por meio do ensino a distancia;

Feliciano et al. (2004) apud ......... , ao tratar do tema do uso de
ferramentas de tecnologia da informagdo e comunicagdo, em pesquisa
realizada com associacOes de produtores rurais de Santa Catarina, apontam
para uma mudanca nos rumos de pensar 0s meios de comunicagdo, a
transferéncia de informacGes e conhecimentos entre as instituicbes do setor
publico agricola e os produtores rurais, quando discutem a forma pela qual as
informagbes do setor. Diante dos resultados apresentados, os autores
sugerem a criagdo de um canal de comunicacdo com maior amplitude de
acesso, em espago publico e com possibilidade de utilizar os recursos
disponiveis em horérios alternativos, ou seja, periodos em que o agricultor

pode deixar sua lida para buscar informacdes.

Dessa forma, o Programa Beija-Flor, que propde uma politica publica
de inclusdo digital, tomou forma pratica com a implementagdo das
primeiras 19 unidades em 2004/2005, chegando, no inicio de 2006, a
58 unidades de incluséo digital. No primeiro semestre de 2007 serédo
implementadas 25 novas unidades, totalizando 83. O conceito desse
projeto estd baseado em experiéncias consagradas, jA em
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desenvolvimento no Brasil. Os telecentros rurais ou centros de
acesso ao conhecimento, ou mesmo espacos de democratizacdo da
informéatica e cidadania, sdo locais publicos e de facil ingresso, onde
estdo disponibilizados servicos de acesso a micro computadores e a
internet, servicos de capacitacdo na area de informatica e de mais
acbes de utilidade publica que fortalecem o poder da participacéo
social e a consciéncia de cidadania dos atores sociais.

A Secretaria estadual de Agricultura e seus parceiros, que no atual
momento, tamanha integracdo, podem ser chamados de cumplices no
Programa Beija-Flor, pretendem garantir aos cidad&dos, sobretudo aos
residentes no meio rural e pesqueiro, acesso gratuito ndo somente ao ambiente
onde estdo concentrados instrumentos tecnologicos, mas principalmente, a um
espaco onde a cultura, a informacao, a educacao e o espirito coletivo estejam
inseridos e ao mesmo tempo incluindo ponto de vista digital, os fortaleca no
exercicio da cidadania.( Feliciano,2007)

A énfase do projeto € o de formar parcerias, de qualquer esfera de poder
e ramo de atividade, para que em conjunto com a sociedade local, possam
definir atividades e acdes a serem desenvolvidas com vistas principalmente as

pessoas sem alternativas de acesso aos recursos ali disponiveis.

2.5.3 Iniciativas de projeto de incluséo social

No Brasil, hd inUmeras iniciativas de projeto de inclusdo social.

Assim afirma Feliciano,2007.

Vamos destacar algumas das a¢bes de inclusédo digital que estdo em
desenvolvimento no Brasil. Dentre as instituicdes do terceiro setor
gue atuam na area de inclusdo digital no Brasil, o Comité para
Democratizagdo da Informética (CDI) e a Rede de Ritz merecem
destaque pelo excelente trabalho realizado por mais de uma década.
O grupo Gemas da Terra, que desenvolve acdes de inclusédo digital
no meio rural também deve ser citado. O Projeto Pirai Digital, no Rio
de Janeiro, € outra importante acdo. O Projeto dos Centros Rurais de
Inclusédo Digital da Universidade Federal do Ceara, Sampa.org,
Paranavegar, também ganharam notoriedade nacional e internacional
na area. Empresas como a rede Globo, Eletrosul, Tractebel,
Telefénica, Brasil Teletom, HP, Banco do Brasil, Caixa Econdbmica
Federal, Companhia Vale do Rio Doce, Ministérios, Governos
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Estaduais e Municipais também atuam em projetos de incluséo
digital.

O carater social que estd por tras de cada acdo desenvolvida em
unidades de inclusdo digital faz com que as instituicbes atuem em parceria,

criando de forma invisivel, uma grande rede.

No Brasil o observatério Nacional de Inclusdo Digital, o Instituto
Intercidadania, também sao exemplos de tentativas de aglutinar num
mesmo espago 0 maior numero possivel de projetos nessa area,
sobretudo, pelo fato de todos os envolvidos saberem que o
compartiihamento de informacdes e experiéncias possui grande
validade nesse tipo de acdo, ndo somente para a solucdo de
problemas, ou mesmo para a implementacdo de novas atividades e
ferramentas, mas para o fortalecimento de todos os projetos.

Além dessas iniciativas, ha também os telecentrosonde sé&o
instrumentos poderosos para apoiar o desenvolvimento local por meio do uso
das Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TICs). Ao fortalecerem a
incluséo digital, estdo promovendo incluséo social. (Feliciano,2007)

Os telecentros comunitarios sao iniciativas que utilizam tecnologias
digitais como instrumentos para o desenvolvimento humano nas comunidades
beneficiadas. Sua énfase consiste no uso social e na apropriacdo das
ferramentas tecnoldgicas a partir de um projeto de transformacéo social, que
visa melhorar as condi¢cdes de vida das pessoas.

A tecnologia e a conectividade sdo importantes, mas nao suficientes,
para o bom andamento dos telecentros comunitarios e a continuidade de seus
objetivos de desenvolvimento.

Os telecentros capacitam facilitadores, promotores, monitores, 0s
mesmo os chamados educadores digitais, ndo sé em aspectos técnicos de
informacdo e comunicacdo, mas, principalmente, no uso estratégico das

tecnologias digitais em prol do bem-estar social.
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2.6 SUSTENTABILIDADE

A ideia de sustentabilidade tem variantes como crescimento sustentavel
e desenvolvimento sustentavel, percebidos em diferentes ambientes
econdmicos-sociais e de meio ambiente (KITAMURA, 1994 apud MARQUES;
NORONHA, 1998, p. 26); assim, pode-se dizer que o desenvolvimento
sustentavel “é o desenvolvimento que satisfaz as necessidades da geracao
presente sem comprometer as possibilidades das futuras geragcbfes em
satisfazer as suas necessidades (CMMAD 1998 apud MARQUES; NORONHA,
1998, p. 26).

Alguns grandes objetivos complementares s&o considerados,
independente da precisdo ou ndo de um conceito de desenvolvimento
sustentavel:

e conservacao do meio ambiente;

e aumento da oferta de emprego e da renda da populacéo;
¢ melhoria da qualidade de vida da populacéo;

e igualdade social e distribui¢cdo de renda;

o fortalecimento da democracia e a participacao.

Consumo sustentavel significa “satisfazer as necessidades e
aspiracdes da geracao atual, sem comprometer a capacidade de as geracfes
futuras satisfazerem as suas”. No Brasil, até pela abundancia de recursos
naturais existentes, ndo nos acostumamos a nosS preocupar com a
possibilidade de seu esgotamento. (CVIDE (...), [entre 2010 e 2013]).

O consumo de energia elétrica vem aumentando a cada ano no
Brasil. O comércio, além de ganhar novos estabelecimentos com alto padrao
de consumo, esta ampliando o horario de funcionamento. No segmento
residencial, o consumo aumentou com a incorporagdo de novos
eletrodomésticos, como o forno de micro-ondas.

Além da preservacao da agua e da economia de energia outro fator
importante para o consumo sustentavel € ndo poluir o ambiente. Por isso, dar
um destino adequado ao lixo € um dos grandes desafios da administracao

publica em todo o mundo.
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Muito do que deve ser feito para promover um consumo sustentavel
depende dos governos e das empresas, mas 0s consumidores também podem
colaborar, e muito, nesse sentido, adotando pequenas atitudes comecando
pela mudanca de alguns habitos cotidianos em relacéo a agua e a energia, por
exemplo.

Para Viegas, p. 05 a respeito da propriedade em meio a
sustentabilidade,

A propriedade rural cumpre com a sua funcéo social quando se torna
produtiva sem agredir ao meio ambiente. A sua utilizacdo deve ser
feita de forma racional e adequada, visando a manutencdo do
equilibrio ecoldgico e a garantia da saude, da qualidade de vida e do
bem-estar social e econdmico dos seus proprietarios e daqueles que
nela trabalham, bem como de suas familias. O ndo cumprimento da
func@o social torna a propriedade rural passivel de desapropriacéo
para fins de reforma agréria.

Para tornar a propriedade rural socialmente justa, faz-se necessario

atender aos seguintes requisitos, segundo Viegas, p. 05:

e Aproveitamento racional e adequado: E o aproveitamento que atinge os

graus de utilizacdo da terra e de eficiéncia na exploracdo especificados no
artigo 6° da Lei n°® 8.629, de 1993, preservando o meio ambiente e manejando
adequadamente os solos.

e Utilizacdo adequada dos recursos naturais disponiveis: Quando a

exploragéo se faz respeitando a vocagao natural da terra, de modo a manter o
potencial produtivo da propriedade.

e Preservacdo do meio ambiente: visa a manutencdo das caracteristicas

préprias do meio natural e da qualidade dos recursos ambientais, ha medida
adequada a manutencdo do equilibrio ecolégico da propriedade e da saude e
qualidade de vida das comunidades vizinhas.

e Observacdo das disposicbes que requlam as relacdes de trabalho:

Respeitar as leis trabalhistas, os contratos coletivos de trabalho e as

disposicdes que disciplinam os contratos de arrendamento e parceria rurais.
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e Exploracdo que favoreca o bem-estar dos proprietarios e dos

trabalhadores rurais: Objetiva o atendimento das necessidades basicas dos

que trabalham a terra, observa as normas de seguranca do trabalho e néo

provoca conflitos e tensdes sociais no imével.

2.6.1 Novo cadigo florestal

Em 25 de maio de 2012 passou a vigorar a lei 12.651/2012, na qual
trata do novo Cddigo Florestal Brasileiro, uma das mais importantes leis
aprovadas pelo Congresso Nacional. Nessa lei é regulamentado o uso da terra,
define diretrizes relacionadas a reserva ambiental

Em 25 de maio de 2012 passou a vigorar a Lei 12.651/2012. Trata-se
do novo Cédigo Florestal Brasileiro, uma das mais importantes leis aprovadas
pelo Congresso Nacional. Isso porque regula o uso da terra, define diretrizes
relacionadas a preservag¢do ambiental e a producéo de alimentos no Brasil.

Desde o inicio da apresentacédo do projeto Valdir Colatto acompanhou
todo o processo e defendeu uma lei ambiental que evoluisse de acordo com a
tecnologia, a ocupacdao territorial humana e a atividade econ6mica que tem
velocidade fantastica e que faz parte das transformacdes que vivemos. A
legislacdo anterior, Lei 4.771 de 1965, era considerada ultrapassada e néao e
ndo tratava da conservacdo do meio ambiente, das areas urbanas, da
qualidade doa ar e da agua, da biodiversidade e do equilibrio entre producéo
e preservacdo ambiental. Por isso apresentou o Projeto de Lei 5367/2009,
gue inicio a discussdo de uma nova legislacdo ambiental no pais, resultando
no novo Coédigo Ambiental Brasileiro (Lei 12.651/2012).

Hoje temos uma nova lei, em pleno vigor. Depois de muitas idas e
vindas na Cémara dos Deputados e Senado, a Lei 12.651/2012 foi
sancionada com vetos da Presidente da Republica que poderdo trazer
dificuldades, a médio e longo prazo, ao produtor brasileiro. A decisdo do
governo foi politica, ndo técnica. A defesa do conhecimento técnico-cientifico

foi que norteou as agBes na Comissdo Especial da Camara que percorreu o
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pais afora em busca de subsidios para implantar um novo Cdédigo Florestal
Brasileiro e comprovado que muito temos que avancar neste processo.

Um dos principais problemas da nova Lei foi debate-la sem nameros
oficiais do Governo que comprovassem o rela impacto na producao
agropecuaria do pais. O proprio Governo, por meio de seus ministros e
orgados de pesquisa, contradiz-se com as estimativas. Os dados do Censo
Agropecuério 2006 do IBGE, IPEA/Estatisticas Cadastrais do INCRA e

MAPA/Embrapa, apresentam numeros muito diferentes.

2.6.1.1 Areas Consolidadas (produzindo)

Areas consolidadas s&o as Areas de Preservacdo Permanente (APP) e
de Reserva Legal (RL), ocupadas antes de 22 de julho de 2008, com
edificacdes, benfeitorias, atividades agrossilvipastoris, ecoturismo ou turismo
rural. Exemplos: varzeas ocupadas com arroz, encostas ocupadas com café,
uva, aviarios, entre outros.

E permitida a manutencdo das benfeitorias e continuidade dessas
atividades desde que ndo estejam em area que ofereca risco as pessoas e ao
meio ambiente e que sejam observados critérios técnicos de conservacdo do
solo e da agua indicados pelo Programa de Regularizacdo Ambiental (PRA).

Esta proibida a utilizacdo de novas areas em APP e RL, além dessas
ocupadas até 22/07/2008. O 6rgdo ambiental podera comprovar a situacao
area consolidada por meio d fotos de satélite que possui em seus arquivos,
referentes a periodo anterior a 22 de julho de 2008. Nas demais situagdes, ou
seja, aquelas que ndo se enquadrem em areas consolidadas, as areas de
APP teréo de ser recuperadas, e os de RL acima de 4 modulos terdo que ser
recompostas ou compensadas num periodo de 20 anos, ou seja, 1/10 (avos)
a cada 2 anos.

Area localizada no interior de uma propriedade
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2.6.1.2 Reserva Legal (RL)

Area localizada no interior de uma propriedade ou posse rural,
excetuada a de preservagdo permanente, necessaria ao uso sustentavel dos
recursos naturais, a conservacao e reabilitacdo dos processos ecoldgicos, a

conservacao da biodiversidade e ao abrigo e protecéo de fauna e flora nativas.

2.6.1.3 Reserva Legal (RL) — Area consolidada (em produc&o)

O que muda na reserva legal:

e Sera permitido a soma das APPs em areas acima de 4 mddulos, se
preservada ou em recuperacdo, no calculo do percentual de reserva legal,
desde que nao implique em novos desmatamentos.

e Ndo mais exigéncia de averbacdo em cartorio, substituida pelo CAR,
guando implantado.

e Ndo ha necessidade de regularizacdo para areas de até 4 mddulos
ficais, permanecendo as florestas existentes sem necessitar averbacdo e
recomposicao.

e Areas Acima de 4 mobdulos fiscais poderdo ser recuperadas por
regularizacdo, por regeneracao, recomposicao e compensacao (mesmo bioma)
ou Cotas de Reserva Ambiental (CRA). O prazo de recuperacdo sera de 20
anos (1/10 avos) a cada dois anos. Podera ser somada a APP desde que ndo
haja abertura de novas areas.

e Temporalidade - Passa a valer a reserva Legal exigida em lei da época
que a lavoura foi aberta, que devera ser comprovada atividade pelo proprietario

rural com notas fiscais ou cédulas rurais da época.

2.6.1.4 Reserva legal (RL) — n&o consolidada (Nao explorada)
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Lei 12.651 de 2012 localizado na Amazonia legal:
e 80% no imovel situado em area de florestas;
e 35% no imovel situado em area de cerrado;
e 20% no imovel situado em areas de campo em geral.
Lei 12.651 de 2012 localizado nas demais regides do pais:

e 20% da propriedade.

2.6.1.5 O que séo areas de Preservacao Permanente (APP)

Sao areas protegidas, cobertas ou ndo por vegetacdo nativa:
eNas faixas marginais de qualquer curso d’agua natural (mata ciliar de
beira de rio).
¢No entorno das nascentes e dos olhos d’agua perenes.
¢ No entorno dos lagos e lagoas naturais.
¢ No entorno dos reservatoérios d’agua artificiais.
e Nas encostas ou em partes destas com declividade superior a 45°.

¢ No topo de morros, montes, montanhas e serras.

2.6.1.6 Areas de preservacio permanente (APP) — (produzindo)

Recomposigcéo de AAPs consolidadas.

e APP consolidada nas faixas marginais de qualquer curso d’agua

natural (mata ciliar de beira de rio).



Tabela 7 - APP mata ciliar de beira de rio
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Tamanho da

propriedade em

Qualquer curso d’agua

Somadas as APPs, a

exigéncia de

modulos recuperacao ndo
deve ultrapassar:
Oal 5 metros 10%
1a2 8 metros 10%
2a4 15 metros 20%
Acima de 4 - Conforme definicdo Sem limites

do PRA, observando
ominimode 20 e o
maximo de 100

metros

Fonte: Catalogo Novo Cédigo Florestal Brasileiro

e APP consolidada no entrono das nascente e dos olhos d’agua perenes.

Tabela 8 - APP consolidada no entrono das nascentes e dos olhos d'dgua perenes

Tamanho da propriedade em médulos fiscais

Largura da APP consolidada no entorno das

nascentes e dos olhos d’agua perenes

Até 1 Raio de 15 metros
Dela?2 Raio de 15 metros
De2a4 Raio de 15 metros

Acima de 4 Raio de 15 metros

Fonte: Catalogo Novo Codigo Florestal Brasileiro

e APP consolidada no entorno dos lagos e lagoas naturais.

Tabela 9 - APP consolidada no entorno dos lagos e lagoas naturais

Tamanho da propriedade em mddulos fiscais

Largura da APP consolidada no entorno de

lagos e lagoas naturais

Até 1 5 metros
Dela?2 8 metros
De2a4 15 metros

Acima de 4 30 metros

Fonte: Catalogo Novo Codigo Florestal Brasileiro
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2.6.1.7 Areas de preservacio permanente — ndo consolidadas ou exploradas

As APPs para areas que ndo sejam consideradas consolidadas
ndo mudaram suas dimensdes em relacdo ao Codigo anterior.
e APP nas faixas marginais de qualquer curso d’agua natural, excluidos os

efémeros, desde a borda da calha do leito regular.

Tabela 10 - Areas de preservagdo permanente - ndo consolidadas ou exploradas

Largura do rio Largura da APP em cada margem do rio
Menos de 10m 30 metros
De 10 a 50m 50 metros
De 50 a 200m 100 metros
De 200 a 600m 200 metros
Mais de 600m 500 metros

Fonte: Catalogo Novo Codigo Florestal Brasileiro

2.7 TURISMO RURAL

Teixeira afirma que “ecologia, preservacdo ambiental, ecossistema,
ecoturismo, reciclagem, vida saudavel, essas, dentre inUmeras outras palavras,
encontram-se em evidéncia no mundo atual”. Diz também que “a preocupacéo
com a preservacdo do planeta esta em alta, o que tem atraido os olhares de
milhares de pessoas para as atividades saudaveis, junto a natureza”.

De acordo com Schneider, 2006, “existem, por certo, muitas
definicbes possiveis para o que se entende por turismo rural, a comecar pela
discussdo mais geral sobre o turismo em areas rurais”. Afirma ainda também
que “ndo se trata, obviamente, de pretender eliminar ou encobrir as
divergéncias e controvérsias acumuladas na seara das definicbes conceituais e
normativas. O fato € que ja existe uma bibliografia consideravel sobre este

assunto e, neste breve, texto ndo se adentrara neste debate”.

A partir da leitura de alguns trabalhos2, muitos deles recentes, parece
ser possivel acatar a definicdo de que quando se fala em turismo



http://www.cpt.com.br/cursos-turismorural-administracao/ecoturismo-diagnostico-planejamento-e-operacao
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rural se esta referindo ao conjunto de modalidades e
empreendimentos que tem lugar no espaco rural tais como 0 agro
Turismo, o ecoturismo, o0 turismo cultural, o turismo esportivo, o
turismo ecolégico, os hotéis fazenda, etc. Portanto, é pensando
nestas formas de organizacdo econOmica e produtivas que prestam
servicos e/ou atividades de acolhimento, transporte, hospedagem,
alimentacéo, lazer, recreacdo e entretenimento e outros que se estara
referindo ao mencionar o turismo praticado em areas rurais. Por conta
desta definicdo abrangente de turismo rural, vale salientar a que a
unidade de referéncia ou analise das atividades incluidas nesta
definicdo passa a ser 0 proprio espaco rural, que ndo se restringe aos
estabelecimentos agropecuarios e nem aos empreendimentos
comercial (hotéis, pousadas, restaurantes, etc.) que oferecem
servicos, hospedagem, alimentacao, etc.(SCHNEIDER, 2006).

De um modo geral, nas Ultimas trés décadas assiste-se a um
processo de reestruturacdo social e econdbmico que vém afetando o espaco
rural como um todo e a agricultura em particular. A expansao do turismo nas
areas rurais pode ser compreendida, de um lado, como uma resposta a
reestruturacdo da economia sob os efeitos da globalizacdo, sendo o
aparecimento das atividades ndo-agricolas uma destas dimensdes. Por outro
lado, contudo, ha que se lembrar das mudancas sociais relacionadas a reducéo
das jornadas de trabalho promovidas pelos incrementos tecnoldgicos
crescentes e 0 aumento do tempo livre dos individuos, assim como elevacao
da expectativa de vida das pessoas e das alteragdes nos padrdes de consumo,
que voltam-se crescentemente as amenidades e aos bens ndo tangiveis.
(SCHNEIDER, 2006).

O processo de globalizagdo, que pode ser caracterizada pela
excepcional capacidade com que o capitalismo atual promove ajustes
nas condi¢Bes de tempo e espaco no processo global de producéo de
mercadorias, possui variadas facetas. Na agricultura e no mundo
rural, os efeitos da globalizacdo manifestam-se através de inéditas
formas de reestruturacdo econbmica, produtiva e institucional, que
podem ser percebidos através de multiplas dimens&es. Primeiro,
abrem-se o0s mercados, aceleram-se as trocas comerciais e
intensifica-se a competitividade, agora tendo por base poderosas
cadeias agroalimentares que monopolizam a producéo e o comércio
atacadista em escala global, restringindo a participagdo nestas
relacdes de troca de imensas regides produtoras, o que vale inclusive
para alguns paises e mesmo parcelas continentais. Segundo,
ocorrem modificagées nos processos de producdo que passam a se
caracterizar pela maior flexibilidade e descentralizagdo, levando a
diluicBo das diferencas setoriais e espaciais. Setoriais porque a
agricultura, a industria e o comércio passam a formar o agribusiness,
visto como uma cadeia que integra partes de cada setor. Espaciais
porque o rural deixa de ser o locus especifico das atividades
agricolas revelando-se crescentemente como um espa¢o de
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residéncia, de lazer e de atividades nao-agricolas. Terceiro, modifica-
se o papel do Estado, do poder publico em geral e das instituicfes
gue atuam nos espacos rurais. As novas formas de regulacao politica
fazem maior apelo as parceria, a descentralizacdo e a valorizacdo da
participacdo dos atores sociais. Quarto, a dimensdo ambiental e as
praticas de uso sustentavel dos recursos naturais deixam de ser
vistas como secundarias e marginais. A questdo ambiental passa a
ser um fator de competitividade, um elemento de estimulo a
ampliacdo do consumo, uma vantagem comparativa € um pré-
requisito para obtencdo de créditos e acesso a fundos de
investimento, especialmente os de fontes publicas. (SCHNEIDER,
2006).

“Um conjunto de desafios que levam a indagacéo sobre a natureza e
as atribuicbes do poder publico e das organizacbes da sociedade civil no
estimulo ao turismo em areas rurais na perspectiva da promocao da inclusdo
social’, afirma Scneider, 2006:

¢O primeiro desafio estd em incrementar os conhecimentos e o
diagndstico acerca da abrangéncia e dos impactos do turismo em comunidades

rurais.

O segundo desafio diz respeito a um conjunto de a¢gbes que permitam
ampliar e estimular a insercéo dos agricultores e demais populacdes rurais nos
mercados, que seja os formalmente existentes ou aqueles que precisam ser
criados.

e Um terceiro desafio, que apresenta como condicéo sine qua non, refere-
se a capacitacdo das populacdes rurais para o exercicio das atividades nao-
agricolas, notadamente a prestacdo de servicos em empreendimentos de
turismo rural.

¢ O quarto repto refere-se a expansao da infraestrutura das comunidades
rurais, comecando pela melhoria de estradas e caminhos de acesso,
disponibilizacéo de fontes agua potavel, meios de comunicagdo como telefonia,

etc.

eUm quinto desafio, que ainda é pouco evidente no Brasil, mas motivo de
muita discussdo em paises em que o turismo rural se desenvolveu de forma
consistente no espaco rural refere-se a gestdo de conflitos e as formas de
regulacao institucionais e politicas que emergem dos usos multiplos do espaco
rural.

Conforme Teixeira afirma em sua publicacao:
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Cansadas dos grandes centros urbanos cada vez mais poluidos,
estressantes e dificeis de se viver, sdo muitas as familias que
ultimamente tém optado pela paz encontrada nos campos, hos
passeios ecolégicos, cachoeiras e pela excelente qualidade de vida
do homem rural mesmo que seja por um breve periodo. E evidente
gue estas familias, extremamente saturadas da vida que levam, estéo
abrindo méo dos grandes parques e praias nhacionais ou
internacionais indo a procura do sossego campestre. No campo, elas
sabem a procedéncia dos alimentos que consomem, respiram ar puro
e saudavel, encontram sossego e simplicidade.

Com isto, pode-se afirmar que o turismo rural ndo é um modismo. Se
bem preparado, com planejamento correto, profissionalismo, originalidade e,
sobretudo amor pela atividade, o turismo rural pode alcancar, como

empreendimento, muito sucesso.

Também desperta a consciéncia e compreensdo ecoldgicas,
transformando-a, de forma espontdnea, em agentes conservadores
da natureza, sobretudo na medida em que perceber o turismo como fonte de
economia. Corresponde a uma forma de lazer saudavel, com consciéncia
ambiental, na qual valores culturais e regionais sdo resgatados e valorizados.
Um negécio propicio para um pais como o Brasil, que possui grande extensao
territorial, diversidade cultural e um numero consideravel de fazendas,
impulsionando a economia agricola e o desenvolvimento de regides.

Segundo Teixeira, ha alguns elementos fundamentais no turismo
rural:

e Acesso - Boa estrada de terra, sinalizacdo nas estradas, rodovias bem
conservadas sdo primordiais.

eHospedagem - Contatos humanos e sinceros, com muita simplicidade
por parte do empreendedor e seus colaboradores, sdo fundamentais para a
conquista e a fidelizagcdo dos clientes. O atendimento devera ser sempre
familiar, dentro de um ambiente aconchegante e confortavel, onde se misturam,
por exemplo, moveis antigos de madeira pesada, simplicidade nas decoracgdes,
ou seja, a predominancia do rastico.

e Estrutura fisica - A estrutura fisica deve ser composta por recepcao,

sala de estar, lavabo, sala de TV, secretaria, quarto para gerente, despensa,

copa, deposito e lavanderia. Bar/lanchonete, saldo de jogos, sauna, piscina e
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sanitarios. Se possivel, oferecer chalés e outras readaptacdes. Um restaurante
com cozinha, bar, areas de vendas e estacionamento.

e Paisagem - A paisagem tipica da fazenda por si s0 ja atrai os hdspedes.
Belos jardins, matas com trilhas para caminhadas, hortas, plantacoes,
montanhas para um passeio a cavalo, sédo alguns atrativos naturais que devem
ser bem conservados e explorados.

e Gastronomia - O meio rural é ideal para oferecer uma gastronomia rica,
degustando bebidas e pratos simples, exéticos e criativos, confeccionados em
moldes tradicionais, como fogéo a lenha (planta), panela de barro, de pedra, de
ferro, pratos e travessa de madeira. Outro proveito € a comercializacdo de
doces, compotas, geleias, queijos, requeijdo, manteiga, pinga, que atraem a
curiosidade turistica por serem de fabricacao caseira e artesanal.

elLazer - Deverdo ser oferecidas opcOes diversificadas, tais como:
passeios a cavalo, charretes, trilhas para caminhadas, pesca, passeios de
barco, passeios de trator, carro de boi etc. Outras boas sugestdes na
programacao de atrativos sdo apresentacdes de grupos folcléricos da regiao,
duplas sertanejas, violeiros e repentistas. A cultura da regido deve ser
valorizada e apresentada através das mausicas, exposicoes de artesanatos e
obras de artistas da localidade, museu com a histéria da propriedade, festas
tipicas... Enfim, quanto mais forte a cultura, mais interessante para o turista.

eSequranca - E necessario a presenca de um guia e placas de
sinalizacao nas trilhas, acessos adequados e seguros, orientacao e informacéo
ao usuario, acompanhamento e monitoramento de pessoal qualificado para
cada atividade, um responsavel por cavalos que sirva de guia e tenha
precaucdo com o0s equipamentos de montaria, cuidados com enxames de
abelhas, cuidado com as fossas etc.

eQualidade - O turista estda cada vez mais exigente e satisfazé-lo é o
objetivo de qualquer empresario. Manter a qualidades dos servigcos €
fundamental, desde a reserva até a despedida, mas no setor de hospedagem e
alimentacao, estes servicos s&o mais importantes e exigem maior treinamento.

eM&o de obra - Além da infraestrutura de hospedagem e lazer, uma

empresa de turismo rural necessita de mdo de obra de boa qualidade. E

importante aproveitar a mao de obra da fazenda e regido, mesmo sem
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experiéncia; com a pratica e orientacdo dos proprietarios, eles vao aprendendo,
ao mesmo tempo é proporcionado aos hospedes o contato com pessoas
simples e sinceras do meio rural. A presenca do proprietario frente ao
empreendimento € imprescindivel, buscando a qualidade, treinando os
funcionéarios, proporcionando aos hodspedes um atendimento pessoal,

carinhoso e especial.

2.7.1 Turismo rural em Tangara

A alegria contagiante de seus habitantes inspirou 0 nome do
municipio: Tangara nome de um péssaro de clima quente ndo encontrado em
nossa regido, mas de canto e coreografia envolventes. Os primeiros imigrantes,
de origem portuguesa, chegaram em 1910 com a constru¢cdo da Estrada de
Ferro Sao Paulo-Rio Grande, nesta ocasido apenas poucos indios e caboclos
eram ali encontrados. Em 1918, italianos e alemaes iniciaram a colonizacao de
Rio Bonito, que em 1948 se emancipou e em 1949 passou a se chamar
Tangara.

A vitivinicultura, a industrializacdo de papel e a agropecuaria
representam importantes atividades econémicas do municipio que é o maior
produtor de uvas do Estado de Santa Catarina. O Municipio faz parte do roteiro
Vale do Contestado desenvolvendo o Programa de Regionalizacdo Turistica
inserido no Plano Nacional de Turismo (2007 — 2010) do Ministério do Turismo.

O Turismo em Tangara esta estruturado nos segmentos de:
Enoturismo, turismo gastrondmico, turismo cultural, turismo rural e turismo de
aventura. O povo tangaraense alegra-se em receber a todos que visitam a sua
terra e oferece a experiéncia em conviver com o bucdlico viver na roga, atraves
da visitac&o as vinicolas, o delicioso sabor da gastronomia tipica italiana, alema
e campeira, 0 aconchego das pousadas, visitacdo ao Museu da Vitivinicultura
Catarinense, observacdo e colheita de frutas em pomares e vinhedos e a
pratica de esportes de aventura e ecoturismo através do Voo livre (asa delta e

parapente) e trilhas a pé, de bike, moto ou em veiculos off Road.
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2.7.1.1 Lazer

O Morro Agudo Moto Clube foi criado em 02 de outubro de 2001
com o objetivo comum de promover a integracédo e o desenvolvimento regional
através da promocdo e participagdo em eventos esportivos e culturais
(competicdes nas variadas modalidades motociclisticas, encontros, passeios,
exposic¢des,etc.). O grupo conta com 25 associados, e também com uma sede
propria localizada na Linha Sdo Marcos, municipio de Tangara, antigo Clube
dos Motoristas.

O Moto Clube ja realizou etapas da copa oeste de enduro FIM em
2008-2009-2010 e enduro de regularidade em 2004-2009-2010 com
aproximadamente 100 pilotos do estado de Santa Catarina em cada etapa e
também o | Encontro de Trilheiros — Trilha Vale do Vinho em 2011.
Além de eventos esportivos como provas de enduro e Moto Cross, o Clube
também promove eventos sociais, tais como, Natal sobre duas rodas, onde os
integrantes do Moto Clube realizam a entrega de brinquedos para criancas
carentes da cidade. O Morro Agudo Moto Clube tem uma forte parceria na
realizagdo de eventos turisticos através da abertura de trilhas para etapas de

Jeep Raid e participacdo nos Campeonatos de Parapente.

Fonte: http://www.tangara.sc.qov.br/
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O grupo Vale do Vinho Off-Road surgiu em junho de 2009, é
formado por amigos jipeiros de Tangard e do municipio vizinho, Pinheiro Preto.
O grupo conta hoje com 5 veiculos e 12 pessoas envolvidas diretamente, e a
cada dia surgem novos interessados.

O grupo ja realizou em Tangara duas etapas da Copa Oeste, edicdo
2010 e 2011, sendo este o principal evento do segmento realizado entre as
cidades da regido meio-oeste de Santa Catarina, além de garantir e entrar em
definitivo no calendario da copa para 0s proximos anos realizando também
provas de Jeep Raid Cidade de Tangara. O grupo desde seu inicio tem uma
parceria forte com o grupo Morro Agudo Moto Clube.

Além da realizacéo da etapa da copa o Vale do Vinho Off Road traz
a ideia de passeios 4x4, reunido entre amigos no meio off-road e campanhas
em prol da comunidade carente. Enfim, um grupo que idealiza o espirito jipeiro

de ser.

Figura 5- Vale do Vinho Off Road

Fonte: http://www.tangara.sc.gov.br/

2.7.1.2 Hospedagem


http://www.tangara.sc.gov.br/
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No Rancho Moinho Velho além da gastronomia italiana pode-se
saborear a verdadeira comida “campeira” em um restaurante rdstico com

decoracdes que lembram os antigos desbravadores em suas cavalgadas.

Possui ampla area para camping, trilhas ecolégicas, pesca esportiva
e area para pouso de praticantes de Voo livre. Possui apartamentos
aconchegantes com design moderno, TV LCD, internet wireless e muita

tranquilidade em maio a natureza.

Figura 6 - Rancho Moinho Velho

Fonte: http://www.tangara.sc.gov.br/

A pousada Sitio Sdo Pedro oferece a deliciosa comida da “nona”
cardapio tipico italiano e ainda o “bucdlico viver na roga” com pesca em
acudes, trilhas em meio a matas e plantacbes, campo de futebol suico, area
para camping e quiosque com cozinha e banheiro, passeios de carroca
regados a belas paisagens e para encerrar o dia dormir em local aconchegante

preservando o mobiliario que lembra a familia italiana.


http://www.tangara.sc.gov.br/

Figura 7 - Sitio Sdo Pedro

Fonte: http://www.tangara.sc.gov.br/
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3 CONCLUSAO

Ao desenvolver liderancas rurais e o espirito empreendedor dos
jovens agricultores, incentivando a discussdao da sucessdo familiar nas
propriedades agricolas, € construido uma estratégia para implementar essa
acao.

Verificou-se que o fator preponderante para evolucdo do processo
decisério e também do empreendedorismo rural parece estar na capacidade
do produtor ndo so6 de entender, mas de intervir no ambiente social, ndo sendo
mero agente passivo e espectador das mudancas no ambiente institucional em

que esta inserido.

Devido as diversas peculiaridades existentes no universo
agropecuario, o jovem empreendedor deve ter conhecimento técnico e

informacgdes atualizadas relativas aos diversos mercados para seus produtos.

Hoje, o produtor rural ndo pode mais ficar longe da comunicacéo e
dos seus meios, principalmente internet. E através desses meios que é
possivel ficar atualizado de tudo o que acontece no meio rural, tanto em nivel

de municipal, estadual, no pais e no mundo.

Temos um destaque muito grande para as mulheres
empreendedoras, onde elas encaram de frente com seus parceiros a luta

incessante de produzir mais e melhor.

Ser um jovem empreendedor no Brasil é ultrapassar os desafios e a
burocracia de um pais que ainda ndo o vé como patrimdnio, mas que sera

obrigado a descobrir a riqueza que tem em maos.
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