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RESUMO

A controladoria cada vez mais esta se tornando um setor necessario para diversas
entidades, pois 0 seu papel vai além da escrituragdo contabil e fiscal, ela engloba
uma funcdo ainda mais importante, a busca de dados e informacdes que sejam
pertinentes para ser feito uma analise da situacdo econémica e financeira, mas
como ela pode analisar os dados e uso de que ferramentas e férmulas estdo a
disposicao, e que tipo de deducdo pode ser tirado de cada dado. Sera usado para
efeito de estudo duas demonstracbes contabeis o Balanco Patrimonial e a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, que mostram o patrimdnio e o resultado
obtido da atividade, demonstrando de métodos usados por profissionais para no fim
buscar uma visdo da empresa de varios angulos, possibilitando diversas deducdes
para uso na tomada de decisdo. Sera utilizado o método de pesquisa exploratorio e
documental. Tem como resultado o uso de dados e realizar uma anélise com base
de férmulas e métodos para gerar informacfes através de analises realizadas,
buscando uma interpretacao da situacdo da empresa.
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ABSTRACT

The controllership is increasingly becoming a necessary sector for several entities,
since their roles go beyond accounting and tax records, it encompasses an even
more important function, the search for relevant data and information so that an
analysis of the economic and financial situation can be made, but how it can analyze
the data and the usage of tools and formulas that are available, and what kind of
deduction can be taken from each data. For purposes of study, two financial
statements, the Balance Sheet and the Income Statement, will be used, showing the
assets and the results of the activity, showing methods used by professionals to
seek, at the end, for a view of the company from various angles, allowing many
deductions which can be used in the decision-making process. It will be used for
exploration and documentary research method. Results in the use of data and
perform an analysis based formulas and methods for generating information through
of some analysis, searching for an interpretation of the company's situation.
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INTRODUCAO

A controladoria € um setor na empresa que esta se tornando cada vez mais
necessario e tende a trazer resultados positivos. O responsavel do setor é chamado
de controller que ndo € apenas um conhecer de uma area, mas capacitado em
diversas habilidades que tendem a ser necessaria para as empresas. Geralmente
conhecer ou ter familiaridade em contabilidade e financas € um ponto inicial, da
amplitude que esse profissional ird exercer, além de ter habilidade em planejamento
estratégico.

Pode-se entender Controladoria como

0 departamento responsavel pelo projeto, elaboracdo, implementacdo do
sistema integrado de informag8es operacionais, financeiras e contdbeis de
determinada entidade, com ou sem finalidade lucrativa, sendo considerada
por muitos autores como o atual estagio evolutivo da Contabilidade.
(OLIVEIRA; JUNIOR, SILVA , 2003, p.5)

A controladoria € vista por muitos autores como a evolucéo da contabilidade,
pois ndo s escrituracdo de dados se tornou suficiente, para a profisséo,
possibilitando ser um auxiliador na tomada de decisdo, tendo responsabilidade de
fazer com que os processos sejam realizados de forma correta, e caso ndo ocorra,
identificar o foco do problema, iniciando uma investigacdo ndo apenas matematica,
mas também do fator humano, quando o servico do contador termina o analista
comeca.

Pode-se mencionar como objetivos da Controladoria como

Compreender alguns aspectos relativos ao exercicio do cargo, tais como
funcbes desempenhadas, habilidades requeridas. Minimizar os riscos e
incertezas nas decisbes dos gestores, propiciando a eles caminhos
alternativos, em que podera visualizar qual deles trara um resultado eficaz.
Fornecer informacbes Uteis para o processo de tomada de decisao
(CREPALDI, 2012, p.28).

O controller tem diversas fung¢des importantes, como atualizacdo dos dados
pertinente ao gestor, acompanhar a contabilidade, visando uma melhor

confiabilidade nés registros, diversas funcdes necessérias ao controle da empresa,



entre outros. Tem grande importancia na preparacdo e na interpretacdo dos
relatérios financeiro e demonstracdes contdbeis da organizacéo.

O perfil deste profissional deve englobar a habilidade de verificar os dados e
informacdes, planejando e acompanhando deste o inicio para garantir que sejam
confidveis através de diversos métodos, medidas, normas e regulamentos, sendo
assim as mais reais e veridicas possiveis, reducdo do tempo operacional, garantir o
registro correto na contabilidade, e por sequéncia elaborar relatorios obrigatorios e
Gteis para administracdo, além de saber interpreta-los de maneira clara e
comparativa.

Para controladoria 0 uso dos dados e informacdo, tem importancia, pois
representam o passado da empresa, e este pode ser usada para conhecer o
presente e poder alterar o futuro, por isso uma analise mais eficiente é necessaria.
Existem diversos métodos e maneiras descritas por diversos autores, muitas irdo
depender da atividade e diversos outros fatores, para cada empresa, por iSso 0
meétodo apresentado sera geral. Muitos individuos se beneficiam e fazem uso dessa
analise podemos destacar o contador, empresario, bancos, fornecedores, e 0
governo, entre outros que representem interesse na empresa, esse exames
realizados é objeto de estudo da Contabilidade Gerencial, que passou através dos

anos a demonstrar grande importancia na administragdo da empresa.

Pode-se entender Contabilidade Gerencial como

Contabilidade Gerencial é o ramo da Contabilidade que tem por objetivo
fornecer instrumentos aos administradores de empresas que os auxiliem em
suas funcdes gerenciais. E voltada para a melhor utilizacdo dos recursos
econdmicos da empresa, através de um adequado controle dos insumos
efetuando por um sistema de informacao gerencial. (CREPALDI, 2012, p.6).

Dentro da Controladoria a Contabilidade Gerencial € de grande importancia,
atualmente entra em acdo um profissional ndo apenas interessado em cumprir a
obrigacbes necessarias, mas de maneira muito mais ampla e vantajosa para
empresa, voltado na area administrativa. Tem a missao de transformar esses dados
em informacdes claras, confrontando elementos, comparando informac¢des que nao
estdo s6 nds numeros, mas realizando controles mais eficientes, verificando formas
de diminuic&o de custos, a fim de fazer com que a continuidade da empresa além de

trabalhar para maximizar o lucro. De acordo com Padoveze (2004) o usuario da



Contabilidade Gerencial € internos, com objetivo especial de facilitar o planejamento
controle, avaliacdo de desempenho e tomada de decisdes, n&o tendo restricdes nas

informacdes fornecidas, ou seja, ndo precisando se basear nds principios contabeis.

As demonstragdes contdbeis sdo uma representacéo estruturada da posicao
patrimonial e financeira e do desempenho da entidade. O Objetivo das
demonstracdes contabeis é o de proporcionar informacéo acerca da posicao
patrimonial e financeira, do desempenho e dos fluxos de caida da entidade
gue seja util a um grande nimero de usuarios em suas avaliacdes e tomada
de decisbes econbmicas. As demonstracdes contabeis também objetivam
apresentar os resultados da atuacdo da administracdo, em face de seus
deveres e responsabilidades na gestdo diligente dos recursos que lhe foram
confiados. (SANTOS, 2013, p.27)

O ponto de partida deve ser analisado a missdo e objetivos da entidade,
assim definindo a estratégia inicial e a operacional, para manter o foco e a
continuidade da organizacdo, dentre os diversos relatorio que pode ser criado, as
demonstracdes contabeis sdo importantes para a visdo dos resultados da empresa,
sejam eles positivos ou negativos, sendo o Balanco Patrimonial (BP), a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), a Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa (DFC), a Demonstracdo do Valor Adicionado e a Notas Explicativas, a lei n°
11,638/07, de 15 dezembro de 2007, alterando alguns pontos da Lei n° 6.404/76 de
15 dezembro de 1976, facilitando as demonstracdes de intepretacdo pelos leigos e
em conformidade com as regras internacionais, que busca unificar a declaracdo no

mundo todo, tendo a base das mesmas regras.

ANALISE DE BALANCO E DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

E como reponsabilidade da controladoria garantir a andlise veridica e
eficiente, assim definir a melhor utilizagdo dos recursos, para garantir a
continuidade, diante deste serdo analisadas apenas duas demonstracfes que se
completam e sdo consideradas de grande importancia na situacdo econbmica e
financeira da pessoa juridica, sendo o Balangco Patrimonial e Demonstragdo do
Resultado do Exercicio:

Dos Dados constantes do Balanco Patrimonial e do DRE, em conjunto ou
isoladamente, sdo obtidos as informagbes referente & liquidez do
empreendimento — sua capacidade financeira de liquidacdo dos
compromissos no curto prazo-, endividamento e composicdo do capital —
capital proprio e capital de terceiros e capacidade do empreendimento de
assuncdo dos novos compromissos com terceiros -, rentabilidade -
capacidade de geracdo de caixa do empreendimento e retorno para o



acionista — e ciclo financeiro — considerados os prazos médios de
recebimento de vendas (PMRYV), de renovacdo dos estoques (PMRE) e de
pagamento das compraz (PMPC). uma analise versatil dos dados do
Balanco Patrimonial e também da DRE possibilitarda um conjunto de
informacdes sobre a importdncia de cada conta, um comparacdo com
padrdes e ramo de atuacdo da empresa, uma comparacdo com periodos
anteriores e a verificacdo de itens fora das proporcées normais. Por sua
vez, uma analise horizontal permitira, adicionalmente, a verificacdo da
evolucdo horizontal dos dados indicardo a estrutura dos ativos e dos
passivos da empresa e suas modificacdes, bem como elementos para uma
avaliacdo do seu desempenho. (MORANTE, JORGE, 2008, p 20).

Verificar-se-4 e coleta de dados, assim utilizando-se de métodos, para
demonstrar como a controladoria pode verificar informacdes se utilizando dos dados
relacionados e comparando-os entre contas e valores pertinentes de duas
demonstracdes que grande parte das empresas brasileiras é obrigada a fazer de
acordo com normas contabeis, mas que podem ser Uteis também no gerenciamento
da entidade, podendo ser alteradas para efeito de analise, utilizando técnicas para
obtencdo de dados que diagnosticados, geram uma conclusao que interpretada da
maneira correta ira ser util de acordo com a finalidade da entidade.

O Balanco Patrimonial € uma demonstracdo financeira, composta de bens,
direitos e obrigacdes da empresa, sendo dividido entre dois grandes grupos, o
primeiro é o Ativo composto sobre bens e direitos, representa as disponibilidades da
empresa sendo a aplicacdo destes recursos, ainda subdivido em Circulante e N&o
Circulante. O segundo é o Passivo sdo as obrigacdes da entidade com terceiros
sendo divididas em Circulante, Ndo Circulante e Patrimoénio Liquido que é o capital
dos sacios ou préprios, sao as origens dos recursos. Cada um compde varias contas
com caracteristicas especificas de classificacdo e separacdo dos valores, que juntos
podemos comparar com a saude da entidade.

Quadro 1: Modelo do Balango Patrimonial Resumido

Balanco Patrimonial
ATIVO PASSIVO

Obrigacdes com terceiros
PATRIMONIO LIQUIDO

bens + direitos

obrigacdes com a empresa
(diretores, acionistas, etc.)
TOTAL ATIVO $ |[TOTAL PASSIVO $




(Total ativo = Total passivo)
Fonte: S6 Contabilidade (2015)

As contas que sao usadas para classificar e separar tem sua base nas contas
de Razéao, essas podem se separar entre Patrimoniais e de Resultados, a primeira
representa as contas do Balanco Patrimonial, a segunda sdo as receitas, custos
operacionais e despesas, que determinam no final se a apuracdo do resultado sera
positiva ou negativa, se teve lucro ou prejuizo, sendo demonstrada diante da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, que tem como base as Receitas Brutas
de Vendas, sendo aplicadas as deducdes operacionais, finalizando no Resultado
Ligquido do Exercicio que ir4 aparecer na conta Lucros ou Prejuizos Acumulados no
Balanco Patrimonial no Patrimdnio Liquido.

O artigo 179 da Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes) fala sobre como
as contas deverdo ser classificadas, porém podemos classifica-las da seguinte

forma para um melhor entendimento:

Quadro 2: Modelo do Balango Patrimonial

Balanco Patrimonial

ATIVO PASSIVO
Circulante Circulante
Disponibilidades Fornecedores
Créditos Obrigacoes trabalhistas
Estoques Empréstimos e financiamentos (CP)
Outros créditos Obrigac®es tributarias
Despesas antecipadas Provisbes e encargos das provisdes

Outras obrigacfes

N&o Circulante

Realizavel em longo prazo Nao Circulante

Investimentos Exigivel a longo prazo

Imobilizado

Intangivel Patriménio Liquido
Capital

Reservas




Ajustes de avaliacdo patrimonial

Prejuizos acumulados

TOTAL ATIVO TOTAL PASSIVO

Fonte: S6 Contabilidade (2015)

Com como base no artigo 179 da Lei 6.404/76 da Lei Sociedade por Acdes o
Balanco Patrimonial tem diversas contas e subcontas que se dividem conforme suas

particularidades do patriménio.

Quadro 3: Modelo da Demonstracéo do Resultado do Exercicio

MODELO DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Vendas de Produtos
Vendas de Mercadorias

Prestacéo de Servicos

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
Devolucdes de Vendas
Abatimentos

Impostos e Contribui¢cdes Incidentes sobre Vendas

= RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

() CUSTOS DAS VENDAS
Custo dos Produtos Vendidos
Custo das Mercadorias

Custo dos Servicos Prestados

= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Com Vendas

Despesas Administrativas

(-) DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS
Despesas Financeiras

(-) Receitas Financeiras




Variagdes Monetarias e Cambiais Passivas
(-) Variacdes Monetéarias e Cambiais Ativas

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

Resultado da Equivaléncia Patrimonial

Venda de Bens e Direitos do Ativo Nao Circulante

(-) Custo da Venda de Bens e Direitos do Ativo Nao Circulante

= RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL E SOBRE O LUCRO

(-) Provisao para Imposto de Renda e Contribuicdo Social Sobre o Lucro

= LUCRO LiQUIDO ANTES DAS PARTICIPACOES

(-) Debéntures, Empregados, Participacdes de Administradores, Partes

Beneficidrias, Fundos de Assisténcia e Previdéncia para Empregados.

(=) RESULTADO LIiQUIDO DO EXERCICIO

Fonte: Portal de Contabilidade (2015)

Assim como cada demonstracdo tem suas especificacdes a Demonstragao do
Resultado do Exercicio, tem as suas, mas mostra um dado, se ndo o mais
importante da entidade, se a mesma esta alcancando seu objetivo operacional ou
esta tendo prejuizo nesse processo, devendo ser reavaliado o investimento, para
buscar uma alternativa ou encerrar a atividade.

Segundo SAVYTZKY (2009, p.65) para uma analise foi verificado um conjunto
de etapas para garantir que o Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do
Exercicio que devem ser analisados em conjunto, representem veracidades na
informacéo retirada desta e permita uma interpretacdo de acordo coma finalidade.
Podemos definir as etapas da seguinte maneira:

o A verificacdo e desenvolvimento de métodos com base em processos e
normas para garantir uma pratica de contagem, calculos e registro dos dados

eficientes, que garanta uma veracidade dos dados;

o Verificar uma padronizacdo das demonstracdes financeiras;
o Calculo de indices;
o Analise Vertical

° Analise Horizontal




o Elaboracéo de um relatério;

METODOS DE CONTAGEM, CALCULO E LANCAMENTO

A controladoria deve como funcdo elaborar métodos e processos praticos e
confidveis, na contagem, calculo e no langamento, para garantir que os dados sejam
registrados de maneira correta e passem por conferéncias, a fim de garantir a
qualidade da informacéo.

A contagem e recebimentos de produtos devem ter um profissional
responsavel ligado diretamente a controladoria, buscando acompanhar o registro
nos estoques na sua entrada e saida, assim como registro da geracao do produto
acabado ou comprado para ser revendido, de maneira sistémica e fisica, utilizando
de travas via sistema, ndo permitindo a manipulagéo geral.

O célculo geralmente é deixando como fungédo do préprio sistema contratado
ou uso de planilhas alimentadas manualmente, este mesmo deve ser
constantemente conferido para certificar de ndo ocorre erros ou falhas no céalculo ou
conversdo de unidades de medidas, que sdo usadas de acordo com a necessidade
e produto utilizado, fabricado, comprado ou revendido.

O lancamento é a concretizacdo do que foi registrado, é a escrituracdo dos
documentos fiscais, assim como 0s anteriores ndo € menos importante, pois as
normas contabeis, financeiras e a legislacdo pertinente, devem ser averiguadas e
com base nelas, definir um método de lancamento eficiente e que informe tudo o
que for pertinente, por isso recomenda-se ser feito por um profissional contabil que
tenha conhecimento nesse processo, para fim de que seja feito a atualizacdo desses
dados de forma correta, dando sequéncia na triagem uma conferéncia financeira e
pela propria controladoria que é grande interessada nestes, pois com base nesses
registros que serdo usados para fazer e diferenciar as demonstracdes financeiras

gue serdo analisadas e usadas pela administracao.

PADRONIZACAO DO BALANGO PATRIMONIAL E DEMONSTRAGAO DO
RESULTADO DO EXERCICIO

A estrutura do Balanco Patrimonial e da Demonstracdo do Resultado do
Exercicio e regida pelas normas contabeis a fim de transmissdo da declaragdo e

atender o que foi estabelecido, de maneira obrigatéria, mas para fim de analise a



10

Controladoria pode definir um modelo padréo voltada para esta analise, alterando de
acordo com a necessidade, para facilitar a interpretacdo, pois deve separar contas
incobraveis e também as que nem sempre estdo separadas de acordo com o0s
prazos de vencimentos e pagamentos, de acordo com o verdadeiro ciclo operacional
da atividade, aonde curto e longo prazo tem dinamicas diferentes, além da
necessidade de ajustar certas contas que podem se valorizar ou perderem valor
financeiramente, ndo mostrando assim o valor real do patrimbnio, para efeito de
analise gerencial. A contabil deve seguir sempre as normas ja estabelecidas na

legislacao.

CALCULO DE INDICES

A andlise de indices é um confronto de duas informacfes ou elementos em
relacdo a um conjunto, buscando uma visao individual, conjunta ou comparativa, na
analise das demonstragcdes. “os indicadores (ou indices ou quocientes) significam o
resultado obtido da divisdo de duas grandezas” (MARION, 2012, p.11). Sdo uteis
para ter uma visdo geral e de certos detalhes da entidade buscando uma
interpretagéo para tomada de decisOes e verificagdes pertinentes.

Apesar da andlise das demonstracdes basearem-se em resultados obtidos
através de célculos mateméticos, tal metodologia ndo pode ser considerada
uma ciéncia exata, pois ndo ha forma cientifica comprovada de relacionar
tais resultados de maneira a se dar um diagnostico irrefutavel do perfil
econdmico, financeiro e de desempenho da entidade portadora das
demonstra¢fes analisadas. (FERRARI, p.)

A andlise utilizando indices séo céalculos obtidos através de formulas criadas,
para determinados fins de resultado, mas ndo devem ser analisadas isoladamente e
comparativa, além de verificar e conhecer administracdo da empresa como um todo,
para poder chegar numa conclusdo mais correta e Util.

Os valores serdo retirados do Balanco Patrimonial e da Demonstracdo do
Resultado do Exercicio. Podemos dividir em indices basicos: (SAVYTZKY, 2009,
p.65).

o Situacgao financeira
o Grau de imobilizac&o
J Grau de endividamento

° Rentabilidade
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SITUACAO FINANCEIRA

A Situacdo Financeira é considerada a capacidade da empresa de saldar
suas dividas em certos prazos ou no imediato com terceiros, capacidade de
solvéncia, a mesma pode ser dividida em: (SAVYTZKY, 2009, p.75).

o Liguidez imediata
o Liquidez Seca
o Liquidez Corrente
o Liquidez Geral

Diante do resultado se for igual a um representa que a empresa tem
condicdes de saldar essas dividas, caso maior tera folga financeira, caso for menor
deve se preparar para adquirir recursos e verificar as possibilidades para saldar as
dividas.

A Liguidez Imediata demonstra a capacidade da empresa, conforme a forma
de pagamento a curto-prazo, de maneira imediata para quitar obrigacdes, quanto de
dinheiro disponivel tem para cada R$ 1,00 do Passivo Circulante. Pode ser adquirida

pela formula:

Liquidez Imediata = Disponivel / Passivo Circulante

Fonte: Savytzky, (2009).

A Liquidez Seca é a capacidade de pagamento em curto prazo para cada R$

1,00 do Passivo Circulante, menos o estoque. Pode ser adquira pela formula:

Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

Fonte: Morante e Jorge, (2008).

A Liquidez corrente é a capacidade de pagamento em curto prazo Ativo
Circulante para cada R$ 1,00 do Passivo Circulante. Pode ser adquirida pela

formula;
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Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

Fonte: Morante e Jorge, (2008).

A Liquidez Geral é a capacidade de direitos e obrigacdo em longo prazo, Ativo
Circulante mais pagamentos em longo prazo que é capaz de quitar os totais de
obriga¢fes, mostrando se a empresa tem estabilidade financeira, ou estd na méo de

terceiros. Pode ser adquirida pela féormula:

Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel em Longo Prazo) / (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante)

Fonte: Morante e Jorge, (2008).

INDICE DE ESTRUTURA DE CAPITAL

Os indices de Estrutura de Capital mostram o nivel de endividamento da
empresa em relacdo a origem do capital investido, seja de terceiro ou proprio,
decorrente se a origem é maior pode supor que a empresa tenha grande
investimento dos sécios, ou esteja endividada caso os terceiros forem maior.

A participacdo de capitais de terceiros, representa quando o resultado for
menor que um melhor serd, pois a participacdo de terceiros sera 0 menor capital

proprio, caso maior representara o contrario. Pode ser adquirida pela formula:

Participacdo de capitais de terceiros = Passivo Circulante + Passivo Nao

Circulante/Patriménio Liquido x 100

Fonte: Morante e Jorge, (2008).

A composicao de endividamento mostra quanto a empresa tera que pagar em
curto prazo em relacdo as obrigacdes totais, quando menor de um maior sera o

prazo para pagamento. Pode ser adquirida pela formula:
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Endividamento = Passivo Circulante / Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante x
100
Fonte: Morante e Jorge, (2008).

A Imobilizagcdo do Patriménio Liquido € quando a empresa imobilizou e
investiu para cada R$1,00 de Patrimoénio Liquido, quanto menor que um melhor
sera, pois ird identificar o capital circulante proprio da empresa, que nao foi gasto, e

se encontra disponivel para negociacao. Pode ser adquirido pela férmula:

[ Imobilizacdo do Patriménio Liquido = Ativo Permanente / Patrimdnio Liquido }

Fonte: Morante e Jorge, (2008).

INDICE DE RENTABILIDADE

E o medidor do resultado econémico, se a empresa teve retorno do capital
investido na entidade.

O Giro do Ativo é referente ao total das vendas em relacdo ao total do ativo,
quanto que vendeu para cada R$ 1,00 investido, quanto maior que um melhor sera o
indice. Pode ser adquirido pela férmula:

Giro do Ativo = Vendas Liquidas / Ativo Total

Fonte: Morante e Jorge, (2008).

A Margem Liquida é o lucro que a empresa teve em relacdo a R$1,00
vendido, quanto maior que um maior sera o resultado positivo. Pode ser adquirido

pela férmula:

Margem Liquida = Lucro Liquido / Vendas Liquidas

Fonte: Morante e Jorge, (2008).
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A Rentabilidade do Ativo é quanto teve de lucro para cada R$1,00 do Ativo
total. Pode ser adquirido pela formula:

A Rentabilidade do Ativo = Lucro Liquido/Ativo Total

Fonte: Morante e Jorge, (2008).

A Rentabilidade do Patriménio Liquido dira quanto de lucro para cada R$1,00
de Patriménio Liquido investido, quanto maior melhor. Pode ser adquirido pela

formula:

Rentabilidade do Patrimdnio Liquido = Lucro Liquido/Patriménio Liquido

Fonte: Morante e Jorge, (2008).

CICLO OPERACIONAL

O ciclo operacional € o periodo do desenvolvimento da atividade da empresa,
desde compra de estoque até o recebimento monetario do cliente. Pode ser
adquirido pela férmula, considerando 360 dias:

Quantos dias levam para recebimento de vendas.

Prazo Médio de Recebimento de Vendas=Duplicatas a Receber/Vendas. 360

Fonte: Morante e Jorge, (2008).

Quantos dias levam para vender seus estoques.

[’razo Médio de Renovacéao do Estoque=Estoques/Custos das Vendas. 360

—

Fonte: Morante e Jorge, (2008).

Ciclo Operacional = Prazo Médio de Recebimento de Vendas / Prazo Médio
de Renovacao do Estoque

Fonte: Morante e Jorge, (2008).
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CICLO FINANCEIRO

E o tempo que é realizado o pagamento do que foi comprado, e recebido o

que foi vendido. Pode ser adquirido pela férmula, considerando 360 dias:

Compras = CMV (Custo Mercadoria Vendida) (-) Estoque inicial +Estoque final

Fonte: Morante e Jorge, (2008)

Quantos dias levam para pagar suas compras.

Prazo Médio de Pagamento de Compras=Fornecedores/Compras. 360

Fonte: Morante e Jorge, (2008).

Ciclo Financeiro = Prazo Médio de Recebimento de Vendas + Prazo Médio de
Renovacao do Estoque (-) Prazo Médio de Pagamento de Compras

Fonte: Morante e Jorge, (2008).

Deve desconsiderar o valor do ICMS, PIS e COFINS da compra de
mercadoria ou matéria prima em relacdo ao preco de venda, na modalidade de

tributacéo do Lucro Real.

INDICE DE DEPENDENCIA BANCARIA

E participacdo bancaria de financiamentos e empréstimos em relagdo ao

patrimdnio da empresa.

Financiamento do Ativo = Empréstimos e Financiamento bancarios/Ativo Total 100

Fonte: Morante e Jorge, (2008).
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Participacdo dos empréstimos no endividamento = Empréstimos e

Financiamentos Bancarios/Capital de Terceiros. 100

Fonte: Morante e Jorge, (2008).

Financiamentos do Ativo Circulante = Empréstimos e Financiamentos

Bancarios de Curto Prazo/Ativo Circulante. 100
Fonte: Morante e Jorge, (2008).

TAXA DE RETORNO

Existem diversos tipos de investimentos, mas para se considerar vantajoso
deve gerar lucro no prazo determinado, para analisar deve-se encerrar ou encontrar

alternativas rentaveis.

Retorno Sobre o investimento (ROL) = Lucro Liquido/Ativo Total. 100

Fonte: Morante e Jorge, (2008).

Retorno Sobre o Patriménio Liquido (RsPL) = Lucro Liquido/Patrimdnio
Liquido. 100

Fonte: Morante e Jorge, (2008).

Retorno sobre o Ativo (RSA) = Lucro antes das Despesas Financeiras/Ativo\
Total. 100 )
Fonte: Morante e Jorge, (2008).
N
Retorno sobre as Vendas = Lucro Liguido/Receita Bruta de Vendas. 100
J

Fonte: Morante e Jorge, (2008).
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ANALISE VERTICAL

“Este tipo de analise é importante para avaliar a estrutura de composigao de
itens e sua evolucéo no tempo” (LUDICIBUS, 2010, p.86). Consiste em estabelecer
as proporgdes de uma referéncia principal, verificando quanto cada conta faz parte
do todo, assim possibilitando uma visualizacdo de como estéo distribuidos através
de porcentagem estabelecendo o fator principal de 100% que no caso do Balanco
Patrimonial é as contas de Ativo e Passivo, além de todas as subdivisdes dos
grupos, e no Demonstrativo de Resultado do Exercicio serd usando a conta da
Receita Bruta de Vendas, como fator principal. Essa andlise deve ser feita no
minimo de trés anos, para verificar a direcdo que as contas estdo tomando com
base na politica da entidade, mostrando como estédo distribuidas, para aonde esta
destinando os valores e possibilitando tirar conclusées primérias da situacdo, uma
visdo simples, mas pode mostrar muitas suposi¢cdes que devem ser comprovadas

com todos os fatores relacionadas a atividade da empresa.

ANALISE HORIZONTAL

“A Finalidade principal da analise horizontal € apontar o crescimento de itens
dos Balancos e das Demonstracdes de Resultados através dos periodos, a fim de
caracterizar tendéncias” (LUDICIBUS, 2010, p.83). Consiste em estabelecer as
proporcdes de uma conta entre diversos anos exercicios, assim possibilitando uma
visualizacdo de como estdo evoluindo de um ano a outro através da porcentagem,
estabelecendo o fator principal de 100% das contas contabeis, verificando o
desempenho e quais as mudancas sofridas no decorrer dos anos, como isso esta
afetando a empresa e podendo prever tendéncia do Balanco Patrimonial e
Demonstrativo de Resultado do Exercicio, essa analise deve ser feita no minimo de

trés anos.
RELATORIO
Um ou mais relatérios deve ser feitos de acordo com necessidades da

hierarquia da entidade, mostrando todos os dados e informacdes Uteis aos gestores

e responsaveis da empresa, sendo recomendada uma convocacado de uma reunido
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gerencial, apresentado os registros constatados de maneira clara e objetiva, para
gue leigos possam entender, mostrando o que afetou o patrimbnio e o resultado da
empresa, além de um parecer com informacdes constatadas no processo, a fim de
criar uma discussdo e caso necessario uma reavaliacdo de procedimentos, objetivos

e metas da entidade.

Para elaborar um Relatério de Andlise da melhor maneira possivel, alguns
pontos precisam ser considerados: O relatério de analise de ser elaborado
em linguagem inteligivel para leigos, ainda que alguns usuarios possuam
conhecimentos de Contabilidade. Ao Elaborar um Relatério de Andlise, o
analista deve procurar relatar suas conclusdes visando a auxiliar o usuario
em suas tomadas de decisdo. Os relatdrios de Analise de Balancos poderao
conter muitas ou poucas informacées, conforme a necessidade do usuario.
(RIBEIRO, 2009, p.216)

N&o ha um modelo Unico de relatério, mas o adaptado para cada tipo de
usuario e finalidade, para tentar prever o futuro e possibilitar tomar decisdes para

tenta-lo alcancar o retorno desejado.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante do que foi apresentado, podemos concluir que a controladoria € um
setor de grande importancia na empresa, pois ha diversas funcdes e maneiras
disponiveis para conseguir que cumpra 0s objetivos e a missdo da entidade,
utilizando de demonstracdes obrigatorias.

Para muitos apenas um responsabilidade extra, mas na verdade como um
conjunto de dados preciosos que usado de maneira certa, podem revelar
informacdes indispensavel para tomada de decisdo, gerando um banco de
informacgdes de grande importancia.

O Balanco Patrimonial e Demonstracdo de Resultado do Exercicio podem ser
analisados de algumas destas formas apresentadas, dentre tantas que existem cada
uma com uma finalidade, que irdo depender do resultado e interpretacdo correto,
além de buscarmos sempre comprovacao, pois saber como foi registrado e como
podera ser (til. E uma tarefa que exige tempo, mas no final podera dizer para
empresario se seu investimento esta de acordo com o planejamento estratégico e
que direcdes podera tomar para garantir a continuidade.

Recomenda que seja ainda estudada a analise de muitas outras
demonstracdes contabeis como a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a

Demonstracdo do Valor Adicionado, as Notas Explicativas e dentre outros relatorios
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que a empresa venha a fazer, além da verificacdo de diversos outros indices, para

gue seja definida a necessidade da informacao buscada.
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