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1 INTRODUCAO

Este trabalho pode ser entendido como a sistematizacdo de um processo de
planejamento de gestdo escolar visando atender e envolver toda a comunidade escolar a
fim de valorizar e contextualizar o meio em que estdo inseridos. Totalmente amparado
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) Lei 9394 de 1996, pelas
orientagdes contidas nas diretrizes curriculares elaboradas pelo Conselho Nacional de
Educacdo e nos Parametros Curriculares Nacionais, busca-se este ideal em todas as
esferas financeira, administrativa, pedagogica e social trilhando um caminho interativo,
aberto ao real e as multiplas dimensdes ressignificando a escola, o ensino e a interagao.

A organizacdo do sistema educacional desta instituicdo ocorreu devido a
instalacao de industrias que atrairam muitos moradores para este local surgindo assim a
necessidade de uma escola. Fundou-se entdo a primeira escola de Barra do Leado,
municipio de Campos Novos que levou o nome “André Reboucas” sendo uma
homenagem feita ao engenheiro que fez a planta da ponte da estrada de ferro na
comunidade. Atualmente, o sistema de ensino desta instituicao ¢ atendido pela Secretaria
Municipal de Campos Novos atendendo a Educagao infantil e Ensino Fundamental anos
iniciais e anos finais. A comunidade do Distrito da Barra do Ledo caracteriza-se por
acentuada atividade agricola, pecudria e turistica, e os alunos matriculados sdo das
comunidades vizinhas.

Quando falamos em gestao no ambito educacional, significa além de geréncia,
administracdo, tomada de decisdo, organizagao, e dire¢do, ¢ entendida como o ato de gerir
sobre a dindmica cultural da escola, tendo como base principios da democracia contidos
nas diretrizes e politicas educacionais publicas. A gestdo escolar exige de seu gestor, de
acordo com Monteiro (2001), habilidades técnicas, humana e conceitual.

A gestdo democratica, nesse sentido, ¢ uma possibilidade de propagar uma
consciéncia emancipatoria, na qual os sujeitos sdo participativos na tomada de decisdo,
transformando-se em uma forma de resisténcia a 16gica do capital, a qual fundamenta-se
pela competitividade, individualismo e lucro, e promovendo a cidadania.

O objetivo deste plano de gestdo ¢ proporcionar situacdes de ensino
aprendizagem para que os educandos se tornem mais autdbnomos, criticos e reflexivos,
valorizando, respeitando e contextualizando a sua realidade s6cio econdmica cultural,

previstas na LDB. Este plano designa também a organizagado escolar, analisando a escola



em sua fungdo social que vai além do repasse do conhecimento, com possibilidades e
limites para transformar a sociedade e o papel que a escola desempenha hoje na sociedade.
Independente das dimensdes seja administrativa, pedagdgica, social ou fisica, as
metas visam a gestao participativa e democratica como promover a participagao € a uniao
da familia com a escola informando-lhes de todos os fatos relevantes que ocorrem na
institui¢do chamando-lhes para conhecer a escola e 0 método de ensino para 2017, discutir
mudancas da “pedagogia” da escola, criar rotinas administrativas coerentes com a
atividade de cada professor, tornar publico a aplicacdo de Recursos com o Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE) realizando prestacdo de contas dos prazos e em
conformidade com as normas exigidas e implantar uma horta escolar para o
melhoramento e aperfeicoamento do ensino aprendizagem dos educandos.

A busca pela qualidade tem sido o pivo dos discursos politicos sobre as acdes na
educagdo. A defini¢ao de qualidade da educagao ¢ uma tarefa complexa porque envolve
contextos, atores e situagdes diversificadas, sendo um grande desafio para o gestor.

Embora haja avangos, sabe-se que grande parte das escolas ainda ndo tem um
gestor que atue dentro dos principios da gestdo democratica e muitas escolas ainda
apresentam um carater autoritario. Porém, na sociedade em que vivemos nao cabe mais
uma escola com uma gestdo centralizada, onde o gestor se julga dono dos recursos, dono
do saber e dono das decisdes. O gestor contemporaneo deve ter um relacionamento
interpessoal, que se disponha a ouvir, quando vé que se pode melhorar e quando aceita
opinides.

Este trabalho apresenta a continuacdo do referencial tedrico, a caracterizacao da
escola juntamente com seu diagndstico e posteriormente as metas e acdes pensadas para
este trabalho. Pautada para ser inteiramente uma gestdo democratica, cada escola ¢
singular e, traca seu proprio caminho de acordo com o contexto em que esta inserido, pois
conhecendo a realidade se possibilita sistematizar contribui¢des positivas para o éxito da

educacao.



2. REFERENCIAL TEORICO

A educagdo ¢ um bem social indispensavel a todo cidaddo que deseja progredir
e isso implica em uma formagao para o exercicio consciente da cidadania na sociedade
esperando que a escola faca a diferenga na vida dos alunos. Para que a escola faga sua
fungdo de garantir a entrada do educando e o acesso ao conhecimento, promovendo o
desenvolvimento de seus alunos, ¢ necessario que todos estejam engajados num mesmo
proposito, ou seja, envolvidos de forma responsavel, com o processo de ensino-
aprendizagem e as questdes que interferem no sucesso do educando, e que se faga valer
o direito constitucional de acesso e permanéncia do aluno na escola publica gratuita e de
qualidade a todos que nela desejam ingressar. Porém, antes precisamos conhecer os
caminhos e as transformagdes que a educagdo obteve nestas ultimas décadas, discutir a
organizacao escolar indicada pela LDB, analisando também a escola em sua funcao social
que vai além do repasse do conhecimento, com possibilidades e limites para transformar
a sociedade.

Em 1988, uma nova Constitui¢do Federal (BRASIL, 1988), a Constitui¢ao
Cidada deu espago para intengdes e projetos abafados ha muito tempo na educacao,
contemplando demandas de democratizagdo. A década de oitenta foi de abertura politica
e de democratizacdo e a década de 1990 foi de reformas do Estado, de parcerias entre
Estado e sociedade civil, privatiza¢des e emergéncia do Terceiro Setor.

As mudangas vividas na atualidade (décadas de 80 e 90) em nivel mundial, em
termos econdmicos, sociais ¢ culturais, com a transnacionaliza¢gdo da economia ¢ o
intercambio quase imediato de conhecimentos e padrdes sociais e culturais, através das
novas tecnologias da comunicagdo, entre outros fatores, t€m provocado uma nova atuacao
dos Estados nacionais na organizagao das politicas publicas, por meio de um movimento
de repasse de poderes e responsabilidades dos governos centrais para as comunidades
locais, eximindo o estado da reponsabilidade de execucdo e agindo apenas como agente
regulador. Na educagdo, um efeito deste movimento sdo os processos de descentraliza¢ao
da gestdo escolar, hoje percebidos como uma das mais importantes tendéncias das
reformas educacionais em nivel mundial e um tema importante na formagao continuada
dos docentes e nos debates educacionais com toda a sociedade.

Dentre essas agdes, esta a gestdo democratica da educacdo formal que estd

associada ao estabelecimento de mecanismos legais e institucionais e a organizagdo de

acoes que desencadeiem a participacdo social: na formulacao de politicas educacionais;



no planejamento; na tomada de decisdes; na definigdo do uso de recursos e necessidades
de investimento; na execucao das deliberagdes coletivas; nos momentos de avaliacao da
escola e da politica educacional, a democratiza¢do do acesso e estratégias que garantam
a permanéncia na escola, tendo como horizonte a universalizagdo do ensino para toda a
populagdo, e o modelo gerencialista, apontando diferentes vivéncias dessa proposta,
como a introducdo de modelos de administragdo empresariais, ou processos que respeitam
a especificidade da educacdo enquanto politica social, buscando a transformacdo da
sociedade e da escola, através da participacao e construgdo da autonomia e da cidadania.

Deste modo intensificou-se as politicas de avaliacao em larga escala, a partir dos
anos de 1990, diferentes indicadores de desempenho de estudantes, escolas e redes foram
criados pelo Estado brasileiro para assegurar determinado referencial de qualidade.
Estudos realizados por Dourado, Oliveira e Santos (2007); Dourado e Oliveira (2009);
Silva (2009); Fonseca (2009), dentre outros, evidenciam que os multiplos pontos de vista
nem sempre explicitos, e a superficialidade de diversas produgdes, contribuem com a
imprecisdo do conceito, pois na educagdo o discurso da qualidade se encontra clamado
por mudangas no campo econdmico e consubstanciado na compreensao que se tem sobre
o que ¢ a educagao. Para NARDI; SCHNEIDER; RIOS, 2014 os estudiosos brasileiros
defendem a adogao do termo qualidade social, consubstanciado na visdo de educagao
como pratica social e ato politico. Este conceito se distancia da visdo predominante nos
setores produtivos por compreender a “promogdo e atualizagdo historico-cultural, em
termos de formacao solida, critica, ética e solidaria, articulada com politicas publicas de
inclusdo e resgate social” (DOURADO, OLIVEIRA, 2009, p. 211). Afinal, tomar a
qualidade a partir da dimensao social implica em avaliar as multiplas determinagdes que
afetam as condic¢des de ensino e de aprendizagem nas escolas e ndo apenas validar dados
numéricos 0s quais, muitas vezes, se encontram focados na 6tica produtiva.

Com a vigéncia desse referencial e seu amplo processo de afirmacdo pelas
politicas educacionais e setores da sociedade, as escolas sdo desafiadas a implementacao
de agdes capazes de repercutir na producao de melhores indices (NARDI; SCHNEIDER;
RIOS, 2014), embora continuem, em razao de seu compromisso politico e pedagogico,
conclamadas a observar as singularidades e objetivos educativos e sociais nutridos por
suas comunidades, o que inclui o desafio histérico de avancar na democratizagdo da
gestao escolar.

Podemos observar que o termo Gestdo Democratica do Ensino Publico ¢

encontrado na LDB ao determinar que “um dos principios que deve reger o ensino ¢ a
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gestdo democratica”. E o artigo 14 define que os sistemas de ensino devem estabelecer
“normas” para o desenvolvimento da gestdo democratica, e que essas por sua vez
precisam estar de acordo com as peculiaridades de cada sistema. E para que a gestdo
democratica seja construida ¢ preciso que haja representagao dos alunos, dos pais ou
responsaveis pelos alunos, dos professores e demais funcionarios, da direcao escolar e da
comunidade local. Reunido, este 6rgdo tem grande poder de decisdo.

Para Ribeiro, Cornélio e Oliveira (2014) uma gestdo escolar que caminha na
perspectiva de transformagdo social necessita partir do principio da gestao democratica,
sendo um processo continuo que exige participacao, descentraliza¢dao e autonomia. Esse
modelo educacional deve estar comprometido com a sociedade buscando transforma-la,
contribuindo assim para a critica sistematica as desigualdades sociais, a busca incessante
por justica social, se preocupando sempre com o espago escolar.

Em contrapartida, a logica do sistema pressupde que a escola use de seu poder
para propagar a ideia do individualismo e da competitividade, isso ocorre através de metas
estipuladas de cima para baixo e que consideram resultados obtidos pelas avaliacdes
externas, tornando-a um ambiente de treinamento e ndo um espago de reflexao critica e
contribuindo para a manutencao da sociedade liberal e conservadora.

Gestao no ambito educacional, significa além de geréncia, administracdo, tomada
de decisdo, organizacdo, e dire¢do, ¢ entendida como o ato de gerir sobre a dindmica
cultural da escola, tendo como base principios da democracia contidos nas diretrizes e
politicas educacionais publicas. A gestao escolar exige de seu gestor, de acordo com
Monteiro (2001), habilidades técnicas, humana e conceitual.

A gestdo democratica, nesse sentido, ¢ uma possibilidade de propagar uma
consciéncia emancipatéria, na qual os sujeitos sdo participativos na tomada de decisao,
transformando-se em uma forma de resisténcia a 16gica do capital, a qual fundamenta-se
pela competitividade, individualismo e lucro, e promovendo a cidadania.

De acordo com Esteban (2006):

Pensar e fazer uma escola publica de qualidade para as classes populares tem
sido um grande desafio para os educadores comprometidos com a construgéo
de uma sociedade verdadeiramente democratica. Em periodos de
transformagoes tdo profundas como o que estamos vivendo, este desafio parece
tornar-se ainda mais complexo, pois a incerteza acompanha cada passo

ESTEBAN (2006).

As concepgoes de gestdo escolar refletem diferentes posi¢des politicas e
concepgoes do papel da escola e da formagdo humana na sociedade. Portanto, o modo

como uma escola se organiza e se estrutura tem um carater pedagogico, ou seja, depende
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de objetivos mais amplos sobre a relacdo da escola com a conservagao ou transformagao
social. Segundo Libaneo (2004), no processo de organizacdo e gestdo existem duas
concepgdes bastante diferenciadas em relacdo as finalidades sociais e politicas da
educagdo: a concepgao cientifico-racional existe uma visao mais burocratica e tecnicista
da escola que ¢ tomada como uma realidade objetiva e neutra, que pode ser planejada,
organizada e controlada de modo a alcangar melhores indices de eficacia e eficiéncia, e a
concepgdo socio critica, em que as escolas que operam nesse modelo dao forte peso a
estrutura organizacional, a hierarquia de fungdes, as normas e regulamentos, a dire¢ao
centralizada e ao planejamento com pouca participagao das pessoas.

Definir a identidade da escola é fundamental, pois a escola tem papel importante
na constru¢do da identidade das criangas e jovens. A constru¢do da identidade da escola
perpassa as dimensdes politica e pedagogica do Projeto Politico Pedagogico. A dimensao

politica se refere a visao de sociedade e de homem. O PPP ¢ politico porque

Todo projeto pedagodgico da escola é, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais
e coletivos da populagio majoritaria. E politico, no sentido de compromisso
com a formag@o do cidaddo para um tipo de sociedade. A dimensao politica se
cumpre na medida em que ela se realiza enquanto pratica especificamente
pedagogica. (SAVIANI, 1983, p. 12).

Libaneo destaca a escola como organizagdo de trabalho e lugar para
desenvolvimento do conhecimento do professor, as mudangas pelas quais as escolas estao
passando nos ambitos econdmico, politico, cultural, educacional, geografico, e a postura
que os professores devem ter diante destas novas perspectivas os quais terdo de estar em
continua aprendizagem e formacao.

Mediante tais acontecimentos, o ensino vem sendo afetado pelas alteragdes nos
curriculos, na organizagao escolar, alteracdes estas ocorridas pela introdugdo de novas
tecnologias, novas atitudes e valores sociais e culturais. Frente a esta mudancas, a
sociedade exige uma escola para novos tempos, a qual deve preparar cidadaos com perfil
critico e criativo, porém ha a necessidade de formagdo da ética e respeito dentro da
sociedade capitalista, na qual estamos inseridos e globalizados.

Precisa-se buscar a qualidade social do ensino. Novos valores sociais imperam e
as Escolas de qualidade deverdo apresentar professores capacitados, que atendam as
necessidades do corpo discente, segundo as exigéncias sociais em que esta inserido e

adequar contetdos de acordo com a vida cultural e pratica do aluno. Porém isso so



acontecera se os professores derem importancia para a formagdo continuada como
condi¢do de garantia da execu¢do do trabalho com qualidade conscientizando-os para a
necessidade de participacdo nos processos de organizacdo e gestdo visando a qualidade e

melhoria da aprendizagem dos alunos.

2.1. PLANEJAMENTO PEDAGOGICO ESCOLAR

A LDB n°. 9394/96 prevé dimensdes de planos para a area educacional que se
repartem conforme sua abrangéncia, em: Projeto Politico Pedagdgico, Plano de Ensino,
Plano de aula.

O Projeto Politico Pedagogico diz respeito aos pressupostos filosoficos,
sociologicos e politicos que norteiam a instituicdo. Deve ser construido coletivamente,
envolvendo todos do universo educativo: diretores, especialistas, professores, alunos e
pais. No Planejamento de Ensino temos alguns elementos essenciais: conhecimento da
realidade; dados de identificacao; ementa; finalidade; conteudos; metodologia; atividades
discentes; cronograma; recursos; avaliagdo; bibliografia. O planejamento de uma
disciplina deve ser elaborado antes do inicio do ano letivo, organizando-se as agdes que
serdo efetivadas. E o plano de aula deve indicar o que fazer no dia-a-dia da sala de aula,
propondo o bom emprego do plano de ensino. Nele estara contemplado o tema ou assunto
que o professor deseja trabalhar, as atividades e estratégias utilizadas para se alcangar os
objetivos propostos, bem como o registro da avalia¢do, que deve servir para o professor
retomar sua pratica pedagdgica, reorientando-a se necessario, e propondo novas agades.

A verificagao do rendimento escolar para o Ensino Fundamental devera obedecer
ao dispositivo da Legislagdo vigente, e as diretrizes emanadas pela secretaria Municipal
da Educacdo. A Avaliagdo da institui¢do escolar ¢ um processo continuo, tendo por
objetivo a verificagdo da aprendizagem, o aproveitamento e o desenvolvimento do
educando, bem como a apuragao final do rendimento escolar.

Ainda, o processo Ensino Aprendizagem ¢ global, portanto articulado e mediado
como um todo e em todos os segmentos: Dire¢do, Corpo Docente, Corpo Discente,
Funcionarios, APP e o Conselho Deliberativo.

Amparada pela LDB n°. 9394/96, assegura o processo nacional de avaliacdo do
rendimento escolar no Ensino Fundamental objetivando a defini¢do de propriedades e a

melhoria da qualidade do ensino, ressaltando que a avaliagdo deve ser ‘“continua e
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cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os
quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais”,
assegurando tempo e espaco diversos para que os alunos com menor rendimento tenham
condigdes de ser devidamente atendidos ao longo do ano letivo, provendo,
obrigatoriamente, periodos de recuperagdo, de preferéncia paralelos ao periodo letivo.
Assegura também que nos dois primeiros anos iniciais do Ensino Fundamental ndo havera
retengdo ou reprovacao dos alunos, considerando que este periodo deve ser destinado a
construgdo de conhecimentos que solidifiquem o processo de alfabetizacdo e de
letramento, exceto quando a frequéncia for inferior a 75% (setenta e cinco por cento).

A Resolugdo n°. 001 do Conselho Municipal de Educagdo — COMEC, do
Municipio de Campos Novos, que dispde sobre a Matriz Curricular da Educacio Basica
Nivel Educagao Infantil ¢ Ensino Fundamental de 9 Anos, orienta que os componentes
curriculares e as areas de conhecimento devem articular a seus conteudos, a abordagem
de temas abrangentes e contemporaneos contemplando a base comum nacional e a parte
diversificada do curriculo (CAMPOS NOVOS, 2011).

A carga horaria minima anual do Ensino Fundamental regular sera de oitocentas
(800) horas relogio, distribuidas em, pelo menos duzentos, (200) dias de efetivo trabalho
escolar em cinco (5) dias de trabalho semanal com turno diurno nos periodos matutino e
vespertino. O minimo de horas de atendimento ao educando serd de quatro (4) horas
diarias distribuidas em vinte e seis (26) aulas semanais com duragao de quarenta e cinco

(45) minutos cada uma.
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3. ORGANIZACAO E INFRAESTRUTURA PATRIMONIAL DA
ESCOLA

A organizacdo do sistema educacional desta instituicdo ocorreu devido a
instalacao de industrias que atrairam muitos moradores para este local surgindo assim a
necessidade de uma escola. Fundada a primeira escola de Barra do Ledo, municipio de
Campos Novos, funcionava provisoriamente em duas casas de madeira para alunos de 1*
a 4* série, no ano de 1947. Outra escola foi construida em 1950 com o nome de Escola
Estadual de Barra do Leao. Em 1954 foi construida a Escola Estadual Grupo Escolar
André Rebougas.

Segundo pesquisas o nome “André Rebougas” foi uma homenagem ao engenheiro
que fez a planta da ponte da estrada de ferro na comunidade. No ano de 1995 houve a
municipalizacao da escola. Entre os anos de 1990 a 1999 houve nesta escola o sistema
escola Itinerante, formando alunos de 5* a 8* série. O Grupo Escolar André Rebougas, foi
criado pelo Decreto municipal de Campos Novos sob o ntimero 3.833/98 de 14 de abril
de 1998.

Atualmente, o sistema de ensino desta institui¢do ¢ atendido pela Secretaria
Municipal de Campos Novos. No ano de 2007 segundo decreto n°® 5.349/07 e parecer n°
02/2007 de 06/02/2007, com ampliagdo passou a atender alunos de 6* a 8* série do Ensino
Fundamental dos 8 anos e 1° a 9° ano dos 9 anos. No ano de 2011 ficou retificado e
ratificado pelo Decreto n°6. 303 de 07/06/2011 que a escola passa a denominar-se Escola
Municipal de Ensino Fundamental André Rebougas.

A faixa etaria atendida em idade escolar adequada ¢ de 04 a 14 anos, ou seja,
Educacao infantil e Ensino Fundamental anos iniciais e anos finais. A comunidade do
Distrito da Barra do Ledo caracteriza-se por acentuada atividade agricola, pecuaria e
turistica. Os alunos matriculados sdo das comunidades: Pocinhos, Cristo Rei, Linha Santa
Cruz, Linha Esmeralda, Campinas, Rio Pardo, Flordo da Serra, Alta Bela Vista, Linha
Galdina e Barra do Ledo.

A equipe gestora ¢ composta por 01 diretora, 01 auxiliar de direcao e 01 secretaria.
Deste grupo também fazem parte 24 professores e 6 auxiliares de servigos gerais, sendo
duas destas merendeiras. A institui¢do funciona no periodo matutino das 7 h e 15 min. as
11 h e 15 min., atendendo alunos dos anos finais e no periodo vespertino das 13h e 10min
h as 17h e 10min., atendendo a educagao infantil e anos iniciais comportando 01 turma

para cada ano-série, atendendo no total 152 alunos.



3.1 DIAGNOSTICO DA ESCOLA

A busca pela qualidade tem sido o pivo dos discursos politicos sobre as a¢cdes na
educagdo. Com este fim realizamos o levantamento do diagnostico da escola levando em
conta as dimensdes: socioecondmica, administrativa, pedagogica, financeira, fisica,

ligados ao objetivo geral deste plano.

3.1.1. Objetivo Geral Do Plano

Proporcionar situagdes de ensino aprendizagem para que os educandos se tornem
mais auténomos, criticos e reflexivos, valorizando, respeitando e contextualizando a sua

realidade socio economica cultural, previstas na LDB.

3.1.2. Dimensio Socioecondomica

Dimensao social almeja-se promover a participagdo e a unido da familia com a
escola informando-lhes de todos os fatos relevantes que ocorrem na institui¢ao
chamando-lhes para conhecer a escola e 0 método de ensino para 2017.

Dos 152 alunos que frequentam esta institui¢do, foram pesquisados um percentual
de 20% sendo estes alunos do 7° ano podendo-se diagnosticar que as familias sdo 100%
agricolas, produtores de graos, integrados de aves e suinos e produtores de leite. Destes,
80% sdo proprietarios e 20% sdo funcionarios das atividades agricolas citadas acima.
Etnicamente, 98% sdo descendentes de italianos e procedentes de imigrantes advindos do
Rio Grande do Sul e apenas 2% sdo pardos, estes descendentes de indios tipicamente
brasileiros.

Em média a renda familiar destas familias varia entre 1.800,00 a 5.000,00
mensais, sendo que 98% destas sdo compostas de 4 a 6 pessoas (pai, mae, vo, vo e dois
filhos) e apenas 2 % moram com a mae, o padrasto e mais que dois irmaos. Nesta pesquisa
também diagnosticamos que 100% dos pais sdo alfabetizados, 60% estudaram e
completaram a 4* série do ensino fundamental séries iniciais € 20 % ndo concluiram, 10%
concluiram o ensino fundamental séries finais e 10% tem nivel superior.

Uma comunidade que participa e auxilia a instituicdo sempre que possivel em
festas, promog¢des em geral, porém acomodados ndo criticando o que as vezes se faz

necessario criticar para que haja evolugao na educacao e conhecimento de seus filhos.
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3.1.3. Dimensao Pedagogica

Na Dimensao Pedagdgica busca-se valorizar o profissional da educagdo, elevando
a autoestima, o saber, a dignidade e o crescimento pessoal; capacitar e aperfeicoar os
profissionais da educacdo; prever tempo para Conselho de Classe e Reunides
Pedagbgicas; promover integracdo constante da comunidade educativa; integrar a
comunidade educacional sobre o Projeto Pedagogico; organizar o planejamento e pratica
pedagodgica de forma a proporcionar na sala de aula espago de discussdo, apropriacdo e
constru¢do de novos conhecimentos; buscar recursos através de projeto de aquisicao de
mais livros de literaturas, de videos e de brinquedos para acervo da biblioteca de acordo
com cada faixa etdria; promover a inclusdo social, através de projetos extracurriculares;
discutir mudancgas da “pedagogia” da escola; convocar os pais para reunides periodicas
visando maior interagdo da escola com a comunidade para obter os resultados esperados;
promover a interatividade com os estudantes: incentivar e realizar campanhas, atividades
culturais, civicas e esportivas, desenvolvendo a criatividade, a solidariedade, a iniciativa
e o espirito de equipe dos alunos.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental André Reboucgas (EMEF) percebe a
educagdao como um processo permanente e integral, fundamenta-se no compromisso de
oferecer ao educando oportunidades de desenvolver a autonomia, a agdo - reflexdo - agdo
(praxis), a criatividade e a criticidade numa busca constante de uma melhor qualidade de
vida.

E preciso dar um novo significado a escola, condizente com o mundo atual, com
seus tempos, rituais e processos, de modo que ela possa, efetivamente, estar voltada para
a formagdo de sujeitos ativos, reflexivos, cidaddos atuantes e participativos surgindo
como espaco de fazer-se e refazer-se pela pesquisa.

Para a Educacao Infantil as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educacao
Basica (2013, p. 87-88), apontam um conjunto de principios defendidos pelos diversos
segmentos ouvidos no processo de sua elaboragdo e que devem orientar o trabalho nas
institui¢des de Educagdo Infantil dando sua importancia na consolidacao de praticas
pedagdgicas que atendam aos objetivos gerais da area: Principios éticos; Principios
politicos e Principios estéticos.

Quanto ao curriculo do Ensino Fundamental, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacao Nacional — LDB, Lein®. 9.394/96 estabelece em seu artigo 26 que: os curriculos

devem abranger o estudo da lingua portuguesa e¢ da matematica, o ensino da arte, a
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educagao fisica, o ensino da Historia do Brasil, ao menos uma lingua estrangeira
moderna, a musica, entre outros, incluindo os temas transversais.

Os conteudos escolares devem estar em consonancia com as questdes sociais
contemporaneas, cujas aprendizagens sejam consideradas essenciais para que os alunos
possam exercer seus direitos e deveres, considerando suas expectativas, a dos pais, da
comunidade, dos professores, favorecendo a participagao ativa na vida cientifica, cultural,
social e politica do Municipio.

Entendido como membro efetivo, de direito e de fato construtor da sociedade,
almeja-se um discente consciente de seu papel no contexto social e ético em que esta
inserido, sendo capaz de construir o seu espaco individual e coletivo de acordo com os
principios avalizados pelo grupo social, entendendo e superando os conflitos e
respeitando as diferencas entre eles.

E para formar uma sociedade igualitaria e democratica necessita de um professor
que aprenda a discutir, argumentar e construir coletivamente o saber cientifico e o espago
escolar, superando os conflitos e convivendo com as diferencas. Portanto, ¢ necessario
que o professor elabore seu planejamento pensando no aprendizado e no desenvolvimento
de todos, com um envolvimento efetivo na definicdo dos objetivos e das etapas para
alcangé-los, na participagdo, nas atividades vivenciadas e no processo de avaliacdo.
Nessas situacdes, o educador ¢ mediador do conhecimento, ¢ ele quem “da” a direcao.
Dessa forma, ¢ importante ndo esquecer que o trabalho do professor deve estar vinculado
ao PPP da escola.

No entanto, o que vemos na pratica ¢ que alguns professores ainda, usam métodos
pedagogicos classicos. Nao sei se por comodismo, pelo sistema educacional capitalista

formando seres impensantes ou pela desvalorizagdo da classe, enfim.

3.1.4. Dimensao administrativa

A Dimensdo Administrativa se refere ao ambito burocratico da escola, como criar
rotinas administrativas coerentes com a atividade de cada professor; manter a qualidade
no atendimento da secretaria da escola, atendendo prazos de entrega de documentos; atuar
como suporte para ajudar a APP e o Conselho Deliberativo a manter seus documentos em

ordem e atualizados.
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A gestdo da escola ¢ composta por uma diretora, uma auxiliar de direcdo e uma
secretaria sendo todas especialistas na area da educacdo; na educacdo infantil duas
professores atuam, sendo uma graduada e a outra esta cursando pedagogia.

Cinco professoras regentes de ensino fundamental nos anos iniciais e trés
professoras de matérias especificas, quatro sao graduadas e quatro estdo cursando o
ensino superior e oito professores de séries especificas que atuam no ensino fundamental-
anos finais, destes cinco sdo habilitados e trés estdo cursando a graduagao.

Duas professoras sao estudantes de pedagogia, uma atua na biblioteca e nas aulas
de reforgo escolar e a outra atua na sala digital como instrutora de informatica; quatro
professoras trabalham com o programa Mais Educacio que funciona em periodo integral
onde todas estdo cursando curso superior e seis auxiliares de servigos gerais sendo que
duas destas atuam como cozinheiras totalizando um total de trinta e trés funcionarios.
Todos, independentemente da fungdo em que atuam devem ser responsaveis com suas

tarefas desempenhando dominio e compromisso com a educagao.

3.1.5. Dimensao fisica

Para a Dimensdo Fisica busca-se utilizar em sala de aula todos os recursos
pedagogicos e tecnoldgicos disponiveis na escola para promover a aprendizagem;
conservar as instalacoes fisicas da Unidade Escolar em bom estado de uso, realizando
reformas quando necessario e colaborando coma limpeza da area denominada a escola;
em parceria com a secretaria de educacdo do municipio e empresas parceiras cercar o
patio da escola; instalar calhas e toldo na entrada da escola; acesso coberto ao gindsio de
esportes; ampliagdo da escola com construgdo de refeitorio, salas, auditorio e banheiros
adaptados para Educagao Infantil e Portadores de Necessidades especiais para atender a
demanda de alunos do Ensino Regular; instalacdo de parque infantil; instalacdo de
laboratorio de ciéncias; ampliagdo da biblioteca; revestimento e pintura da quadra para
varias modalidades esportivas; Implantar uma horta escolar para o melhoramento e
aperfeigoamento.

A E.MMLE. F. André Rebougas, conta com uma area total de oito mil duzentos e
sessenta e oito metros quadrados (8.771m?), tendo uma 4rea construida de novecentos e
oitenta e quatro metros e quarenta centimetros quadrados (984,4m?), a 4rea do campo de
futebol suico com mil e trezentos e onze metros quadrados (1.311m?), a area do pogo

artesiano com oitenta e trés metros e cinquenta centimetros quadrados (83,5m?), a 4rea
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do posto de satide com quinhentos e dez metros quadrados (510m?), a area livre com cinco
mil e trezentas e setenta e nove metros quadrados (5.379m?), a drea do gindsio de esportes
com 958,24 m2.

Sua estrutura ¢ formada por um prédio, em alvenaria, contendo uma sala para a
secretaria, uma sala para a dire¢ao, uma sala para os professores e funcionarios, uma sala
para o laboratoério de informatica, uma sala com lousa digital, sete salas de aula, biblioteca
com um acervo de livros divididos em literaturas infantis: 2164 literaturas infanto-juvenil:
1554, livros didaticos: 2601, manuais de professor: 590, livros de pesquisa: 851,
dicionarios de portugués: 157, Inglés: 39 e espanhol: 30 ¢ mapas: 49. Totalizando: 7760
livros. Possui também muitos jogos, materiais esportivos, computadores, armarios entre
outros, que sao materiais indispensaveis para o bom funcionamento da escola.

Também possui uma cozinha, um depdsito para guardar materiais e utensilios de
apresentacao, um camarim para figurinos e roupas de apresentacdes, um deposito para
guardar materiais de limpeza e equipamentos em geral, um deposito para guardar os
alimentos para a merenda, uma varanda coberta onde os alunos lancham, cinco banheiros,
cal¢adas e uma area de circulacao.

Destes, os banheiros ndo sao adaptados para a educagao infantil, nao ha refeitorio
adequado e também ndo ha laboratorio de ciéncias sendo metas a serem alcangadas.
Quanto a acessibilidade aos portadores de deficiéncia fisica, tem-se a entrada principal e
uma sala de aula apenas nao fazendo-se necessario devido ndo termos alunos que
necessitem. Porém temos II professores que trabalham com alunos portadores de
necessidades intelectuais que acompanham estes alunos em sala diariamente.

Atualmente, hd uma necessidade de criar uma horta pois assim poderiamos utilizar

este espaco com todas as suas dimensdes pedagogicas.

3.1.6. Dimensao financeira

A Dimensao Financeira ¢ a que cuida da gestdo dos recursos que financeiros da
escola. A grande dificuldade tem sido a de tornar publica a aplicagao de Recursos com o
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) realizando presta¢ao de contas dos prazos
e em conformidade com as normas exigidas. No entanto, verifica-se que isto ainda ndo

acontece como se deseja.
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4. METAS E ACOES DO PLANO

As dimensdes passam discussdes que tornam viavel o prosseguimento para os
anos seguintes, reestruturado e fazendo as inovacdes que se julguem necessarias, sendo
um processo de construgdo significativa do conhecimento, de maneira continua, através
de observacgdes direta e indiretamente durante todas as atividades e agdes realizadas pela
comunidade educativa.

A lei 9394/96 da LDB prevé a gestdo educacional democratica nas escolas sob
dois aspectos: interno - que contempla os processos administrativos, a participacao da
comunidade escolar nos projetos pedagogicos; e externo - ligado a funcdo social da
escola, na forma como produz, divulga e socializa o conhecimento. Partindo deste ideario,
incorporar novas politicas publicas em substituicdo ao termo administragdo escolar
desenvolvendo uma gestdo educacional transformadora e cidada, permitindo pensar
gestdao no sentido de uma articulagdo consciente entre agdes que se realizam no cotidiano
da institui¢do escolar e o seu significado politico e social.

Partindo deste pressuposto de gestdo democratica, anualmente retinem-se todos os
funcionarios, os alunos, os membros da APP, do conselho deliberativo e do conselho
fiscal desta institui¢do para tracar metas a serem alcancadas. Levantam-se preposicoes de
acordo com cada grupo e sua respectiva dimensao, e apos isso ¢ levado em assembleia de
pais para que as mesmas sejam aprovadas ou nao.

Observando o contexto em que a escola estd inserida, faz-se necessario o
planejamento das agdes administrativas e pedagdgicas para que os recursos advindos das
esferas publicas e privadas sejam aplicadas de maneira adequada, enfatizando que o
principal elemento do sistema educacional ¢ a evolug@o e o conhecimento do educando
tornando-o um cidadao critico e agente transformador da sociedade. Perante isto,

objetiva-se metas para serem alcancadas.



DIMENSAO SOCIOECONOMICA

META: Promover a participag@o e a unido da familia com a escola informando-lhes de todos os fatos relevantes que ocorrem na institui¢do chamando-lhes para conhecer a escola

e 0 método de ensino para 2017.

Acio

Objetivo

Periodo

Publico Alvo

Recurso

Responsavel

Acdo 1: Realizar pesquisa de campo
para que OS mesmos expressem sua
opinido quanto ao assunto que esta
sendo discutido para o ano de 2017.

Realizar reunides entre familia e escola
para a crianga se desenvolver em todos os
aspectos e ter sucesso na aprendizagem.

10/2016 a 12/2017.

A comunidade
escolar.

Gestdo escolar e material
impresso.

Gestdo escolar.

Ac¢do 2: Tabular dados tomando
conhecimento dos anseios familiares
em relagdo a instituicdo de ensino.

Tomar conhecimento dos anseios
familiares em relagdo a instituigdo de
ensino.

10/2016 a 12/2017.

A comunidade
escolar.

Questionario respondido
pela comunidade escolar.

Gestdo escolar.

DIMENSAO PEDAGOGICA

META: Discutir mudancas da “pedagogia” da escola.

Acdo Objetivo Periodo Publico Alvo Recurso Responsavel
Acdo 1: Sensibilizar os professores Ampliar a pratica pedagdgica através de || 02/2016 a 12/2017. Professores. Professores e material | Coordenacao
para a importancia de novas metodologias para melhor didatico. pedagogica.
metodologias pedagogicas adequadas desenvolvimento do educando.

que promovam a agdo-reflexao.

Acdo 2: Proporcionar palestra com um || Promover a interacdo entre toda a

profissional da educagdo a fim de | comunidade educativa a fim de propiciar ["02/2016 a 12/2017. Professores. Palestrante e professores. || Gestdo escolar.

inovar as metodologias pedagogicas.

o desenvolvimento da autonomia do
aluno e a constru¢do de conhecimentos
de distintas areas do saber.
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DIMENSAO ADMINISTRATIVA

META: Criar rotinas administrativas coerentes com a atividade de cada professor.

Acio Objetivo Periodo Publico Alvo Recurso Responsavel
Acido 1: Realizar reunido para discutir || Sensibilizar todos para que saiba qual sua || 02/2016 a 12/2017. Equipe gestora. Reunido Equipe gestora.
as funcdes e as atividade de cada || fung@o e suas obrigacdes na escola.

profissional

Ac¢do 2: Definir atividades criando | Distribuir as tarefas administrativas de || 02/2016 a 12/2017. Equipe gestora. Reunido Equipe gestora.

rotinas  administrativas  para o
profissional para que nao
sobrecarregue a minoria ou deixe a
desejar execugdes fundamentais.

forma que todos colaborem um pouco
com estas tarefas.

DIMENSAO FINANCEIRA

META: Tornar publico a aplicacdo de Recursos com o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) realizando prestacdo de contas dos prazos e em conformidade com as normas
exigidas.

Acio Objetivo Periodo Publico Alvo Recurso Responsavel
Ac¢do 1: Realizar encontro entre a || Compartilhar com a comunidade a | 03/2016 a 12/2016. Comunidade Direcao e  material | Direcao, APP e
comunidade educativa, a APP e || tomada de decisdo ¢ o modo como os escolar. impresso com valores R$ || Conselho
conselho deliberativo para definir a || recursos sdo aplicados. a serem aplicados. Deliberativo.
aplicag@o do recurso PDDE.

DIMENSAO FiSICA

META: Implantar uma horta escolar para o melhoramento e aperfeigoamento do ensino aprendizagem dos educandos.

Acio Objetivo Periodo Publico Alvo Recurso Responsavel
Acido 1: Construir uma horta para que | Manter o contexto historico cultural | 02/2016 a 12/2017. Alunos, Professores, construtorae || Dire¢do, APP e
os alunos e professores cultivem-na | familiar dos educandos incentivando-os professores material de construgdo | Conselho
podendo intercalar teoria e pratica no || a cultivar suas raizes e o0 meio em estdo funcionarios. (blocos,  pilares  de | Deliberativo.

ambiente escolar produzindo alimentos
que podem ser incorporados a merenda
escolar.

inseridos.

concreto, tela e cimento).
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4.1 AVALIACAO DO PLANO

A mesma se dard através de encontros para se discutir a viabilizagdo e
prosseguimento para os anos seguintes, reestruturado e fazendo as inovagdes que se
julguem necessarias. Realizar-se-4 também a avaliagdo do processo de construgdo
significativa do conhecimento, de maneira continua, através de observagdes direta e
indiretamente durante todas as atividades e agdes realizadas pela comunidade educativa.
A verificagdo dar-se-a através de atividades que envolvam o tema, a participacao em
todos os procedimentos metodologicos € a mudanca de atitude que venham a ser

verificados no ambiente escolar, familiar ¢ social.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Procurou-se neste plano, elucidar a organizagdo escolar indicada pela LDB
abordando o compromisso da gestdo democratica na garantia de acesso e permanéncia do
aluno na escola, destacando a educagdo como um bem social indispensavel a sociedade e
a necessidade de uma oferta justa desse bem, e com qualidade capaz de transpor as
desigualdades e formar cidadaos mais conscientes e comprometidos com a transformagao
da sociedade. Percebe-se que para promover um ambiente democratico, € preciso romper
com uma série de praticas caracterizadas pela hierarquia de poderes do sistema de ensino.

E dever do gestor garantir o acesso ¢ a permanéncia do aluno na escola, cumprindo
a legislacdo e incentivando praticas educativas mais democraticas, além de favorecer a
elaboracdo coletiva do Projeto Politico Pedagogico da Escola e apoiar o Conselho de
Escola, pois sdo estratégias que facilitam a gestdo democratica. Todavia, € preciso que a
participacdo dos envolvidos aconteca de fato e ndo apenas para mascarar a realidade, pois
assim, estara criado um falso contexto da instituicao.

E preciso fortalecer a participagdo buscando meios para que professores,
coordenadores, funcionarios, pais de estudantes e a comunidade local participem
ativamente, efetivando um processo de gestao inovador que torne possivel a construcao
de uma nova cultura escolar.

A escola ¢ um local privilegiado de encontro com o diferente. Neste sentido, o
trabalho pedagdgico deve ser pautado nos principios democraticos da igualdade, do
respeito, da ndo discriminagdo, da ética, do desenvolvimento de atividades que promovam
a autoestima do educando de acordo com seu contexto sdcio econémico e cultural. E ¢é
importante destacar também que a dinamica da sociedade moderna trard constantemente
novos desafios a agdo educativa e ao trabalho do gestor, exigindo novas competéncias,
novos saberes e novas atitudes a funcao desse profissional que precisa estar em

permanente formagao.
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