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1 INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO DO TEMA

A sociedade atual exige dos profissionais que atuam em cargos de gestao
uma filosofia de trabalho pautada nos aspectos de deciséo coletiva, compreendendo
gue esse fator contribui positivamente para o sucesso da instituicdo. Em se tratando
de unidades escolares do sistema de ensino publico, a Gestdo Democréatica toma
forca e apresenta uma proposta que exigira dos gestores um dominio a respeito de
como exercer acdes democraticas dentro da escola, bem como apresentar ao seu
grupo de que forma a gestdo democratica pode servir de ferramenta para a
construcdo de uma escola de equidade.

A ideia de gestdo democratica tem por finalidade estimular a participacédo da
comunidade na formulacdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola,
compreendendo que esse € o documento que norteia as ac¢bes da instituicdo, e
dessa forma permitir que todos facam e se sintam parte integrante da escola e por
sua vez, havendo maior comprometimento com a instituicdo e com a educacao, bem
como que incentivar a participacdo da comunidade através dos 6rgaos colegiados:

APP e Conselho Escolar.

1.2 SITUACAO GERADORA

A escola é um ambiente em que se apresentam as mais diversas culturas, e
dessa forma é o local onde se deve iniciar todo e qualquer processo democratico,
compreendendo que é no ambito escolar que tanto pais, alunos, professores e
servidores séo integrantes nessa divergéncia cultural, dessa forma podem vivenciar
na escola, o que se pretender exercer na sociedade: democracia.

Porém, para que esse processo se desenvolva é impreterivel que haja uma
gestdo adequada, um lider ativo que permita a democracia na instituicdo que
gerencia, e para isso devera se utilizar de métodos condizentes com seus obijetivos.
Dessa forma, se faz importante e elaboracdo de um Plano de Gestdo procurando
elencar propostas e estratégias pautadas nos aspectos democraticos e
participativos, a fim de inserir a comunidade interna e externa na construcao do PPP

e fomentar a utilizacdo dos colegiados escolares.



1.3 JUSTIFICATIVA

Nos ultimos anos, as politicas publicas de educacdo vém demonstrando que o
direcionamento para a Gestdo Democratica, nas instituicbes de ensino da rede
publica, estdo se concretizando cada vez mais, compreendendo que h& uma
exigéncia e uma mudanca no cenario da educacdo, com 0s avancos das midias
tecnolégicas que permitem que estudantes, pais, professores e funcionarios em
geral, possuam maior acesso as informacdes que giram em torno do universo
escolar.

E isso demanda que os gestores possuam a capacidade de poder gerenciar
essa gama de informacdes, nem sempre coerentes, mas que estdo adentrando nas
escolas. Para isso, é fundamental a existéncia de uma gestdo que permita abertura
ao didlogo com todos os segmentos pertencentes a essa instituicao, certo de que a
chefia do antigo Diretor Escolar deva ser substituida pelo almejado e tdo esperado
Gestor Escolar, com uma conduta voltada a lideranca participativa e democratica,
uma vez que as pessoas anseiam por lideres democraticos, que possuam sua
filosofia de trabalho direcionada a gestao participativa.

Entretanto, € importante destacar a necessidade da formacdo de gestores
para que possam adquirir conhecimentos técnicos de gestdo de pessoas,
pedagdgica, financeira, fisica entre outras, permitindo que juntamente com a
comunidade escolar desenvolvam uma instituicdo democrética e participativa. Mas
para efetivar essa acdo € essencial que haja um planejamento adequado e
conceitualmente fundamentado, de maneira que os entes envolvidos saibam o que a
lideranca escolar esté pretendendo desenvolver, buscando assim trabalhar com uma
gestdo clara e que possua significado para os liderados. Por isso, é importante a
elaboracdo de estratégias, por parte da equipe gestora, buscando assim tracar as
metas e objetivos de sua gestdo de forma que consiga transmitir sua filosofia de
trabalho.

O planejamento serve como um eixo norteador que determina quais objetivos
deverdo ser conquistados ao longo do trabalho, devendo esse ser elaborado
juntamente com o0s entes envolvidos na escola, considerando seus anseios e
frustracdes. Assim, todos perceberdao que as cobrancgas seréo realizadas de forma a
garantir que os objetivos propostos sejam alcancados, além de permitir que todos 0s

segmentos da escola se sintam parte da instituic&o.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

A Gestdo Democrética esta contida na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Art. 3°. Inciso VIII) e na Constituicdo Federal (Art. 206, inciso VI). O
processo gerencial no ambiente escolar € o setor responsavel pelo planejamento,
organizagdo, lideranga, orientacdo, mediacdo, coordenagdo, monitoramento e
avaliagdo. Deve também zelar pelo cumprimento das leis e diretrizes que norteiam a
educacao na perspectiva de garantir a formacao de um cidadao critico. Dessa forma,
a gestao escolar abrange os aspectos administrativos, financeiros e pedagogicos da
escola, e dentro do principio de gestdo democrética, essa acdo contempla atingir
todos os funcionarios da escola e a comunidade externa, buscando contribuir no
desenvolvimento e na qualidade de ensino da instituicio (LUCK, 2009), a autora

ainda complementa que é de competéncia do gestor:

Promover e manter na escola a integracdo, coeréncia e consisténcia entre
todas as dimensbes e acdes do trabalho educacional, com foco na
realizacdo do papel social da escola e qualidade das ac¢Bes educacionais
voltadas para seu principal objetivo: a aprendizagem e formagé&o de alunos
(LUCK, p. 15, 2009).

O propésito da gestdo democratica é trazer a comunidade escolar (pais,
alunos, professores, servidores em geral) para dentro da escola, de forma a
contribuir na formulacéo do Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo (LUCK, 2009).

Gomes e Luiz (2014, p. 65-66 ) destacam importantes principios para a

efetivacdo de uma gestdo democratica:

[...] descentralizacdo: as decisGes e acdes devem ser elaboradas com base
no diadlogo e nas negociacdes entre os envolvidos no dia a dia escolar, a
participacdo: a todos indistintamente que atuam na realidade escolar néo
apenas podem como devem participar das decisdes: gestores, funcionarios,
professores, estudantes, pais e/ou responsaveis e comunidade em torno; e
a transparéncia: todas as decisdes relativas as politicas a serem
desenvolvidas e as acdes a serem realizadas devem, necessariamente, ter
carater publico.

Cortella e Mussak (2009) ressaltam a importancia da lideranga num processo
gerencial, e que o lider ndo pode ser visto como um cargo ou funcao de chefe, até
porque nessa perspectiva ha uma diferenca ente lider e chefe, de modo que a chefia
é entendida por ordenar e possuir a autoridade do mando, enquanto que a lideranca
€ uma autoridade desenvolvida através do exemplo, da confianca e do respeito.

Lick (2009, p.76-77) destaca caracteristicas de lideres com sucesso efetivo:



1. Autoconfiante — conhece seus pontos fortes e fracos e utiliza suas

gualidades para compensar possiveis deficiéncias;

Tem segurancas em sua autoridade, ndo precisa afirma-la constantemente;

Vé a si mesmo como um agente de mudanca, capaz de fazer crescer e

melhorar a organizacéo ou grupo que lidera;

4. Tem profunda compreensdo e conviccdo quantos aos objetivos a serem
alcancados;

5. E habil na comunicacgdo clara e atraente desses objetivos engajando os
demais na sua busca;

6. Mantém o foco nos objetivos, a despeito das dificuldades, obstaculos e
contratempos;

7. Tém sensibilidade ao ambiente e as pessoas, adequando estratégias e
acles a realidade ao seu redor;

8. Tém personalidade sociavel — habilidade para promover e lidar com
interacdes sociais;

9. E capaz de criar um clima de apoio e confianca, que contribui para a
melhoria e desempenho de todos;

10. E carismético, porém utilizando seu carisma de forma socialmente
construtiva, para servir a outros;

11. Sabe ouvir. Ouve sem fazer pré-julgamentos;

12. Exibe comportamento ético, honestidade e integridade;

13. Tem apurado senso de justica;

14. E coerente. Demonstra em palavras e a¢ées uma constancia de visdo, de
valores e comportamentos, porém sem rigidez que o impega de “corrigir o
rumo” quando necessario;

15. E inteligente e capaz de aprender conceitualmente o mundo ao seu redor,
sem precisar demonstragdes de “academicismo”;

16. Gosta do que faz.

wn

2.2 ESTRATEGIAS PARAA GESTAO DEMOCRATICA

2.2.1 Orgaos Colegiados — Associacdo de Pais e Mestres (APM) e Conselho Escolar
(CE)

Os orgéaos colegiados ou representativos sdo os momentos destinados para
gue os diversos segmentos possam estar sendo ouvidos, segundo Silva (2006) os
mais utilizados sdo os Conselhos Escolares e as Associacfes de Pais e Mestres,
sendo formados por representante dos diversos segmentos da escola: docentes,
profissionais da educagéao nao docentes, pais e alunos.

Gomes e Luiz (2014) ressaltam que cabe aos gestores escolares permitirem
a efetiva participacdo dos Conselheiros incentivando que as pessoas sintam-se
partes do processo. Os autores ainda afirmam que as decisdes devem ser tratadas
em ambientes democraticos: Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC),
reunides do Conselho Escolar, reunides da Associagcdo de Pais e Mestres (APM),
reunides do Grémio Escolar (GE), garantindo assim que todos 0s sujeitos sejam

ouvidos e participem nas tomadas de decisao.



Muitas escolas se queixam sobre as dificuldades em trazer os pais para
dentro da escola, mas pouco se pensa 0 motivo pelo qual essas familias ndo estédo
comparecendo. Na grande maioria das vezes, as reunides sao para relatar aos pais
sobre o baixo rendimento académico de seu filho (a) ou realizar cobranca quando a
indisciplina. E preciso repensar essa pratica, de maneira a permitir que a presenca
dessas familias na escola seja para acrescentar no processo de formag&do, nem que
de primeiro momento sejam apenas direcionados assuntos aos aspectos fisicos e
financeiros (SILVA, 2006).

Diante dessa analise, é importante que o gestor escolar desenvolva acgdes
que possibilitem a melhora nos aspectos que estédo fragilizados, porém conforme
ressalta Borges (2015), o fato de ser gestdo democratica, ndo pode impedir que a
gestdo tome as decisdes, uma vez que ao decidir algo coletivamente, nem sempre
as pessoas levardo em consideracdo o bem estar comum e acabam permitindo que

0S interesses pessoais se sobreponham sobre o0s interesses coletivos.

2.2.2 Projeto Politico Pedagdgico (PPP)

A construcdo de um PPP com envolvimento dos atuantes na esfera
educacional € um ganho coletivo, de forma que sua estruturacdo sera pautada nas
necessidades e especificidades de uma determinada comunidade, no
comprometimento e responsabilidade coletiva. (FERNANDES; PEREIRA, 2015).

No trabalho de Borges (2015), a autora procurou solucionar falhas
pedagogicas através do processo de formacdo continuada com os professores e
ressignificacdo do PPP na sua unidade escolar, onde ela destaca que “Como
diretora, a tarefa era pensar em estratégias para evidenciar essa estagnacao,
promover a reflexdo sobre a acado[...] construidos no didlogo, na garantia de
participacéo de todos (BORGES, 2015 p. 102)”.

A Tabela 01 demonstra, de uma maneira geral, as estratégias utilizadas pela

autora:



Tabela 01 — Estratégias utilizadas na Escola Tatiana Belinky

Estratégia Descricéo

Conhecer a cultura Leitura de arquivos histéricos da instituicdo (atas,

escolar memoriais, planejamentos, relatorios e etc)
Trazer atona arealidade A rotina pode mascarar o trabalho e ndo permitir que as
escolar pessoas percebam o que esta sendo feito. E preciso expor

ao grupo.

Escutar anseios, desejos e frustagbes, mas ndo sendo
Dialogo apenas um depdsito de ideias, mas sim um momento de

Gestdao Participativa

Desnaturalizar a cultura
escolar/ Processo de
mudanca

Gestdo envolvida nas
praticas pedagdgicas

discusséo e reflexéo

Ouvir e envolver todos os membros na elaboracdo do PPP
(pais, professores, alunos, funcionarios), mas nao isentar a
Gestdo das tomadas de decisdo, uma vez nem sempre 0s
interesses coletivos sobrepdem os interesses individuais.
Realizacdo de Encontros/Grupos de estudos, como forma
reflexiva, mediados pela Gestora. Nos encontros eram
realizadas leituras tedricas de maneira coletiva: 10 paginas
por encontro.

Debates e exposi¢céo dos trabalhos realizados no dia a dia,
como forma de trocar experiéncias

Descentralizar o trabalho do gestor, distribuir as funcdes de
maneira que nao seja “engolido pelos aspectos
burocraticos”.

Assistir aulas; Participar na elaboracdo dos planejamentos
juntamente com a Coordenagdo Pedagobgica; Propor
projetos e atividades que mudem a rotina escolar e etc.
Esse envolvimento permite ao gestor possuir embasamento
a critica e a necessidade de mudanca.

FONTE: Borges, 2015.

Em uma pesquisa desenvolvida por (FERNANDES e PERREIRA, 2015) em
escolas da rede publica no municipio de Santa Maria — RS foi verificado que das trés

escolas pesquisadas, apenas a Escola Alfa apresentou atitudes de uma gestao

democratica, sendo relatado que ha envolvimento dos segmentos na construcdo de

uma escola de equidade, onde todos participam, pais, professores, alunos e

funcionarios em geral comeg¢am a valorizar a escola, porque aquilo é “seu”:

A professora Luana (vice-diretora), ressalta que os professores
sentem um “gosto gostoso” de trabalhar numa escola onde tém o
respeito dos alunos e o respaldo da comunidade, pois “Temos uma
comunidade bastante participativa, estdo presentes sempre [...]”
(FENANDES e FERREIRA, 2015 p. 8).

E importante ressaltar que nos estudos aqui apresentado de Borges (2015) e

Fernandes e Pereira (2015), ambos relataram que todo esse processo de

elaboracdo do PPP e envolvimento dos segmentos no mesmo, depende



impreterivelmente de uma lideranca da equipe gestora, coordenando, orientando e

auxiliando em todo esse processo.



10

3 OBJETIVO GERAL

Elaborar estratégias, metas e acdes, que possibilitem a aplicagcdo de uma
gestdo direcionada para os aspectos democraticos e participativos, procurando
atender as dimensdes socioecondmica, pedagogica, administrativa, financeira e
fisica da instituicdo. Esse estudo consiste no envolvimento de todos os segmentos
da unidade escolar, fomentando a participacdo dos 6rgaos colegiados para o efetivo
exercicio de uma gestdo democratica, compreendendo esse papel como um fator
indissociavel do processo educativo, pautado nos aspectos legais que norteiam a
educacdo brasileira. A execucéo deste trabalho foi através de pesquisa documental
na unidade escolar, questionario com servidores e comunidade, bem como que

referencial tedrico em livros, artigos e dissertacoes.
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4 DIAGNOSTICO DA ESCOLA

O diagnéstico foi realizado através de tabelas e graficos com forma de facilitar o
entendimento. Para o levantamento dos dados de cada dimensao foram utilizados

0S seguintes instrumentos de coleta:

Tabela 02 — Instrumentos de coleta

Questionario com 09 questdes com a finalidade de
descricdo do papel familiar.

Pesquisa documental das Leis e Diretrizes Curriculares e
pesquisa documental para verificacdo de projetos
pedagogicos desenvolvidos e quadro docente.

Pesquisa documental em registro de atas, livros de
recados e registros internos de folhas de pagamento.

Pesquisa documental em registros internos da APP.

Levantamento documental e por observacao visual, com
base em questionario aberto por setor para necessidades
futuras.

FONTE: Dados estudo (2016).

4.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

Foi enviado um questionario as familias solicitando que respondessem as
perguntas que estdo na sequéncia, tabuladas em forma de gréaficos. A instituicao
atende hoje 120 familias, porém retornaram apenas 85 questionarios, onde nem
todos vieram com todas as alternativas assinaladas, uma vez que a instituicdo

orientou as familias que néo era obrigatorio o preenchimento.

Sendo assim, seguem os graficos:



Grafico 01 — Idade dos pais

Grafico 02 — Estado civil das familias
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Fonte: Dados estudo (2016).

Gréfico 03 — Nivel de instrucao familiar

Fonte: Dados estudo (2016).
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Grafico 04 — Atuacao profissional das

familias
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Gréafico 05 — Média salarial das familias.

Gréafico 06 — Média de filhos por familia
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Grafico 07 —Imovel que reside

Gréafico 08 — Responsaveis pela crianca
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Grafico 09 — Residéncia familiar.
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Fonte: Dados estudo (2016).

A pesquisa demonstrou que as maes destacaram-se na faixa etaria de 20 a
25 anos, bem como que os pais entre 20 e 35 anos. Com relacdo ao estado civil, a

maioria das familias se apresentou casadas, merecendo atencédo especial ao nivel

de instrucdo familiar, onde se sobrepds, tanto para os pais quanto para as maes,

apenas o ensino fundamental completo. O estudo ainda apresenta que a maioria €
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atuante no setor industrial, com rentabilidade mensal média de 1 a 2 salarios por
més, com 1 filho por familia. Por fim, os dados apontaram que a maior parte das
familias possuem casa propria, onde a crianga mora com 0s pais (pai e mae) e sédo

residentes no Bairro Campo Lencol, comunidade onde a instituicdo se localiza.

4.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

Sendo a instituicdo em questdo um Centro Municipal de Educacéo Infantil,
procura-se expressar nesta dimensdo os Projetos Pedagodgicos desenvolvidos ao
longo do ano letivo de 2016, compreendendo que a estrutura da Educacéo Infantil
nao possui um modelo curricular pré-determinado, conforme estabelecido para o
Ensino Fundamental e Médio, sendo trabalhado com Proposta Pedagogica e
Projetos Pedagdgicos (BRASIL, 2013a).

Os projetos desenvolvidos estdo expostos na Tabela 02 e buscaram atender
as exigéncias das Diretrizes Curriculares da Educacédo Basica sendo as atividades

organizadas procurando atender os seguintes objetivos (BRASIL,2013a p. 89-90):

1) As instituicdes de Educacéo Infantil devem assegurar a educacao em
sua integralidade, entendendo o cuidado com algo indissociavel ao
processo educativo;

[...]

3) As instituicBes necessariamente precisam conhecer as culturas plurais
gue constituem o espago da creche e pré-escola, a riqgueza das
contribuicBes familiares e da comunidade, suas cren¢as e manifestacdes, e
fortalecer formas de atendimento articuladas aos saberes e as
especificidades étnicas, linguisticas, culturais e religiosas de cada
comunidade.

Tabela 03 — Projetos Pedagdgicos desenvolvidos 2016.

PROJETOS DESCRICAO

Foi conversado com os pais e pedido para realizar uma acdo em casa
preventiva, sendo solicitado para bater fotos e fazer registros das
Dengue atividades. Foi publicado e exposto nos murais do CMEI
Foi trabalhado com as mdsicas, texturas, instrumentos sonoros. Foi
complementada a atividade com uma Gincana Escolar, sendo realizado
Brincadeiras atividades pelas familias como forma de estimular o envolvimento da
e suas escola com a comunidade.
interagcdes  Procurou-se resgatar com os familias o interesse pelas brincadeiras
antigas, confeccdo de brinquedos, confeccdo casinha de boneca, cantigas
de roda.
Elaborado um livro de receitas, degustacéo de frutas,
Livro de receitas: Foi solicitado pelos pais para que enviassem receitas de
Alimentagdo comidas saudaveis.
Saudavel Com os professores: Foi realizado orientagdo com auxilio das
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Alternativos

nutricionistas da SME.

Horta: Desenvolvido com alunos do Nivel 1 e 2 o plantio de mudas de
alface em potes de garrafa pet. Ao final, os alunos levaram para casa.

Foi feita uma exposicdo com frutas, musicas e cantigas que falavam de
alimentacdo saudavel.

Adaptacao: Periodo em que as criangas estdo iniciando o ano letivo e ha
desconforto quando a permanéncia na escola. Atividades que estimulem a
socializacdo e o aumento dos vinculos afetivos com os integrantes da sala.
Desfraude Nivel 1: Periodo de conhecimento do corpo e aprendizagem
das criancas em ir ao banheiro, controle do esfincter e higienizacéo.
Pascoa: Lembrancinhas e confeccdo de uma cesta em parceria com as
familias; caca aos ovos;

Festa Junina: Guloseimas, Fotos; Musicas; Decoracao temética.

Dia das maes/pais: Homenagem no CMEI com elaboracdo de videos
contendo atividades das criangas e lembrancinhas;

Dia das criancas/ Halloween: Realizado ao longo da semana: Festa a
fantasia com desfile, guloseimas e brinquedos inflaveis;

Natal: Apresentacdo natalina; Contacdo de historias; Presente as criangas
em parceria com as familias;

Fonte: Dados estudo (2016).

A seguir sera expresso o quadro docente e de assessoras de docéncia
efetivos da instituicdo, com suas respectivas cargas horérias e titulacao:

Tabela 04 — Quadro docente da institui¢cdo

FUNCAO C.H TITULACAO

1- Professor Regente 40 Pés-Graduacéo
2 - Professor Regente 40 Pés-Graduacao
3 - Professor Regente 20 P6s-Graduacao
4 - Professor Regente 20 Pds-Graduagéo
5 - Professor Regente 20 Pés-Graduacéo
6 - Professor Regente 20 Pés-Graduacao
7 - Professor Regente 40 Pés-Graduacéo
8 - Professor Regente 40 Pds-Graduagéo
9 - Professor Regente 40 P6s-Graduacao
Professora de Artes 40 Graduagao
Professor Ed. Fisica 20 Pés-Graduacéo
Professor Ed. Fisica 40 Graduacao
Fonte: Dados estudo (2016).
Tabela 05 — Quadro de Assessoras de docéncia

FUNCAO CH TITULACAO
1 — Assessora de Docéncia 30 P6s-Graduagéo
2 - Assessora de Docéncia 30 Pés-Graduacao
3 - Assessora de Docéncia 30 P6s-Graduagéo
4 - Assessora de Docéncia 30 Pés-Graduacao
5 - Assessora de Docéncia 30 P6s-Graduagéo
6 - Assessora de Docéncia 30 Cursando Pds-Graduacao
7 - Assessora de Docéncia 30 Cursando Pos-Graduagéo
8 - Assessora de Docéncia 30 Cursando Graduacao
9 - Assessora de Docéncia 30 Cursando Graduacao
10 - Assessora de Docéncia 30 Cursando Graduacao
11 - Assessora de Docéncia 30 Cursando Graduacao
12 - Assessora de Docéncia 30 Cursando Graduacéo
13 - Assessora de Docéncia 30 Magistério
14 - Assessora de Docéncia 30 Magistério

Fonte: Dados estudo (2016).
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Nesta dimenséao, foram apresentados os projetos desenvolvidos ao longo do
ano letivo de 2016, bem como que o quadro docente. Mesmo havendo coeréncia da
pratica pedagoégica com as Diretrizes Curriculares da Educacdo Basica, € valido
ressaltar sobre a importancia da formacédo continuada, fomentando a pratica
reflexiva em cima de aspectos tedricos e praticos do cotidiano escolar. Também ficou
visivel que o nivel de instru¢cdo do corpo docente € muito significativo, destaque as
assessoras de docéncia que necessitam apenas da conclusdo do Magistério para o
exercicio da funcdo, e grande parte desse grupo possui Pos-Graduacdo ou esta

cursando, demonstrando o interesse por capacitagao.

4.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

A esfera administrativa escolar € responséavel por diversas tarefas, entre elas
estdo: ponto eletronico, administragdo dos recursos financeiros, controle de
mercadorias (limpeza e merenda), gerenciamento dos documentos legais da
instituicdo como diario de frequéncia e avaliacdo dos alunos, entre outros.

A instituicdo atende hoje 120 criancas de zero a 4 anos, e apresenta um
quadro total de funcionérios, efetivos e temporérios, com 15 Professores, 17
Assessoras da Docéncia, 2 Auxiliares de Limpeza, 3 Merendeiras, 2 Estagiarias, 1
Especialista em Educacéo, 1 Secretaria Educacional e 1 Gestor Escolar.

Todas as ocorréncias da instituicdo séo registradas em atas, separadas
conforme a necessidade: CONSELHO ESCOLAR, APP, FUNCIONARIOS,
MERENDA ESCOLAR, PAIS, ESCOLHA DE TURMAS E RECADOS.

Na Ata do Conselho Escolar e PPP séo registradas as reunibes dos 6rgaos
colegiados, procurando descrever detalhadamente as decisdes tomadas bem como
gue os valores em caixa da APP.

Nas Atas dos Funcionarios e Pais, ha o registro das orientacdes dadas pela
gestdo frente as diversas situacdes que acontecem na instituicdo aos funcionarios,
bem como que orientar os pais quando € necessidade, procurando deixar arquivado
tudo para os préximos gestores que vierem a assumir.

A ata de Escolha de Turmas é onde séo realizados os registros feitos sobre a
classificacdo de escolhas de turmas e a titulacdo dos servidores, e na Ata da
Merenda, € quando h& alguma irregularidade diante da merenda ou orientacdes

realizadas pela SME.
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Por fim, o Livro de Recados é um meio de comunicacdo que procura atingir
todos os funcionarios quando ha informacbes que € de interesse aos mesmos,
passando também esses recados por e-mail e via whatsapp.

Compreendendo a problematica que séo as faltas, principalmente se tratando
de uma instituicdo de Educacéo Infantil, foi realizado um levantamento, por setor,

sobre as faltas no 1° e 2° semestre do ano letivo de 2016, sendo expresso no

Quadro 01:

Quadro 01 — Levantamento de faltas e atestados no ano letivo de 2016.

1° Semestre Professor | Assessor | Auxiliar | Merendeira | Administrativo
Atestado 59 60 58 1 2

Declaracéo 6 2 3 0 1/2

Falta 1/2 3 lel/2 0 0

2° Semestre Professor Assessor Auxiliar Merendeira Administrativo
Atestado 46 26 30 lel/2 0

Declaragéo 1 1 3 2 0

Falta 0 4 3 0 0

Fonte: Dados estudo (2016).

Conforme apresentado no estudo e relatado acima, um dos grandes
problemas detectados ao longo do ano foi a quantidade de faltas, justificadas ou
nao, gerando assim sobrecarga de trabalho aos demais servidores da instituicdo. O
Quadro 01 apresentou o levantamento das faltas e dos atestados dos funcionarios,
onde as maiores auséncias estiveram presentes nos setores docentes
(professor/assessor) e limpeza (auxiliar de servicos gerais). Fazendo uma analise
comparativa, do 1° para o 2° semestre houve uma melhora muito significativa,
reduzindo a quantia de falta.

Essa € uma questdo que precisa ser revista, certo de que a falta de um
servidor em sala de aula, gera sobrecarga de trabalho ao setor administrativo ou a
pessoa que ficara sozinha em sala, e € de responsabilidade da gestdo garantir que

cada servidor desempenhe seu papel dentro de suas reais atribuicdes.

4.4 DIMENSAO FINANCEIRA

Foi exposto, através desta dimensé&o, quais os valores de entrada e saida no
caixa da APP da instituicdo, bem como que demonstrar através de um balancete, em
quais setores foram realizadas as maiores aplicagcées, buscando por meio deste

uma reflexdo para a gestéo financeira do ano letivo de 2017. Vale ressaltar que os
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gastos aqui apresentados sdo de origem propria da instituicdo, uma vez que as
despesas béasicas com alimentacdo, limpeza, material didatica entre outras, sédo

disponibilizados pela Secretaria Municipal de Educacéao.

O balancete esta exposto na Tabela 05.

Tabela 06 — Balancete financeiro do caixa da APP de 2016.

DESCRICAO MOVIMENTO
LIMPEZA R$ 13,20
MANUTENCAO R$ 2.993,18
ALIMENTACAO R$ 270,00
MATERIAL DIDATICO R$ 2.263,63
INFORMATICA R$ 1.346,17
NOTAS E PROTESTOS R$ 57,25
MEDICAMENTO R$ 36,43
UTENSILIOS R$ 16,96
BRINQUEDOS R$ 2.327,28
TOTAL DE SAIDA R$ 9.325,06
TOTAL DE ENTRADA R$ 9.422,06

CAIXA NOVEMBRO 2016 R$ 97,00

Fonte: Dados estudo (2016).

Ficou evidente que a maior parte dos gastos foi destinada a Manutencao, que
€ toda parte de reforma e constru¢do, como caixa de areia, reforma de banheiros e
vias pluviais. Material didatico, que foi contabilizado os gastos com EVA, cola, tinta,
cartolina, papel cartdo, TNT, Folhas diversas (sulfite, duplaface), entre outras.
Informética, que foi a compra de um computador para a sala dos professores.
Brinquedos, onde neste item foram também colocadas as festividades realizadas
com as criangas como pascoa, festa Julina, dia das criancas (aluguel de brinquedos)

e Hallowenn.

4.5 DIMENSAO FIiSICA

A instituicdo € um prédio adquirido através do recurso do Programa Nacional
de Reestruturacdo Aquisicdo de Equipamentos da Rede Escolar Publica de
Educacéo Infantil (Proinfancia), sendo uma iniciativa do Governo Federal. O modelo
do projeto segue um padréo definido pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE), denominado de Projeto Proinfancia B, sendo divido nos
seguintes blocos: Bloco Administrativo, Bloco de servigcos, Blocos Pedagogicos,
Bloco Multiuso, Pétio Coberto, Playground, Castelo D’agua (BRASIL, 2013b). A

Figura 01 apresenta esse modelo:



Figura 01 - Modelo B do projeto de creches do Proinfancia.
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Fonte: BRASIL, 2013.

Para melhor entendimento da dimenséo fisica, esse diagnostico sera divido em:

Diagnéstico Geral e Diagndéstico por Setor.

4.5.1 Diagnéstico Geral

A seguir serd exposto no Quadro 02 os itens que se apresentam em cada bloco

da instituicdo:

Quadro 02 — Especificagdo dos blocos da instituicdo

1. BLOCO ADMINISTRATIVO

1.1 HALL

1.2 RECEPCAO

1.3 SECRETARIA

1.4 CIRCULACAO INTERNA

1.5 DIRETORIA

1.6 SALADOS PROFESSORES

1.7 ALMOXARIFADO

1.8 SANITARIOS ADULTOS: MASCULINO E FEMININO

2. BLOCO DE SERVICOS

2.1 CIRCULACAO INTERNA

2.2 ROUPARIA

2.2.1 Balcao de entrega de roupas limpas

2.3 LAVANDERIA

2.3.1 Balcao de recebimento e triagem de roupas limpas

2.3.2 Bancada para passar roupas com prateleiras

2.3.2 Tanques e maquinas de lavar

2.4 COPA FUNCIONARIOS

2.5 DEPOSITO DE MATERIAL DE LIMPEZA

2.6 VESTIARIO MASCULINO E FEMININO

2.7 DESPENSA

2.8 COZINHA

2.8.1 Bancada de preparo de carnes

2.8.2 Bancada de preparo de legumes e verduras




2.8.3 Bancada de preparo de lanches, sucos e sobremesas

2.8.4 Bancada de lavagem de loucas sujas

2.9 BUFFET

2.10 LACTARIO

2.10.1 Area de higienizac&o pessoal

2.10.2 Area de preparo de alimentos (mamadeiras e sopas) e lavagem de utensilios

2.10.3 Bancada de entrega de alimentos prontos

2.11 AREA DE SERVICO EXTERNA

2.11.1 Secagem de roupas (varal)

2.11.2 Central GLP

2.11.3 Deposito de lixo orgénico e reciclavel

2.11.4 Area de recepcéo e pré-lavagem de hortalicas

3. BLOCOS PEDAGOGICOS

3.1 BLOCO CRECHE | E Il - CRIANCAS DE 0 A3 ANOS

3.1.1 Fraldério

3.1.2 Sanitério

3.1.3 Atividades

3.1.4 Repouso

3.1.5 Alimentacdo

3.1.6 Solario

3.2 BLOCO CRECHE Ill E PRE-ESCOLA — CRIANCAS DE 3A5ANOS E 11
MESES

3.2.1 Atividades

3.2.2 Repouso

3.2.3 Solario

4. BLOCO MULTIUSO

4.1 SALA MULTIUSO

4.2 DOIS SANITARIOS INFANTIS: MASCULINO E FEMININO

4.3 DOIS SANITARIOS ADULTOS E PORTADORES DE NECESSIDADES
ESPECIAIS: FEMININO E MASCULINO

4.4 SALA DE APOIO A INFORMATICA

4.5 SALA DE ENERGIA ELETRICA

4.6 SALA DE TELEFONIA

5. PATIO COBERTO

6. PLAYGROUND

6.1 PARQUE PEQUENO

6.2 PARQUE GRANDE

6.3 CAIXA DE AREIA

7.CASTELO D’AGUA

Fonte: BRASIL (2013b).

E importante destacar que no Bloco Creche Il e Pré-escola, que especifica
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atender criancas de 3 a 5 anos e 11 meses, a instituicdo atual atende Maternais (2

anos e 11 meses) e Niveis 1 ( 3 anos e 11 meses) e Nivel 2 ( 4 anos e 11 meses), e

seria interessante a existéncia de sanitarios infantis e fraldarios, uma vez que as

criangas do Nivel 1, no inicio do ano letivo, ainda estdo em processo de desfralde.

Esse atendimento acontece devido a demanda existente nessas faixas etarias,

obrigando a instituicdo utilizar as salas, mesmo nao sendo projetadas para essas

idades.



22

Ressalta-se também que a sala multiuso (item 4.1) e a sala de apoio a
informéatica (item 4.4) possuem outra finalidade no cotidiano escolar, sendo a sala
multiuso utilizada como sala de aula, e a sala de apoio a informatica com a
finalidade de depdsito ou refeitério em dias muito frios, uma vez que a regido é de

clima frio, e o projeto possui ambientes muito abertos.

4.5.2 Diagnostico por setor

Procurando melhorar o trabalho, foi realizado um levantamento com todos os
setores da instituicdo (administrativo, pedagdgico, merendeiras e auxiliares de
limpeza) sobre quais materiais seriam importantes estarem sendo adquiridos para o

ano letivo de 2017, estando exposto no Quadro 03.

Quadro 03 — Levantamento de equipamentos a serem adquiridos em 2017

Produto | Quantidade
Limpeza
Grampo de roupa 7 duzias
Varal de arame 4 unid.
Escova de roupas 2 unid.
Rodo pequeno 3 unid.
Esfregadeira 1 unid.
Baldes 3 unid.
Carrinho de méo 1 unid.
Enxada 1 unid.
Cortadeira 1 unid.
Martelo 1 unid.
Chave de fenda 1 unid.
Chave Filipes 1 unid.
Lavadora de alta presséo (VAP) 1 unid.
Carrinho de mangueira 1 unid.
Cozinha
Liquidificador 2 unid.
Liguidificador INDUSTRIAL 1 unid.
Lactario
Prateleiras (fazer) 3 unid.
Potes (pequeno, médio, grande) 5 unid.
Colheres 5 unid.
Faca Lisa 2 unid.
Peneira 2 unid.
Liquidificador 1 unid.
Ralador grande 1 unid.
Bandejas 5 unid.
Chaleira 1 unid.
Torneira elétrica 1 unid.
Lixeira pequena com tampa 1 unid.
Garrafas térmicas 3 unid.
Reforma/Manutencdao
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Fechaduras externas (tambor) 5 unid.
Valvulas (descargas) 5 unid.
Tampo para ralo 5 unid.
Lampadas Fluorescente 1 cx
Starter 1 cx
Pedagogico — BERCARIOS
Bringuedos emborrachados 30 unid.
Mordedores 30 unid.
Bolas coloridas (plastico) 30 unid..
Livros emborrachados 30 unid.
Bonecas, carrinhos 30 unid.
Televiséo 3 unid.
Aparelho DVD 3 unid.
CDs e DVDs infantis 10 unid.
Pedago6gico — MATERNAIS
Bonecas, carrinhos 45 unid.
Espelho sob medida (1m x 2m) 3 unid.
Televisdo 3 unid.
Aparelho DVD 3 unid.
Pedagogico — NIVEIS
Televiséo 3 unid.
Aparelho DVD 3 unid.
Pedrive 3 unid.
Aquecedor 3 unid.
Aquecedor 3 unid.
Ventilador 2 unid.
Aparelho de som c/ entrada USB 3 unid.
Lixeiro ¢/ tampo 3 unid.
Espelho sob medida (1m x 2m) 3 unid.
Cortina 3 unid.
Pecas de encaixe 3 jogos
Quebra cabeca 3 jogos
Bonecas 45 unid.
Carrinhos 45 unid.
Livros Diversos
Jogos de mesa 9 jogos.
Pedagdgico — EDUCACAO FISICA
Bolas de borracha n® 4 15 unid.
Cesta de mini basquete 1 unid.
Bolas de vélei 5 unid.
Jogos encaixe (idades diferenciadas) 2 jogos.
Cordas pequenas 15 unid.
Corda grande (5m) 2 unid.
Jogos de estimulacao (auditivo, tétil,
manual e etc) 2 unid.
Quebra cabeca 15 unid.
Bambolés 20 unid.
Bola de pilattes 1 unid.

Fonte: Dados estudo (2016).

Ficou evidente que apesar da grande estrutura da instituicho em termos de

espaco, ha um déficit muito grande na parte de equipamentos,

conforme
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apresentado na pesquisa realizada com os servidores da instituicdo. Percebe-se que
nos aspectos pedagoégicos ha uma grande necessidade em aparelhos eletrénicos
como DVDs e Televisdes, bem como que brinquedos, livros, jogos e atividades, e
materiais para a realizacdo das aulas de Educacdo Fisica como cordas, bolas,

bambolés e jogos de mesa.



5 METAS E ACOES
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5.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

5.1.1 Objetivo especifico Meta Indicador
Desenvolver acbes que possibilitem a transmissao
de conhecimento a comunidade escolar, mais o A .
e ; . 70% da Frequéncia da comunidade nos eventos.

especificamente a comunidade externa (pais e

familiares). comunidade.

Acles Tarefas
Fevereiro:

- Exposicdo da tematica ao grupo de servidores no inicio do

Realizagdo de palestras, reunides e | més, solicitando ideias e assuntos a serem discutidos com o0s
orientagbes a comunidade abordando temas | pais;

como: saude, higiene, alimentacdo e |- Elaboracdo de um cronograma, juntamente com o Conselho
educacéo. Escolar, com datas pré-definidas para as reunides;

Fomentando a importancia das acdes

SUGESTAO:
- Mostras do conhecimento: 1 (uma) em cada semestre;

preventivas nos meses de Outubro (Outubro | - Sdbados da familia: 13/05/17 e 19/08/2017.

Rosa) e Novembro (Novembro Azul).

Periodo
Publico Alvo Responsavel Inicio Fim
Comunidade externa (pais e familiares). Equipe Gestora. Fevereiro Dezembro
2017. 2017.
5.2 DIMENSAO PEDAGOGICA
5.2.1 Objetivo especifico Meta Indicador
Ressignificar a pratica docente com base nas RealizaFa;liqclzljaesnggvi dades
diretrizes da Educacéo Infantil. 20% das H. A. ?Avaliagéo

Acdes

Tarefas

Formacdo continuada através de grupos de
estudo, priorizando o periodo regular do
servidor na instituicdo.

- Desenvolvendo as reflexdes nas horas atividades,
utilizando-se uma porcentagem da Carga Horaria;

- Reflexdo critica sobre a pratica docente através de
pesquisas, e analises documentais: Diretrizes; PPP; Artigos;
Livros e Temética das Educacéao Infantil;

- Atendendo tanto os (as) professores (as) regentes, quanto
0s (as) professores (as) de areas especificas (Educacao
Fisica e Arte);

- Intercedendo junto a Secretaria Municipal de Educacéo, de
maneira a emitir certificados validos com Carga Horéria
equivalente a capacitacdo, podendo ser acionado no Plano
de Carreira do Magistério do Servidor Publico de Rio
Negrinho — SC;

- Nas Paradas Pedagogicas Bimestrais, como forma de
complementar a formacdo do Bimestre, estar inserindo
palestras ou cursos ministrados por profissionais dos
conteddos discutidos, sendo emitidos certificados validos
com Carga Horéaria Equivalente, podendo ser acionado no
Plano de Carreira do Magistério do Servidor Publico de Rio
Negrinho — SC.

Periodo
Publico Alvo Responséavel i i
Inicio Fim
Grupo docente Equipe Gestora | Fevereiro Novembro 2017
APP 2017
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5.2.2 Objetivo especifico

Meta Indicador

Desenvolver atividades de carater
lidico com os discentes, através de
oficinas pedagdgicas.

1. Oficina Ludica
2. Oficina Literaria
3. Oficina da Criatividade

Planejamento docente

Acdes Tarefas
Fevereiro:
- Elaboracado do Projeto em colaboracdo com os 6rgdos colegiados da
Elaboragdo do Projeto “Oficinas | instituicdo;
Pedagdgicas” conforme edital do | Margo/Julho
CMDCA,; - Utilizacdo de recursos pedagdgicos variados, faciltando e

Envolvimento dos 6rgdos colegiados
da instituichio (APP e Conselho
Escolar) na elaboracéo do Projeto.

complementando o trabalho docente;

- Desenvolvimento de atividades extracurriculares, de maneira a
garantir oportunidades para as familias estarem brincando com seus
filhos;

- Abertura da escola para os pais estarem usufruindo dos recursos com
seus filhos;

Periodo
Publico Alvo Responsavel __ i
Inicio Fim
Grupo Docente APP Fevereiro 2017 | Julho 2017
Grupo Discente Equipe Organizadora
Comunidade Escolar Externa Equipe Gestora
5.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA
5.3.1 Objetivo especifico Meta Indicador
Instituir um programa de formacdo continuada aos .
professores, com a utilizacdo das Horas Atividades dos 20% da H.A Hora atividade
docentes.
Acdes Tarefas
- Na elaboracao do quadro de horéario de aulas do ano letivo de
Utilizagcdo das Horas Atividades dos | 2017, procurar agrupar os niveis de ensino na mesma hora

docentes, como forma de tempo habil para

a formacgé&o continuada.

Intercedendo juntamente com o Conselho .

Escolar no planejamento da formacao.

atividade (Bercarios, Maternais e Niveis);

- Utilizacéo de 20% das Horas Atividades, conforme a seguir:

Professoras regentes: 20% = 2 Horas Atividades

(2h:30min);

e Professores de éarea: 20% = 1,6 Horas Atividades,
arredondando para 2 H.A (1h:30min)

- Intercedendo junto a SME de forma a emitir certificado com
carga horaria vélida para ser acionado no Plano de Carreira do
Magistério de Rio Negrinho.

Periodo
Publico Alvo Responsével i i
Inicio Fim
Alunos e Grupo docente Equipe Gestora Fevereiro Dezembro
2017 2017
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5.3.2 Objetivo especifico

Meta Indicador

Interceder junto a Secretaria Municipal de
Educacdo, na contratacdo de profissionais
volante auxiliando nos CMEls.

1 Professora Volante;

NuUmero de faltas dos servidores.
1 Assessora Volante.

Acdes

Tarefas

Intercedendo junto a Secretaria Municipal de
Educacdo para a contracdo de profissionais
volantes na Rede Municipal de Ensino.

- Realizacdo de um levantamento com as quantidades de
faltas e atestados, nos mais diversos setores da instituicéo,
buscando conhecer e resolver as causas dos mesmos;

- Demonstrativo das atribuicdes das Assessoras de
Docéncia, procurando demonstrar que sua funcdo é
assessorar e ndo reger classe, no caso das faltas de
professoras;

- Utilizacdo do Professor Volante tanto quando existir a
auséncia da Professor (a) regente, quanto faltar um
Professor de Area (Educacdo Fisica ou Artes),
compreendendo que € apenas dessa forma que as
professoras regentes terdo Hora Atividade.

Periodo
Plblico Alvo Responsavel Inicio Fim
Professoras; Equipe Gestora. Fevereiro Dezembro
Assessoras de Docéncia. 2017. 2017.
5.3.3 Objetivo especifico Meta Indicador

Concretizar a participacdo dos 6rgdos colegiados
da instituicdo, através de reunifes e encontros para
discussdes e debates.

1 (uma) reuniso mensal. Frequéncia dos integrantes.

Acgdes

Tarefas

Fomentando as tomadas de decisbes da gestao
com os 6rgaos colegiados — Conselho Escolar e
APP

- Regularizac@o da APP e Conselho Escolar no que tange
a participacdo dos segmentos, verificando pais que
desejam participar;

- Elaboracdo de um cronograma de encontros conforme
disponibilidade dos integrantes;

- Apresentacdo das propostas elencadas nesse presente
projeto;

- Explanacgéo aos 6rgéos de atividades e acBes propostas
pelos servidores da institui¢&o.

Periodo
Publico Alvo Responsével i i
Inicio Fim
Comunidade Interna e Externa APP, Conselho Escolar; Fevereiro Dezembro
' Equipe Gestora. 2017. 2017.




5.4 DIMENSAOFINANCEIRA
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5.4.1 Objetivo especifico

Meta Indicador

Captar recurso financeiro para elaboracao de
Oficinas Pedagdgicas.

R$ 10.000,00 Projeto CMDCA.

Acbes

Tarefas

Desenvolvendo projeto para a captacao de
recurso publico do Fundo da Infancia e da
Adolescéncia (FIA).

- Realizacdo de atividades extras curriculares, fomentando a
participacdo da comunidade externa no ambiente escolar;

- Ampliacéo do acervo bibliogréfico infantil e técnico;

- Aumento de brinquedos para os diversos niveis de atendimento
do CMEI, servindo como recurso pedagdgico aos docentes;

- Compra de materiais pedagégicos como: EVA, Tintas (acrilica,
tecido, guache), Papel Cartdo, Cola colorida.

Periodo
Publico Alvo Responséavel __ :
Inicio Fim
Grupo docente Equipe Gestora Fevereiro Novembro
Alunos APP 2017 2017
5.4.2 Objetivo especifico Metas Indicador

Captar recurso financeiro através da

Contribuicdo Espontanea da APP

1° Semestre: R$ 2.500,00

Plano da Acdo da APP

2° Semestre: R$ 2.000,00

Acdes

Tarefas

Elaboracéo do Plano de A¢&o juntamente com
a APP e o Conselho Escolar da instituicdo no
més de Fevereiro.

Exposicao a comunidade escolar, no més de
Marco, sobre o Plano de Acéo, onde ira conter
a meta financeira e as aplicacdes.

FEVEREIRO

Reunir-se com a APP e Conselho Escolar, buscando desenvolver
o Plano de Ac¢do anual, expondo a seguinte proposta, como
destinacéo do recurso:

Estrutura (40%) — Salas (espelho, DVD, aparelho de som);
Limpeza (VAP, mangueira, Aspirador de p6); Cozinha/Lactario (
Liquidificador, Batedeira, Panelas); Manutencédo em geral.

Festividades/Datas comemorativas (30%) — Pascoa, Dia das
criangas, Natal — Fazer um levantamento detalhado, tomando
como base o0 ano de 2016, dos gastos e metodologia utilizada na
realizacé@o do evento.

Material Didatico (20%) — EVA, TNT, Cola quente, Papel cartéo,
tinta (acrilica, tecido, guache). Material de Educacao Fisica.

Brinquedos (10%) — Carrinhos, bonecas, cozinhas, mordedores,
livros infantis, jogos educativos, bancada de mecéanico, pequenos
engenheiros.

Periodo
Pablico Alvo Responsavel — .
Inicio Fim
Grupo docente, Alunos e Equipe Equipe Gestora e APP. Fevereiro Dezembro
Gestora 2017. 2017.
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5.4.3 Objetivo especifico

Metas Indicador

Realizar duas promocdes anuais | 1° Semestre: R$2.000,00 Plano de Agéo APP.
adquirindo recurso financeiro para a | 2° Semestre R$ 1.500,00
instituicado.

Acdes Tarefas

Elaboracdo do Plano de Acdo juntamente
com a APP e o Conselho Escolar da
instituicdo no més de Fevereiro;

Exposicdo a comunidade escolar, no més
de Marco, sobre o Plano de Ac¢édo, onde ira
conter a meta financeira e as aplicacdes.

FEVEREIRO:
Reunir-se com a APP e Conselho Escolar, buscando desenvolver o
Plano de Acéo, expondo a seguinte proposta:

Promocao 1° Semestre: R$ 2.000,00

Formacao Continuada — 11/07/2017: R$ 2.000

Promocao 2° Semestre: R$ 1.500,00

Decidir com APP e grupo de professores.

Sugestfes de Promocgdes:

« 12 Pedala/Corrida pela educacdo (NOME DA INSTITUICAO)
Acdo beneficente, para arrecadar fundos para Formacdo dos
Professores;
Inscricdo: R$ 10,00 por familia ( 2 a 3 pessoas) — A familia do
CMEI que conseguir levar 2 familias no dia, ficara isento da
inscricao.
Meta: 200 familias = R$ 2.000,00
Conversar com o Grupo de Ciclistas de Rio Negrinho para auxiliar
na organizagéo e a FME do Municipio.

e Rifa—Acéo entre amigos

Periodo
Publico Alvo Responsavel _ :
Inicio Fim
Grupo docente, Alunos e Equipe Equipe Gestora e APP Fevereiro Dezembro
Gestora 2017 2017
5.5 DIMENSAO FiSICA
5.5.1 Objetivo especifico Meta Indicador
Utilizar a contribuicdo espontdnea mensal para o | 40% da contribuicdo | Quadro 04 desta
desenvolvimento estrutural da instituig&o. espontanea mensal. pesquisa.

Acdes

Tarefas

Desenvolvimento do Plano de A¢do com a APP no

més de Fevereiro.

- Distribuicdo dos 40% para o0s seguintes setores, com as
respectivas porcentagens:

(5%) Administrativo;

(10%) Cozinha/Lactario;

(10%) Limpeza;

(15%) Pedagdgico.

- Elaborando uma pesquisa com os setores, verificando
quais as necessidades de cada qual;

- Aplicacéo do dinheiro com base em uma Gestéo de
prioridades, utilizando como referéncia os dados obtidos

na pesquisa.
Periodo
Publico Alvo Responséavel _ i
Inicio Fim
Equipe gestora, Grupo docente e Servidores em | Equipe Gestora; Fevereiro Marco
geral. APP. 2017. 2017.
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5.5.2 Objetivo especifico Metas Indicadores
Melhorar a qualidade do trabalho docente, | 20% da contribuicdo espontanea mensal; | Quadro 04 desta
através da aquisicdo de materiais didaticos | 25% da verba do FIA. pesquisa;

pedagégicos.

Projeto CMDCA.

Acdes

Tarefas

Desenvolvimento do Plano de A¢do com a
APP no més de Fevereiro;

Elaboracdo do Projeto do CMDCA com
auxilio da APP e Conselho Escolar.

Contribuigdo espontanea mensal (20%):

Elaborando uma pesquisa com os professores, verificando quais
as necessidades de cada disciplina (Regentes, Artes, Educacdo

Fisica).

Aplicacado do dinheiro com base em uma Gestéo de prioridades,
utilizando como referéncia os dados obtidos na pesquisa.

Projeto CMDCA (Verba do FIA) (25%):

Conforme transcrito no projeto.

Publico Alvo

Responsavel

Periodo

Inicio

Fim

Equipe gestora; Professoras;
Assessoras e Servidores em geral

Equipe Gestora; APP

Fevereiro 2017

Dezembro 2017
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6 AVALIACAO DO PLANO

Como forma de monitorar o desenvolvimento do trabalho, em cada meta foi
colocado um indicador que servira como demonstrativo de controle e avaliacdo das

metas, expostos no Quadro 04.

Quadro 04 — Avaliagéo do Plano

DIMENSAO .~ OBJETIVO META INDICADOR
51.1 R$ 10.000,00 Projeto CMDCA
5.1.2 1° Semestre: R$ 2.500,00 Plano de Agéo da
FINANCEIRA 2° Semestre: R$ 2.000,00 APP
5.1.3 1° Semestre R$ 2.000,00 Plano de Acgéo da
2° Semestre: R$ 1.500,00 APP
SOCIOECONOMICA 5.2.1 70% da comunidade Frequéncia nos
eventos
5.3.1 20% H.A Hora Atividade
5.3.2 1 Prof. Volante N° Faltas servidores
ADMINISTRATIVA 1 Assessora Volante
5.3.3 1 reunido mensal Frequéncia
integrantes
54.1 20 % Horas Atividades Frequéncia
Entrega de
atividades
PEDAGOGICA Avaliacdo
5.4.2 Oficina Ludica Planejamento
Oficina Literaria Docente
Oficina Criatividade
55.1 40% Contribuicao Quadro 04 deste
espontanea mensal plano
FISICA
5.5.2 20% Contribuicdo mensal Quadro 04 deste
25% verba do FIA plano e Projeto
CMDCA

Fonte: Elaboragéo propria.

Procurando perceber qual o nivel de execucdo do plano proposto, com a real
condicao da escola, sera realizada na 12 e na 42 Parada Pedagdgica, do ano letivo,

uma avaliacdo com servidores e comunidade, seguindo o seguinte modelo:

1) Suas espectativas quanto a Gestao da Escola foram atendidas? Descreva.

2) As maiores dificuldades da instituicdo no inicio do ano letivo foram sanadas ao
longo do semestre? Descreva.
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3) As Metas e Acbes propostas pelo Gestor no inicio do ano letivo foram bem
executadas ao longo do semestre? Descreva.

4) Como vocé percebe a sua participacdo na realizacdo das acdes que
desenvolvidas na escola?
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7 CONSIDERACOES FINAIS

As ideias propostas neste trabalho partiram principalmente das necessidades
apresentadas pelo grupo de servidores da instituicdo e através das observacbes
realizadas pelo gestor no decorrer do presente ano letivo. Busca-se diariamente
adquirir estratégias e formas de como executar uma gestdo democratica e
participativa com o0s servidores, mas essa acdo é muito complexa e precisa ser
aprimorada, dai a importancia do planejamento.

E importante ressaltar que o gestor ndo pode se isentar em tomar as
decisbes, mas é essencial ouvir e dialogar com as partes envolvidas na rotina
escolar bem como que permitir espaco para que as familias possam adentrar nesse
universo de troca de ideias, permitindo também que suas frustracdes e anseios
sejam escutados.

Conforme demonstrado com alguns estudos, é possivel perceber que a
participacdo dos pais é importante, mas € preciso amadurecer essa ideia e plantar
essa semente na mente dos professores, principalmente aqueles que fardo parte do
novo ciclo, pois ainda a mentalidade de muitos docentes é pautada nas teorias
tradicionais militares, ndo permitindo que as inovacdes facam parte do seu dia a dia,
Bem como que também grande parte dos gestores possuem essa visdo autoritaria e
impositiva sobre os demais, ndo permitindo questionamentos ou didlogos.

Por fim, é importante ressaltar que este planejamento serviu como um modelo
de acdo democratica na escola, procurando elabora-lo com a participacdo dos
segmentos a partir das reais necessidades da escola, e assim, podem lapidar as

falhas e procurar executar um trabalho de qualidade.
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