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1. INTRODUCAO

A educagdo tem passado por varias mudangas, na sua forma de gestdo, pois
atualmente as politicas publicas estdo organizadas por meio de repasse de
responsabilidades, ou seja, o pensamento da co-responsabilidade para fortalecimento do
coletivo e conseqiientemente a autonomia escolar.

Pensar em descentralizacdo e autonomia na escola ¢ pensar em uma gestdo
democratica, que esta associada a declaragdo de mecanismos legais e organizagdo de
acdes que incentiva a participagdo social no planejamento, na tomada de decisdes, na
definicao do uso de recurso.

Nesse sentido, este trabalho constitui-se na sintese dos resultados de uma
pesquisa acao que buscou analisar e refletir sobre a interacdo entre escola e familia com
intuito do fortalecimento de uma gestdo democratica, bem como a implantagao da
musicoterapia na educagdo infantil, como uma aliada na busca do desenvolvimento
integral do educando.

O trabalho de pesquisa teve como base a pesquisa de cunho qualitativo incluindo
a pesquisa acao, desenvolvida no ano de 2016, na Pré Escola Municipal A Caminho do
Futuro, Campos Novos.

Para isso o trabalho dividiu-se em trés partes: Em um primeiro momento realizei
uma pesquisa-acao sobre a institui¢do, sua pratica pedagdgica, bem como o PPP,
caracterizando a dimensao socioecondmica, pedagdgica e administrativa da instituicao.
Em um segundo momento procurei fazer uma reflexdo a respeito da importancia das
relacdes interpessoais de gestores, professores, alunos e comunidade no espago escolar,
pois sabemos que a sala de aula ¢ um verdadeiro fendmeno social. Tudo que ocorre no
contexto social maior ali estara representado. As trocas interpessoais sao incessantes e
permeiam todo e qualquer procedimento de aprendizagem.

Diante do exposto procurei em um terceiro momento conjugar
musica/musicoterapia no contexto educacional. Esse plano justifica-se por a musica fazer
parte do nosso processo de identidade, ter significado para cada pessoa, vinculada a
experiéncia vivida, passado ou presente, sendo visivel e determinante em todas as
culturas. O seu efeito sobre a mente humana ¢ inegavel, sendo utilizada em técnicas de
relaxamento, proporcionando ao aluno liberdade, estabilidade integragdo e inclusao.

Segundo Libaneo (2015, p. 22):



A democratizacdo da sociedade e a inser¢@o dos alunos no mundo da produgao
requerem uma escola que proporcione meios cognitivos e operacionais que
atendam tanto as necessidades pessoais como as econOmicas € sociais.
(LIBANEO, 2015, p. 22).

Diante do exposto, entende-se que o grande desafio € que a musica na educagao
infantil venha a colaborar com o desenvolvimento da crianga, almejando que essa nao
seja apenas uma pratica descontextualizada, mas um complemento, um meio para o
melhor entendimento e trabalho das muitas atividades realizadas na educacdo infantil,
que além de desenvolver a sensibilidade musical pode ainda ajudar no desenvolvimento
de outras potencialidades da crianca. As dificuldades percebidas em relagao ao ensino de
musica instigaram a proposicao de um problema norteador deste estudo: como a educacao
musical poderd ajudar no desenvolvimento da crianga da Educacdo Infantil? A busca por
respostas a estas questdes suscitam a necessidade do delineamento de objetivos que
possam orientar meu plano de agao.

Nesse sentido o presente estudo teve como objetivo principal analisar e refletir
sobre a importancia da musicoterapia, no sentido da participagdo efetiva sem desviar a
dire¢do de seu objetivo comum: a formagao integral do ser humano, como um cidaddo de
direitos e deveres.

Este trabalho esta composto pelo referencial tedrico, a caracterizagao da escola
e seu diagndstico e o desenho das metas e objetivos especificos, finalmente, as

consideracdes finais e as referéncias utilizadas neste exercicio de planejamento.



2. REFERENCIAL TEORICO

A Educacdo Infantil assume atualmente um papel fundamental na vida da
crianca, uma vez que, tem aumentada a responsabilidade social da Institui¢ao Infantil,
tendo em vista os desafios do mundo contemporaneo na construcao desses pequenos e
futuros cidaddos, que deverdo tornar-se conscientes de suas responsabilidades para com
o mundo, permitindo o exercicio ativo de sua cidadania.

Para isso, ¢ necessario compreendermos as necessidades da crianga, estimula-la
e, acima de tudo, contribuirmos para que ela se desenvolva harmonicamente, guardando
para a vida adulta uma imagem positiva de si mesma. Posto que, ¢ dificil para um adulto
ser feliz, se na sua infancia lhe for negado o amor e o direito de poder se desenvolver
dentro de uma Institui¢ao escolar, com todas as condigdes que a lei lhe assegura.

Portanto, no artigo 227, a Constituicdo Federal consagra uma recomendagao em
defesa da crianca ao dispor que ¢ dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a
crianga, com absoluta prioridade, dentre outros, o direito a educagdo.

Essa perspectiva pedagdgica passa a ver a crianga como um ser social, historico,
pertencente a uma determinada classe social e cultural.

Nesse contexto, ¢ muito importante que haja uma boa interagdo entre a creche
ou pré-escola e a familia. Nao so porque os pais podem compreender o trabalho que esta
sendo feito - como as criancas se relacionam entre si € com os adultos, quais materiais
pedagdgicos e espagos estao disponiveis, qual a qualidade da merenda, quais principios e
diretrizes orientam a a¢do da instituicdo, qual seu projeto pedagogico -, mas também
porque permite que a escola conhega e aprenda com os pais. Um momento precioso ¢ o
periodo de adaptagdo da crianga, fase fundamental para a troca de conhecimentos entre
pais e escola de lagos de confianga entre eles.

Segundo a LDB, lei n® 9.394 /96, a educagdo abrange os processos formativos
que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas
institui¢des de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais € organizagdes da sociedade
civil e nas manifestacdes culturais.

Em conseqiiéncia subtende-se que a familia, primeiro espago de convivéncia do
ser humano, ¢ um ponto de referéncia fundamental para a crianga pequena, onde se
aprende e se incorporam valores éticos, onde sdo vivenciadas experiéncias carregadas de

significados afetivos, representacoes, juizos e expectativas.
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Sob esse foco a finalidade da educacdo infantil ¢ proporcionar o
desenvolvimento integral da crianca em todos os seus aspectos, fisico, intelectual,
lingiiistico, afetivo e social, visando complementar a educacdo recebida na familia e em
toda a comunidade em que a crianga vive, conforme determina o artigo 29 da lei 9.394/96.

Assim faz-se necessario que a escola perceba que os alunos tém vida propria,
historias de vida, vivem em sociedade e em culturas especificas isto ndo se apaga quando
os alunos entram na escola. Nesse tocante, outro fator de suma importancia ¢ o papel que
deve ser desempenhado pelos gestores para que o processo democratico seja parte da
qualidade e do desenvolvimento educacional nestas Instituicdes de Ensino.

Pois segundo Ledesma (2008)

A gestdo escolar ¢ um aspecto que possui grande relevancia na educagdo
escolar. Sua funcdo ¢ de organizar, articular recursos materiais, mobilizar
acdes humanas no sentido da construg@o dos processos socio-educacionais nas
escolas, voltados para a formacao dos sujeitos. A gestdo ndo ¢ um fim em si
mesmo, mas um meio, cujo principal objetivo ¢ promover a qualidade do
processo de ensino-aprendizagem. (LEDESMA, 2008)

Portanto o gestor deve buscar constantemente a capacitagdo e conhecimentos
aplicaveis ao setor, considerando os métodos fundamentais de administragdo. A gestao
democratica ¢ um principio definido na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educa¢ao Nacional
(Art. 3° Inciso VIII), e na Constitui¢ao Federal (Art. 206, inciso VI). Dessa forma a
educagdo ¢ vista como um processo social colaborativo que demanda a participagao de
todos da comunidade interna da escola, assim dos pais e da sociedade em geral. Dessa
participagdo conjunta e organizada ¢ que resulta a qualidade do ensino para todos,
principio da democratizagao da educagdo. Além disso, a gestao consiste na formulagdo
de objetivos, na solucao de problemas, na tomada de decisdes, na proposi¢ao de planos
de a¢do, visando os melhores resultados do processo educacional. Para Almeida (2004,

p. 2):

Temos que esquecer o futuro para poder ter o futuro, ou seja, ndo adianta
preparar os alunos para o amanha que nao se conhece, se o presente, por si
mesmo, constitui um grande desafio a ser superado”. Como, porém,
transformar a escola de hoje em um espaco articulador e produtor de
conhecimento, aberto a comunidade e integrado ao mundo?. (ALMEIDA,
2004, p. 2):

Nao ha como ter gestdo participativa sem a valorizagdo das relagdes

interpessoais, dando a oportunidade de cada individuo, construir sua propria autonomia,



sentindo-se parte da realidade e ndo s6 um apéndice da mesma. Portanto no contexto
educacional, principalmente através da elaboracdo do Planejamento Participativo, a
gestdo escolar se realiza de maneira democratica, objetivando atender as demandas
sociais da comunidade na qual a escola esta inserida, pois o processo educativo se da

ligado diretamente a esta contextualizagdo social. Segundo Nardi € preciso:

aprender a articular o local e o universal em diferentes tempos, espagos e
grupos sociais desde a primeira infancia. (BRASIL, 2010b, p. 9).

Com este foco surge a necessidade de entender mais sobre a importancia da
musica e seus beneficios na educagao infantil sendo objeto central deste plano de agao, ja
que a presen¢a da musica na vida das pessoas ¢ incontestavel.

Embora sua linguagem seja diversificada, dependendo de onde venha essa
expressao cultural, a misica acompanha o desenvolvimento e as relagcdes interpessoais
em suas comunidades, bairros e cidades. Existem muitas possibilidades de buscar as
contribui¢cdes da musica no desenvolvimento da crianca, uma vez que ela se faz presente
em suas vidas antes de sua alfabetizagao.

Para Nogueira (2003, p. 1),

A musica ¢ entendida como experiéncia que: “[...] acompanha os seres
humanos em praticamente todos os momentos de sua trajetoria neste planeta.
E, particularmente nos tempos atuais, deve ser vista como umas das mais
importantes formas de comunicagdo [...]. A experiéncia musical ndo pode ser

ignorada, mas sim compreendida, analisada e transformadas criticamente
(NOGUEIRA, 2003, p.01)

O trabalho de musicalizagdo com criangas em idade pré-escolar e escolar
estimula a aprendizagem, a memoria, a organizagdo do pensamento, a sua fluidez e o
perfeito desenvolvimento da fala. Além disso, estabelece o ritmo interno o que ocasiona
um crescimento mais harmonico e uma possibilidade de lidar com os desafios
apresentados pelo mundo externo. A melodia trabalha o emocional; a harmonia, o
racional e a inteligéncia.

Ao trabalhar a musica na escola, ndo podemos deixar de considerar os
conhecimentos prévios da crianca sobre a musica e o professor deve tomar isso como
ponto de partida, deve ter uma postura de aceitagdo em relagdo a cultura que a crianga
traz.

Ao expressar-se musicalmente em atividades que lhe déem prazer, a crianga
demonstra seus sentimentos, libera suas emocdes e desenvolve sentimentos de seguranca

e auto-realizacdo que, como j& vimos ¢ muito importante para seu crescimento interior,



sua formacdo integral com a pessoa e também melhorar sua aprendizagem e
relacionamento interpessoal.

Sob esse prisma procurei planejar, elaborar, mapear metas e agdes que venham
de encontro aos anseios, pois acredito que somente assim a Educacao podera se constituir
como importante fator de democratizagao da nossa sociedade.

Portanto ¢ preciso, compartilhar anseios, conquistas e dificuldades, familia e
escola. Dessa participacdo conjunta e organizada ¢ que finalmente serd cumprida com
grande sucesso a tarefa de formar seres humanos confiantes, tolerantes, solidéarios e

respeitosos, cientes dos direitos e deveres- enfim, cidadaos!



3. CARATERIZACAO E DIAGNOSTICO DA UNIDADE ESCOLAR

A Pré Escola Municipal “A Caminho do Futuro”, esta situada a Rua Coragao de
Maria, 979, Bairro Aparecida, no municipio de Campos Novos, essa instituigdo esta
vinculada a secretdria de educagdo e mantida pela Prefeitura Municipal de Campos
Novos.

A Pré Escola Municipal “A Caminho do Futuro” iniciou seu funcionamento no
dia doze de setembro de um mil novecentos e noventa e dois (1992), com a carga horéaria
de dez horas diarias, sendo que inicia suas atividades as sete horas e trinta minutos
(07h30minhs) e encerra as dezoito horas (18 h).

A Pré Escola funciona em regime integral para as Séries pré I, duas Turmas com
25 Alunos cada e trés turmas em meio periodo uma matutino e duas vespertino, para o
pré II matutino e vespertino, quatro Turmas, sendo duas Matutinas ¢ duas Vespertinas
com 25 Alunos cada Turma, e duas turmas de maternal II com vagas para vinte e cinco

Alunos cada uma.

3.1. DIMENSAO SOCIOECONOMICO

A Pré Escola Municipal “A Caminho do Futuro” de Campos Novos, tem por
finalidade o atendimento de criangas de quatro e cinco (4 € 5) anos completos até trinta e
um (31) de margo em turmas da pré- escola.

No ano de 201 1passou a receber criangas de trés (3) anos completos até trinta e
um (31) de margo, oriundas da Creche Jubileu de Prata divididas em turmas de Maternal
II, em virtude de ndo haver espago fisico suficiente na referida creche, sendo que as
turmas ficaram assim divididas.

A clientela escolar que forma o corpo discente constitui-se na maioria criangas
de classes populares, filhos de trabalhadores de diferentes areas como: industria,
comeércio, prestacao de servigos, agropecudria, trabalhos domésticos e outros, sendo 60%
trabalhadores em industrias, 20% sao autonomos e o restantes trabalham em outras areas
ou aposentados.

A institui¢do ¢ composta por 37 funcionarios incluindo professores auxiliares de
servicos gerais e dire¢do, ndo havendo orientador escolar e nem assistente técnico

pedagdgico. Atualmente atendem 240 alunos, sendo cinqiienta(50) desses sdo criangas de
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trés anos pertencentes Creche Jubileu de Prata, pois a mesma nao possui espago fisico
suficiente para comportar. A clientela escolar ¢ formada por criancas da raga negra e
branca, 80% dos responsaveis possuem o ensino médio incompleto, devido a terem que
trabalhar para ajudar no custeio familiar, e 90% pertence a religido catolica, a renda per
capta varia entre um salario e meio a cinco salarios minimos, 90% tem acesso a internet

e outros meios de comunicagdo, possui um nivel bom para aprendizado.

3.2. DIMENSAO PEDAGOGICA

O Plano de Acdo deste Estabelecimento de Ensino visa atender a diversidade dos
sujeitos sociais que constituem esta Comunidade escolar. As agdes contemplam o
desenvolvimento do aluno, garantindo o direito de aprender e ampliar os. Conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos para o fortalecimento de sua identidade e de seus direitos. O
mesmo refere-se as atividades curriculares a serem desenvolvidas no decorrer do ano
letivo, com a participagdo do corpo docente, discente, € os demais segmentos da escola.
A instituicdo tem como meta principal tornar acessivel a todas as criangas que
freqlientam, indiscriminadamente, elementos da cultura que enriquegam o seu
desenvolvimento e inser¢ao social. Assim sendo a Pré- escola A Caminho do Futuro
trabalha com projetos interdisciplinares, de forma a contemplar, datas comemorativas e
conteudos curriculares, mas de forma sucinta, através da ludicidade, oralidade, contos,
jogos, musica e brincadeiras.

A avaliagdo deverd ser continua, levando em consideracdo aos processos
vivenciados pelas criangas, resultado de um trabalho intencional do professor. Devera
constituir-se em instrumento para a organizacao de objetos, contetdos, procedimentos,
atividades e como forma de acompanhar e conhecer cada crianga e grupo. Nesse sentido,
a avaliagdo tem um carater instrumental para o adulto e incide sobre os progressos
apresentados pelas criangas, portanto, ela deve ser descritiva, mas nao avaliativa com

carater promocional, a titulo de conhecimento dos pais.
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3.3. DIMENSAO ADMINISTRATIVA

A Pré Escola Municipal A Caminho do Futuro contara com os servigos de
coordenacdo pedagogica administrativa, diretoria, corpo docente, corpo discente e
servicos gerais, este 0rgao esta vinculada a Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura.
A diregdo conta com 03 profissionais, uma gestora com especializacdo em
psicopedagogia, uma auxiliar de dire¢cdo também com especializagdo em psicopedagogia
€ uma secretaria que e uma professora convidada a atuar nessa area nao tendo formacgao
de secretaria.

A coordenagdo pedagogica compete a Secretaria Municipal de Educacdo e o
coordenador nomeado executa os planos em comum acordo com a diretoria € corpo
docente do estabelecimento.

Na secretaria da unidade escolar toda a documentagao de professores e alunos
esta devidamente organizada de acordo com a necessidade e a legislagdo vigente.

O corpo docente conta com 25 profissionais com formacao na area da educacao
sendo que, 28% dos profissionais possuem graduacdo em pedagogia, 71% tem

especializacdo e 1% possui ensino médio (magistério).

3.4. DIMENSAO FINANCEIRA

A unidade e basicamente mantida pela secretaria municipal de educacao e pela
prefeitura municipal, que dispde de recursos para manutengdo conservagdo de materiais
didaticos pedagdgicos, equipamentos e conservacao do prédio escolar. A escola conta
também com e com a parceria das familias e da comunidade para execucao de projetos e
atividades que dependam de gastos extras. .

Na Educac¢do infantil ndo tem programas indicadores de desenvolvimento da
aprendizagem, mas nesse ano de 2016 a educacdo infantil respondeu a um questionario
do PDDE Interativo, juntamente com membros do conselho escolar para diagnosticar
deficiéncias pedagogicas, humanas e fisicas para possiveis melhorias.

A unidade escolar ndao tem recursos proprios, dispdes de recursos provenientes
do MEC, através do PDDE, que manda valores correspondentes ao nimero de alunos
cadastrados no censo escolar do ano anterior. Ficando o presidente da APP e o gestor da
unidade responsavel pelos gastos e prestacao de contas dos valores. Valor esse que nao

atende a todas as necessidades pedagdgicas da instituigao.
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A APP e conselho deliberativo tém papel ativo nesse aspecto, sempre
participando de reunides e conversacdo com professores e alunos para diagnosticar

necessidades que surgem no decorrer do ano letivo.

3.5. DIMENSAO FISICA

A Pré Escola Municipal “A Caminho do Futuro”, possui prédio proprio,
constru¢do de alvenaria composta por:

° 10 salas de aula;

o 01 sala de direcao e secretaria;

° 01 sala de video;

o 01 sala de professores;

J Cozinha com dep0sito;

° Lavanderia;

o 04 banheiros (02 masculinos ¢ 02 femininos) adaptados & idade das
criangas;

o 02 banheiros (01 masculino e 01 feminino) para professores;

o 02 banheiros com chuveiro.

o Saldo para refeitorio;

o Parque para recreacao;

o Pétio amplo;

° 01 almoxarifado.

Porém a realidade escolar dessa unidade no que diz respeito a espaco fisico
construido ndo e deficiente para um bom atendimento aos pais e alunos. A escola ndo
dispde de sala de video, biblioteca, o acervo bibliografico estd acondicionados na
secretaria da escola, sala para recrea¢do ou informatica, a sala da brinquedoteca teve que
ser desmontada para receber novos alunos e os brinquedos estdo guardados no deposito.
Nao ha auditorio ou salas amplas para que possa reunir um grupo grande de pais ou

professores,
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4. METAS E ACOES
Em esta se¢do apresentamos as metas e agdes que compdem este plano,
lembramos que esta ¢ uma parte de um “Plano” completo, como um exercicio e pratica

da disciplina.

4.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

META: Assegurar que a comunidade reconheca o direito a Educag¢do em 2017.
ACAO: Elaborar o projeto de Musicalizago.
OBJETIVOS ESPECIFICOS: Desenvolver reunides com pais, aluno e membros da
comunidade local para apresentar o projeto.
PERIODO: 02/2017 a 03/2017
PUBLICO ALVO: Todos os segmentos da comunidade.
RECURSO: Data show para exposicao do projeto a ser realizado.
RESPONSAVEL: Direcdo

4.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

META 1: Criar vinculos entre a Musica produzida na Escola as veiculadas pela midia e
as que sao produzidas localmente em nosso municipio e regiao.

ACAO: Realizar atividades alternativas como jornal e radio escolar, teatro.
OBJETIVOS ESPECIFICOS: Sensibilizar e discutir a viabilizacdo desta meta com os
segmentos

PERIODO: 2017

RECURSO: Fantoches, casa de teatro, impressdes com informes sobre as atividades
escolares.

PUBLICO ALVO: Todos os alunos da pré-escola.

ACAO 2: Utilizar o espaco escolar para o educando avancar no seu processo de
construgdo de significados, enriquecendo cada vez mais sua capacidade expressiva;

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Aplicar as diferentes linguagens (corporal, musical,
plastica, oral) ajustadas as diferentes intengdes, situacdes e espagos de comunicagdo, de

forma a compreender e ser compreendido,
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PERIODO: 2017

RECURSQO: Professores especializados, instrumentos musicais, sala de musicalizagao.
PUBLICO ALVO: Todos os alunos da pré-escola.

RESPONSAVEL: Professores cobre folga e recreago

ACAO 3: Avaliar as necessidades emergenciais da escola com base nas dificuldades
enfrentadas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Apontar acertos e erros na execugio do projeto.
PERIODO: 2017

PUBLICO ALVO: Professores.

RECURSQO: Fichas Avaliativas.

RESPONSAVEL: Comunidade escolar.

4.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

META: sistematizar documentos na escola para agilizar o atendimento em 2017.
ACAO 1: Promover a documentagio das a¢des do projeto para apresentagio em reunides
periodicas da gestdo administrativa e comunidade escolar..

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Ampliar os espacos de aprendizagem.

PERIODO: /2017

PUBLICO ALVO: Direcio e administragao.

RECURSQO: Registros pertinentes ao projeto.

RESPONSAVEL: Direco.

ACAO 2: Manter um sistema de registro acompanhamento sistematico das acdes, por
meio de relatérios, fichas de controle de retirada de material.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Organizar o trabalho escolar através do planejamento do
uso de diversos recursos materiais de forma a atender as caracteristicas do projeto
pedagdgico.

PERIODO: /2017

PUBLICO ALVO: Direcéo.

RECURSO: Arquivos.

RESPONSAVEL: Direcdo
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4.4 DIMENSAO FINANCEIRA

META: Preparar orcamento do Projeto

ACAO 1: Levar o Projeto ¢ orgamento para a mantenedora.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Garantir recursos financeiros de materiais e pequenos
reparos.

PERIODO: 03/2017

PUBLICO ALVO: Gestio administrativa e comunidade escolar.

RECURSO: Oficio para agendar reunido

RESPONSAVEL: Gestio administrativa

ACAO 2: Buscar parceria com empresas, bem como a secretaria da cultura para
efetivacao do projeto “Amigos da Escola”, forma de cooperativa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Ampliar espaco de educagdo integral da comunidade
onde faz parte, o desenvolvimento da sensibilidade e criatividade humana por meio do
contato com a linguagem artistico-musical, visando a formacao do cidadado, capaz de
contribuir ativamente com as mudangas socio-culturais necessarias para a construcao de
uma sociedade mais ética e digna

PERIODO: 02/2017 a 06/2017

PUBLICO ALVO: Gestio administrativa.

RECURSO: Oficio e visitas

RESPONSAVEL: Gestio administrativa

4.5 DIMENSAO FISICA

META: Garantir espago fisico que de oportunidades de cultura e lazer, bem como
orientacdo espaco-temporal; ambiental.

ACAO: Gerenciar o uso dos espagos fisicos disponiveis a fim de que todos possam
utiliza-los com qualidade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Organizar ¢ planejar o uso dos espacos e diversos de
forma a conserva¢ao o patrimonio escolar.

PERIODO: 2017

PUBLICO ALVO: Todos os alunos da pré- escola e professores.

RECURSO: Hora aula dos professores.
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RESPONSAVEL: Direcdo e comunidade escolar.

4.6 AVALIACAO DO PLANO

Intervir no processo de ensino da escola é buscar meios para que as metodologias
utilizadas venham a contribuir significativamente com a aprendizagem discente e com a
ampliacdo de experiéncias, conhecimentos e autonomia docente. Portanto e necessario
que a avaliacdo seja sistematica e¢ que, em todos os momentos do projeto, os
desempenhos, as dificuldades e os avangos encontrados sejam registrados, a fim de
aprimorar as etapas posteriores. Serd criada uma ficha de avaliacdo das atividades
desenvolvidas. Além disso, sera feito um portfélio com registros para arquivar, e
acompanhar a evolug¢ao do projeto, sendo que o mesmo sera apresentado em reunides
trimestrais com a comunidade escolar, para analise e definir prioridades de acordo com a

realidade escolar que dardo sustentabilidade aos novos procedimentos.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A capacitagdo dos gestores representa um passo primordial no processo de
discussao acerca de métodos de gestdo compativeis com a realidade do setor publico. O
despertar da participagao consciente e ativa da sociedade no processo de gestao ¢ outro
requisito que deve ser levado mais a sério, ja que o objetivo da gestdo publica se volta em
totalidade aos interesses sociais. Mas para que haja tais mudancas, o processo deve ser
amparado pelo cumprimento das leis.

Assim, € importante que o projeto politico pedagdgico da escola preveja aspectos
relativos aos valores que se deseja instituir na escola, ao curriculo e a organizagao,
relacionando o que se propde na teoria com a forma de fazé-lo na pratica - sem esquecer,
¢ claro, de prever os prazos para tal. Além disso, um mecanismo de avaliagao de processos
tem de ser criado, revendo as estratégias estabelecidas para uma eventual re-elaboracao
de metas e ideais. Indo além, o projeto tem como desafio transformar o papel da escola
na comunidade. Em vez de s6 atender as demandas da populagdo - sejam elas atitudinais
ou conteudistas - € aos preceitos e as metas de aprendizagem colocadas pelo governo, ela
passa a sugerir aos alunos uma maneira de "ler" o mundo.

Porém percebe-se visivelmente que uma gestdo democratica s ocorre de fato se
o gestor souber trabalhar os conflitos e desencontros, ou seja, tenha aptidao para buscar
novas alternativas que abriguem aos interesses da comunidade escolar, assim como
compreender que a qualidade da escola dependera da participagdo ativa de todos os
membros, familia e comunidade, respeitando suas particularidades, buscando no
reconhecimento de seus valores individuais e coletivos, novas fontes de enriquecer o
trabalho educacional ofertado pela Unidade Escolar.

Através dessa pesquisa tive a oportunidade de conhecer a estrutura e alguns
aspectos relevantes dessa documentacgao, que me dardo suporte para a continuidade desse
plano, pois percebi que em pequenos fatos como, expressar-se musicalmente, a crianga
demonstra seus sentimentos, libera suas emocdes e desenvolve sentimentos de seguranca
e auto-realizacdo que contribuirdo para sua formacao integral sendo essa uma ponte de
ligacdo para a formacdo de cidaddos conscientes de seus direitos e deveres perante a

sociedade emergente.
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