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1 INTRODUCAO

A proposta do Plano de Gestao pressupde uma gestao democratica e participativa de toda
comunidade escolar, a fim de compartilhar responsabilidades, estipular objetivos que supra as
necessidades dos educandos e a realidade da escola. Neste sentido a proposta esta voltada ao
atendimento das atuais dificuldades que se encontra a educacdo, dando énfase a indisciplinar,
ou seja, a falta de limites e com isso resgatar os valores humanos, contribuindo para o
desenvolvimento de um ensino aprendizagem significativo, de qualidade, visando construir uma
sociedade justa e igualitaria.

O Plano de Gestdo sera desenvolvido na Educagdo Infantil no municipio de Campos
Novos, o qual estd localizado no Oeste de Santa Catarina, ocupa uma extensdao de 1.660 km?,
sua populacdo ¢ de aproximadamente 35.054 habitantes, seu PIB ¢ o maior da microrregido e
sua principal fonte de renda ¢ oriunda da agricultura e pecudria, sendo atualmente um dos
principais produtores de alimentos, destacando-se pela producdo de graos, onde ficou conhecido
e levar o Lema de “Celeiro Catarinense”. O Centro de Educacao Infantil Municipal — CEIM
José Carlos Pisani — CAIQO, esta situado na rua Apolinaria Thibes n° 129 no bairro Santo
Antdnio, municipio de Campos Novos, foi projetado em 2008, iniciando seus trabalhos em
Marco de 2010 com 120 alunos matriculados, com atendimento no periodo integral de alunos
de 0 a 4 anos e no periodo matutino/vespertino aluno pré-escolar, no momento conta com 170
alunos, portanto ¢ pensando neste aumento de alunos que had a necessidade de mudangas na
escola.

A escolha das metas foi devido as dificuldades que encontramos em desenvolver as
atividades pedagogicas pela falta de atencdo e concentracdo e envolvimento do educando no
processo ensino aprendizagem, sendo assim, porém, faz-se necessario colocar em pratica
normas e regras de convivéncia, norteando valores importantes que contribuem para a formagao
integral e social do educando. Também o problema est4 na estrutura fisica insuficiente para a
demanda de alunos, salas pequenas com nimeros elevados de alunos, espago recreativo limitado
e outros ambientes que precisam ser adequados e ampliados para suprir a demanda de alunos
existente € os que estdo por vir, € assim oferecer um ambiente escolar priorizando a formacao
do sujeito, a aquisi¢do de valores éticos, morais e a constru¢do da cidadania.

Fazer o diagnostico prévio da escola teve grande relevancia na constru¢do das metas,
acOes e objetivos, pois o levantamento de dados e informagdes sobre o Centro de Educacao

Infantil, nos leva a interpretar o que queremos ¢ onde devemos chegar destacar os problemas



existentes da comunidade escolar que necessita de atengdo e onde devemos intervir, mediante
uma hierarquia que devemos seguir.

O Plano de Gestao ¢ um instrumento de trabalho dindmico e flexivel, que apresenta a
proposta de trabalho ressaltando os principais problemas e os objetivos a alcangar, como e
quando as metas e agdes serdo realizadas e quais critérios para acompanhamento, controle e
avaliagdo do trabalho desenvolvido.

O objetivo geral do plano ¢ organizar o espago escolar, oferecendo ao educando um
ambiente propicio ao desenvolvimento integral e social, aplicando situagdes de ensino
respeitando o multiculturalismo, através de uma gestdo democratica, participativa e conquistar
maior autonomia, abrindo possibilidades para a realizagdo de experiéncias inovadoras, ousadas

e desafiadoras.



2. REFERENCIAL TEORICO

Vivemos em uma sociedade cada vez mais exigente, onde o mercado de trabalho esté
mais dindmico competitivo, em busca de individuos que sejam responsaveis, eficientes, ageis,
dindmicos e que exercam seu trabalho com qualidade e profissionalismo.

O planejamento esta intimamente ligada a historia do ser humano, nas relagdes existentes
na sociedade, ¢ uma acdo pensada pelo homem que busca alterar, modificar, busca resultados,
materializacdo, tomada de decisdo, ¢ um processo continuo, reflexivo e dindmico. O
planejamento ¢ um processo continuo de conhecimento e analise da realidade escolar e suas
condicdes concretas, busca de alternativas para solu¢do de problemas e de tomada de decisdes
“(LIBANEO, 2001, p.84)”.

O planejamento ¢ um processo voltado para organizagao de metas e agdes com objetivos
educacionais. Um plano ¢ a forma organizada de um conjunto de decisdes, um instrumento
eficiente de agdes que precisa ser muito bem pensado e redigido, fundamentado nas diretrizes
educacionais para a condugdo do processo ensino aprendizagem e para que sejam alcangados os
resultados almejados.

A escola precisa de planejamento, de um gestor para exercer o controle € o bom
funcionamento da mesma, a partir de entdo a escola antes vista como uma organizagao passa a
ser uma instituicao.

A gestdo contemporanea ¢ composta por diferentes personagens que executam
atribui¢des diferenciadas na escola: direcao, coordenagdo pedagogico, orientacao educacional,
atividades de secretaria, servigos de manutengao do patriménio, atividades de ensino entre
outras.

A gestdo escolar nos dias atuais tem como principio basico, a democracia, por isso nao
¢ composta apenas por uma pessoa € passou a desenvolver estratégicas diferenciadas no
processo de construcao de uma gestdo democratica com participagdo e colaboragdo de diferentes
sujeitos sociais envolvidos, e com isso o diretor, administrador tornou-se o gestor educacional.
O gestor enquanto membro ativo da gestdo da instituicdo escolar, precisa conhecer tais
dimensdes, assim como, também, compreender a func¢ao e a importancia de cada uma delas que
sdo a dimensdo administrativa, financeira, juridica e pedagogica.

Portanto para o bom funcionamento de uma instituicdo € preciso ter um gestor
comprometido com a qualidade de seus trabalhos, baseado nos principios da democracia com a
participacgao de todo os elementos que compdem o grupo de trabalho comprometido com o bom

desempenho da institui¢do e principalmente com o processo de ensino aprendizagem dos alunos.



Martins (2001, p.15) afirma que:

A gestdo democratica ¢ entendida como um processo de aprendizado e de luta politica,
que ndo se limita a pratica educativa, mas vislumbra a possibilidade de participagdo
efetiva de toda a comunidade escolar e ¢ neste processo democratico que se faz
necessario repensar as relagdes de poder. Ela ndo ira desenvolver todos os problemas
da educagdo, mas sua implementacdo ¢ hoje uma exigéncia da sociedade, sendo um

dos caminhos para a democratizacao o poder na escola e na propria sociedade.

O gestor escolar como alguém envolvido no processo de organizagao da escola, precisa
também conhecer como acontece o controle dos recursos financeiros destinados a educacao, e
devera saber como captar e aplicar os recursos financeiros que viabilizardo a execucao de agdes
planejadas na escola, como manutencdo, conservagdo e reparos, implementacdo de projeto
pedagdgico, capacitagdo e aperfeicoamento dos profissionais ligados a educagdo, avaliagao e
aprendizagem, aquisicado de materiais e outros. Existem programas e projetos que captam
recursos para a escola, porém o gestor precisa conhecer para que possa fazer uso com eficacia
dos mesmos.

Nos dias atuais as instituicdes de ensino recebem uma clientela diversificada,
culturalmente heterogénea, vindas de uma sociedade marginalizada, discriminada,
preconceituosa e excluida do contexto social e a escola como ambiente de formagdo, como
transmissora do conhecimento tem o importante papel de receber e incluir esses educandos no
processo ensino-aprendizagem, cabe ao professor em sala de aula, fazer a diferenca, ser o esteio,
o alicerce para a aprendizagem d. Uma sala de aula em processo interativo, onde todos tem a
possibilidade de falar, levantar hipdteses, ajudam o aluno a perceber que ¢ parte de um processo
dindmico de construg¢do, onde o professor ¢ o articulador do conhecimento e todos ¢ parte de
uma grande construgao.

O curriculo ¢ uma préxis do dia a dia do professor e ndo deve ser definido, deve estar
em constantes mudangas, pois cada dia algo novo aparece e precisa ser incluido, analisado,
reorganizado em seus conteudos, que atenda a todas as culturas na diversidade, pois a fungdo da
escola ¢ de mediadora do conhecimento, socializadora, formadora de cidadaos criticos para
exercer sua cidadania Precisamos articular contetdos valiosos para manter os alunos inseridos
no ambiente escolar com entusiasmo e prazer na busca do conhecimento, pois o curriculo se

concretiza dentro de um sistema escolar concreto.



Para Moreira e Candau (2007):

O curriculo €, em outras palavras, o coragdo da escola, o espago central em que todos
atuamos o que nos torna, nos diferentes niveis do processo educacional, responsaveis
por sua elaboragdo. O papel do educador no processo curricular é, assim, fundamental.
Ele é um dos grandes artifices, queira ou ndo, da construgéo dos curriculos construidos
que sistematizam nas escolas e nas salas de aula (MOREIRA e CANDAU, 2007, p.
19).

O curriculo deve ser organizado, estruturado, contextualizado mediante o conhecimento
prévio do aluno, o educador deve conhecer o perfil do seu aluno, de onde ele vem, sua historia,
sua cultura e intervir no curriculo par fazer o seu aluno avangar na aprendizagem, interessar-se
pela busca do conhecimento, para ser democratico dependente de ter conhecimento.

A educacdo Basica no Brasil vem sendo tema de uma discussdo nas ultimas décadas,
com a proposta de uma educagao universal, de respeito as diferencas, com o intuito de reduzir a
desigualdade social, uma educacdo que complete todas as culturas, ou seja, diferengas de
identidade, organizagdo social, etnias, géneros, nacionalidades, religido e sexualidade. Todos
nods formamos a diversidade cultural, mas € pensando nessa diversidade que as Leis de Diretrizes
e Base (lei n°9394/1996) estabelecem o ensino obrigatorio de seus conteudos nas escolas, ou
seja, para os indigenas, os colonos, sujeito do campo e educacdo especial garantindo uma
educacdo de qualidade e direitos a cidadania.

A Proposta Curricular de Santa Catarina propde uma Educa¢do na diversidade humana
com formagcdo integral compreendendo a todos sem distingdo com suas peculiaridades. E na
elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico das instituicdes escolares que profissionais da
educagdo coletivamente irdo discutir os principios a serem seguidos, sem diferengas,
preconceitos e discriminacdo, respeitando os Direitos Humanos em toda sua diversidade.

Quanto aos desafios da educagdo bésica ¢ oferecer um ensino de qualidade para todos,
um ensino universal, com foco na aprendizagem, onde se propdem alfabetizar a crianca o mais
cedo possivel, acompanhando a mesma em sua frequéncia, seu desempenho e através de
avaliacdo, combater a repeténcia e a evasdo escolar.

Segundo Libaneo (2015, p.62):

Educagdo de qualidade ¢é aquela que promove para todos os dominios de
conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades cognitivas, operativas e sociais
necessarios ao atendimento de necessidades individuais e sociais dos alunos, a inser¢ao
no mundo do trabalho, a constitui¢do da cidadania, tendo em vista a construgdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria.

As relagdes interpessoais ocorrem na escola, através da interagdo da coletividade, da
mediagdo, da articulacdo entre a equipe gestora, professores, alunos e funcionarios da institui¢do

todos envolvidos, comprometidos em proporcionar um ambiente agradavel favorecendo o
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processo de ensino aprendizagens de seus educandos O processo ensino-aprendizagem esta
ligado as relagdes interpessoais e o professor representa o vinculo favoravel ou desfavoravel do
conhecimento. E necessario que haja respeito mutuo garantindo a harmonia das relagdes
interpessoais na escola e na sala de aula, assim caracterizando um fendmeno social e a formagao
de valores morais.

No Brasil a atual politica de avaliagdo da educacdo, seus resultados até 0 momento, ndo
tem conseguido contribuir para uma educagao voltada as aspiragdes € demandas de construgao
de uma sociedade mais justa e igualitaria. Cabem as instituigdes e educadores, o desafio de
elaborar projetos politicos-pedagogicos, ou planos de desenvolvimento institucional, aonde a
avaliagdo venha contribuir para o aperfeigoamento de toda a comunidade e para reflexdo do
papel da educagdo no desenvolvimento social. “As provas estandardizadas constituem peca
primeira de aferi¢do da qualidade, requerida a adequagao das escolas a padroes de qualidade,
requerida a adequacdo das escolas a padrdes de qualidade tragados externamente a ela. (NARDI;
SCHENEIDER; RIOS, 2014, p. 372).

Os educadores precisam avaliar seus educandos de forma evolutiva, reflexiva,
desafiadora O professor deve organizar planejar a sua aula com objetivos e explicagdes claras,
concretas, para agucar no aluno o interesse, fazer do seu aluno seu “objeto” de estudo, conhecer,

observar, registrar o seu desenvolvimento para assim, poder avaliar.



3. CARACTERIZACAO E DIAGNOSTICO DA UNIDADE ESCOLAR

O Centro de Educagao Infantil Municipal recebeu o nome de José Carlos Pisani-Caio
pela LEI N° 3.408/09 DE 05/06/09 em homenagem ao empresario citado.

JOSE CARLOS PISANI, ou Caio Pisani, como era conhecido, nasceu em 14 de outubro
de 1946 e faleceu em 21 de junho de 2007, em um acidente automotivo no Chile.

Engenheiro Quimico pela Escola de Engenharia Mauad, do Instituto Maué de Tecnologia,
com Pos-graduagao em Administragdo de Empresas e Economia pela Faculdade Catoélica de
Administra¢dao e Economia FAE.

Era Diretor Presidente das Empresas do GRUPO IMARIBO, que inclui a Imaribo S.A.
Industria e Comércio; Iguagu Celulose e Papel; Nordica Veiculos;Champagnat Veiculos; e
Reflorestadora Monte Carlo. Atuou como diretor, presidente e vice-presidente do Sindicato das
Industrias e Papel no Parana.

O Centro de Educacdo Infantil Municipal José Carlos Pisani-Caio, situado na Rua
Apolindria Thibes, 129, no Bairro Santo Antonio, Campos Novos, SC, foi projetada em 2008,
quando entdo o Prefeito Nelson Cruz iniciou a reforma e ampliacdo da escola ja existente no
local com o objetivo de ampliar as vagas para criancas da Educacgdo Infantil, atendendo a
necessidade da populacdo do Bairro e arredores.

O Centro de Educacdo Infantil possui 07 salas de aulas, 01 sala para os professores, 01
sala para a direcao, 01 sala para a secretaria, cozinha, lactario, 03 banheiros, 02 depdsitos,
lavanderia, 02 areas cobertas, saldo de festas com refeitério, totalizando 757,22m?, onde
310,32m? foram reformados ¢ 446,60m? foram ampliados, recebendo investimento de R$
320.635,95.

A inauguragdo aconteceu no dia 05 de marco de 2010, na gestdo do Prefeito Vilibaldo
Schimdt, dando inicio aos trabalhos no dia 08 de marco de 2010 com um numero de 120 criangas
matriculadas.

O Centro de Educacao Infantil ¢ composto por uma gestora, uma auxiliar, uma secretaria
e em seu quadro docente possui 24 profissionais, trés cozinheiras e trés servigos gerais. O CEIM
funciona em periodo integral com turmas de bergario I, bergario II, maternal I, duas turmas de

maternal I, uma turma de pré I e em periodo matutino e vespertino com prés I1.



3.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

A Unidade escolar esta situada no Bairro em constante crescimento populacional no
contexto deste municipio. Fazem parte do contexto escolar, familias de classe média e média
baixa, oriundas dos mais diferentes fatores. As diferencas salariais variam entre uma familia e
outra, porém pode-se considerar um nivel bom, ja& que poucos dependem de verbas
exclusivamente do poder publico com recursos municipais ou federais, por serem de uma classe
trabalhadora e com nivel cultural considerado bom.

Na comunidade bem como na Unidade Escolar, a religido predominante ¢ a Catdlica
Apostodlica Romana, porém tendo adeptos de outras varias crengas bem como: Igreja Evanggélica,
Assembleia de Deus, Testemunha de Jeova e Espiritismo.

A participacao dos pais na vida escolar de seus filhos se da diariamente, ja& que os
mesmos dependem de serem levados até a Unidade Escolar e quando sdo solicitados para
participarem de reunides, promogdes ou em datas festivas realizadas durante o ano letivo, ha
pais que sdo mais presentes, estdo sempre disponiveis a contribuir.

A comunidade escolar tem grande importancia na organizagdo do Centro de Educacao
Infantil, sendo assim o mesmo conta com a Associacdo de Pais e Professores (APP), com
finalidade especifica de integracdo escola-comunidade, articulacdo de objetivos e harmonia de
procedimentos, o que se caracteriza principalmente por estimular a transformagao da escola em
Centro de Integragdo e Desenvolvimento Comunitario.

Aprimorando-a como agente do seu proprio desenvolvimento; Promover aproximacao e
cooperacao entre pais e professores de modo a interessar os membros da comunidade pelas
atividades escolares e a escola pelas atividades comunitarias; Motivar a Dire¢do do
Estabelecimento ou professor na promo¢do de cursos comunitdrios, inclusive quanto a
orientagdo pré-escolar; Promover atividades culturais como: palestras, semindrios, grupos de
estudo, exposigdes, quermesses, campanhas e todos os demais que nao seriam privativas da
escola ou outras entidades; Participagdo e solugdo de problemas inerentes a vida escolar, dentro
da harmonia que deve orientar a convivéncia entre pais e responsaveis legais, professores e
alunos; Cooperar na conservagao do prédio e equipamentos da escola; Administrar de acordo
com as normas legais que regem atuagao da APP, os recursos provenientes de subvengdes,
doagdes e arrecadacdes de entidade.

O Centro de Educagdo Infantil conta também com o Conselho Deliberativo 6rgao

colegiado com atuagado junto a Comunidade Escolar, mantida pelo Municipio de Campos Novos
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e administrada pela Secretaria Municipal de Educagdo e regido nos termos da legislacdo em

vigor.

3.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

A crianga € um ser social que nasce com capacidades afetivas, emocionais e cognitivas,
onde a aprendizagem se d4 nas interagdes interpessoais, nas trocas sociais, nos vinculos que
estabelece com o outro. Proporcionar a crianga os mais diferentes tipos de linguagens de acordo
com suas capacidades e necessidades, utilizando-as para expressar seu pensamento € suas
emocdes a fim de compreender e comunicar-se com 0 meio em que estd inserido. Propiciar a
crianca atividades ludicas através do brincar, da interacdo e socializacao contribuindo para a
formacao integral, ampliando a visdo de mundo para que possam apropriar-se € conhecer suas
potencialidades corporais afetivas, emocionais, estéticas e €ticas na perspectiva de contribuir
para o desenvolvimento e formagdo dos seres humanos. Dentre os recursos que as criancas
utilizam, destacam-se o faz-de-conta a oposicdo, a linguagem e a apropriacdo da imagem
corporal.

O Centro de Educacdo Infantil CAIO PISANI segue a Proposta Curricular (municipal),
onde o Curriculo ¢ entendido como um conjunto de disciplinas, programas, planos de estudos e
objetivos, podendo ir além e estd constantemente a ser ajustado e adaptado ao seu universo
escolar e deve transmitir o legado historico e social, adquirindo assim um saber cultural da
sociedade fundamental no seu papel social. E os conteidos sao compreendidos como
instrumentos para analisar a realidade, ndo se constituindo um fim em si mesmo e ser
trabalhados de forma integrada, relacionados entre si para que a crianga possa compreender a
realidade e enriquecer sua percepg¢ao sobre ela.

A metodologia de ensino na educagdo infantil se caracteriza através da oralidade, onde
a linguagem ¢ um meio de comunicacdo essencial na vida do ser humano. Segundo Araujo
(1965,1p.11),”’0O homem esta na permanente dependéncia dos simbolos verbais e, por esse
motivo, o desenvolvimento da linguagem ¢ elemento essencial a sua perfeita realizagdo na
sociedade em que vive”. A linguagem oral ¢ fundamental como meio de socializacdo para
construirmos o conhecimento, organizar o pensamento e experiéncias vivenciadas no meio em

que estamos inseridos.
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A metodologia também se d4a através do ludico, das brincadeiras, dos jogos,
dramatizagdes, historias, instigando a crianga a criar, imaginar, fantasiar; a musica, a danca
desenvolvendo a corporeidade; exploragdo de materiais concretos e impressos, onde a crianga
usara varios recursos como recortes, pinturas, colagens, dobraduras, massa de modelar,
classificagdo, ordenagao desenvolvendo os conceitos matematicos.

Considerando a Lei de Diretrizes € Bases (LDB)- 9394/96, os Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs), o Centro de Educacao Infantil propde um trabalho baseado nas diferencas
individuais e na consideragdao das peculiaridades das criangas na faixa etaria entendida pela
Educagao Infantil.

A avaliacdo da Educacdo Infantil ¢ realizada mediante acompanhamento e registro
descritivo do desenvolvimento da crianca sem objetivo de promogao, mesmo em se tratando de
acesso ao Ensino Fundamental. A avaliacao do Desenvolvimento Infantil na Educacao Infantil
realizar-se-4 bimestralmente mediante o preenchimento de fichas avaliativas elaboradas e
organizadas por faixa etaria e por eixos norteadores, onde se contemplam as competéncias e
habilidades inerentes a cada etapa do desenvolvimento infantil, e observando as particularidades

de cada crianca, ¢ semestralmente realizar-se-4 a avaliagcao descritiva.

As relagdes estabelecidas no ambiente escolar passam pelos aspectos emocionais,
intelectuais e sociais e encontram na escola um local provocador destas interagdes nas vivéncias
interpessoais. A interven¢do de pessoas mais experientes na vida do ser humano, ou seja, da
crianca ¢ fundamental para o seu desenvolvimento e a constituicdo de seu modo de ser social, a
crianca vai aprendendo e se modificando. O professor ¢ um mediador do processo ensino-
aprendizagem, buscando integrar e inserir o conhecimento prévio do aluno.

Para fazer a diferenca em sua sala de aula e para seus alunos, o educador tem que ser
desafiador, inovador, transformador de sua pratica pedagogica, ser comunicativo, usar métodos
que levem seus alunos a refletirem sobre seu aprendizado, transformando a sala de aula e os
sujeitos ali envolvidos em uma familia, priorizando a formacao do sujeito, a aquisi¢ao de valores
¢éticos e morais e a construcao da cidadania.

Proporcionar aquisi¢do do conhecimento cientifico, erudito e universal para que os
alunos reelaborem os conhecimentos adquiridos e elaborem novos conhecimentos, respeitando
os valores culturais artisticos e histdricos proprios do contexto social do educando, garantindo-
lhes a liberdade de criacdo e o acesso as fontes de culturas; garantir para a crianga o direito de
aprender e de se desenvolver;

Educar e cuidar — fun¢ao especifica da Educacao Infantil
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Quanto as reunides pedagogicas dar-se-ao ao final de cada bimestre com duracdo de um
periodo. Serdo tratados assuntos pertinentes ao andamento das aulas, planejamento bimestral ou
estudos referentes a contetido da Educacao Infantil.

Projetos que a unidade escolar desenvolve: Eu e 0 Meio Ambiente ¢ Dangando também
se aprende na escola.

No que se refere a matricula do aluno a Escola sua efetivacdo obedece as normas proprias
do estabelecimento de ensino, definidas de acordo com as determinagdes da legislacao e da
S.M.E. A matricula compreende: Admissao de alunos novos conforme regras adotadas pela
Secretaria Municipal de Educagdo apresentando os documentos necessarios como: Copia da
Certidao de Nascimento da Crianga; Documentos dos pais ou responsaveis; Comprovante de
residéncia; Tipo sanguineo; Numero da Inscricdo Imobiliaria; Em caso de falta de vaga, sera
feito um Cadastro em Espera de Vaga da crianga a qual ficara na lista de espera até o surgimento
da vaga que serd comunicado pela Dire¢do da Escola aos pais. Admissdo de alunos por
transferéncias: quando houver vaga; No ato da matricula deverd ser solicitado a distancia em
metros entre o domicilio do aluno e a escola, respeitando o zoneamento (salvo quando houver
disposi¢do da vaga). A confirmagao da matricula dos alunos devera ser efetuada pelos pais ou
responsaveis.

A Transferéncia ¢ concedida em qualquer época do ano, por solicitacao do responsavel.
O aluno ser4d admitido em caso de transferéncia havendo disposi¢do da vaga. Ao conceder a
transferéncia, a escola obriga-se fornecer ao aluno, no menor prazo possivel, a documentagao

comprobatoria de sua vida escolar.

O registro de frequéncia ¢ de responsabilidade do professor em todas as faixas etérias.
Durante o ano letivo, a escola, ao observar a infrequéncia do aluno, a Dire¢@o entrard em contato
com os pais para saber as causas, as quais serdo analisadas para o cancelamento ou nao da
matricula apds dez dias de faltas consecutivas. Na Pré-escola, 05(cinco) faltas consecutivas ou
07(sete) alternados, ap6s contato com os pais para saber as causas e o ndo retorno do aluno sera
encaminhado o APOIA ao Conselho Tutelar. (APOIA) Programa de Combate a Evasdo Escolar
que visa garantir a permanéncia na escola de criancas e adolescentes de 4 a 17 anos, para que

concluam todas as etapas da Educacao Basica.
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3.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

A institui¢do escolar ¢ composta por pessoas, a cada uma delas possui atribui¢des
diferenciadas, mas com aspectos em comum em prol de um projeto coletivo. A gestdao escolar
tem de dispor de condigdes basicas para a efetivacao de seu maior objetivo que ¢ o processo de
ensino e aprendizagem.

A escola, assim como toda a empresa precisa de um administrador, um gestor para
exercer o controle e o bom funcionamento da mesma, a partir de entdo a escola antes vista como
uma organizagdo passa a ser uma instituicdo onde ndo estdo envolvidos apenas os aspectos
administrativos, mas tudo o que envolve a dimensdo politico-pedagdgico do processo, ou seja,
o administrativo ¢ o meio para se chegar ao pedagogico.

Uma escola bem estruturada precisa contar com a participacdo de todos os sujeitos
envolvidos para que haja organizacdo em todos os aspectos, pedagogico, financeiro,
administrativo e juridico, com formagao do coletivo, ao espaco fisico e aos recursos materiais,
bem como a seguranga dos mesmos e parcerias com as familias. Uma escola democratica deve
preocupar-se com a formacgao de cidadaos conscientes e criticos.

O CEIM ¢ composto por uma equipe de vinte e sete (27) pessoas, sendo um gestor, um
auxiliar, uma secretaria todas com pos-graduacgdo e vinte quatro professores, onde dezessete (17)
possuem poés-graduacdo, cinco com graduacdo em Pedagogia, uma com Magistério e uma
professora leiga.

Compete ao corpo docente ministrar aulas com competéncias; participar da elaboragao,
execug¢ao do Projeto Politico Pedagdgico da Escola; participar do processo de analise e selecao
de livro e materiais didaticos em consonancia com as diretrizes e critérios estabelecidos pela
Secretaria Municipal de Educagdo; elaborar o seu planejamento de acordo com o Projeto
Politico Pedagdgico da Unidade Escolar; proporcionar aquisicdo do conhecimento cientifico,
erudito e universal para que os alunos reelaborem os conhecimentos adquiridos e elaborem
novos conhecimentos, respeitando os valores culturais artisticos e histéricos proprios do
contexto social do educando, garantindo-lhes a liberdade de criagdo e o acesso as fontes de
culturas; garantir para a crianca o direito de aprender e de se desenvolver; educar e cuidar —
funcdo especifica da Educagdo Infantil; proporcionar bem-estar a crianga, satisfazendo suas
necessidades de higiene (banho, troca de fraldas, lavar as maos, higiene bucal), alimentagdo e
descanso. Promover uma avaliagdo, acompanhando e enriquecendo o desenvolvimento do
trabalho do aluno, elevando-o a uma compreensao cada vez maior sobre o0 mundo e sobre si

mesmo; participar de processos coletivos de avaliagao do proprio trabalho e da unidade escolar
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onde desenvolve suas atividades pedagdgicas. Sujeito a mudangas conforme orientagao.
Participar ativamente das reunides pedagdgicas; participar da elaboracdo do calendario escolar;
participar de reunides de estudos, encontros, cursos, seminarios, atividades civicas, culturais,
recreativas e outros eventos, que envolvam educandos, tendo em vista o seu constante
aperfeicoamento e envolvimento com a unidade escolar onde atua, e com isso primando pela

melhoria e qualidade do ensino.

Cumprir rigorosamente o calendario escolar, bem como atender as convocagodes
estabelecidas pela dire¢do da U.E. cientes de que o ndo cumprimento resultard em falta

(justificada ou injustificadas) , cientes que acarretara em desconto do Vale Alimentagao;

Cumprir rigorosamente o hordrio em sala de aula e zelar pelo uso adequado e conservacao dos

bens materiais distribuidos a Unidade Escolar

A jornada Escolar na Educagdo infantil serda em periodo integral, sendo que o professor
de 40 horas fard dois periodos de 4 horas diarias, incluindo as horas atividades. Neste regime o
professor terd direito a um periodo de 4 horas semanais de folga fora da Unidade Escolar.

O professor de 20 horas fard 4 horas didrias incluindo as horas atividade e tera direito a
duas horas de folga fora da Unidade Escolar.

A Crianga ao dar entrada na Instituicdo devera: Ser entregue por um responsavel as
recepcionistas na porta da escola, estar com a matricula efetivada e todo o material devidamente
identificado. Devendo estar em condi¢des aceitaveis de higiene (banho tomado, cabelos limpos
e penteados, roupas e calcados adequados e em quantidade suficiente para o clima do dia).

A Institui¢do se responsabiliza pela crianga nos horarios:

Entrada Bercario I Bercario II, maternal I, Maternal II e Pré I: 07h30min horas até as
08h00min horas, Saida: 17h0Ominhoras ou 18h0Omin horas. Pré-escola matutina: 07h e 30
minutos as 11h e 30 minutos. Pré-escola vespertina: 13h e 30 minutos as 17h e 30 minutos.

Todo e qualquer negligéncia sera solicitado a presenca dos pais, inclusive no que se
refere a falta de cuidados.

A avaliagdo mediante acompanhamento e registro de desenvolvimento das criangas, sem
0 objetivo de promog¢ao, mesmo para acesso ao ensino fundamental.

Sistema de Ensino de Campos Novos requer que os educadores em seu dia-a-dia, reflitam
sobre: a no¢ao de qualidade do trabalho na Educacgdo Infantil; as metas, as aprendizagens infantis

e sua articulacdo com as necessidades e interesses das criangas; os instrumentos dos professores
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para avaliar sua pratica pedagogica; o trabalho da equipe escolar e a relacdo desta com as
familias.

Documentagao relativa ao corpo discente compreende:
Ficha de matricula; Ficha individual avaliativa; Historico escolar e Registro de Frequéncia.

O Centro de Educagdo Infantil conta com participacio da Associacdo de Pais e
Professores e Conselho Deliberativo que em conjunto com os demais membros da comunidade
educativa realizam promogdes para engaiar recursos financeiros contribuindo na manutencao da

escola.

3.4 DIMENSAO FINANCEIRA

A U.E. ¢ mantida pela Prefeitura Municipal, Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE) O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE tem por objetivo contribuir para
o crescimento e o desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem, o rendimento escolar e a
formacao de habitos alimentares saudaveis dos alunos, por meio de acdes de educacao alimentar
e nutricional e da oferta de refeicdes que cubram as suas necessidades nutricionais durante o
periodo letivo.

O planejamento de materiais didaticos pedagdgicos e outros serdo feito coletivamente
com a equipe diretiva, corpo docente e todos os envolvidos na institui¢ao escolar e encaminhado
a Secretaria de Educacao Municipal, também sera adquirido com recursos de parcerias e projetos
articulados com empresas.

As reunides pedagdgicas dar-se-ao ao final de cada bimestre com duragao de um periodo.
Serdo tratados assuntos pertinentes ao andamento das aulas, planejamento bimestral ou estudos
referentes a conteido da Educagdo Infantil. No decorrer do ano a Secretaria de Educagao

convoca os profissionais de educacdo para participarem de cursos de formacao continuada.

3.5 DIMENSAO FISICA

O espago fisico do CEIM ¢ composto por uma (1) sala de dire¢ao; uma sala de secretaria;

uma sala de professores e em anexo biblioteca; um espaco interno amplo utilizado para
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refeitorio, area de lazer e atividades pedagdgicas; uma cozinha; um lactario; lavanderia e dois
depdsitos, um para armazenar alimentos e outo para materiais diversos, de higiene e limpeza.
Também ha uma area externa pequena para atividades de lazer e recreativas. Ainda compdem
o CEIM trés salas com banheiros que atende a clientela infantil de 0 a 3 anos; quatro salas para
criangas maiores; um banheiro coletivo adulto; trés banheiros infantis femininos ¢ trés banheiros
infantis masculinos.

O centro de educacao infantil atende criangas especiais, porém ha uma deficiéncia em

equipamentos e materiais adequados.
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4. METAS E ACOES QUE COMPOEM ESTE PLANO

Dimensio Socioecondmica

META 1: Discutir limites e valores entre a familia e a escola para uma educagdo de qualidade formando individuos capazes de modificar e construir uma sociedade mais justa e igualitaria em

enunciando os valores que na educagao infantil €
pronunciada como palavras magicas, ou seja,
regras de convivéncias. Assistir videos, filmes
relacionados ao tema limite.

mesma se torne um espaco de aprendizagem
prazerosa, melhorando o relacionamento € o
convivio entre os alunos.

2017.
Acgoes Objetivos especificos Periodo Publico Alvo Recurso Responsavel
1. Reunir-se com a familia para sensibilizar a| Refletir com a equipe pedagogica sobre sua | 03/2017. Pais, alunos, | Reuniao Equipe gestora.
importancia de se trabalhar a disciplina e os | propria postura em sala de aula. professores,
valores para a formagdo integral do ser humano equipe gestora.
para viver na coletividade respeitando uns aos
outros e a si mesmo. Para ter um bom
aproveitamento ¢ necessario a presenca dos pais,
alunos, professores e equipe gestora.
2. Utilizar material de apoio como o multimidia e | Ampliar a oferta de materiais pedagogicos de | 01/02/2017 Equipe Multimidia, cartazes, DVD, | Equipe gestora.
outros recursos disponiveis na escola apoio. pedagogica, TV, livros de historias.
alunos.
3. Convidar profissionais enfatizando a | Promover palestras, dindmicas sensibilizando | Em dois momentos | Familia, aluno, | Encontro Equipe gestora e
importancia das regras de disciplina e os valores | os pais ¢ a comunidade escolar enfatizando a | 03/2017 ¢ 08/ 2017 | equipe pedagogica.
na vida da crianga para que a mesma cres¢a se | convivéncia social. pedagogica,
torne um adulto realizado profissionalmente e equipe gestora.
feliz para viver em sociedade.
4. Utilizagdo de cartazes com palavras | Contribuir com as regras da escola para que a | 02/2017 a 11/2017. | Alunos. Cartazes Equipe pedagbgica

e equipe gestora.
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Dimensao Pedagogica

META 1: Colocar em pratica as regras, ¢ normas do PPP no que se refere “as boas maneiras de convivéncia” com o outro, norteando valores importantes para o seu desenvolvimento integral e
social.

Acdes Objetivos especificos Periodo Publico Alvo Recurso Responsavel
1. Sensibilizar e discutir com a equipe |Promover brincadeiras e dinamicas que|01/03/2017 Equipe gestora e | Material didatico, livros de | Equipe gestora.
pedagodgica sobre a indisciplina, ou seja, a falta | contribuam para a autoestima, estimulando a pedagogica e | histérias, DVD, cartaz, papel,

de limite. Através de historias e relatos do | socializagdo e o respeito entre as criangas e as alunos. multe midia, tinta guache,

cotidiano sobre indisciplina, levar a crianga a | pessoas de seu convivio. massa de modelar, jogos,

refletir sobre seu comportamento com os demais, fantoche.

vivenciando valores familiares.

2. Promover palestras com profissionais | Estabelecer regras e limites que contribuam | 01/03/2017 Alunos, pais e| Profissional Equipe gestora.
psicologos, Conselho Tutelar para pais, alunos, | no processo ensino aprendizagem e no responsaveis,
equipe pedagogica ¢ gestora, enfatizando os | convivio social. equipe
direitos e deveres da crianga. pedagodgica e

gestora.
3. Manter uma relacdo socio afetiva com a | Respeitar e valorizar as diferentes culturas e | 02/ 2017 a 12/ 2017 | Equipe Encontros Equipe
crianca, sendo o mediador no processo ensino | 0 meio social onde o educando esta inserida pedagogica e pedagogica.
aprendizagem respeitando o conhecimento | valorizando seu conhecimento prévio. alunos.

prévio do educando.

4. Agucar na crianca desde sua infincia as|Contribuir para a  socializacdo e|02/2017 a12/2017 |Equipe Encontros Equipe
habilidades e competéncias sociais para garantir | desenvolvimento da linguagem pedagdgica e pedagogica.
seu bem estar e o desenvolvimento alunos.

socioemocional.
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Dimensao Administrativa

META 1:Promover melhorias das condi¢des administrativas nas rotinas, no fluxo de documentos e atendimento ao publico.

Acdes Objetivos especificos Periodo Publico Alvo Recurso Responsavel

1. Manter fluxo de informagdes entre Unidade | Elaborar projetos para elencar recursos para | 01/02/2017 Alunos, APP, Conselho Deliberativo, | Equipe gestora e

Escolar e os 6rgdos da administragdo Municipal | aquisigdo  de  materiais  pedagogicos, professores, PDDE, Empresas Privadas, | Orgdos Publicos

de Ensino, para o bom funcionamento da mesma. | recreativos, de higiene e de alimentag@o. equipe diretiva. | COMEC. Municipais.

2.  Realizar formag¢do continuada aos | Oferecer ao profissional educacional | 01/06/2017 Professores, PDDE, Empresas Privadas, | Equipe gestora e

profissionais da educacdo e assim, fortalecendo e | momentos de reflexdo e dispor de uma equipe diretiva. | COMEC. Orgdos  Publicos

orientando em seu desempenho profissional. diversidade de materiais pedagogicos Municipais.

3. Manter uma alimentacdo saudavel com |Orientar o aluno sobre a importancia de|09/07/1905 Alunos. PDDE, Secretaria Municipal | Equipe gestora,

inspe¢do de uma nutricionista profissional. habitos alimentares para uma vida saudavel. de Educagdo. pedagogica e
Orgdos  Publicos
Municipais.

4. Manter em dia a coletanea de leis, | Priorizar o atendimento a comunidade|09/07/1905 Alunos, PDDE, Secretaria Municipal | Equipe gestora,

regulamentos, diretrizes, ordens de servicos, | escolar, dando énfase a organizacdo de comunidade de Educagao. Orgdos  Publicos

oficios circulares, resolu¢des e demais | documentos escolares. escolar. Municipais.

documentos, bem como protocolo e o registros
dos assentamentos funcionais dos Servidores da
Unidade Escolar.
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Dimensao financeira

META 1: Implementar e discutir junto aos colegiados da escola a aplicacdo de recursos com formagdo continuada aos educadores, fomentando a qualidade e o aprimoramento do ensino

aprendizagem.

Acgoes Objetivos especificos Periodo Publico Alvo Recurso Responsavel

1; Capacitagao profissional dos docentes através | Aplicar recursos financeiros recebidos do|02/2017 e em | Equipe gestora e | PDDE, Secretaria Municipal | Equipe gestora,
de cursos, semindrios, dinamicas, troca de|PDDE em capacitagdo continuada. 08/2017 pedagogica. de Educagdo. Secretaria
experiéncias, palestras sobre autoestima para que Municipal.de

o educador se sinta feliz realizado em sua vida Educacao.

pessoal e profissional.

2; Utilizar recurso financeiro em melhoria da | Organizar um ambiente estimulante e|02/2017 a 03/2017 Alunos. PDDE, FNDE, Secretaria | Equipe gestora,
qualidade da infraestrutura, oferecendo um |agraddavel favorecendo descobertas e Municipal de Educacao. Secretaria
ambiente de trabalho atrativo ao processo ensino | experimentagdes, considerar a importancia Municipal de
aprendizagem. do sono, alimentagdo, da higiene, e do Educago.

progresso na constru¢do da independéncia e
autonomia.

Dimensoées Fisicas

META 1: Ampliar o espago fisico para melhor atender a comunidade escolar e adaptar aos portadores de necessidades especiais oferecendo condigdes de acesso a todas as dependéncias.

Acdes Objetivos especificos Periodo Publico Alvo Recurso Responsavel
1. Realizar um levantamento das necessidades | Ampliar o numero de vagas de alunos|01/02/2017 Alunos, PDDE, FNDE, Orgdos | Equipe gestora.
que a unidade escolar precisa para suprir a |atendendo as necessidades da comunidade comunidade Publico Municipal de
demanda de educando. escolar. escalar. Educacao.
2. Elabora um documento pedindo a mantenedora | Adequar a escola as necessidades e demandas | 01/03/2017 Alunos, PDDE, FNDE, Orgdos | Equipe gestora.
a necessidade de ampliagdo do espago fisico. de seus educandos para que se sintam comunidade Publico Municipal de

inseridos e incluidos dentro do ambiente escalar. Educacao.

escolar e possam desenvolver-se

integralmente em todos os aspectos.
3; Discute com a comunidade, com o Poder | Elaborar projeto e enviar ao 6rgdo Publico | 01/03/2017 Alunos, PDDE, FNDE, Orgdos | Equipe gestora.
Publico Municipal, com entidades privadas e | Municipal responsavel pela unidade escolar. comunidade Publico Municipal de
com representantes da sociedade através de escalar. Educacdo.

reunides enfatizando as melhorias na unidade
escolar.
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4.1 AVALIACAO

A avaliagdo tem um papel importante em nosso trabalho, sobre os resultados que
queremos obter. E através da avaligio que saberemos como serd o desempenho de um
planejamento, das metas, das agdes e os objetivos propostos no Plano de Gestao Educacional,
com o intuito de promover uma educagdo de qualidade e oportunizada a todos. A avaliacdo do
plano deve ser flexivel, dindmica e garanta o aprimoramento dos resultados obtidos em relagao
as metas e agdes estabelecidas previamente.

A avaliacao do plano serd através de acompanhamento periddico € no decorrer do ano
letivo de 2017, onde algumas etapas serdo cumpridas a curto, médio e longo prazo. A mesma
acontecera através de observagado, de registros e a troca de ideias com a participagdo coletiva
dos profissionais envolvidos, comunidade escolar, Associacao de Pais e Professores (APP) e a
mantenedora da unidade escolar. Sera enfatizada a melhoria das condicdes fisicas de trabalho,
adequagdo dos espacos, se os recursos financeiros foram suficientes para concretizar os
trabalhos e se os mesmos foram utilizados com responsabilidade.

O processo pedagogico serd avaliado o comprimento do plano de ensino ministrado e se
o mesmo esta sendo aplicado com qualidade e aproveitamento, envolvendo e motivando a

aprendizagem.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A elaboragdo deste Plano de Gestdo resultou de pesquisas, reflexdes, discussdes e
analises com base na realidade do cotidiano escolar, onde os alunos estdo inseridos. Com os
resultados obtidos, conclui-se que € necessario realizar melhorias na estrutura fisica e para isso
¢ preciso buscar solu¢des com os 6rgaos competentes, com o colegiado e com o envolvimento
de toda comunidade escolar.

Pretende-se desenvolver as metas e ac¢des citadas no plano com responsabilidade e
transparéncia priorizando o acesso ao conhecimento cumprindo a func¢ao da escola com base em
uma concepg¢do de mundo, uma educagdo que priorize a democratizacdo do conhecimento de
todas as classes sociais respeitando a diversidade cultural.

O Plano de Gestao tem como principio basico o compromisso de por em a¢ao uma gestao
democratica e participativa, com a finalidade de promover o pleno desenvolvimento dos
educandos, preparando-os para o exercicio da cidadania e para que isso aconteca precisa-se
organiza a estrutura do ambiente escolar.

Acreditamos que as mudangas sao dificeis no momento pelo caos da crise politica, mas
nao impossivel se as metas e acdes forem planejadas coletivamente e com seriedade.

Portanto na intengdo de atender o planejamento na totalidade, o que se propde muito
trabalho e todos envolvidos na concretizagdo do Plano de Gestdo e assim oferecer um espago
escolar adequado e um ensino de qualidade total com todo o suporte pedagdgico para o aluno e
o corpo decente.

E neste momento que um bom gestor escolar faz a diferenca, articulando, integrando
toda a sua equipe a participar com responsabilidade, atitude e acdes, todos com o mesmo
objetivo em prol da qualidade social da escola. Sabemos que a gestdo escolar democratica
precisa contar com a participacao de todos os sujeitos envolvidos para que haja organizacao em
todos os aspectos, pedagogico, financeiro, administrativo e juridico. Uma gestdo escolar
democratica deve preocupar-se com a formacao de cidadios conscientes e criticos. Para uma
gestao bem estruturada, seu gestor precisa estar atento juntamente com sua equipe, as condi¢des
externas e internas ao ambiente institucional, a formacao do coletivo, ao espaco fisico e aos
recursos materiais, bem como a seguranga dos mesmos € parcerias com as familias.

Sendo assim a importancia de profissionais habilitadas e com formag¢ao continuada para
buscar novos caminhos, desafios e assim garantir aos seus educandos uma aprendizagem de

qualidade.
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