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1. INTRODUCAO

O presente trabalho destina-se a conclusédo do dar&estao Escolar, foi realizado na
Escola de Educacéo Bésica Séo Cristovao, localizadairro Sdo Cristévao - Acesso Cidade
Alta 2001, do municipio de Capinzal-SC, escola qtende 686 estudantes do Ensino
Fundamental | e Il e Ensino Médio no periodo matute vespertino. Esse plano é um
documento norteador das acfes a serem desenvatadasbito da Gestdo Escolar detalhando
as diretrizes, metas, acOes e atividades prograrad@rem desenvolvidas na Unidade de
Escolar pelo Gestor e a Comunidade Escolar no greide 2016/2019. Sua elaboragéo visa
direcionar acées em prol e em conjunto com a codagie escolar a fim de melhorar os
aspectos da escola em todos os segmentos.

Diante do diagndstico realizado através de peaqdés campo junto aos alunos e
comunidade escolar foram colhidas informagfes itaptes para a realizagcdo do presente
plano de gestdo com o proposito de melhorar a dpddi de ensino. Faz-se necessario a
elaboracdo de um plano com objetivos bem definigos,venham nortear significativamente
0 processo ensino-aprendizagem.

A escola, tem priorizado dentre outros aspectoskiaria qualitativa do ensino, a
integracdo e maior envolvimento das familias naragizagem dos alunos e o fortalecimento
da escola, visando garantir aos estudantes aceskaacdo, ao mundo da leitura e da escrita,
buscando assegurar o exercicio pleno da cidadessamindo uma politica de universalizacao.

Pode-se dizer que a gestdo democratica é um pmdesarticipacdo nas decisdes da
escola, baseado em cooperacao, no trabalho aoketia partilha do poder para o exercicio da
pedagogia dialética, de respeito as diferencasamtgado a liberdade de expressao.

Os gestores escolares tém o desafio de democratzaberes e as praticas dentro da
escola, procurando envolver todos os sujeitos aléimque cada um assuma seu papel em prol
de uma escola mais participativa. Trata-se de wsoal@ formada por sujeitos pensantes que
lutam por uma sociedade justa, procurando promageées participativas e atividades que
visem o envolvimento e 0 comprometimento das pessoa

O exercicio de pensar a participacdo e a gest@taesemete os sujeitos da escola no
seu envolvimento na prética educativa que incldata escola. A gestao escolar tem a funcéo
de integrar os setores da escola e, essa com anmada como um todo. Partindo desse
pressuposto, todos terdo vez e voz para contigoair sugestdes e criticas para a melhoria do

processo de ensinar e de aprender.



Uma gestdo democratica tem a fungéo de unir, dimacie tornar coerente as a¢fes da
escola, superando o individualismo e formando nerior da escola uma cultura de
participacdo. Nesse sentido, torna-se necessarpreender os conceitos e as concepcoes de
gestdo escolar e de participacdo como forma deiine$ sujeitos que dela fazem parte, e,
apontar os desafios da escola diante do exerc&cgesdtdo e da participagcdo, enfim, efetivar
um processo participativo escolar.

Este trabalho estd estruturado em trés partes.ilepa desenvolve-se através do
referencial tedrico o qual busca fornecer supaterecer contextualizacdo e consisténcia
norteando a pesquisa, apresentando um embasamenenfpcam linhas de pensamento de
Libaneo, Nardi e Schneider.

A segunda parte apresenta a pesquisa realizadesulo diagnostico socioeconémico
e a descricdo das dimensdes Pedagogicas, Admiiviasia-inanceira e Fisica.

A terceira descreve as metas e as a¢0es quersalidadas durante a gestao fornecendo
informacBes sobre o objetivo desejado, desde amlades para concretiza-lo, quanto os
recursos fisicos, financeiros e humanos necessarios

O presente plano de gestdo tem como objetivo gerditibuir para maior participacao
e interacdo entre a escola e a familia, procurdedpertar no aluno o gosto pelo estudo com
vistas a melhorar o seu processo de aprendizalgem ¢como a efetivagdo de uma gestdo mais

democratica.



2. REFERENCIAL TEORICO

De acordo com Libaneo, (2001) cabe aqueles quenfpaete da comunidade escolar o
papel de discutir os caminhos que a escola temedmper, resguardando o principio da
participacdo, sendo necessario considerar queotadsem fungdes sociais explicitas, objetivos
proprios, projeto pedagdgico e estrutura de gestdimulada de forma coletiva e publica,
dentro do critério do respeito aos papéis e compets.

Para garantir o bom funcionamento dessa estrutgemizacional € preciso prezar pelos
elementos constitutivos do sistema. Entre ele®ddtinejamento (explicitacdo dos objetivos
e antecipacao das decisdes); Organizacao (racdagab dos recursos); Direcdo/Coordenacao
(esforco coletivo de todo o pessoal); Formacaoimoatia (aperfeicoamento permanente) e
Avaliacédo (comprovagéao do funcionamento do projeto)

Mas o que viria a ser o planejamento escolar? Nendimento de Libaneo (2004) o
planejamento escolar consiste numa atividade desfieeda acéo a ser realizada, implicando
definicdo de necessidade a atender, objetivosgiatientro das possibilidades, procedimentos
e recursos a serem empregados, tempo de exectm@oas de avaliacéo.

Para o autor,

O que se planeja na escola sdo as atividades o enaprendizagem, fortemente
determinadas por uma atividade por uma intencidadé educativa envolvendo
objetivos, valores, atitudes, conteldos, modosgitedas educadores que atuam na
escola. Para ele, o planejamento nunca é apenasdual, € uma pratica de
elaboragéo conjunta dos planos e sua discusséicgubto significa que ndo se pode
pér em duvida o espaco especifico e autbnomo ddegsores, mas, por outro lado,
se estes forem seguros de seu papel, sua digmdafdssional néo ficara abalada com
a discussédo publica sobre o seu trabalho, ja gerevolvimento dos pais € ndo s6
legitimo como necessario. Somente a pratica padiaaa esclarecer estes problemas,
de modo a encontrar formas de acordos mutuos @ude eeciproca, melhorando a
organizacao do trabalho escolar e o trabalho dufegsores em funcao da qualidade
cognitiva, operativa, social e ética do processendno e aprendizagem. (LIBANEO,
2001, p. 90-91)
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Na atualidade, é importante compreendermos o p@Elar@jto como elemento
fundamental da gestao escolar e colocé-lo num xtnteais amplo, ou seja, situa-lo a partir
da década de noventa, onde a educacdo ganha retaquiena pauta de discussdes nacionais,
entendida como direito social garantindo por leoeo pilar fundamental na construcao de
uma sociedade mais justa e na promocdo do deséneolw econémico dos municipios,

estados e do proprio pais.



A Constituicdo Federal (CF/1988), o Estatuto da@ya e do Adolescente (ECA) Lei
n° 8.069/1990, da Lei de Diretrizes de Base da &ghaNacional (LDB 9.394/96), firmaram-
se trés eixos norteadores da politica educacioasiléiros, intimamente relacionados entre si:
a) Gestdao democratica, como eixo a descentralizdga®emocratizacdo do acesso e da
permanéncia; c) Qualidade na educacao.

No caso da escola publica, h4 uma grande contmdieiente ao modelo de gestdo e
ao planejamento, porque ao passo em que a LDB/9@84tabelece a gestdo democratica e o
projeto politico pedagdgico como eixos de orgarimaga escola, um dos programas do
Ministério da educagcdo encaminha o PDE (Plano dsemmlvimento da Escola) na
perspectiva da organizacdo gerencial, gerandotigbmis de planejamento: o estratégico e o
participativo. Esses dois tipos de planejamentod&racteristicas diferenciadas: o primeiro de
carater gerencial tem como principal caracterigtiotica da racionalidade, da produtividade e
do atendimento as demandas do cidaddo/clienteghde, com tendéncia democratica, tém
por caracteristica estimular a participacdo dasiteigi no processo deliberativo, tomando como
referéncia o Projeto Politico-Pedagdgico como umalds estratégias centrais, uma vez que
esse documento, quando constituido democraticamesgieesenta 0s anseios e o ideal da
grande maioria da comunidade escolar.

O Projeto Politico Pedagdgico é imprescindivel mamlaboracdo de uma proposta
pautada nos principios democraticos. Segundo dd_8iiretrizes e Bases da Educacéo, artigos
13 e 14, a elaboracéo da proposta pedagogica det@ com a participacdo dos profissionais
da educacao. Com tais dispositivos, a lei da uhcgeso papel da escola e dos educadores na
construgcdo de projetos educacionais articulados asroliticas nacionais, as diretrizes dos
Estados e municipios e capazes, a0 mesmo templevde em consideracdo a realidade
especifica de cada instituicdo de ensino.

Quando se fala em reforma educacional segundo Magrthcesso de afirmacéo pelas
politicas educacionais e setores da sociedadescatas sdo desafiadas a implementacdo de
acoes capazes de repercutir na producdo de melimoiess (NARDI; SCHNEIDER; RIOS,
2014), embora continue, em razéo de seu compromp@gao e pedagogico, conclamadas a
observar as singularidades e objetivos educativexciais nutridos por suas comunidades, o
que inclui o desafio histérico de avancar na deat@acado da gestdo escolar.

No movimento de mobilizagdo em torno da melhori&dacacéo Béasica no Brasil, foi
criado o indice de Desenvolvimento da Educacioc@a8DEB), calculado em avaliagdes
bienais em grande escala, objetivando a avaliagdapdendizagem dos alunos das escolas

publicas.



Cabe destacar ainda, a importancia do curricuis,éoam ponto chave para a pratica
pedagodgica do fazer do educador, ele é dotadordeasale acéo, prescricées educativas, mas
que também da oportunidade para o educador cotauzi-maneira que |he achar melhor.
Melhor dizendo, o curriculo é a teoria educaciomealis a pratica pedagdgica ou planejamento
mais acao, e isso constitui no ponto de partideagéss praticas educativas, do fazer docente
do educador no contexto da sala de aula. O cusriizwhbém vai servir para guiar outras
atuacbes no contexto escolar, como por exemplormalcéo inicial e continuada do corpo
docente, organizacdo dos centros de ensino, c@uabg materiais didaticos, entre outros,
assim como assegurar a coeréncia dessas questéastexto escolar.

Sob meu ponto de vista a melhor definicdo pardaar é : curriculo € o que tem atras
toda a educacao transformando suas metas basicestr@tégias de ensino. Sendo curriculo
0 mecanismo através do qual o conhecimento élligio socialmente estd nas méaos do
gestor democrético e do professor a responsabdlidadorganizar, readequar um curriculo
gue fundamente a absor¢éo de conhecimento, quegafeyualdade de condigbes a todos 0s
alunos, por mais heterogénea que seja a salaale aul

De acordo com Cortella (2012), qualidade tem quératada junto com a quantidade;

nao pode ser revigorado o antigo e discricionaidenth da quantidade X qualidade e a
democratizagdo do acesso e da permanéncia deabss®mrida como um sinal de qualidade
social. A qualidade na educacgao passa, necessat@mela quantidade. Em uma democracia
plena, quantidade é sinal de qualidade social rdsese tem a quantidade total atendida, ndo
se pode falar em qualidade. Afinal, a qualidade s&mbtém por indices de rendimento
unicamente em relacdo aqueles que frequentam ssowda pela diminuicdo da evaséo, pela
democratizagdo do acesso a todos indiscriminadanél@o se confunda qualidade com
privilégio de alguns; em uma democracia escolargled ha qualidade quando todas e todas

estao incluidas.



3. CARACTERIZACAO DA UNIDADE ESCOLAR

A Escola de Educacédo Basica Sao Cristévao séuass cidade de Capinzal, Santa
Catarina, Bairro Sao Cristévao. Com imovel propmantido pelo Estado de Santa Catarina e
administrado pela Secretaria de Estado da EducagdoFundada em 03 de Fevereiro de
1955, pelo decreto lei n® 582 sendo escola munidgma 1957 passou a ser chamada Escola
Isolada Estadual Linha Entrada oferecendo as Qdss#o 1° grau. Em 30/01/1986 foi criado o
curso de educacédo Pré-Escolar. 1986 — 1987 02 dmlasla foram construidas. 1990 — 1993
05 salas de aula. 1997, 01 sala de aula, 01 satalut=acao fisica, 01 depdsito e algumas
calcadas.

Em 12/2008 foi aprovado o Curso de Ensino Médice quciou em 2009, com
implantagcdo gradativa das séries. Atualmente, a8BE&A0 Cristovao consta com 16 salas de
aula, duas sala ambiente para biblioteca, um lafrawale informatica, cozinha, secretaria, sala
de direcdo, sala de orientacdo pedagogica, salprdésssores, area de servigos, deposito,
quadra de esportes coberta, pavilhdo coberto. BESEC. atende o Ensino Fundamental 1 e 1l
e Ensino Médio, no periodo matutino e vespertiom 682 alunosNo quadro de profissionais
43 funcionarios, composto por 39 professores ngsarale maioria habilitados em sua area de
atuacgdo, no quadro administrativo atende com @tada geral, uma assessora de dire¢céo, duas
assistentes técnica pedagogica, duas assistergdsickcdo e um professor Orientador da Sala
de Tecnologia. 04 agentes de servi¢os gerais.

As turmas séo divididas por ordem de matricula alonos com TDHA- Transtorno
do Déficit de Atencdo com Hiperatividade ficam umgara acompanhamento do segundo
professor. Para os alunos com dificuldades dendp&gem oferece o programa PENOA-
Programa Estadual Novas Oportunidades de Aprerghzaggries iniciais com 01 turma
(matutino) e séries finais do E.F. 02 turmas mattiespertino nas disciplinas de Matematica
e Lingua Portuguesa. E o Programa Educacionatidigado (AEE) com 20 horas no periodo

matutino.

3.1. DIMENSAO SOCIOECONOMICA

A escola conta atualmente com 686 alunos matrioslad Ensino Fundamental Séries

Iniciais, Séries Finais e Ensino Médio. Atravégpdsquisa de campo (questionario) realizada
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junto aos alunos e seus familiares e junto as dide matriculas, foi possivel constatar
informacgdes importantes para desenvolver o PlarGado, analisando a pesquisa, constata-
se que a populacédo estudantil € oriunda de bairtcdsmos ou comunidade vizinha, dos quais
aproximadamente 38% sao filhos de funcionarios R&,B,5% filhos de agricultores, 0,8%
filnos de motoristas, em torno de 0,6 % filhos defipsionais autonomos, 40% filhos de
funcionarios publicos e 20% outras profissdes.

Percebe-se que a maioria dos estudantes tem fgbftinceiros para aquisicdo de
materiais didaticos para desenvolver as praticdagigicas diarias, bem como o uniforme e
demais necessidades, porém, sentimos a falta skengeee acompanhamento por parte dos pais
no cotidiano escolar dos alunos e no seu desenvehitd. Quanto ao grau de instru¢cao dos
pais, cerca de 6% possui curso superior compl@ts%3 Ensino Médio completo mais de 50%
com Ensino Fundamental completo ou incompleto % 16s alunos possuem pais analfabetos.
N&o analisamos o grau de instrucdo dos pais coéoicrde influéncia pedagdgica. Quanto a
religido observa-se que aproximadamente 71% sabocat e 0s demais pertencentes a outras
igrejas e doutrinas religiosas.

No que se refere a constituicdo familiar cerca @ Slos alunos residem com pai e
mae, 0os demais residem com padrasto e mae ounnpad@sta, alguns somente com a mée, ou
somente com o0 pai, ou avés, ou tiNe que diz respeito a constituicdo familiar, pessabs
gue os problemas afetivos vivenciados pelos filateta de forma direta o processo de ensino
aprendizagem uma vez que para o desenvolvimentutivagdo educando faz-se necessario
um estimulo afetivo e intelectual.

Quanto a renda familiar mais de 50% dos pais passeeda familiar de até 03 salarios
minimos. Cerca de 50% dos alunos sao de cor brad#ade cor negra e 0s demais se declaram
de cor parda. A etnia dos alunos, bem como a ddagte cultural deve ser respeitada e
preservada e nao fator determinante pedagogicamPetdodas as familias apenas 10%
declararam que desenvolvem algum tipo de servifntdrio em sua comunidade. A minoria
das familias envolve-se na participacdo das acéesothunidade, tal fato ndo fomenta a

integracdo com o conhecimento dos pontos a serédhorados.

3.2. DIMENSAO PEDAGOGICA

A equipe pedagogica, administrativa e corpo docgatescola procura desenvolver seu
trabalho de forma a proporcionar aos educandosap@céo do conhecimento baseado em
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um processo dindmico, democrético e participapvoguto da relacdo entre os homens e o0 seu
meio. A acdo pedagogica da escola esta voltaden@édo integral do ser humano, visando
desenvolver potencialidades de diferentes natureaas profissionais qualificados que atuem
como mediadores entre 0s elementos culturais erdsxtos particulares.

A unidade escolar tem em sua acao educativa knbaade acao tedrica fundamentada
na proposta sécio interacionista de Wgotsky, Lieentdria e Wallon. Nesse sentido, todo o
trabalho da escola caminha no entendimento do tonde mundo, homem e educacéb.
processo de ensinar e aprender requer o envolvondentorma efetiva de todos os segmentos
que nele estdo inseridos, a familia tem sua fude&uporte para que o educando desenvolva
principios basicos como respeito, educacéo, etiidaglania, a escola precisa proporcionar ao
aluno o contato com 0s meios necessarios para reemgpamento e participacdo de forma
efetiva como cidadaos criticos no processo socamda@mico, politico e cultural.

A escola prima por uma educacao de qualidade, bdecsempre o aprimoramento de
metodologias e recursos educacionais de maioénti@, se preocupa com a formagao humana
e profissional do professor. Promove uma educagé@repare o educando como ser humano
na sua totalidade, assim como a vida profissiandtjvando suas faculdades intelectuais,
criativas e estéticas. Dessa forma, a escola delsenwma educacdo voltada para a
humanizacéo e a diversidade cultural, valorizam, lpermeia com valores o cotidiano, procura
formar o aluno ndo s6 para o mundo do trabalh@ hbrizontes, capacita o ser para o pleno
exercicio da cidadania. Auxilia no desenvolvimenti® suas habilidades e capacidades,
preparando-o para o mundo globalizado e tecnolGgara o bem viver.

A escola tem como meta a continuidade do projesc6la Aberta — Convivéncia e
Integracdo” no qual estdo inseridos diversos sygim® nas diversas areas do conhecimento.
No processo de ensino aprendizagem 90% dos proésssssponderam que sao aplicados
diferentes instrumentos de avaliacdo de forma datwma e qualitativa, buscando o
desenvolvimento e envolvimento do aluno de formestamte e significativa, o que resulta em
dados para sabermos as dificuldades dos alunasrmie £specifica, e assim podermos estar
revisando e adequando o Projeto Politico Pedagdadpcescola. Os resultados do processo
ensino aprendizagem sao divulgadasplataforma d&studante Online do governo do estado
de Santa Catarina que disponibiliza 0 acesso aasnot registro de presenca e faltas e
observacdes dos professores sobre o desempenhestiosintes, nesta plataforma os pais
também tem acesss informacdes e o boletim digital.

A avaliacdo do Ensino Fundamental série finais gnenmédio € feita de forma

bimestral com no minimo 03 avaliagbes, de formaériga de 01 a 10, com recuperacdo
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paralela de estudos de forma concomitante aos Wmwgeministrados. Quanto ao ensino
fundamental anos iniciais o registro de avaliagda#& através dos dados numéricos e trés
indicadores de aprendizagem: | capacidade de delsenento, |l capacidade desenvolvida
com sucesso, lll capacidade desenvolvida com scéera

Toda a avaliacdo deve ter clareza e critérios befimidos, conforme preconiza a
Proposta Curricular-SC, a avaliagdo precisa segndstica, processual e formativa,
comprometida com uma aprendizagem inclusiva, em tpdas as criancas tenham
oportunidade de fato. O processo de avaliacéo sio@e aprendizagem devera ser continuo e
cumulativo e contemplar atividades avaliativas iesssravaliacdo oral, trabalhos em grupos e
outras.

Sobre a Lei 9394/96 e Lei complementar 170/98-S€3ala oferece condi¢cbes de
ensino (matricula e permanéncia) a alunos portadideenecessidades especiais, visando a
preservacgao, a reabilitacdo e a integracdo soediante a utilizacdo de recursos pedagogicos
e tecnologias especificas, através do ProgramaduedtaNovas Oportunidades de
Aprendizagem PENOA e a Sala de AEE-Atendimento &ciooal Especializado, valorizando
sempre as praticas pedagogicas inclusivas, visapdeservacao, a reabilitacdo e a integracao
social mediante utilizagdo de recursos pedagégcteznologias especificas, respeitando as
individualidades dos educandos.

Em relagdo a comunidade, a mesma, mostra-se 8%8tegatcom os resultados da
escola e desempenho de seus profissionais, tend@stnque a escola oferece todo o apoio e
disponibiliza subsidios para o desenvolvimento mfagpostas e procedimentos pedagdgicos
abrangentes dentro do curriculo em consonanciaocBrojeto Politico Pedagdgico.

A escola conta com cerca de 686 alunos do 2° almsino Fundamental a 32 série do
Ensino Médio e a partir do ato da matricula, o @lyrai ou responsavel tomam conhecimento
dos dispositivos do Projeto Politico Pedagogicaidalade escolar e também em momentos
como reunido de pais, plantdo pedagogico e atemttinparticular sobre o rendimento do seu
filno. De acordo com dados retirados do conselholasse final, quanto ao rendimento dos
alunos no ano letivo de 2015 tinhamos 690 alunos, guais 61,8% aprovados, 10,4%
reprovados, 6,8% transferidos, 2,3% desistente8, /4 concluintes. A desisténcia se da
principalmente nas séries finais do ensino médiando o aluno atinge a faixa etaria entre 17
e 18 anos e entra para o mercado de trabalho.

Observou-se pelo Ideb 2013 que os indices baixamamelacdo ao Ideb anterior, dai a
necessidade de melhorar a pratica pedagogica akesc

Os resultados de desempenho nos programas e iactksadDEB, SAEB, ANA, Prova



13

Brasil, PISA, ENEM) sao analisados sempre no infldocada ano letivo, comparados com
indices anteriores, outras instituicbes e esfebascando reestruturar os componentes
curriculares de acordo com a necessidade.

Os estudantes da unidade escolar sdo incentivadstaotemente, para atuarem de forma
efetiva nos eventos e projetos oferecidos a elewc&rémio Estudantil (parceiro ativo da
escola em todos os eventos e programacoes), Pifgetador Mirim (em parceria com a
prefeitura Municipal que oferece duas cadeiragjeema presidente da mesa). Grupo de teatro

desenvolvido por um grupo de alunos.

3.3. DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Para que o desenvolvimento de todo o processoaesacbnteca de forma efetiva,
continua e eficaz é de suma importancia a cooperag@nvolvimento e a tomada de decisdes
de toda a comunidade escolar, em primeira instdattiam o conselho escolar, equipe
administrativa e pedagdgica seguido da equipe deagm@mio estudantil e APP.

A unidade escolar conta com um diretor, um assedsalirecdo, duas Assistentes
Técnicas Pedagogica, 02 Assistentes de Educagde pod-graduados, 15 professores efetivos
e graduados, 35 professores admitidos em caratgyotario, sendo que destes 02 estédo
cursando graduacéo , um professor sem graduaggdentis todos graduados.

Aos professores a escola proporciona momentostei@gdo, discusséo, avaliacdo para o
melhoramento das praticas pedagogicas atraves abaters, reunides, paradas de estudos
palestras e elaboracdo de projetos, sempre prearnstcalendario escolar, respeitando os 200
dias letivos.

A escola procura trabalhar com planejamento caetom os professores, das séries com
distorcdo de série/idade, efetuando reunides pedap coletivas em funcdo das
complementacdes de professores que trabalham eas @stolas, como formacao continuada,
planejamento, elaboracdo de materiais.

Os alunos e pais sao atendidos pela direcédo espmés, quando da necessidade, seja de
aprendizagem, indisciplina ou apresentacdo de tayeseclamacdo, reivindicacdo ou
apresentacdo de projetos. Quando da existénciatubgcd@es atipicas ou especificas de
indisciplina, o atendimento se da de forma indiglthada, com a presenca dos responsaveis o
Conselho Tutelar e a direcao.

O assentamento da documentacdo dos alunos é deativaato da matricula e conferido
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na rematricula, anualmente, ou quando da solictéeiéa pelos 6érgaos superiores. No ato da
matricula observa-se as seguintes documentac@siddde, CPF, cartdo do SUS. Carteira de
vacinacao, certiddo de nascimento. Foto 3x4, tipag@nguinea, comprovante de residéncia,
CPF dos pais ou responsaveis legais, laudo médedatério pedagogico (quando necessario).
Todos os documentos sé&o organizados em pastadadisj ordenados por turma e os inativos
ou transferidos sdo organizados em ordem alfabéticaquivo de passivos.

A documentacdo dos professores se da confexigéncia de edital, quando ACT-
Admitido em Carater Temporario e quando efetivpeda-se os requisitos de ingressantes,
sempre se arquivando copia dos processos e doasneessoais em pastas individuais em
ordem alfabética.

Entende-se por avaliacdo Institucionalieds em que o processo de avaliacao é
inserido em escolas publicas, com liberdade paea onecanismos para servir melhor a
comunidade que atende, dentro dos limites pernsitida legislacdo de forma democratica.
Reformulacdo. Para tanto, sera proposta a reatizieéavaliacdo institucional semestralmente
com toda a comunidade escolar, para que se podsdivae alteracdes e acréscimos, se
necessarios nos encaminhamentos do planejameiaresc
A escola busca trabalhar em consonancia com o @an&sscolar, o envolvimento do

Grémio Estudantil e da APP- Associacao de Paigke$iores.

3.4. DIMENSAO FINANCEIRA

As aquisicOes de equipamentos, material pedagode@xpediente e de limpeza, bem
COMO 0S pequenos reparos sao realizadas com reclofDDE-Programa Dinheiro Direto na
Escola, e do cartdo CPESC- Prestacao de ContaartiiCle Pagamentos do Estado de Santa
Catarina.

Como os recursos oriundos das esferas governam@diaisao suficientes para manter o
bom andamento das atividades escolares, parasagguile material didatico pedagogico, para
o transporte dos professores até o local dos cdest@macao e para os reparos na parte fisica
da escola, sdo realizados eventos e promoc¢OeApPElaAssociacdo de Pais e Professores,
como festa Junina, Pastelada, acdo entre amigasdo sempre a aplicacédo dos recursos, que
e feita em conjunto com a comunidade escolar, pathorar as praticas pedagogicas e o

processo de ensino aprendizagem.
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A prestacdo de contas é feita de forma expositieal@a a comunidade escolar em reuniéo
da Associacdo de Pais e Professores e atravedadmativos no mural da escola, onde a

acessibilidade dos estudantes é constante.

3.5. DIMENSAO FiSICA

A escola possui 2.500 metros de &rea construidaose4 salas de aula, 02 salas para
biblioteca, 01 sala informatizada com rampa desa;el3l laboratério de fisica, o pavilhdo
coberto com cozinha, 02 sanitarios masculino Oirfieim e 02 depdsitos. A escola conta ainda
com 01 sala de professores, a area administrétivguadra de esportes coberta, 01 sala de
AEE- Atendimento Educacional Especializado.

A entrada na escola se faz por 02 vias de acess com acessibilidade utilizada pelos
alunos e uma entrada na secretaria para paisspovés, comunidade, sendo essa sem rampa
de acessibilidade dificultando a utilizacdo da megor pessoas com necessidades especiais
(cadeirantes e deficientes visuais).

Aos fundos da escola existe um esp@g®e devera ser revitalizado, pois esta sem corslicoe
de acesso aos alunos. Também nao possuimos utdriefadequado para servir a merenda,
(0o mesmo é junto ao pavilhdo, abefoximo aos sanitarios) e um auditorio para remnde
palestras.

A escola possui uma quadra coberta, porém naaistalacao elétrica, nem sanitaria. Uma
escola com tantos alunos um histérico como o ngsecisa de uma reforma dos seus espacos
para otimizacdo destes, visando proporcionar unmenedspaco para as praticas esportivas,
também para a realizacéo das refei¢cdes, sanitha@samplos e adaptados, salas de aula com
pintura e iluminacdo adequada, auditorio para kzegd@o de palestras, seminarios e debates
(hoje é feito no pavilhdo da escola), espaco paupe administrativa e atendimento
pedagogico, onde o assentamento da documentacé&gameizacido dos mesmos possa ser

melhorado.
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DIMENSAO SOCIOECONOMICA

META 01: Conhecer o perfil socioecondmico dos akida escola

ACAO OBJETIVO PERIODO |PUBLICO ALVO RECURSO RESPONSAVEL
Elaborar ficha especifica de pesquisa dos alur@smpor o perfil 1° més do Alunos e pais Professores e ficha de| Equipe gestora e
para inclusdo dos itens: renda familiar, nivel | d®cioeconémico do corpo | ano letivo. pesquisa Pedagdgica
instrucao dos pais ou responsaveis, envolvimentodiscente da escola 2016-2019
familia na comunidade onde reside, constituicdo
familiar.
DIMENSAO PEDAGOGICA

META 01: Atingir um resultado de no minimo 70% @adimentos nas avaliagdes/provas e simulados;
ACAO OBJETIVOS: PERIODO |PUBLICO ALVO |RECURSO RESPONSAVEL
Acdo 1: Reforcar junto aos professores e alunpMabilizar os professores 2016/2019 | Alunos Equipe Gestora e Equipe gestora,

importancia do estudo e da recuperacédo parale
modo que o aluno venha apropriar-se de, no min

70% dos conteludos propostos;

asdbre a importancia da

mecuperacédo paralela

professores

pedagégica, docentes

alunos.
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Acdo 02 Sensibilizar os educandos sobréd
importancia da realizacdo dos exames e pr(

nacionais;

Acdo 03 Organizar grupos de estudos no contral
turno, com monitoramento dos professores e
colaboracéo dos alunos que se destacam nas
diversas areas do conhecimento e Grémio

estudantil;

Acdo04: Incentivar a participacao dos alunos no|
programas (PENOA- Programa estadual Novas
Oportunidades de Aprendizagem e AEE-

Atendimento Educacional Especializado) e tami

nos grupos de estudos;

Motivar os estudantes a

nextudarem cada vez mais.

Ofertar oportunidades de

estudo em grupo aos aluno

sOfertar o PENOA, AEE aos
alunos que apresentam bai
rendimento escolar.

ém

2016/2019

2016/2019

5

2016/2019

KO

Alunos

Alunos

Alunos

Professores e alunos

Oriundos das esferas
governamentais e
promocdes da APP

Oriundos das esferas
governamentais e
promocées da APP

Equipe Gestora,

pedagodgica e alunos

Equipe gestora,
pedagdgica, docentes,
Grémio Estudantil e

alunos.

Equipe Gestora,
pedagégica,

professores.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

META 01: Buscar maior participagdo e comprometirnatds familias em reunides, plantdo pedagogic@sfe outros eventos promovidos pela escola ducaai®

letivo.

META 02: Verificar regularmente o assentamento deudhentacdo de todos os alunos e profissionaisquarastejam organizados, respeitando sempre mdesbo

da funcao de cada cargo, durante todo o ano let

ivo;

ACAO

OBJETIVO

PERIODO

PUBLICO ALVO

RECURSO

RESPONSAVEL
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META 01
Acdo: Realizar reunibes e assembleias semeg
com a participagdo da comunidade escd
horarios de acordo

adaptando os com

disponibilidade das familias e profissionais;

Promover o dia da Familia na escola, com a
participagdo das familias, profissionais e
educandos, com atividades pedagogicas e

esportivas;

Realizar eventos e projetos escolares com

envolvimento da comunidade escolar e da famil
desenvolvendo atividades como: Recital da poe
Festival da Cancéo, Festa do Hallowenn, Festa

Junina, Mostra de trabalhos.

META 02
Acdo: Verificar frequentemente a documentacad

ordem burocratica junto a secretaria da escola;

tedi;mgir maior integracdo e
lamnteracdo entre escola e

camunidade escolar;

Incentivar a presenca da
familia como valorizagdo dg

educando;

Buscar através de dialogo @
acomprometimento da
simmilia, no processo de

ensino aprendizagem do

aluno;

dkanter a documentacédo

registro sempre atualizadog

2016/2019

2016/2019

2016-2019

€016-2019

e

Alunos, professoreg
Equipe
administrativa, e

familias.

Alunos, professoreg
Equipe
administrativa, e

familias.

Alunos, professoreg
Equipe
administrativa, e

familias.

Alunos e

Profissionais

Oriundos das esferas
governamentais e
promocgoes realizadas
pela Associacéo de

Pais e Professores.

Oriundos das esferas
governamentais e
promocgdes realizadas
pela Associacéo de

Pais e Professores.

Oriundos das esferas
governamentais e
promogdes realizadas
pela Associacéo de

Pais e Professores.

Oriundos das esferas

govername ntais e

Equipe gestora e

docentes

Equipe gestora e

docentes

Equipe gestora e

docentes

Equipe gestora e

administrativa
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organizados em consonang
com a legislagdo sempre g
exista vinculacéo
desvinculagdo na unidad
de

profissionais;

escolar alunos

ou

ia

e

e

promocdes da
Associacao de Pais e

Professores

DIMENSAO FINANCEIRA

META 01: Discutir, bimestralmente, junto a APP @selho escolar as prioridades para o investimergaetursos destinados a escola anualmente;

META 02: Buscar parcerias com 0s 0rgdos governaarepara a viabilizacdo de recursos para as makhdd ambiente fisico da escola.

ACAO OBJETIVO PERIODO |PUBLICO ALVO RECURSO RESPONSAVEL
META 01
Acdo: Organizar eventos e promog¢8es em parceridquirir material didatico | 2016-2019 | Alunos, Oriundos das Esferas | Equipe Gestora,
com APP, Grémio Estudantil e Conselho Escolar pedagégico, de acervo comunidade escolar governamentais e docentes e APP-
fim de angariar fundos para melhoria da unidade literario, aparelhos e os profissionais | promoc¢des da APP- | Associacao de Pais e
escolar, Aplicando consciente e corretamente os eletroeletrénicos e da unidade escolar| Associacéo de Pais e | Professores.
recursos financeiros; tecnoldgicos conforme a professores

necessidade da escola.
META 02
Acdo: Pleitear junto a GERED-Gerencia Regiondelhorar o ambiente escolgr2016/2019 | Alunos, Oriundos das esferas | Equipe gestora,

de Educacéo, ADR- Agéncia de Desenvolvime

Nt seu aspecto fisico

comunidade escola

I governamentais e das

docentes e APP-
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Regional Governo do Estado recursos financeiros

para instalacdo de rede elétrica e construca

sanitarios na quadra coberta da unidade es

D de

colar

proporcionando o0 espaco adequado a pratica

esportiva; Administrar os recursos recebidos

esferas governamentais;

das

e os profissionais

da unidade escolar.

promocées da APP-
Associacao de Pais se

Professores

Associacao de Pais e

Professores.

DIMENSAO FiSICA

META 01: Promover o maximo possivel de melhoriasparos para manutencdo, seguranca e acessibitidat@dade escolar durante a gestéo.

ACAO OBJETIVO PERIODO |PUBLICO ALVO RECURSO RESPONSAVEL
Realizar uma revisao na parte elétrica e sanitiria Oferecer um ambiente 2016/2019 | Alunos, Oriundos das esfergsEquipe gestora corn
guadra de esportes, em parceria com ADR- seguro na quadra de esportes profissionais da governamentais b apoio da comunidad

Agencia de Desenvolvimento Regional, Governg

do Estado e Federal;

Realizar reparos necessarios nas calgcadas, ben

b e com boas condi¢des

sanitarias

n Viabilizar recursos para

como construir rampa de acessibilidade na entrzfdﬂerecer espacos de

2016/2019

unidade escolar

comunidade.

Alunos,

profissionais da

da

associacdo de pais

b promocdes

professores.

Oriundos das esfera

governamentais

1 escolar ( profissionais
elunos, pais, Conselh
Escolar, Grémio

Estudantil e Associacdl

sEquipe gestora con

b apoio da comunidad

de Pais e Professores).

)

(1]
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principal da escola por meio de recursos oriund

das esferas governamentais;

Melhorar o patio dos fundos da escola com

drenagem do solo, muro, grade, portéo;

Buscar parcerias com empresas para pintura
escola.

psacessibilidade e mobilidade
dos alunos e comunidade
com deficiéncia, adequandd
a entrada principal com
rampa de acesso, corrimao
sinalizacao visual e tatil,
tornando assim o espaco

fisico seguro e agradavel;

Oferecer aos educandos un

ambiente limpo e agradave

do patio da escola, durante

gestao.

A Rigalizar a pintura da escold

através da pintura e reforma

n12016/2019

a

1.2016/2019

unidade escolar

comunidade.

Alunos,
profissionais da
unidade escolar

comunidade.

Alunos,
profissionais da
unidade escolar e

comunidade.

ds

associacdo de pais

e promocgodes

professores.

Oriundos das esferd
governamentais
da

associacdo de pais

e promocgodes

professores.

Oriundos das esferas
governamentais e
promocdes da
associacdo de pais e

professores.

1 escolar ( profissionais
elunos, pais, Conselh
Escolar, Grémig

Estudantil e Associacl

de Pais e Professores).

Equipe gestora con
apoio da comunidad
escolar ( profissionais
salunos, pais, Conselh
e Escolar, Grémiqg

1 Estudantil e Associacal

ale Pais e Professores).

Equipe gestora
da

comunidade escolar

com apoio

profissionais, alunos
pais, Conselho Escolal
Grémio Estudantil ¢
Associacdo de Pais

Professores).

=]

)

Quadro: Metas e A¢oes
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5. AVALIACAO DO PLANO

Intervir no processo de ensino da escola é buse@wsnpara que as metodologias
utilizadas venham a contribuir significativamentamca aprendizagem discente e com a
ampliacdo de experiéncias, conhecimentos e aut@ndotente. Assim, ndo podemos nos
prender somente a critérios avaliativos por meimatas, e sim por acdes e estratégias que
possam nortear os caminhos de uma gestao demagtateetenha autonomia, mas que também
tenha conhecimento de seu papel e apoio da condenétzolar. Vale ressaltar que muitas sao
as dificuldades que encontramos no espaco esanfarelacao a participacdo da familia na
escola, no habito constante de estudo dos alun@samda se percebe impregnada a cultura
de que € da escola o dever de educar os alunag a familia pouco deve participar deste
processo.

Estamos engajados em desenvolver as a¢des pangaales metas aqui citadas numa
gestdo democratica com responsabilidade, seriedadeansparéncia. Assumimos um
compromisso ético-politico com a intencionalidadepdiorizar o acesso ao conhecimento e
cumprir a funcdo social da escola com base em omaepcédo de mundo, homem e educacéo
coerente com um projeto social que priorize a deatizacdo do conhecimento de todas as
classes sociais, garantindo um ambiente escolals@nte saudavel, que propicie condicbes
indispensaveis para que os educandos em faserdag@ possam ampliar seus horizontes,
trabalhar suas capacidades e habilidades e expsessanteresses, tornando-se cidadaos aptos
a participar — de maneira ativa e produtiva — mosgssos que envolvem a vida em sociedade.

Deste modo as acgOes deste Plano seréo avaliadésahale cada bimestre, nos
conselhos de classe, nas reunides pedagdgicasmasas do dia a dia, com integrantes da
comunidade, cujos pareceres confirmardo ou nacanet dos beneficios pretendidos neste
plano ou quando suas ac¢des se configurarem erdaéelplena e exitosa. Pretende-se também,
gue o mesmo, seja acompanhado, avaliado ou refadmuio que se fizer necesséario nas
reunides da APP e Conselho Escolar, bem como s&isesti extraordinariamente, se for o
caso, com a comissao representativa dos segmargasompdem este universo escolar, para
andlise das realizacdes, ou auséncia destas, vigsaimdplementacdo do plano de gestdo e
também para que isto ocorra de forma cada vezefieiente, sem desconsiderar, porém, que
na escola, diariamente, surgem, situacoes, fatoprevistos que dependem de intervencdes

especificas ou de recursos financeiros de valoggs etevados, 0s quais a escola ndo dispdem,
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esta fica entdo na dependéncia da Geréncia de ¢&duoa ADR, e que podem inviabilizar o

alcance de algumas metas propostas.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Este Plano de Acéo foi elaborado com base na agidio cotidiano escolar, onde
estamos inseridos junto ao corpo docente da ededtalucacdo Basica Sao Cristdévao. Atraves
de resultados obtidos por este estabelecimentbsamas e concluimos 0s pontos necessarios
onde devemos articular acdes futuras para melhedmscar as solugbes com a interacdo das
instancias colegiadas e 6rgdos competentes, cowobvenento de toda a comunidade escolar
e principalmente das familias.

Como prioridade no periodo de gestdo esta a apegmm e o estimulo oferecido aos
alunos para a aquisicdo do conhecimento e manteé&>amo de conservacdo da unidade
escolar.

Assim sendo, este plano de gestao ao propor muslaongaspaco escolar, transforma-
se em referencial de comprometimento, na intenedde&hder seu planejamento na totalidade,
0 que pressupde muito trabalho e engajamento ds tiedenvolvidos nas acdes propostas pelas
metas pré definidas, e por este viés, entenderarse protagonistas de realizacdo os docentes,
discentes, trabalhadores e a comunidade escolantggea e circunscreve a Unidade Escolar.
Por ser um documento em construcdo, estd suje#tndbses criticas, aberto a sugestdes,
podendo ser reformulado, se necessario, porém,reeenp consonancia com a dinamica do
espaco escolar em sua constante transformacédo e queronizado pela legislacdo que o

respalda.
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