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1 INTRODUCAO

O presente trabalho surge da necessidade de elaborgplano de acdo e suas
manifestacdes com intuito de respaldar a gesta@aesw processo Ensino/Aprendizagem.

A educacao infantil é a primeira etapa da educdggica, tendo a finalidade de
desenvolver integralmente a crianca até seis ameosdade em seus aspectos: fisicos,
psicolégicos, intelectuais e sociais, complemerdandcédo da familia e da sociedade.

O objetivo deste plano é definir os rumos da edimaia Pré-Escola Municipal A
Caminho do Futuro, situada ao Bairro Aparecidaqnomicipio de Campos Novos, para 0 ano
letivo 2016/2017, tendo em vista os desafios etdoos pela escola.

No contexto da educacéo, a gestdo tem sido foomuitas investigacdes, enquanto um
conceito novo que supere o enfoque limitado da midimcao.

A gestédo deve estar inserida no processo de retig@nstituicdo educacional com a
sociedade, de tal forma a possibilitar aos seustagea utilizacdo de mecanismos de construcao
e de conquista da qualidade social na educacéo.

A escola é um espaco onde as oportunidades dagatercooperacéo e elaboracédo do
conhecimento devem ser incentivadas para que exddarenovada, ou seja, o trabalho da
escola é a qualidade e aprendizagem dos alunoscdlagtem grande responsabilidade nessa
formacdo, pois nossos alunos permanecem a maiergmdia, durante anos de suas vidas na
escola, dai percebe-se como € importante refl@liareejar sobre todas as acdes realizadas no
ambiente escolar.

Assim acreditamos que este plano de gestaddEdem como principio basico o
compromisso, bem como propor acbes para a execdgaoProposta Pedagodgica,
Administrativa, Fisica e Financeira da escola.

Ainda prop6e nortear o gerenciamento das acOesaess@ara o periodo de 2106 a
2017, com o objetivo de contribuir para maior ggpacao e interacao entre a escola e a familia
com vista a melhorar o processo de ensino apregetizalo educando e da efetivacdo de uma
gestdo democratica.

Ainda neste Plano de Gestao a escola apresenfa@uasta de trabalho, ressaltando
seus principais problemas e os objetivos a alcanepaz de promover e direcionar o pleno
desenvolvimento de nossos educandos, preparangEr®® exercicio da cidadania, e, isso so
sera possivel através de uma gestao verdadeirad@nteratica, com a participacéo de todos

0s seguimentos da comunidade escolar.
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Contudo, a busca de uma educacdo publica, grataits e de qualidade para a
populagcdo, nem sempre tem o mesmo significado easempanha e é controlada pelo mesmo
processo, por isso a importancia do desenvolvimgmiensino de qualidade e para isso faz-se
necessario que escola e comunidade possam plangjapor acdes assumindo cada um sua
parcela de responsabilidade nesta tarefa, acrddittampre que é possivel mudar para melhor
e a partir do momento em que todos se conscieatizdas possibilidades e dos limites das
tarefas de educar e se sentirem reconhecidosespornsaveipela escola. Neste sentido,
destaca a importancia de se instaurar nas escalaiacao institucional como nos esclarece
Ribeiro (2005):

(...) os momentos propicios para se instalar urogasp de avaliagdo institucional nao
podem surgir da vontade isolada de alguém, masakzsaidade coletiva de um grupo
gue busca indagar e responder o que, para que, gud quando e como o avaliar
contribuir4 para mudangas significativas em umadastituicdo. (RIBEIRO, 2005,
p. 97).
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2 REFERENCIAL TEORICO

Sabe-se que a finalidade da educacao basica @ovdésmento integral do educando,
assegurando-lhe a formacdo comum indispensavelopaxarcicio da cidadania, fornecendo-
lhe meios imprescindiveis para o progresso tanttrabmlho quanto em estudos posteriores.
Isso significa assegurar ao mesmo tempo a formeggoitiva e cidada. Vale lembrar que o
direito de todos a educacéo escolar basica dedadaliconstitui um dos valores que orientam

a gestéo das escolas publicas.

Afirmar o direito da pessoa humana a educacao®, gEsumir uma responsabilidade
muito mais pesada que a de assegurar a cada wssibifidade da leitura, da escrita
e do calculo: significa, a rigor, garantir paragadcrianca o pleno desenvolvimento
de suas fun¢Bes mentais e a aquisicdo dos conheosndem como dos valores
morais que correspondam ao exercicio dessas furgiiea adaptacédo a vida social
atual. (PIAGET, 1988, p.34).

Assim sendo é fundamental propiciar ao aluno undigar pedagogica eficiente e
completa, que resultara no seu desenvolvimentgriaitecapacidade de pensar, aprender e viver
em sociedade, respeitando os valores morais conmdando consciente do que € e faz.

No que diz respeito a educacdo basica no Bra€igrstituicdo de 1988 nos ultimos
anos vem sofrendo grandes mudancas. Analisa-lecenginsiderar determinadas preliminares
como o pacto federativo, a desigualdade socidigagdes internacionais e a propria nogdo de
educacéo béasica a fim de contextualizar as pditieaavaliacdo, focalizacdo, descentralizacao,
desregulamentacédo e financiamento. As politicasaamilonais brasileiras das ultimas décadas
evidenciam uma forte focalizacdo no ensino fundaahen mesmo ndo ocorrendo com as
outras etapas da educacao basica.

Segundo Bastiani apud Nardi (2015, p. 28), no Boagma da qualidade, mormente a
da Educacao Basica, tem sido um dos mais permeavwestituicdo de politicas cujas formas
de regulacdo mais recentes associam-se ao dispueso Estado adota um novo papel, “o do
Estado regulador e avaliadgiBrassard; Lusignan apud Barroso, 2005, p. 732), aquele que
determina as metas e traca as diretrizes geramesmo tempo em que cria um sistema de
monitoramento e avaliacdo dos resultados, porémegenser controle direto sobre a escola.

Em relacédo aos niveis e modalidades de educag@ir®ea Lei de Diretrizes e Bases
da Educacgédo Nacional, n° 9394/96 apresenta a eftudafgsica em trés etapas: educacgéo
infantil, ensino fundamental e médio. Nesse sergidordaremos questdes relevantes desse
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nivel de ensino, ja que é o nosso foco no refdratmalho.

A educacéo infantil € considerada a prienetapa da educacao bésica, tendo a finalidade
de desenvolver integralmente a crianca até seis droidade em seus aspectos: fisico,
psicolégico, intelectual e social, complementandgé&@o da familia e da sociedade. Essa oferta
deve se dar em creches ou entidades equivaleates;iancas até trés anos de idade e -
escolas, para criangas de 4 a 6 anos de idade.

De acordo com a Constituicao Federal de 1998, presente no artigo 205; a educagdo ¢
direito de todos e dever do Estado e da familiede@romovida e incentivada com o auxilio
da sociedade, visando ao pleno desenvolvimentoedsop, bem como seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo paralmatho.

O artigo 206 trata do ensino, sendaistriado com base nos seguintes principios:

| —igualdade de condi¢des para o acesso ¢ permanéncia na escola;

Il - liberdade deprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte ¢ o saber;

Il — pluralismo de ideias, e de concepc¢bes pedagége coexisténcia de instituicdes
publicas e privadas de ensino;

IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V — valorizacdo dos profissionais do ensino, gamdot na forma da lei, planos de
carreira para o magistério publico, com piso sallaprofissional e ingresso
exclusivamente por concurso publico de provasu$t assegurado regime juridico
Unico paraddas as instituigdes mantidas pela Unido;

VI — gestdo democratica do ensino publico na forma da lei;

VIl — garantia de padréo de qualidade.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da EdocBl@cional, n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, no Art. 1°, “A educacdo abrangepr@cessos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humanoarabalho, nas instituicdes de ensino
e pesquisa, Nnos movimentos sociais e organizagde®adedade civil e nas manifestacdes
culturais”.

Assim, o0 espaco educativo deve ser planejado deafarsatisfazer as necessidades da
crianca, ou seja, tudo devera estar acessiveluwmaedo, desde objetos pessoais, assim como
0os brinquedos. Pois, s6 assim, o desenvolvimentorerd de forma a possibilitar sua

autonomia, bem como sua socializagdo dentro dasssugularidades.

2.1 GESTAO EDUCACIONAL

A melhoria da qualidade de vida se dara caso sggapromover o mais urgentemente
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possivel, um salto de qualidade em nossa educpgdsando por mudancas significativas nao
apenas de suas préticas pedagdgicas, mas na cancepEntadora das mesmas, de modo a
superar 0 ensino conteudista e livresco, centradmuisicdo de conhecimentos, para o voltado
a promocéo do desenvolvimento do potencial humate@mpeténcias caracterizado em um
processo de aprender a aprender, aprender a égrender a conviver, aprender a ser. Neste
sentido, os gestores das escolas tem papel cempi@itunizando a construgdo coletiva do

projeto politico pedagogico, promovendo formas eassais de tomada de decisfes,

participacdo dos sujeitos envolvidos na educac#@olas Os efeitos da gestdo escolar

ultrapassam os muros da escola e até mesmo da icaae®m que esta inserida.

O gestor deve ser capaz de reconhecer e avalmopgsstas elaboradas em sua escola,
0s conteudos das politicas publicas e colocar efticara proposta pedagdgica da sua
instituicao.

A gestéo ou administracao escolar envolve tudoeossguaz na escola, buscando prover
0S meios e estratégias para a realizacdo doswagedie ensino/aprendizagem, numa visao
democratica que é formadora de individuos autdnaostoricos.

Participar como cidadaos de novas relacdes samaisonstrucdo € uma acao inerente
a gestédo escolar. A educacgéo escolar reproduz adeia e cultural existentes, mas também
€ um dos fatores de mudancas dessa mesma ordesihéria da qualidade da educacéo € a
promocao de acdes em mao dupla: da escola parmaunmade e vice-versa. A equipe gestora
€ responsavel por assegurar a autonomia da esaote de novos parceiros, buscando novas
oportunidades e articulando-as com os objetivasaigidades do projeto pedagdgico.

As equipes de gestdo escolar devem ser capazesSodéano projeto pedagoégico e a
necessidade ou mesmo reivindicagdes sugeridas s@@a® com normas e programas
estabelecidos pelo 6rgao colegiado do sistema. [@riante € garantir a socializacdo das
informacdes, estabelecendo procedimentos que menmit acesso de todos. Destacar a
importancia das acoesletivas para a educacéo de qualidade, que asseguicesso escolar
do aluno.

As concepcdes de gestao escolar refletem difergotacdes politicas e concepcdes do
papel da escola e da formacdo humana na socigdadanto, o0 modo como uma escola se
organiza e se estrutura tem um carater pedagdamicseja, depende de objetivos mais amplos
sobre a relacdo da escola como conservacéo ototmaagao social.

A educacdo tem uma tarefa de promover a apropridedsaberes, procedimentos,

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA — UNOESC
CURSO DE POS-GRADUAGCAO EM GESTAO ESCOLAR



atitudes e valores por parte dos alunos, pelamed@itadora dos professores e pela organizacao
e gestdo da escola. A principal funcdo social eagégica da escola € a de assegurar o
desenvolvimento da capacidade cognitiva, opergts@sais e morais pelo seu empenho na
dinamizacdo do curriculo, no desenvolvimento dascgssos de pensar na formacdo da
cidadania participativa e na formacgéo ética. Pssa,ifaz-se necessario superar as formas
conservadoras de organizacéo e gestao adotandoa dtternativa, criativa, de modo que aos

objetivos sociais e politicos da escola corresponéatratégias adequadas e eficazes de
organizacao e gestao.

Segundo Bastiani apud Nardi (2015, p.53), a ac@tde outras possibilidades, fora do
formato tradicional, sempre teve um forte vincudmoos movimentos sociais e de resisténcia
aos sistemas opressivos e autoritarios. Um dosipais objetivos da educacéo popular foi o
de buscar a participacdo dos sujeitos na constdgd@on projeto politico de sociedade em que
as solucbes seriam construidas coletivamente, awger as desigualdades sociais,

principalmente no que se refere ao campo educdciona

2.2 GESTAO DEMOCRATICA

A gestdo democratica exige o cultivo da culturgakicipagéo, do trabalho coletivo,
da acdo colegiada, da realizacdo pelo bem comurptegiso possibilitar momentos de
experimentacdo da democracia na escola para gefetsee e se consolide, sendo realmente
vivenciada.

O modelo democrético de gestdo abrangpeericio do poder, incluindo os processos
de planejamento, a tomada de decisdes e a avatlaga@sultados alcancados. Nas escolas e
nos sistemas de ensino, a gestdo democratica téhjetivo de envolver todos os segmentos
interessados na construcdo de uma proposta cotitiealucacdo. Os processos de gestdo da
escola vao além da gestdo administrativa, elesndegtimular a participacdo de diferentes
pessoas e articular aspectos financeiros, pedagggiara atingir um objetivo especifico:
promover uma educacao de qualidade que abranjeoosgsos formativos que se desenvolva
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabaftas instituicbes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizagcdo da sociedade eimhs manifestacdes (LDB n 9394/96
artigo 1).

A gestao democratica direciona a participacao ivalelas comunidades escolar e local
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na administracdo dos recursos educacionais fim@scede pessoal, de participacdo, na
construcdo e na implementacdo dos projetos edurasie ainda, compartilha o poder,

descentralizando-0. E necesséario também possuipetémcias basicas, como saber ouvir e
expressar suas ideias, levando em conta que esta s® exercicio da cidadania de pais,
professores e, com entidades ou pessoas que neerrase comunidade local.

A democracia supfe a convivéncia e o didlogo gmissoas que pensam de modo
diferente e querem coisas distintas. O aprendizignocratico implica a capacidade de
discutir, elaborar e aceitar opinides diferentesegras coletivas, assim como a superacao de
obst@ulos ¢ divergéncias por meio de dialogo, para construgdo de propdsitos comuns;
considerando que a gestdo escolar democratica slverientada por um processo de
participacdo ativa da comunidade escolar.

O termo gestéo é enfatizado na LDB, apesar dafstipktdade ao determinar que um
dos principios que deve reger 0 ensino é a gest@octatica, (art. 3, inciso VIl). E o artigo 14
define que os sistemas de ensino devem estabel@reas para o desenvolvimento da gestao
democratica e que por sua vez, precisam estaiodéoacom as peculiaridades de cada sistema.

Ha experiéncias que apontam avancos significatiosonhecimento e na pratica da
gestdo democréatica em muitas escolas brasileii@s para que esse processo de fato aconteca
de forma mais efetiva, é necessario legitimar msoars que garantam a democratizacao na
gestado, precisa-se refletir sobre a participacawodaunidade dentro da escola publica. Nesse
sentido, a criacdo de 6rgdos colegiados escokmsssciacoes de apoio a escola, agremiacdes

de alunos, sdo fundamentais para a concretizacfmdesso.

O movimento pela gestdo democratica em educacaatiece a necessidade de unir
as mudancas estruturais e de procedimentos corseénfaaprimoramento escolar,
por meio de um projeto pedagdgico comprometido agromocao de educacdo em
acordo com as necessidades de uma sociedade medesta. (LUCK, 2011, p. 15-
16).

A gestdo democrética exige participacao, trabalbletivo e realizacdo pelo bem
comum, primando por uma sociedade justa e iguialitér preciso possibilitar momentos de

experimentacéo da democracia na escola para gefetsee e se consolide, sendo realmente

vivenciada.

A medida em que a relacao entre escola e comunidealdica mais estreita aumenta

a participacdo de todos os segmentos na decis@scdta e a gestdo torna-se mais
democréatica. Essa gestdo democratica é outro pigricindamental na elaboracéo do

Projeto Politico Pedagdgico. (MACHADO, 2001, p..46)
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Portanto, na gestdo democrética faz-se necessgdotiaipacdo da comunidade nas
acoes desenvolvidas na escola. As possibilidadesn@émentacdo sao vérias, desde a
concepcao e o uso dos espacos escolares até &aggardo trabalho pedagogico e construcao
do Projeto Politico Pedagogico. Na concretizacageftdo democratica, o conselho escolar

deve ser um forte aliado.

O conselho da escola deve representar uma verdadsitola e uma nova

oportunidade para os pais aprenderem e ensinarezscoda. Eles ndo podem ser
tratados como ignorantes s6 porque desconhecemgidatgio escolar, € o que

apontam os dossiés, embora, haja, ainda muiteacgtianto o nao funcionamento do
conselho da escola, notam que, onde foram instlado conselhos, estes se
convertem, rapidamente em instrumentos essencajestdo democratica na escola.
(GADOTTI, 2000, p. 60).

Portanto, a instalacdo destes conselhos compdesienessencial do processo de
gestdo democratica na escola.

De acordo com a LDB N° 9394/96, os estabelecimedéognsino, respeitando as
normas comuns e as do seu sistema de ensino, dewtaular-se com as familias e a
comunidade, criando processos de integracado dadsm® com a escola; informar os pais e
responsaveis sobre a frequéncia e o rendimentaldogs, bem como sobre a execucédo de sua
proposta pedagogica.

Na Educacéo Infantil, um dos objetivos e metaspdantar conselhos escolamsutras
formas de participacdo da comunidade escolar, hdsca melhoria do funcionamento das
instituicbes de educacdo infantil, enriquecendmpartunidades educativas e 0S recursos

pedagogicos.

2.3 PLANEJAMENTO

O planejamento € um instrumento que possibilita ence realidade, através de um
processo de reflexdo e avaliagdo, baseado em @nmemefal futuro. Para tanto, ele deve ser
elaborado de acordo com o contexto social e osefatxternos do ambiente. Dessa forma, se
faz necessario conhecer a realidade concreta tiaig@ perpassando todo o conjunto das
atividades que ai se realizam, para que posterigersejam diagnosticados os problemas e
apontadas as solucdes. A forma de torné-las reatidado pode estar estranha aos contetdos
transformadores desses mesmos objetivos e nemadig@es reais presentes em cada situagao.

Entende-se assim, que o planejamento é fundameatabnstrucéo, organizacao e
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reelaboracdo do Projeto Politico Pedagogico ddasema vez que permite a reflexdo sobre
as acoes educativas que devem ser contempladas.

Em se tratando do planejamento, a Proposta Cuaridel Santa Catarina (2005) define
que na relacdo pedagogica, o professor é o orgamizkp processo de ensino, planejando e
desenvolvendo atividades com os alunos, assegua@ag@o significativa na construcdo do
conhecimento cientifico.

Segundo Libaneo (2015, p. 125), “O ato de planefr se reduz ao momento da
elaborac&o dos planos de trabalho. E uma ativijadeanente de reflexdo e acdo”.

O planejamento € um documento de execucdo, € um piae considera o nivel de
ensino a quem é destinado, ou seja, uma previssi@tdpas do trabalho escolar, tanto as
atividades docentes quanto discentes. Os objalivgganejamento de ensino sédo: racionalizar
as atividades educativas, garantir um ensino efefazer com que os alunos alcancem os
objetivos e verificar o andamento do processo ddiuca

Segundo Moretto (2010, p. 119) “Chamamos de plam=j@o a dinamica do
compreender, analisar, propor, prever, etc, cupalyto sera o plano de ensino, que contém a
explicitacdo de roteiros de partida e ndo necessante as condicbes de chegada, ele é o
encontro da previsibilidade com a surpresa”.

Vale ressaltar a importancia do comprometimentprdéessor, de todos os passos, pois
ele deve estar ciente do que ensina, porque emsime e para quem esta ensinando. E ai que
cabe a ele planejar suas aulas, flexibilizandose taso, mas néo fugir do seu foco principal,
ja que um fato liga-se a outro. Além disso, ao tairso plano de ensino o professor deve
prever o gue ira ensinar, mas também deve estdpates imprevistos, conduzindo sua pratica
pedagodgica com dindmica, pois com isso desenvoseimaginacdo e a criatividade dos
alunos, atraindo-os para o processo de ensinoipagem, alcancando-se assim o resultado
esperado com determinada atividade.

Desse modo entende-se que o planejamento ndo pogerssado como algo pronto,
definitivo, pois tudo se modifica, as acdes devem repensadas e ha a necessidade de
replanejamentos apropriados para solucionar oslgmals da realidade escolar. Entdo é
possivel entender que com isso tomam-se as deeis@@es que visam determinados objetivos
necessarios a qualidade da pratica educativa.

O ato de planejar exige do professor a escolhatdatégias, a organizagéo de solugdes,

a selecao de recursos. Além disso, requer o canbatd da realidade de seus alunos e também
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adequacao ao curriculo da escola.

O planejamento € a funcao de ir formando progressante o curriculo em diferentes
etapas, fases ou através das instancias que eneeidoldam.

A escola participativa trata o convivio com as asidades atendendo as diferencas de
cada um, e com 0 meio onde esta inserida a formdg&ua clientela, o desenvolvimento
afetivo dos funcionérios, motivando-os nas tarpfapostas pela instituicdo escolar. A equipe
gestora se preocupa com a avaliacdo dos alunoscefeto adequacdo dos conteudos
considerando a capacidade de cada grupo de aluptenejando uma avaliacdo flexivel
atendendo as necessidades da escola tornando colmaserta a sociedade.

O planejamento participativo visa ndo s6é demoaats decisdes, mas estabelecer o as
prioridades para as pessoas envolvidas no proeessostitui-se em um ato de cidadania, na
medida em que esse processo possibilita a defidig@&mncepcédo de educacdo com o qual a
escola deseja trabalhar.

A escola participativa é aquela que busca o ert@rgqualidade, é aberta a comunidade,
aos pais no conhecimento dos movimentos elabonaelasescola, dando suas opinides de
aceitacdes ou criticas de mudancas no sentidosdateg o papel educativo da comunidade
escolar, incorporando a cultura emancipatéria dalasmum fazer transparente e democréatico,
reforcando o didlogo escola e comunidade, criandcamismo de aprendizagem e dualidade
entre pais alunos professores e gestao.

Em quaisquer circunstancias o planejamento é iadspvel, pois através dele sdo

definidas acdes e objetivos a serem alcancadasnteando sua implantacdo na pratica.

3 CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A educacdo infantil € a primeira etapa da educdg®ica, tendo a finalidade de
desenvolver integralmente a crianca até seis ameosdade em seus aspectos: fisicos,
psicologicos, intelectuais e sociais, complemerdgandc¢ao da familia e da sociedade.

A PRE-ESCOLA MUNICIPAL “A CAMINHO DO FUTUROQ?”, situda ao Bairro

Aparecida, no municipio de Campos Novos, Entidadmitpal € mantida pela Prefeitura
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Municipal de Campos Novos. Iniciou seu funcioeato no dia doze de setembro de um mil
novecentos e noventa e dois (1992), com a cargaiaate dez horas diarias.

Funciona em regime integral para as séries Prénh, duas turmas de vinte e cinco
alunos, e trés turmas em meio periodo: Sendo umtimate (2) duas vespertinas. Para o Pré
Il matutino e vespertino, (4) quatro turmas, se(®@joduas matutinas e (2) duas Vespertinas
com 25 alunos cada, e (2) duas turmas de Matdroair vagas para vinte e cinco alunos. O
horario de atendimento no periodo matutino € d&@mnin as 11h30min e vespertino das
13h00min as 17h00min e em periodo integral das@whBas 18h00min.

Suas instalagBes eram provisoriasemtr@ Comunitario do Bairro Aparecida. Em 12
de setembro de 1992, iniciou seu funcionamento réaig proprio. Devido a mudanca da Lei
da LDB e a demanda da clientela, passou a ofeEsharacao Infantil Formal, obrigatoria a
oferta pelo municipio, opcional para as familias.

No ano de 2006 a Unidade Escolar foi contemplada aaeforma e ampliagdo do
prédio, com a construcéo de seis (06) novas gadagyue com novos brinquedos e a reforma
geral do antigo prédio.

No ano de 2011 a escola passou a receber cingeréartgas de trés anos, Maternal |l
da creche Jubileu de Prata, divididos em dois sigdeoMaternal I, em virtude de ndo haver
espaco fisico suficiente na referida creche, ptrtatualmente a Pré-escola municipal A

caminho do Futuro possui 190 alunos matriculados.

3.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

A Pré-Escola Municipal A Caminho Do Futuro tem pabjetivo principal
proporcionar condicdbes adequadas para promover m lstar das criancas, seu
desenvolvimento fisico, emocional, intelectual, ahersocial, a ampliacdo de suas experiéncias
e estimular o interesse da crianca pelo processorteecimento do ser humano, da natureza e
da sociedade.

De acordo com uma pesquisa de campo realizadamaifa semana de agosto, a
clientela escolar que forma o corpo discente cluste na maioria criancas de classes
populares, filhos de trabalhadores de diferentegsacomo: Industria, Comércio, Prestacéo de
Servigos, Agropecuaria, Trabalhos Domeésticos eosutdu seja, 60% sdo trabalhadores da

industria, 20% autdbnomos e o restante sao trabalbade diversas areas ou aposentados.
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De acordo com o PPP muitas familias procuram aadei@scolar para matricular
seus filhos pois necessitam trabalhar para ajuglaemda financeira familiar. A renda familiar
das familias € composta de 1,5 a 5 salarios.

Ainda conforme dados colhidos na pesquisa, 90%adi@itias tem acesso a internet
e a outros meios de comunicacéo. A clientela esédiamada por criangcas onde predominam
as ragas negra e branca, sendo 85% brancos, 5résme§% outras ragas.

O nivel de escolaridade dos pais e responsaveesasar se resume que 10%
possuem o0 ensino médio completo e 80% possuemoens@dio. A vida religiosa na
comunidade é praticada e compde-se de variasdesigsendo 80% predominante da religido
catolica.

Constata-se uma importante participacdo da comdeideas acdes realizadas pela
escola e em outros eventos da comunidade, tais:déesta de igreja, bingos, acdes sociais,
dentre outras. Um fator importante é a forte pipeigdo de empresas e 0 comercio na efetivagéo
das acdes em prol da escola e comunidade.

3.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

A Pré-Escola Municipal A Caminho do Futuro tem camata principal tornar acessivel
a todas as criangas que frequentam, indiscriminadenelementos da cultura que enriquecem
0 seu desenvolvimento e insercdo social. Cumprempapel socializador, propiciando o
desenvolvimento da identidade das criancas, powo rdei aprendizagens diversificadas,
realizadas em situacdes pedagogicas intencionatvdades orientadas pelos professores.

Para que as criancas possam exercer sua capaad criar € imprescindivel que

haja riqueza e diversidade nas experiéncias qeest® oferecidas nas instituicdes tais como:
teatro, musicas, diversos ritmos, dancas, visitdisirais, interacdo de atividades ludicas e
expositivas abertas ao publico, diferentes liteeestu

No campo administrativo a escola conta com umaataguma auxiliar de dire¢ao e
uma secretéaria. O quadro de funcionarios contavéota e oito docentes, sendo nove efetivos
e dezoito ACTe 08 servicos gerais. A escola ndo possui orieneglmlar e assistente técnico.

O projeto pedagdgico implantado pela escola retacide forma efetiva, o cuidar e o
educar e valorizam a ludicidade, possibilitand@@accrianga a constru¢do de conhecimentos

e aprendizagens de diferentes linguagens.
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A Matriz Curricular apresents estruturada pelos eixos: Identidade e Autonomia;
Linguagem Oral e Escrita; Natureza e Sociedade; Matematica; Movimento; Arte e Musica. No
ambito dessa concepcéao de aprendizagem, o prgeedagogico passa a ter um sentido ético
mais marcado do que em muitas outras concepcgoes.

A avaliagdo é realizada mediante acompanhamentoegistno descritivo do
desenvolvimento da crianga sem o objetivo da prémogesmo em se tratando de acesso ao
ensino fundamental. Ela é bimestral mediante o notemento das fichas avaliativas
elaboradas e organizadas por faixa etaria e paseiorteadores, onde se contemplam as
competéncia e habilidades inerentes a cada etag@sgovolvimento infantil, e observando as
particularidades de cada crianga, e semestralmestiear-se-4 a avaliacdo descritiva.

A instituicdo segue duas linhas de pensamento,rislégmo histérico e dialético,
primando sempre pelo conhecimento prévio do alusnoaecapacidade de intervir no meio,
entende-se que sua relacdo com a realidade seastésatle mediagcdes que permitem que ele
seja transformado pela natureza, que por sua transgformado por ele.

As familias vém participando ativamente no processino aprendizagem. Familia e
escola sdo os principais suportes com que a crodgcontar para enfrentar desafios, pois, a
familia deve ser parceira, aliada a escola e adegmores, para juntos oferecerem um trabalho
de envolvimento e cumplicidade nos assuntos refadios ao ambiente escolar.

Quanto as reunibes pedagdgicas, cursos e seminasgwofessores participam de

acordo com o calendario escolar, repassado peaketaea de Educacdo do municipio.

3.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

A dimensdo administrativa diz respeito a organiaagda escola como um todo,
envolvendo as formas de gestdo de pessoal e dsgeque garantam 0s meios para que o
trabalho pedagdgico se realize com éxito, envoie@apenas aqueles que convivem com ele
na escola, como também a comunidade e o proptenmseducacional no qual a escola esta
inserida.

Conforme a Lei n°® 9394/96, em seus artigos 23 e 24.ei complementar n® 170/98,
art. 25 e 26, o0 ano letivo sera de 200 dias ouh808s.

A Pré-Escola Municipal a Caminho do Futuro contgp@8issionais com formacéo na

area da educacéo sendo que, 28% dos profissiamessigraduacdo em pedagogia, 71% tem
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especializacdo e 1% possui ensino médio (magiktério

A equipe administrativa conta com 03 profissionbisa gestora com especializagao
em Psicopedagogia, uma auxiliar de direcdo tamlmémespecializacdo em psicopedagogia e
uma secretaria com especializacdo em Séries imdmkicacdo infantil.

Na secretaria da unidade escolar toda a documentigdprofessores e alunos esta
devidamente organizada de acordo com a necesdatkgislacéo vigente.

Os profissionais para atuarem na area adminisratav escola, sao indicados pela
secretaria municipal de educacéo, todos precisadosuadro efetivo e ter habilitacdo na area
gue é indicado.

Os professores municipais efetivos contam com @amaptie carreira que € a lei vigente
especifica para os profissionais da educacéao.

A avaliacdo do desenvolvimento Infantil na Educaddfantii de acordo com as
Diretrizes da Educacéo realizar-se-a bimestral amelio preenchimento das fichas avaliativas,
elaboradas e organizadas por faixa etaria e paseaiorteadores, onde se contemplam as
competéncia e habilidades inerentes a cada etag@sgovolvimento infantil, e observando as
particularidades de cada crianca, e semestralmealiear-se-a a avaliacdo descritiva.

Ha uma forte participacdo da comunidade nas aggmizadas pela escola e pelo
conselho deliberativo.

3.4 DIMENSAO FINANCEIRA

Fazer a gestdo dos recursos de uma escola é fazelhas, tomando decisbes
coletivamente. O planejamento financeiro de umalascguando elaborado e executado em
consonancia com seu projeto pedagodgico, almejacessa da aprendizagem dos alunos,
alcancando resultados positivos, que satisfacamaammunidade escolar.

A Escola municipal A Caminho do Futuro dispde dmirgos provenientes do governo
federal e municipal, sendo basicamente mantida geeetaria municipal de educagao, que
dispde de recursos para manutencao, conservagéatdgais didaticos e pedagogicos.

A escola conta também com a parceria das familiss@mmunidade para execucao de
projetos e atividades que dependem de gastos extras

O presidente da APP e o gestor da unidade saspsngaveis pelos gastos e prestacdo

de contas dos valores, advindo do Programa Dinlberedos na Escola- PDDE, recursos estes
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gue consiste como assisténcia financeira da est@ga,que ndo consegue atender todas as
necessidades pedagodgicas da instituigcao.

Os funcionarios de servi¢os gerais, merendeirasutancao e conservacao do prédio
escolar sdo mantidos pela prefeitura. A APP e doosgeliberativo tem papel ativo nesse
aspecto, sempre participando de reunides e comaerseom professores e alunos, para
diagnosticar necessidades que surgem no decoresradietivo.

Na Educacao infantii ndo existe programas indiceglode desenvolvimento da
aprendizagem, porém nesse ano de 2016 a mesmandespam questionario do PDDE
Interativo, juntamente com membros do conselho lasqoara diagnosticar deficiéncias

pedagogicas, humanas e fisicas com a finalidageskiveis melhorias.

3.5 DIMENSAO FiSICA

Arealidade escolar da Pré-Escola no que diz respeaispaco fisico construido ainda €
muito defasada. A escola ndo dispde de sala de,vhlblioteca, sala para recreacdo ou
informatica, a sala da brinquedoteca teve que emndntada para receber novos alunos e os
brinquedos estdo guardados no deposito.

N&o ha auditério ou salas amplas para que possi tgu grande grupo de pais ou
professores,

O espaco do refeitério € utilizado também paraladaldos alunos, reunido de pais e
atividades culturais.

Atualmente no espaco fisico interno da unidadel &siei 08 salas de aula; 01 pequena
sala de professores; 01 sala de direcdo; 01 secretaria; 01 cozinha com deposito; 04 banheiros
masculinos e 04 femininos; 01 banheiro adaptado; 01 chuveiro, lavanderia; 01 deposito para
materiais de limpeza; 01 deposito para materiais diversos e 01 almoxarifado.

A escola possui prédio préprio com espaco extempl@ usado para recreagdo e
atividades extraclasse, possui 01 parque extemmaapooximadamente 10 brinquedos para uso
coletivo dos alunos, porém néo ha quadra de espduridade, que por vezes é usado 0 ginasio

de esportes do bairro.
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4 METAS E ACOES

19

DIMENSAO SOCIOECONOMICA

META: Conhecer quem é 0 nosso aluno e suas origens.

D

Acéo Objetivo Periodo Publico Alvo | Recurso Responsavel
Elaborar instrumento de entrevist&@onhecer o perfil de cada
com os pais e responsaveis conteptimilia, seus filhos, bem comaAté maio de 2017 Pais € Questionario | Coordenacéo
0s seguintes dados: renda familiar|daias dificuldades e recursops responsaveis Pedagogica ¢
familia, nivel de instrucdo dos pais psocioecondmicos. Direcao.
responsaveis e perfil de cada familia.

Estabelecer um dialogo para

obter troca de informacdes do

ambiente que a crianca pertence

e 0 escolar.
DIMENSAO PEDAGOGICA
META: Assegurar que os professores tenham conhetintas diretrizes Curriculares Nacionais da Edicdgfantil.
Acéo Objetivo Periodo Publico Alvo | Recurso Responsavel
Proporcionar 0 acesso  dpBromover a formacéap
professores aos cursos de capacitag@mtinuada do corpo docente] Abril a agosto de Professores | Recursos daCoordenagao
oferecidos pela Secretaria Municipal 2017 Secretaria pedagogica ¢
de Educacéo e de outros segmentps, Municipal de| Direcao.

Educacdo e
Prefeitura.

Oferecer momentos de formac@ao
continuada na escola para todos| @portunizar o didlogo, na busca
profissionais da educacéo. de solucbes que venham [ao Professores eEspecialista | Coordenacéo

encontro dos dilemas e funcionéarios | de Educacgédo, pedagdgica.

A} %4
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experiéncias de cada equipe|de
ensino em sua realidade
singular.

Organizar reunibes pedagogigadcompanhar g A cada dois mesgsEquipe del Horas de Equipe de

bimestralmente. desenvolvimento das Diretrizés gestao e atividade e gestao.
da Educacdo Infantii np professores | Recursos
trabalho  pedagdgico  dos humanos.
professores.

Realizar grupos de estudos Criar momentos de reflexddurante todo o Professores eHoras de Equipe de
sobre a pratica, troca deno letivo de Equipe de atividade € gestao.
experiéncias, avaliacga2017. gestao. Recursos
reflexiva e colaborativa dp humanos.
trabalho.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

META: Instituir Avaliag&o Institucional externa eacola.

Acéo Objetivo Periodo Publico Alvo| Recurso Respsavel

Elaborar uma ficha para os pi¢ Avaliar o desempenho d&e abril a junhg Pais e Formularios ¢ Coordenacao

avaliarem a escola e darem suges| escola e conhecer a opinido date 2017 responsaveis| questionario | Pedagogica e

sobre 0s aspectos a ser( pais sobre a instituicdo. Direcao

melhorados.

DIMENSAO FINANCEIRA

META: Reativar a Brinquedoteca.

Acéo Objetivo Periodo Publico Alvo| Recurso Respsavel

Captar recursos para a reativacaq bhecentivar a valorizagdo doAté junho de 2017 Todos 0§ Recursos Direcao

brinquedoteca. brinquedo através da segmentos dafinanceiros dg Gerencia de
brinquedoteca, como atividagle Secretaria de
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geradora de desenvolvimen

intelectual, social e emocional.

comunidade
escolar

Educacao d¢
Campos

> Educacéo
Prefeitura.

Novos.

DIMENSAO FiSICA

META: Criar um espaco democratico de acesso agbeitho, jogos e brincadeira. Fiz um recorta e ealargiram acdes e objetivos de aco
com o texto da meta.
Acéo Objetivo Periodo Puablico Alvo| Recurso Respsavel
Solicitar a construcdo de uma saVerificar se a execucéo da ohrAte junho de 2017 Alunos, Recursos daDirecéo
para a brinquedoteca esta sendo realizada. professores ¢Prefeitura Gerencia de
pais. municipal €| Educag&o,
Secretafla deempresa
Educacdo decontratada pela
Campos SDR.
Novos. .
Pais de alunos e
voluntarios.
Implantar espacos que proporcionaPromover condicdes para |@urante todo o Alunos e| Recursos Professores &
acOes concretas e significativas |rfartalecimento da identidadeano letivo. Professores | Humanos Equipe de
formacgéo do educando. cultural dos alunos, incluindo|o Gestao.
desenvolvimento da
criatividade, da sensibilidade|e
da imaginacao.
Criar um espaco de convivéncia queroporcionar a aprendizagefurante todo q Professores Recursos | Professores
propicie interacbes espontaneas aguisicdo de conhecimento| ano letivo. humanos
prazerosas. desenvolvimento de
habilidades de forma natural e

agradavel;
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5 AVALIACAO DO PLANO

Para poder alcancar um bom resultado no plano &tiaeescolar e o bom
funcionamento da Pré-Escola Municipal A Caminhofiltaro, a avaliagdo deve ser continua,
de forma global, com a utilizacdo de instrumentiEcauado que permite um diagndstico do
processo de apropriagdo do conhecimento do gedpgatica pedagdgica do professor.

A avaliacao incidira sobre os aspectos pedagogiamsinistrativos, fisico e financeiro
da atividade escolar, devendo ser realizada atdeggocedimentos internos, definidos pela
escola.

E indispensavel que diagnosticos e avaliagbes faate da rotina escolar a fim de
proporcionar a identificacdo da situacéo real em glescola esta inserida, favorecendo a
tomada de decisbes e mudancas de atitudes québuanirpara o crescimento e éxito da
mesma. Tem-se, também, a possibilidade de est@tardo novos caminhos, novas questdes,
entdo a avaliagao traz em si uma dimensao refldastante forte, e essa deve ser a dimensao
a ser ressaltada na avaliacdo, deixando de seaspem identificadora de problemas, mas,
produtora de possiveis solucdes.

Portanto, a avaliagdo deste plano de gestdo deeeréealizada periodicamente, de
forma semestral, pois, assim garantimos que assggigsam alcancar as metas e objetivos
plenamente e com o0 apoio de toda a equipe e coaumidscolar, sugerindo, mudando e
melhorando as propostas iniciais.

O ato de avaliar, reavaliar e se redefinir permmtelancas qualitativas na vivéncia da
escola. Sendo este um documento publico e de ssteneara toda a comunidade escolar é
natural que exista um feedback continuo dos seisvadados personagens.

E importante salientar também que todos os momesaitiais, reunides pedagogicas,
reunides de pais e mestres e outros momentos dpeesfio momentos imprescindiveis para a

avaliacao das acdes que estao propostos nesteqaayestao.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A escola, no cumprimento do seu papel e na eféovda gestdo democratica, precisa
nao so criar espacos de discussdes que possikditemstrucdo do projeto educativo por todos
0s segmentos da comunidade escolar, como consofiddemo espacos que favorecam a
participacao.

Considera-se que o término deste plano de gestataes&o tem um fim em si mesmo.

Através de uma pesquisa de campo pode-se anaiisRrajeto Politico-Pedagdgico e
construir um plano de gestdo democratico, exigmduosca da identificacdo de uma unidade
escolar, conhecer seus compromissos, suas atigiddelede o administrativo ao pedagadgico,
contemplando as vontades da comunidade em geralizindo com o comprometimento de
todos os integrantes da escola.

O plano de Gestédo Escolar € documento fundamentsémtido de planejar a priori a
gestdo, de submeté-lo a apreciacdo da comunidaderaresso democratico de escolha de
direcdo de escola. A construcdo do plano de geki&oré-escola municipal A caminho do
Futuro foi de grande valia, pois, foi possivel d&eas maiores dificuldades enfrentadas pela
unidade escolar.

Durante todo o processo de construcao do plan@-peabservar que a escola possui
uma equipe de gestdo democratica, que integra osbros de todos os segmentos da
comunidade escolar.

Muitas séo as dificuldades e problemas encontreniosma escola, porém, o papel do
diretor como responsavel pela gestdo e suas congetéé uma tarefa complexa de dificil
desempenho, principalmente se considerarmos queividuo que assume essa funcéo na
escola sempre esteve em sala de aula como protpssérde oficio.

A construcao deste plano de gestédo apresentou napegta de trabalho, ressaltando os
principais problemas da unidade escolar Pré-eswoaimicipal A Caminho do Futuro e os

objetivos a alcancar em prol de uma escola dedpddi em todos os aspectos educacionais.
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