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1 INTRODUGAO

1.1 APRESENTACAO DO TEMA

A dinamica de evolugao da sociedade contemporéanea evolui numa velocidade
jamais vista pela humanidade. Para compreender esta nova realidade é necessario
muito conhecimento, reflexdo sobre a realidade e planejamento de todas as nossas
acoes.

No ambiente escolar tudo isto fica mais complexo e significativo para que seja
possivel o desenvolvimento de processo educacional de qualidade e que contemple
esta realidade. Por isso, a gestao da instituicdo escolar fica cada vez mais complexa
e, exige de seus dirigentes, o constante aprimoramento e inovagcdo dos seus
planejamentos. Para aprimorar e inovar € preciso reflexdes, discussbes, novas
ideias, avaliagdo do contexto e dos resultados que s&o obtidos. Para contemplar
este contexto e varias dimensdes que envolvem a instituicdo escolar é necessario a
participacao, o envolvimento e comprometimento de toda a comunidade escolar.

Neste sentido € que este plano tem como tema uma gestao alicergada na

democratizacdo e qualidade do ensino.

1.2 SITUACAO GERADORA

Em nosso pais € uma constante as falas referentes a falta de qualidade na
educacado. Independente dos niveis da educacdo formal, os problemas sido os
mesmos. Reverter o atual cenario educacional ndo é uma tarefa facil, muito menos
sO de responsabilidade dos dirigentes educacionais. Entretanto, cabe a cada um
fazer sua parte e da melhor forma possivel.

O Gestor da unidade escolar tem suas reponsabilidades e autonomias
estabelecidas na legislagao e, no que for delegado pelo érgdo maximo da estrutura
inserida. Entre suas reponsabilidades esta o planejamento das ag¢des e atividades
que sao desenvolvidas na unidade escolar.

Muito se fala em planejamento participativo, porém, €& necessario que 0s
gestores tenham consciéncia de que a gestdo deve ser participativa e democratica.

Considerando a realidade atual é que o Plano de acdo em Gestao foi elaborado



valorizando os principios democraticos e participagao de todos os envolvidos na

comunidade escolar.

1.3 OBJETIVO GERAL

Elaborar um plano de agédo em gestao escolar na perspectiva democratica

focada na qualidade do ensino.

1.4 JUSTIFICATIVA

A distancia entre a teoria e a pratica, as dificuldades de se conquistar
resultados satisfatorios e de qualidade no sistema escolar contemporaneo, foi o
mote para a escolha do tema. Ha diversos amparos legais, a nivel federal, estadual,
municipal, que asseguram a concretude dessa tematica: “Gestdo Democratica e a
Qualidade de Ensino”.

Todos, ou quase todos, os estabelecimentos de ensino, sdo regidos pelo
Plano Politico Pedagadgico (PPP) que € um documento oficial, interno e norteador. O
referido documento € anualmente ou a qualquer tempo, reformulado, para que
melhor venha atender as necessidades, respeitando a realidade e particularidades
da institui¢ao.

De acordo com as orientagdes educacionais, o cidadao ou educando deve ser
respeitado nas suas particularidades, limitagbes e potencialidades para que assim,
torne-se um suijeito ativo e critico na sociedade atual. O discurso é democratico, a lei
é favoravel, mas na maioria das vezes individuos que questionam, ndo sdo bem-
vindos, pois quando tentam expressar opinides sobre determinado assunto, a critica
€ recebida como uma afronta, uma ameacga e essas situagdes geram desconforto,
revolta e outros conflitos no ambiente escolar.

Numa gestdo democratica é necessario estar aberto as mudangas, ouvir
queixas, duvidas, criticas e analisar sugestdes, para possiveis mudancgas, sejam
elas oriundas, da geréncia de educacao, de alunos, pais, professores, funcionario,
ou colaboradores em geral.

Nesse sentido € essencial, uma reflexdo dos profissionais que atuam na area
educacional, repensando a eficacia das suas agdes e praticas pedagdgicas.

Entretanto, a distadncia entre a teoria e a pratica, dificultam a conquista da real



democratizacdo e consequentemente a qualidade do ensino. Nesse cenario o
grande desafio é buscar a participagédo dos integrantes da escola e da comunidade,
para que se atinjam as metas e objetivos a curto, médio e longo prazo.

O presente documento € um norteador da gestdo escolar, sendo flexivel
voltado para as reais necessidades da comunidade escolar, priorizando o ensino

aprendizagem com respeito e comprometimento.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 DEMOCRATIZACAO E QUALIDADE DE ENSINO:

Democratizagcédo e qualidade de ensino, ndo apenas no sentido de uma vaga
na escola, mas no sentido de garantir uma educacéo inclusiva, que produza
individuos com capacidades intelectuais, morais e sociais, que sejam capazes de
interagir, participando ativamente das tomadas de decisbes, ndo apenas em seu
beneficio proprio, mas de toda a coletividade.

O termo “Democratizacdo” segundo o dicionario Infopédia é o ato ou efeito de
democratizar, tornar-se democratico, definindo-se os principios de igualdade entre
0s membros de um grupo, comunidade, etc.

Ja Gabriel Mario Rodrigues presidente da Associacdo Brasileira de

Mantenedoras de Instituicbes de Ensino Superior (ABMS) diz que:

Qualidade de Ensino num mundo globalizado em que vivemos, onde
a busca pelo desenvolvimento das nagdes exige recursos humanos
preparados para atingir o maximo de desempenho laboral para que
as metas de progresso se concretizem, a importancia da educacgao
superior € um axioma vital.

Desta forma, o conceito de qualidade de ensino esta associado ao perfeito, ao
mais capacitado, ou seja, aquele que se destaca positivamente em termos de
conhecimento. Cabe aos professores a responsabilidade de assegurar aos alunos, o
acesso ao conhecimento, através de praticas morais e sociais, para que se cultive
valores como a igualdade, a tolerancia, a ndao - violéncia, a solidariedade, a
humanidade, enfim, modos de vida que tenham na democracia politica e social o
maior de seus compromissos.

E desta forma concordar, que ndo s6 os fatores politicos internos ou externos,
ou aplicabilidade da lei, sejam determinantes, mas a participagao ativa de todos os
envolvidos no processo ensino/aprendizagem, sao fundamentais para a producao de

uma escola democratica e com qualidade.

Por sermos um pais marcado por tantas desigualdades sociais e por
tradicdo historica de autoritarismo existe ainda auséncia de agdes
institucionais para uma participacao efetiva. Mesmo que a educacéao
venha ocupando lugar de destaque nas politicas publicas somente



permitir o acesso ao ensino nao é suficiente para promover a inclusao
educacional e social de uma parcela significativa da sociedade
brasileira. Cremos sim que a permanéncia e a qualidade do ensino
publico seja o passo importante e de que a participagdo popular seja o
caminho viavel para a construgdo de um mundo justo e feliz. (LUCK,
2000, p. 12)

Um dos grandes desafios para educadores, estudantes e sociedade em geral,
€ a efetividade das leis brasileiras e um constante questionamento quanto a sua
eficiéncia, na area educacional. Ha grande interesse dos governos, para elevar o
indice de conhecimento dos alunos, obtendo resultados positivos e significativos,
nas provas que medem esse conhecimento, como é o caso do indice de
Desenvolvimento da Educacédo Basica- IDEB , criado pelo INEP em 2007, numa
escala de zero a dez, através dos programas, que avaliam essa qualidade, focando
nos dois conceitos igualmente importantes para a qualidade da educagéo:
aprovagao e média de desempenho dos estudantes em Lingua Portuguesa e
Matematica. O indicador é calculado a partir dos dados sobre aprovagao escolar,
obtidos no Censo Escolar, e das médias de desempenho nas avaliagdes do Inep, o
Saeb e a Prova Brasil. E importante destacar ainda que, mais recentemente, outras
dimensdes de avaliagdo vém implicando na vida escolar dos alunos e por
consequéncia, na organizagao do trabalho pedagodgico das escolas.

Além das avaliagdes tradicionais da aprendizagem, desenvolvida por
educadores, para mensurar os resultados do processo de ensino e aprendizagem,
surgem novas propostas de avaliagbes externas em larga escala, como as Provas
Brasil, do PISA e do ENEM. A avaliacdo de larga escala, por sua vez, vem se
destacando nacionalmente como instrumento de mensuragcdo de indices e
resultados educacionais para os sistemas de ensino. Por meio de exames externos,

que sao fornecidos as escolas e aos sistemas escolares de forma comparativa.

A concepcao assumida no contexto da Proposta Curricular de Santa
Catarina é de que os indices, embora relevantes para a formulagéo
de politicas publicas, ndo deveriam dar lugar a “ranqueamentos”
competitivos. E essencial acrescentar que as avaliagbes externas
ndo substituem o necessario e continuo esforgo de avaliagao
institucional como parte do Projeto Politico Pedagdgico. (Proposta
curricular de Santa Catarina)

Frente aos compromissos governamentais, as metas avangcam ao

qualificarem-se o tipo de educacéo que deve ser oferecida, como uma Educacao de



Qualidade. Nao a titulo de competitividade, mas como melhoria e qualidade no
sentido real, o desafio que se coloca para todos € o de assegurar educacéo inicial a
todas as criancas, garantir a educacéo obrigatoria e ampliar a oferta de educacao
secundaria aos jovens, oferecer oportunidades de educacéo superior ao alcance de
todos, além da formacgdo continuada com qualidade aos educadores. Isso implica
em qualificar a educacéo a ser oferecida, bem como ressalta-la como direito humano

fundamental de todo cidadao.

A educacéo é um direito humano fundamental e é essencial para o
exercicio de todos os direitos. Mesmo assim, existem ainda cerca de
781 milhdes de analfabetos no mundo, e cerca de 58 milhdes de
criangas que ainda se encontram fora da escola primaria, muitos
jovens, mulheres e homens adultos continuam sem aprender o que
precisam saber para dirigir suas vidas com saude e dignidade...
(http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/)

E importante frisar que o bem social que se almeja democratizar com o
acesso de todos a escola ndo é uma vaga na sala de aula ou o acesso fisico as
dependéncias da escola. Assim, qualidade de ensino na perspectiva de uma
educacdo publica ndo é a formacdo de uma elite socioecondmica, mas a
democratizacdo do acesso aos bens culturais comuns que se encarnam nas
disciplinas, saberes e valores da instituicdo escolar. E na busca por essa articulacio
entre a abertura da escola publica a todos os segmentos da populagédo, a melhoria
do rendimento escolar e a democratizacao das relacdes nas instituicdes escolares.

Entende-se que educacdo é uma condicdo indispensavel para que se
produza um homem histérico-socialmente construido, formando-o para bem viver em
sociedade com liberdade e dignidade. A democratizacdo “democracia” € entdo a
mediadora dessa construcdo social, sendo o elo de ligacdo entre as duas, a

democracia € fruto da qualidade de ensino, e a qualidade de ensino da democracia.

Democracia € um sistema em que as pessoas de um pais podem
participar da vida politica. Esta participacdo pode ocorrer através
de eleicbes, plebiscitos e referendos. Dentro de uma demaocracia, as
pessoas possuem liberdade de expressdo e manifestacdes de suas
opinides. (www.suapesquisa. com/historia/dicionario)

A gestdo democratica esta prevista na LDB 9394/96 e na Lei Complementar

n° 170 de 07/08/98, porém isso ndo assegura sua concretude. E preciso realizar


http://www.suapesquisa.com/religiaosociais/eleicoes_voto.htm

algumas reflexbes sobre a tematica e a efetividade da mesma. A qualidade de
ensino integra o projeto de constru¢do da democratizacdo da sociedade brasileira e
nesse sentido, em termos educacionais recentes, podemos citar: a Base Nacional
Curricular Comum (BNCC) o Projeto Politico- Pedagogico (PPP) a Avaliacdo
Institucional, a Eleicdo para Diretores, a autonomia financeira, sdo ensaios
democréticos da tdo sonhada democracia para a comunidade escolar e sociedade
em geral.

Apesar de inumeros esfor¢cos em termos de materializacdo desses direitos por
meio da legislagdo, hd uma certa dificuldade de efetiva-los, isso porque a nossa
cultura democrética ainda é muito embrionaria e podemos afirmar que a construcao
da democracia nas escolas publicas € um desafio a ser enfrentado.
Complementando essa afirmacdo podemos citar a meta 19 do Plano Nacional da

Educacao que diz:

Assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da
gestdo democrética da educacdo, associada a critérios técnicos de
mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no
ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da
Unido para tanto. (nova escola.org.br/politicas-publicas /pne-meta,
2016).

Vivemos um momento de revolug¢des, um periodo transitério em relacao as
tomadas de decisdes e a efetivacdo das leis, mas ao mesmo tempo favoravel, o que
nos da seguranca, de que estamos caminhando para a Democracia. Muitos passos
ja foram dados e serdo precisos muitos mais, até que essa tdo sonhada
Democratizacdo se concretize.

Cabe ao gestor, aos professores, equipe pedagdgica e demais envolvidos no
processo ensino aprendizagem, estimular a efetivagcdo da gestdo democratica,
através da busca incessante do conhecimento, cumprindo seus deveres de cidaddo
e fazendo-se cumprir seus direitos.

Estimular a frequéncia e a permanéncia do aluno até a sua formacéo é tarefa
para 0 gestor, juntamente com sua equipe de profissionais capacitados e
comprometidos com a educacgado, buscando parcerias com outros setores da
comunidade e da sociedade, fazendo-se cumprir, 0 que diz, a Lei de Diretrizes e

Bases 9394, no seu artigo 5°:


http://novaescola.org.br/politicas-publicas/pne-meta
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O acesso a educagdo basica obrigatéria € direito publico subjetivo,
podendo qualquer cidaddo, grupo de cidaddos, associacédo
comunitaria, organizacdo sindical, entidade de classe ou outra
legalmente constituida e, ainda, o Ministério Publico, acionar o poder
publico para exigi-lo. (www.jusbrasil.com.br,1996)

Ha uma necessidade de cumprimento dessa lei, podendo a mesma ser
exigida por qualquer cidaddo brasileiro para que se cumpra, sem prejuizos,
considerando a educagao basica obrigatdria de fundamental importancia na vida de
todos os brasileiros. O Gestor, através da sua atuagao, deve ser o primeiro a garantir
o direito ao acesso e a permanéncia dos alunos a educagao. Nesse sentido cita-se
Cury, o qual afirma que “o papel do gestor € de assumir e liderar a efetivacdo desses
direitos no ambito de suas atribuigdes legais”. (CURY, 2002).

Considerando-se, o avango frenético das novas tecnologias que passam a
desenvolver fungdes anteriormente atribuidas somente a escola, sdao também,
propagadoras de conhecimentos diversos e de cultura. Cabe aos educadores estar
atentos e abertos a essa inovagao, buscando nela um valioso recurso para auxiliar
na educacao.

Segundo a Proposta curricular de SC, o professor € o mediador na busca pelo
conhecimento e como tal, deve saber aproveitar ao maximo esses recursos
tecnologicos.

Desde muito cedo as pessoas tém acesso a interagdes de auto conteudo
comunicativo. “Os jovens e as criangas de hoje sado sujeitos de aprendizagem ativos
e rebeldes a uma pratica pedagdgica unidirecionada ao aluno”. (Proposta Curricular
de Santa Catarina, 2016).

De acordo com pesquisa documental realizada na Unidade Escolar da EEB
Prof. Maria Paula Feres, local onde o Plano de Gestao sera implementado, o Plano
Politico Pedagégico (PPP) esta atualizado e fundamentado na Proposta Curricular

de SC. Como se percebe na citagdo a seguir.

Possibilitar o desenvolvimento integral do educando através da
formacgao intelectual, cientifica, fisica, espiritual, social, ética e
ideoldgica, a fim de formar um cidaddo com consciéncia critica da
realidade social, preocupando-se com o bem comum e com a
transformagao pessoal e social. (PPP da EEB Professora Maria
Paula Feres)


http://www.jusbrasil.com.br,1996/
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E necessario que haja coeréncia entre o discurso e a pratica, para que se
alcance ademocratizagdo nas escolas publicas e como resultado
a qualidade do ensino. Uma Educacdo focada na qualidade de ensino, numa
perspectiva democratica, exige de todos os envolvidos um constante esforgo tedrico
de compreensao dessas diferentes dimensdes e um esforgo pratico reiterado a fim
de que sua agao fomente a igualdade de direitos e uma cultura de promogao dos

valores democraticos.
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3 DIAGNOSTICO DA ESCOLA

3.1 INTRODUGAO

A Escola de Educacdo Bésica Professora Maria Paula Feres foi fundada no
dia 05 de junho de 1899 pela Sociedade Escolar Vila Nova. Inicialmente denominada
“Deutsche Schule Vila Nova”, onde era composta de aleméaes e seus descendentes,
marcando as atividades escolares, que sobrevive a mais de um século. Mais tarde, a
Unidade Escolar foi criada pelo ato de criagdo/7078 de 08/08/1968, DEC 7078. A
Escola recebeu varias denominacdes até estabelecer oficialmente o nome atual para
EEB Prof2 Maria Paula Feres. A referida escola esta localizada na Rua Germano
Neundorf, 1275, no Bairro Vila Nova, onde atende comunidades préximas (zona
urbana e rural). Conta aproximadamente com 940 alunos, 60 professores, 3
Assistentes Técnico Pedagogicos, 2 Assistentes de Educacdo, 01 Supervisora
Escolar, 4 professores efetivos Readaptados e 06 Agentes de Servigcos Gerais.
Conta como apoio da Associacdo de Pais e Professores, Clube de Méaes, Conselho
Deliberativo, Grémio Estudantil e Comunidade em geral.

3.2 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

A Unidade Escolar atende alunos descendentes de alemées, italianos,
brasileiros; predominando a presenca de familias com baixa renda. O numero de
pessoas por familia € de 4,5 aproximadamente. A ocupacdo profissional envolve
operarios, empregadas domeésticas, funcionarios publicos, comerciantes,
autdbnomos, aposentados, com renda oscilante entre 1 a 3 salarios minimos e um
namero significante de desempregados. A Média de pessoas que trabalham com
remuneracao é de aproximadamente 1,5 pessoas por familia. Em torno de 75% das
familias possuem moradia propria, apesar da precariedade de algumas. A média de
escolaridade dos pais ou responsaveis varia de acordo com a faixa etaria dos filhos,
sendo que de 1° ao 5° ano EF, 36% dos pais possuem Ensino Médio; Ja de 6° ao 9°
ano EF, esta média baixa para 28%. No Ensino Médio este percentual cai para 14%
apenas. Isso mostra a realidade do grau de instrucdo dos mesmos, o qual interfere
direta ou indiretamente na aprendizagem escolar dos filhos. Conforme a pesquisa

realizada na Unidade Escolar, esses dois fatores (financeiro, e o nivel de
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escolarizacao) influenciam consideravelmente de forma negativa em outros aspectos
gue seriam essenciais para uma Educagdo com mais qualidade para os filhos, como
a aquisicao de livros, assinatura de revistas, jornais e acesso a internet. Observa-se
que em média, 83% das familias nunca adquirem livros, 92% ndo assinam nenhum
periédico e 58% nado tem acesso a Internet. Nesse aspecto muitos se referiram
possuir Internet, (apenas no Celular). As familias ndo possuem muitas op¢des de
lazer, sendo que estes se restringem a pequenas atividades como: pescarias,
passeios, lanchonetes, festas religiosas. A religido predominante € a catdlica com
75%. Observa-se, porém que h& uma ascendéncia em elevacdo para religides
evangélicas. Este perfil socioecondémico apresentado pode ser uma das razfes para
a baixa participacdo das familias na escola e seus eventos diversos. A escola esta
inserida num contexto com graves problemas sociais como drogas, prostituicao,
desemprego violéncia e roubos. Essas mazelas da sociedade afetam diretamente o
dia a dia da Unidade Escolar, influenciando negativamente aprendizagem dos
alunos. Diante desse contexto faz-se necessario uma pesquisa para mostrar

realmente o perfil socioeconémico das familias atendidas.

3.3 DIMENSAO PEDAGOGICA

Os conteudos e procedimentos pedagogicos estdo contemplados no
documento “Orientagao curricular com foco no que ensinar: Conceitos e conteudos
para a Educacgao Basica (Documento Preliminar)”, de setembro de 2011, produzido
de forma articulada envolvendo os professores das escolas, GEREDs e SED. Os
conteudos, os objetivos, as estratégias e o0 método pedagogico da Unidade Escolar
€ 0 socio-interacionismo e esta de acordo com a proposta Curricular de SC,
contemplando no PPP da escola e no plano anual de ensino. Na l6gica do EF9,
transcendendo a “aprovacgao/reprovagao”, o modelo aporta-se no “aprender”, isto €,
em processos educacionais centrados na aprendizagem produtiva e qualitativa de
conhecimentos para a vida e para a cidadania, em que se envolvam,
articuladamente, familia, escola, professor, aluno, curriculo e conceito/ conteudo.
Isto € determinante para o éxito, para a transformacédo, para 0 avanco e para o
sucesso da educacdo escolar. A avaliacdo, imbricada ao processo, € diagnostica,
continuada e formadora: preocupa-se com a aprendizagem e propde retomada

pedagogica, para o éxito cognitivo e social do estudante. Faz-se, necessario avaliar
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pontos positivos e negativos, demonstrando maturidade em reconhecer erros e
acertos na busca constante de tentar sana-los. Reorganizar o0 que ndo estid a
contento e intervir no pedagogico, de forma pacifica, ética e profissional. Ofertar
cursos de capacitacfes para professores, seminarios e reunidées periodicamente e
desta forma, iniciar um processo de participacdo democrética, na constru¢do de uma
escola comprometida com a transformacdo da sociedade e diretamente na
promocao intelectual dos alunos. Os pais ou responsaveis devem estar informados
sobre a Proposta Pedagogica Educacional, resultados bimestrais ( boletins online e
impresso) da Unidade escolar e acompanhamento do rendimento escolar, de modo
a buscar parceria, na promocao da aprendizagem e também na frequéncia escolar,
pois as faltas geram desmotivacédo para aprender e consequentemente a desisténcia
(evasdo de alguns alunos) O Gestor apoiado pela equipe Administrativa e
Pedagdgica, necessita fazer cumprir os dias letivos e aplicar a legislacdo em vigor,
em prol do conhecimento, das necessidades dos alunos, , buscar resultados
satisfatorios, quanto ao desempenho dos alunos, interno e externo (SAEB, Prova
Brasil, IDEB, ENEM, ANA, Olimpiadas nacionais) E o Gestor que deve acompanhar
o trabalho, juntamente com seus assessores, equipe pedagoégica, administrativa e
demais funcionéarios buscando conciliar de modo ético e coerente as necessidades
de todos, inserindo nos Projetos Politicos Pedagoégicos/PPP os Temas Transversais

gue norteiam o curriculo da Educacédo Béasica do Estado de Santa Catarina.

3.4 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

E a equipe administrativa escolar que conduz e garante o bom funcionamento
da unidade escolar, proporcionando condi¢des funcionais para que se cumpram com
reais participacdes democraticas. Na presente equipe, 0s gestores possuem curso
superior e com pés-graduacdo. O corpo docente 99% tem formacgéo superior e sao
pos-graduados, 1% académicos (ACTs Admitidos em carater temporario). Sendo
assim fortalece nosso grupo de docentes comprometidos e preparados para a
atuacao a qualidade de ensino. Num contexto escolar o diretor € a pe¢a fundamental
para coordenar, gerenciar e auxiliar os demais profissionais da escola.

Considerando que ser um gestor educacional vai muito além de um mero
cargo ou uma profissdo de grande responsabilidade, implica em ser auténtico, com

visdo, envolvendo todos no trabalho, fazendo das suas ac¢des um exemplo,
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tornando-se importante cada membro da equipe, criando uma gestéo de qualidade e
democrética, onde todos sintam satisfacdo em fazer parte da Unidade Escolar.

3.5 DIMENSAO FINANCEIRA

A escola é mantida financeiramente pelas Entidades mantenedora: Secretaria
Estadual de Educacéo, através da 252 Geréncia de Educacédo, Mafra/S&do Bento do
Sul, através dos Recursos financeiros, das verbas federais, 0s quais sdo destinadas
de forma legal pela entidade mantenedora, APP- Associagao de Pais e Professores
da escola e Conselho Deliberativo Escolar. S&o realizadas promogoes pela APP
para arrecadacéo de fundos, além de verbas recebidas do Programa Dinheiro Direto
na Escola (PDDE) dos quais sdo destinadas para bens permanentes e de consumo.
As prestacdes de contas séo realizadas de forma coletiva com a APP, Conselho
Deliberativo e em seguida repassada a toda comunidade escolar. Embora esses
recursos, ainda sejam insuficiente para suprir todas as necessidades, tais como
reformas e reparos na parte fisica, instalacdes elétricas, aquisicdo de aparelhos
eletrdnicos, ventiladores, ar condicionado, participagdo em feiras, seminarios,

realizacdo de cursos, viagens, passeios educativos entre outras.

3.6 DIMENSAO FiSICA

A instituicao possui um espaco fisico composto por 20 salas de aulas, 01 sala
dos professores, 01 biblioteca, 01 saldo, 01 secretaria, 01 cozinha, 01 sala da
direcdo, 01 quadra esportiva ao ar livre, 01 sala de apoio Técnico pedagogico, 01
quadra coberta, 06 banheiros, 01 sala de informatica e 01 area coberta. A Unidade
escolar ndo apresenta boas condi¢des de infraestrutura, ndo contempla totalmente
acessibilidade nem possui areas de convivéncias adequadas para um

desenvolvimento pedagdgico.



4 DETALHAMENTO DAS AGOES, OBJETIVOS E METAS

4.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

Objetivo Especifico

Atualizar as informacdes relacionadas ao perfil socioeconémico das familias e comunidade
escolar no PPP- Plano Politico pedagégico da unidade escolar.

Meta Atualizacdo do perfil socioecondmico de 100% das familias dos alunos matriculados na
escola.

Acéo Divulgacdo e motivagdo para os pais e comunidade em geral sobre a importancia da
participacdo da coleta de dados.
Realizacdo de questionario (online e impresso) relacionados ao perfil socioeconémico da
comunidade onde a escola esta inserida.
Organizacdo, tabulacdo, analise e apresentacdo dos dados obtidos.

Inicio 10- 04 - 2017

Fim 10- 06 — 2017

Publico Alvo Alunos e Comunidade escolar.

Responsavel pela Acao

Equipe Pedagdgica, Professores e Gestor.




4.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

Objetivo 1 Capacitar os professores, através de cursos e encontros pedagogicos.
Meta Realizagdo de 1 curso com 40 h no ano e 6 encontros pedagogicos.
Acoes Definicdo dos temas para os encontros pedagogicos.

Elaboracéo do projeto para o curso de capacitacao.

Sensibilizacdo do corpo docente para participacao das atividades.
Inicio 02-01-2017
Fim 02-09-2018
Publico Alvo Direcao e Professores.

Responsavel pela Acao

Equipe Pedagdgica, Professores, Gestor e Assessores.

Objetivo 2 Melhorar as praticas pedagogicas dos professores da Unidade Escolar, elevando o
conhecimento e o dominio de classe dos mesmos.

Metas Envolver pelo menos 50% dos professores na utilizacdo de novas praticas
pedagogicas.

Acoes Promover a troca de experiéncias entre profissionais da propria unidade escolar e
de escolas proximas, correlacionando a eficiéncia das praticas pedagdgicas, as
inovacdes e as novas tendéncias no processo ensino e aprendizagem.

Inicio 02-01-2017

Fim 20-12-2020

Plblico Alvo Direcao e Professores.

Responsavel pela Acao

Equipe Pedagogica, Professores, Gestor e Assessores.
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Objetivo 3 Promover reunides, encontros onde as familias sintam — se parte integrante do
Processo Ensino Aprendizagem.
Metas Realizag&o de 1 reunido por més.
Acoes Estabelecer as datas das reunides mensais.
Definir os temas a serem abordados.
Convidar profissionais de outras areas para dar sua contribuicdo em determinado
assunto.
Elaborar e enviar convite, destacando a importancia da presenca das familias.
Inicio 02-01-2017
Fim 20-12-2020
Publico Alvo Professores

Responséavel pela Acao

Equipe Pedagdgica, Professores e Gestor

4.3 DIMENSAO ADMINSTRATIVA

Objetivo Especifico 1

Analisar pontos positivos e pontos negativos em relacdo ao plano de gestdo
escolar, proposta pedagogica, realizando as devidas alteracbes com a
participagdo da comunidade.

Acéo Delegar funcBes administrativas e pedagdgicas, baseadas no conceito de gestéo
participativa e democratica.

Inicio 02-02-2017

Fim 20-12-2020

Puablico Alvo Equipe pedagdgica, administrativa, professores, pais, alunos.

Recurso Humano e Financeiro.

Responsavel pela Acao

Gestor
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Objetivo Especifico 2

Incorporar no PPP da unidade escolar a Avaliacao Institucional interna e externa.

Acéo Revisao do projeto de avaliag&o institucional.

Inicio 02-02-2017

Fim 20-12-2020

Publico Alvo Equipe pedagogica, administrativa, professores, pais, alunos.
Recurso Humano e Financeiro

Responséavel pela Acao

Gestor, Equipe Pedagdgica, professores.

4.4 DIMENSAO FINANCEIRA

Objetivo Especifico 1

Administrar as verbas recebidas, realizando as devidas presta¢cdes das contas.

Acédo Aplicacao corretamente as verbas recebidas com a participacdo da comunidade.
Inicio 02-02-2017

Fim 20-02-2020

Publico Alvo Conselho Deliberativo, APP, Direcao, Equipe Pedagdgica.

Recurso Humano E Financeiro

Responsavel pela Acao

GESTOR
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Objetivo Especifico 2

Utilizar de forma correta e com responsabilidade os recursos recebidos.

Acéo Realizar pesquisa, orcamento e licitacdo em trés fornecedores locais( valorizando
o comeércio local) optando pelo menor valor encontrado.

Inicio 02-02-2017

Fim 20-02-2020

Publico Alvo Conselho Deliberativo, APP, Direcdo, Equipe Pedagdgica.

Recurso Humano E Financeiro

Responsavel pela Acao

Gestor , Assessores.

4.5 DIMENSAO FiSICA

Objetivos Especificos

Assegurar a correta utilizacdo das dependéncias fisicas da unidade escolar,
garantindo a acessibilidade.
Tornar o espaco escolar mais acessivel e agradavel.

Acéo Adequa do espaco escolar contemplando a acessibilidade.
Construcao de rampas e de banheiros adaptados.
Revitalizacdo, pequenas reformas e consertos.
Instalacdes de ventiladores.
Pequenos reparos elétricos ou hidraulicos.

Inicio 02-02-2017

Fim 20-02-2020

Publico Alvo Conselho Deliberativo, APP, Direcao, Equipe Pedagdgica.

Recurso Humano E Financeiro

Responsavel pela Acao

Gestor, Assessores, APP, Conselho Deliberativo Escolar.
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5 CONTROLE E AVALIAGAO DO PLANO

O controle e acompanhamento das acdes se dara realizacdo de reunides
periodicas com todos os envolvidos em uma das acdes. Serdo elaborados relatorios
parciais com a finalidade de que a equipe gestora da escola tenha subsidios para
acompanhar e avaliar a execugao e resultados esperados por este plano de agdes.

Além disso, o presente plano serd avaliado pela gestdo, juntamente com
Conselho Deliberativo, APP Equipe Pedagodgica a cada seis meses, podendo sofrer
alteracdes quando houver necessidade. As metas e objetivos estdo subdivididos em
curto, médio e longo prazo, no periodo que compreende 0s quatro anos. Assim 0
gestor escolar compreende e assume seu compromisso na construgdo de uma
gestdo participativa e democratica, desempenhando o saber-fazer pedagdgico,

propondo mudancas e decidindo coletivamente.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Esse plano de gestdo, cujo titulo ¢ “DEMOCRATIZACAO E QUALIDADE DE
ENSINO”, sera desenvolvido, na EEB PROF. MARIA PAULA FERES, situada na
Rua Germano Neundorf, 1271, no bairro Vila Nova em Mafra-SC, no periodo de
janeiro de 2017 a dezembro, no ano de 2020.

Democratizacdo e Qualidade de Ensino € a meta principal a ser alcancada,
nesse projeto, buscando consolidar a parceria entre escola e familia. Numa Gestéo
Democratica, a participacdo de todos é essencial, mas a parceria com a familia é
indispensavel. Todos unidos e vigilantes em busca de um mesmo objetivo, para que
a escola cumpra com sua funcao social que € de ensinar, e ensinar com qualidade.
Um ensino de qualidade que capacite, profissionalize e modifique positivamente a
realidade dos alunos.

Reforcar o dialogo, a justica, a solidariedade, diminuir a desigualdade social, a
evasao escolar e oferecer o aos alunos novas oportunidades de aprendizagem e
desta forma, iniciar um processo de participacdo democratica, na construcdo de uma
escola comprometida com a transformagdo da sociedade, visando a promogao
intelectual dos educandos e a tdo almejada qualidade de ensino.

Com o plano gestdo democratico busca-se melhorias da educacédo, com a
parceria entre escola e comunidade, concretizando isto a curto, médio e longo prazo,
pois o presente documento € um norteador da acdo educativa, sendo flexivel
voltados as necessidades da comunidade escolar, priorizando 0 ensino
aprendizagem com respeito € compromisso.

O professor deve se auto avaliar e avaliar seus alunos, fornecendo subsidios
aos mesmos, devendo essa avaliacdo ser continua e cumulativa, trabalhando o
conhecimento cientifico e tecnoldgico, superando senso comum.

De acordo com om PPP da referida escola, o desenvolvimento do aluno deve
ser integral, priorizando a formacao intelectual, cientifica, fisica, espiritual, social,
ética e ideoldgica, a fim de formar um cidaddo com consciéncia critica da realidade

social, preocupando-se com 0 bem comum e com a transformacao pessoal e social.
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