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1 INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO DO TEMA

A qualidade da educacao brasileira sempre se viu desafiada frente a temas de
grande relevancia, a melhoria no ensino médio e a aprendizagem nas escolas
publicas sé@o alguns dos assuntos em constantes discussdes nas midias e nos
ambientes educacionais. Contudo, muito tem se falado e debatido, mas poucos
resultados sdo mostrados. Existe uma grande preocupacéo por parte da escola e do
governo em avancar e estruturar a educagdo. Alguns ajustes surgem e Ssao
adicionadas as propostas da Educacao, no entanto ndo é o suficiente para que haja
um grande avango ou uma reformulagéo em toda a gama educacional.

Para formar cidaddos pensantes e criticos, agentes transformadores dentro
da sociedade faz-se necessario apropriar cada conteudo conforme a realidade de
ensino.Sabe-se que a escola é a principal fonte de transformacdo (mas ndo a unica),
e certamente os professores ndo podem ser tomados como atores Unicos nesse
cenario que envolve toda a comunidade escolar. Uma gestao participativa € o melhor
caminho para que a escola avance dentro de suas propostas. Para isso envolver a
participacdo de todos os membros promovera o debate das ideias, a integracdo com
seus membros, e a tomada de decisfes é avaliada por todos e s6 assim, colocada
em pratica. Uma gestdo democratica tem por meta primordial tornar a instituicdo
uma constante no ambito de evolugao.

A gualidade educacional é sempre colocada a prova, por meios quantitativos
as avaliacfes institucionais buscam indicar a qualidade do ensino e o nivel da
aprendizagem. E para que possamos ter resultados favoraveis neste quesito, cabe
aos professores e gestores trabalharem arduamente para que o nivel de qualidade
seja elevado e, juntamente o conhecimento intelectual do aluno esteja formado. As
estratégias de ensino devem seguir um padréo inovador, e para isso os professores
poderdo se apropriar do método de aulas interdisciplinares que € uma pratica de
integracdo dos diversos componentes curriculares para que ocorra a producdo de
conhecimento. Assim os alunos faréo ligages entre as disciplinas, o que promovera
a aprendizagem e logo a uma melhor formacéo do aluno.

Partindo do principio de que uma gestdo democratica e participativa é a
evolucdo da seriedade, da eficiéncia e da capacidade de trazer melhorias para o



processo de ensino e aprendizagem, entdo a comunicacdo entre a escola e a
comunidade escolar estabelecerd assim uma pratica participativa, com um norte

definido por todos o que estabelece a unido pela melhoria.

1.2 SITUACAO GERADORA

Vivemos em uma sociedade que reconhece o verdadeiro papel da educacéo,
mesmo sem entender a sua real situacdo e as suas dificuldades. No entanto a
escola vem passando por circunstancias que exigem mudancas, necessita deixar
para trds o que se pregava e buscar uma nova era educacional.

A realidade escolar estd caminhando a passos largos para uma evolucéo,
onde se inicia o processo democratico, que busca envolver toda a comunidade
escolar, tornando-os integrantes do universo estudantil. Assim as possibilidades de
uma melhoria educacional comecam a surgir e efetivar-se.

No entanto ser democratico exige muito conhecimento tanto na pratica quanto
na teoria, mas, acima de tudo ética e metas a serem alcancadas, integrando a
comunidade nas mais diversas atividades internas e externas da unidade escolar,

concretizando assim a democracia e a participagédo do grupo.

1.3 JUSTIFICATIVA

A nossa sociedade atual é reconhecida pela alta competitividade, pelo
individualismo excludente. Uma sociedade que prevalece a falta de humanismo, de
respeito, de ética ao outro e as instituicdes que amparam a sociedade. Talvez pelo
preconceito, pela falta de perspectivas a populacdo menos favorecida, sinta-se
mesmo exclusa e ndo opine para as tomadas de decisdes e prefira néo interferir
nessas estancias, aceitando tudo que Ihes é imposto.

O que se almeja é uma sociedade viva e ativa, que busque a transformacéo e
onde as pessoas possam participar e sentir-se inclusas, diferente do que
encontramos atualmente, uma sociedade alienada ao que diz respeito a sua
comunidade, ao seu pais.

No entanto o objetivo é o coletivo, as tomadas de decisdes em grupos, 0s
diferentes pontos de vista, a participacdo efetiva da sociedade essas sao as

transformacdes que um bom gestor deve ter em mente, aceitar as opinides e junto



com o grupo decidir pelo melhor. No &mbito escolar a educagéo é vista como dever
do Estado, direito de todos os cidadaos, gratuita e com qualidade. Tem o
compromisso de acrescentar conhecimento e aperfeicoar as habilidades.

Uma gestdo escolar participativa e democratica que envolva a comunidade e
integre a sociedade € o que se idealiza para as futuras Gestdes Escolares. Esse
novo lider terd a capacidade de integrar e interagir com as pessoas, respeitar a
diversidade, ter ética e estabelecer suas metas junto ao universo de trabalho devera
certamente ser caracteristicas intrinsecas desse gestor, bem como a existéncia do
dialogo, a troca de ideias, a aceitacdo das criticas que surgirdo ao longo da
caminhada.

Delegar funcdes, atribuir tarefas ja € uma formacéo antiga e ultrapassada, o
ideal a ser alcancado € o coletivo, 0 conjunto, todos em busca de um anico objetivo,
de um bem maior. Uma gestdao escolar participativa envolvendo escola e
comunidade oportuniza aos alunos mais qualidade e participacdo. Sabemos que nao
é facil administrar uma unidade educacional publica e ficar na dependéncia somente
de verbas que o governo libera. A aplicacdo de projetos envolvendo os pais e a
comunidade serve de apoio para esse bom andamento escolar.

A aplicacdo deste plano de ac¢do na unidade educacional propiciard no
desenvolvimento humano, caracterizando no bem estar das pessoas envolvidas no
trabalho, formara uma gestdo eficaz, encorajadora e participativa. Promovendo
conhecimentos significativos, formando alunos e contribuindo na comunidade

tornando-o0s ativos e conscientes para a constru¢cao de uma sociedade mais digna

1.4 OBJETIVO GERAL

Estruturar um modelo de gestdo democratica e participativa para uma
melhoria no desenvolvimento da unidade escolar e em todas as suas dimensdes,
transformando o0s saberes em conhecimento, integrando o0s pais, alunos,

professores e os demais funcionarios na rotina da escola.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 GESTAO ESCOLAR SENDO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

Davis e Newstrom (1992, p.150) definem lideranca como:

Lideranca é o processo de encorajar 0s outros a trabalharem
entusiasticamente na direcéo dos objetivos. E o fator humano que ajuda um
grupo identificar para onde ele est4 indo e assim motivar-se em diregdo aos
objetivos. Sem lideranca, uma organizacdo seria somente uma confuséo de
pessoas e maquinas, do mesmo modo que uma orquestra sem maestro
seria somente musicos e instrumentos. A orquestra e todas as outras
organizagbes requerem lideranga para desenvolver ao maximo seus
preciosos ativos.

Dialogar, ouvir, conversar, respeitar o proximo, coordenar, ter ética, manter
sempre metas sao caracteristicas essenciais para o perfil do gestor. Contudo essas
caracteristicas sdo aperfeicoadas pelo gestor durante sua “caminhada” profissional,
de acordo com suas vivéncias.

A gestdo democratica na educacado deve ser transparente, ao mesmo tempo
ser a impessoal, a autonomia e participacdo voltada para um trabalho coletivo.
Encorajar os pais a acompanhar a vida escolar dos filhos, ter responsabilidade de
liderar, reunir esfor¢os, motivar sua equipe, se motivar para que todos encontrem no
ambiente de trabalho a forca necesséaria para a pratica cotidiana. O gestor
educacional, estando seguro das suas acdes, ndo tem motivo para impor-se a
equipe, mostrando quem ¢é o lider e o liderado, quem manda e quem obedece, ou
seja, de mostrar a todos o seu status, de modo autoritario. Ao contrario, um bom
gestor sabe que pode contar sempre com sua equipe, e que independente do
horério tera a ajuda necessaria sem precisar impor regras para atividades do
cotidiano.

A gestédo escolar se configura como uma atividade conjunta dos elementos
envolvidos, em que as responsabilidades e os objetivos sdo compartilhados em
encontros pedagdgicos, reunides e todos participam e opinam. Compartilhar com a
equipe e a comunidade os sonhos, as esperancas, as duvidas e os anseios que
surgem na busca de mudanca parecem ser uma das formas de construir uma nova
realidade.

No entanto além da préatica pedagogica cabe ao gestor também a orientagdo

administrativa da unidade escolar, ele precisa estar atento a sua demanda, saber ler



e interpretar o que ela quer dizer, fazendo as adequacfes necessarias. Necessita

acima de qualquer coisa conhecer sua equipe e orienta-la para que o melhor seja

desenvolvido, atentando sempre para o bem estar do grupo e da comunidade.
Segundo Libaneo (2004, p.217):

Muitos dirigentes escolares foram alvos de criticas por praticas
excessivamente burocraticas, conservadoras, autoritarias, centralizadoras.
Embora aqui e ali continuem existindo profissionais com esse perfil, hoje
estdo disseminadas préaticas de gestéo participativa, lideranga participativa,
atitudes flexiveis e compromisso com as necessarias mudancas na
educacéo.

Como aponta Libaneo, algo considerado muito importante para o gestor
educacional € a necessidade de administrar suas proprias acoes, respeitando as
diferencas, pesquisando, analisando, dialogando, cedendo, ouvindo e acima de tudo
aceitando opinides divergentes. Deste modo, o gestor educacional podera “construir”’
a escola em conjunto com a comunidade interna e externa, buscando atender suas
aspiracdes, mas, principalmente, suas necessidades.

Por isso, deve ter muita disciplina para integrar, reunir os esforcos
necessarios e realizar as acdes determinadas para a melhoria da qualidade de
ensino, ter coragem de agir com a razdo e a lideranca para as situacfes mais
adversas do cotidiano.

Day (2001, p.136) descreve trés naturezas de liderangca: normativa-

instrumental, facilitadora e emancipadora.

Na lideranca normativa-instrumental, “os diretores dos estabelecimentos de
ensino trabalham “através” dos professores para articular as suas (dos
diretores) visdes, metas e expectativas, de modo a influencid-los a
“‘comprarem” o seu programa de trabalho.”

Ainda Segundo Day (2001, p. 136-137), na lideranca facilitadora:

[...] os diretores empregaram estratégias pautadas nas relagbes de
confianca, no desenvolvimento e organizacdo partilhada no trabalho, no
encorajamento a participacdo individual, na implantacdo de projetos
inovadores, no apoio do desenvolvimento profissional e da equipe e no
suporte as iniciativas na direcdo de solucdo de problemas. A lideranca
emancipadora sustenta-se em trés importantes principios: participacéo,
equidade e justica social. O desafio desse tipo de lideranca € de ir da
pratica da facilitagdo, empreendendo esforgcos no sentido da distribuicao do
poder para constituicdo de um contexto de trabalho como uma comunidade
justa e democratica.



Sendo assim essas duas citagdes de Day, contribui para um entendimento de
qgue o atual gestor deve ter e ser parte integrante na construgdo do conhecimento,
ser conhecedor da sua equipe, saber definir meios para a unido do grupo,
contribuindo assim para um ambiente harmonioso, sem perder a autonomia.
Controlar o “poder” para alcancar o objetivo lancado que € a formacgéo de cidadaos

atuantes em uma sociedade justa e democrética.

A gestdo democratica consiste em um principio preconizado na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) n°. 9.394/96 e na
Constituicdo Federal de 1988. Desse modo, é correto afirmar que a escola,
para atingir os objetivos propostos pela atual LDB, é necessario a presenca
de varios profissionais para garantir uma educacao digna e de qualidade,
uma vez que, conforme as fontes citadas, a educacéo é um processo social
e cooperativo que requer a participacdo de todos os profissionais existentes
na escola, como também a participacéo das familias e da comunidade.
(LISBOA, p.2)

O gestor escolar possui na execucdo de seu trabalho, uma funcéo
fundamental e extremamente importante no que diz respeito ao andamento escolar,
e suas respectivas atribuicdes na unidade escolar, pois ao manter um dialogo aberto
entre escola e comunidade, torna possivel ndo s6 o avanco pedagdgico aos
educandos, mas também avanc¢os sociais e culturais que os levam a percepcdes de
mundo. Assemelha-se mais ao poder decorrente da capacidade humana de agir em
conjunto com outros, construindo uma vontade comum (ARENDT, 2000; BOBBIO,
2000). Administrar sem assumir o papel de controlador, mantedor do processo de
fazer com que os outros realizem tarefas que deseja apenas para sentir que domina
e tem o poder em suas maos.

Segundo Liick (2009):

Compete ao diretor escolar, também, ou o pretendente ao exercicio dessas
funcBes, para poder realizar um trabalho efetivo em sua escola, adotar uma
orientacdo voltada para o desempenho das competéncias desse trabalho. O
primeiro passo, portanto, diz respeito a ter uma visdo abrangente do seu
trabalho e do conjunto das competéncias necessarias para o seu
desempenho. Em seguida, deve estabelecer um programa para o
desenvolvimento das competéncias necessarias para fazer frente aos seus
desafios em cada uma das dimensfes No caso de ja estar atuando, cabe-
Ihe definir uma lista especifica de competéncias para poder avaliar
diariamente o seu desempenho, como uma estratégia de
automonitoramento e avaliacéo.

Uma autoavaliacdo do trabalho de gestor deveria ser uma pratica abordada
rotineiramente para que o trabalho ndo seja perdido e a qualidade nao seja



erradicada. A organizacdo é fundamental para que o gestor se utilize de programas
de planejamento especificos e competentes.

O gestor deve chamar sua equipe de trabalho a ser determinada e
constantemente dindmica motivada e sensibilizada para que os trabalhos
organizacionais possam ser cumpridos e as relagbes humanas entre a equipe

possam ser garantidas. Segundo Walger (2013):

Uma das principais funcfes de um gestor é formar e desenvolver uma
equipe, gerando nas pessoas que trabalham consigo, senso de
responsabilidade, comprometimento, motivacao e sensibilizacdo quanto ao
cumprimento dos objetivos organizacionais. Com isso, podemos entender
gue as relacdes humanas sdo essenciais para a fungéo gerencial.

Com isso cabe ao gestor realizar suas a¢fes com qualidade e cumprir 0s
objetivos propostos, efetivando sempre boas relagdes entre escola e a comunidade,
estreitar os lacos é fundamental para um bom andamento da unidade escolar. “Um
NnOvo rumo, com novos trajetos marca a gestdo democréatica, comecamos a escrever
um novo capitulo no campo da administracdo da educacado” (SANDER, 2007b,
p.425).

Sabe-se de problemas atuais que estdo sendo abordados na sociedade que
envolve de perto os alunos que frequentam as escolas. Dentre os principais estao
desestrutura familiar pelas drogas, alcool e ou demais vicios que abalam a
organizacao familiar e com certeza repercutem na escola, em diversas situacoes
sociais, desde o aprendizado de alunos que sofrem com essa realidade até
situacOes de criminalidade que pode ocorrer no ambiente estudantil.

Segundo Paro (2006, p. 17) “a participagao da comunidade na escola, como
todo o processo democratico, € um caminho que se faz ao caminhar, o que néo
elimina a necessidade de se refletir previamente a respeito dos obstaculos que a
realidade apresenta para a agdo”. Toda escola apresenta dificuldades e, se cada
participante do processo expde suas ideias, é necessario chegar a um consenso
final, para que o almejado por todos possa seguir a diante com o resultado
esperado.

Ai entra o papel de um gestor que saiba interceder junto aos alunos e
comunidade os enfrentamentos que s&o exigidos nessas situacdes, desde
dendncias a 6érgdos competentes a agbes que promovam o discernimento para

essas questoes.
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Uma das palavras que mais se encaixam para o gestor nessas situagoes € a
imparcialidade. Que o torna capaz de exercer agdes que promovam a justica a todos
sem distincdo. Que faz com que o gestor exerca seu papel com qualidade que inclua
em seus planejamentos reunides, projetos e palestras para os jovens e familiares.

Outra situacdo que merece destaque é a sexualidade jovens informados
serdo capazes de se prevenir e mantendo-se alertas evitardo as consequéncias
desse assunto. Doencas sexualmente transmissiveis, gravidez e paternidade na
adolescéncia. Um gestor escolar mantém-se inteirado desses assuntos e promove o
dialogo entre os alunos, os profissionais da escola, e a comunidade em geral.
Agindo com discernimento e sabedoria para interpelar nos momentos com precisao.

Em uma unidade escolar o gestor deve ser preparado para inumeras
situacdes que muitas vezes fogem até do papel da escola, mas que estdo tdo
interligadas com o ambiente escolar que ndo restard alternativa havera a
necessidade de interceder pelo melhor para a escola, para os alunos e para a
comunidade.

O gestor que preza a qualidade de seu trabalho escolar consegue promover
e manter uma gestdo escolar integrada, com uma logistica que o torne uniforme
entre todas as tentativas de acoes do trabalho educacional, que possa vir a focalizar
no efetivo do papel social que todas as escolas possuem que a qualidade esteja
presente para efetivar acdes educacionais que se voltem principalmente para o
objetivo de tornar a aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos sempre
beneficiados por uma gestédo que aconteca com qualidade.

Com seus estudos e formacdo o gestor escolar possui 0 conhecimento
para ter meios para uma articulacdo que venha a ser englobada nas dimensdes que
a gestdo escolar abrange e que possa influenciar as a¢des educativas, como se
fosse uma condicdo para garantir a coeréncia de trabalho e desenvolvimento que
mantenha e venha trazer equilibrio entre todos e, entre os que fazem parte da
escola, para vir a realizar seus objetivos, com uma perspectiva que possa ser
interativa e predominantemente unificada.

Ele segue em sua atuacdo de gestdo escolar com um olhar que possa
abranger a escola, e vise um sistema de gestdo escolar e uma orientacdo que seja
interativa, que motive e mobilize os talentos e as competéncias dos participantes

presentes na comunidade escolar, para promover uma educacao de qualidade.
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2.2 ESTRATEGIAS PARA UMA GESTAO MOTIVACIONAL NO PROCESSO DE
ENSINO-APRENDIZAGEM

Conforme Bzuneck (2000, p. 9) “a motivacdo, ou 0 motivo, é aquilo que move
uma pessoa ou que a pde em acao ou a faz mudar de curso”.

A motivagdo é um processo continuo e integrante na vida social, no entanto
ndo é o que se tem encontrado nas ultimas décadas dentro das escolas. Essa
devera ser mais umas das atividades desempenhadas pelo gestor com a ajuda dos
membros do universo estudantil. Motivar € sempre um caminho seguro. Para NOT
(1993) “toda atividade requer um dinamismo, uma dinamica, que se define por dois
conceitos: o de energia e de direcao”. As pessoas tendem a perder a motivagao por
inUmeros acontecimentos que ocorrem no seu cotidiano.

Na escola e com os adolescentes ndo é diferente, estamos em uma geracao
muito dindmica e ativa, e onde as informagbes sao bombardeadas
momentaneamente, no entanto sdo fracos receptores e ndo tem um caminho certo
para seguir, sendo assim andam a esmo. Por esse fator a escola recebe alunos
alienados, sem perspectivas de futuro, e com muito pouca motivagcédo, sem grandes
sonhos. A incerteza é uma constante na vida escolar da maioria dos alunos do
Ensino Médio nas Escolas Publicas.

Essa analise ndo cabe somente aos alunos, e sim, a toda gama escolar e a
comunidade, pois isso interfere diretamente nos alunos, que é nosso objeto de
estudo. Sendo assim o gestor deve estar atento quanto o desempenho dos seus
professores e estar a par do desenvolvimento dos alunos, para isso cabe a ele essa
integracdo entre os membros da comunidade e da escola. O contato, a conversa,
um “cafezinho”, um aperto de mao e até mesmo um abraco, tem o poder de
transformar o dia. Isso néo é coisa de outro mundo, muito pelo contrario é o papel de
um administrador de muita competéncia e com grande prazer naquilo que faz. Assim
comeca o contato real entre gestor-aluno-professor, o contato transformador e

motivacional.

3 OBJETIVO GERAL

Realizar um estudo e propor planos que possam ser desenvolvidas na escola,

a partir de metas, estratégias, acoes, podera ser colocado em pratica. Diante da
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analise realizada nas dimensdes que incorporam o ambiente escolar tanto a fisica,
socioeconbmica, pedagoégica, administrativa e financeira da instituicdo. Esse estudo
consiste no envolvimento de todos os segmentos da unidade escolar, promovendo a
participacdo dos Orgdos colegiados para o efetivo exercicio de uma gestao
democrética, pautado nos aspectos legais que norteiam a educacgdo brasileira. A
execucdo deste trabalho foi através de pesquisa documental na unidade escolar,
entrevistas com as gestoras, alguns alunos, secretaria e servidores, bem como que

referencial tedrico em livros, artigos e dissertacdes.
4 DIAGNOSTICO DA ESCOLA
O diagnéstico foi realizado através de tabelas com forma de facilitar o

entendimento. Para o levantamento dos dados de cada dimensao foram utilizados

0S seguintes instrumentos de coleta:

Tabela 01 — Instrumentos de coleta

DIMENSAO INSTRUMENTOS

Entrevista com a secretaria da unidade escolar e

Socioecondmica S
com a direcéo.

Busca de informacGes com a Assistente
Pedagdgica Educacional e baseada nas leis e Diretrizes
Curriculares.

Pesquisa documental em registro de atas, livros de

Administrativo recados e registros internos de folhas de
pagamento.
Financeiro Pesquisa documental em registros internos da APP.
Levantamento documental e por observacéo visual,
Fisico com base nas falas das responsaveis pela unidade
escolar.

FONTE: Dados estudo (2016).

3.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

Conforme as informagfes recebidas na escola, a partir dos documentos de
matricula e no Plano Politico Pedagogico (PPP), entende que as familias sejam
responsaveis durante o processo ensino e aprendizagem do aluno. A renda familiar

média da comunidade permanece entre trés a quarto salarios minimos mensais,
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com moradia propria e alugada, trabalham em comércios, autbnomos, e
assalariados em industrias da cidade.

A religido que predomina é a catdlica, no entanto algumas familias séo
evangélicas e algumas sao luteranas. Caracterizam-se entre brancos e pardos,
muitos sdo descendentes de Alemaes, poloneses e italianos.

Um dos problemas mais agravantes na escola e comunidade, assim como na
sociedade é o uso e o comércio de drogas, bebidas alcodlicas. Uma parte
significativa dos alunos séo usuarios e as familias muitas vezes buscam apoio na
escola para saberem como resolver este problema. Mas ndo temos essas
informagdes concretizadas, para isso esse plano propde realizar um levantamento,
em forma de questionario e enviar as familias, s6 assim a escola tera as informacdes
reais da sua comunidade. As familias poderéo optar em responder ou ndo. A ideia a
ser concretizada é que as perguntas serdo feita em papel e enviadas pelos alunos
deverdo ser devolvidas em data determinada pela escola. A opcao via e-mail ndo é

possivel, pois nem0020todas as familias tem acesso a internet em casa.

Quadro 01 — Instrumentos de coleta

Perguntas do questionario

Idade dos pais

Estado civil das familias

Nivel de instrucéo familiar

Atuacdo profissional das familias

Média salarial das familias

Média de filhos por familia

Imoével que reside

Residéncia familiar (bairros)

Fonte: Dados estudo (2016).

3.2 DIMENSAOPEDAGOGICA

Com o objetivo de assegurar a formagdo comum e indispensavel para o
exercicio da cidadania, os conteudos visam o desenvolvimento integral dos alunos.
A proposta curricular de Santa Catarina é a norteadora de todos 0s pressupostos
tedricos e filosoficos utilizados na construcdo deste plano, do Projeto Politico
Pedagogico e principalmente no que tange as acdes pedagogicas e de
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aprendizagem da Escola. Ela é lastreada por uma abordagem séciointeracionista,
isto é, onde a mediacdo do conhecimento € determinada pelas relacdes
estabelecidas entre os sujeitos da aprendizagem. A Escola faz 0 acompanhamento
da frequéncia dos alunos e a devida comunicagao aos pais, no caso de infrequéncia,
através de bilhetes ou por telefone. Quando h& problemas disciplinares ou de
aprendizagem os pais sdo chamados para resolugdo dos problemas. S&o realizados
Conselhos de Classes participativos.

Os indices de evasdo estdo diminuindo, em razdo de uma acdo mais
consistente entre Escola, Conselho tutelar e das proprias familias, conforme dados
do censo, porém a repeténcia sofre oscilacbes a cada ano, os motivos sdo a
rotatividade de professores, professores sem habilitacdo e falta de pessoal para
auxiliar os Professores e alunos, entre outros.

As atividades desenvolvidas na escola com coordenacdo do professor terao
oportunidade de serem expostas para o publico, na Mostra de Projetos Escolares.
Conhecendo o cotidiano escolar, torna-se mais viavel realizar essa exposicao a cada
2 anos, assim os alunos terdo tempo de se preparar e elaborar com qualidade seus
trabalhos.

O ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio) é uma etapa muito decisiva e
importante para os alunos do 3° ano, mas a ades@o ndo é de 100% dos alunos
matriculados, portanto estimular os alunos devera ser uma meta para o proximo ano.
Também oferecer essa oportunidade para os alunos do 1° e 2° ano, como uma
forma de treinar e de se preparar. Os alunos devem aproveitar as oportunidades,
pois &€ mais uma das varias formas de continuar os estudos.

A escola realiza algumas promocées no decorrer do ano letivo, contando com
a ajuda dos profissionais, de pais e até mesmo dos alunos, e desenvolve algumas

acOes para integrar os alunos aos professores e a escola.

Tabela 02 — Projetos Pedagodgicos desenvolvidos 2016.
Projetos Pedagogicos que foram e serdo desenvolvidos em 2016.

Festa Junina

Bingo

Halloween

Dia dos professores

Fechamento do ano letivo



15

Viagens de estudos

Recreios culturais

Combo cultural (SESC)

Sessdes civicas quinzenais

Feira literaria (Aniversario da escola)

Participac&o em feiras cientifica (FECIMAR, JCI, OLIMPIADAS E DNA)
Fonte: Dados estudo (2016).

3.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

A parte administrativa de uma unidade escolar é o segmento que envolve
todo o andamento da escola e é preciso total entrosamento da equipe, mas como
em qualquer outra unidade existem algumas dificuldades na organizacdo, uma vez
gue sao quase 1000 alunos, 50 professores entre efetivos e ACTs e outros
profissionais, e apenas uma Assistente Administrativa (AE), para organizar toda a
documentacédo destes alunos e dos profissionais.

O quadro total de funcionérios, sera apresentado efetivos e temporarios, com
50 Professores, 8 Auxiliares de Limpeza, 3 Merendeiras, 1 Secretaria Educacional, 1
Gestora Escolar, 2 assessoras de direcdo, 2 bibliotecarios, 1 profissional de
informética.

As reunifes pedagogicas acontecem de acordo com o calendario escolar, no
entanto, em alguns momentos seria importante mais parada para discussdes de
problemas da escola. A instituicdo ndo possui uma avaliacao institucional, ainda que
entenda a sua importancia, tanto para a melhoria profissional, quanto fisica da
escola.

A parte administrativa escolar é responsavel por diversas tarefas, entre elas
estdo: ponto eletrdnico, administracdo dos recursos financeiros, controle de
mercadorias (limpeza e merenda), gerenciamento dos documentos legais da
instituicdo como diario de frequéncia e avaliagcdo dos alunos, entre outros.

Todas as ocorréncias da instituicdo sdo registradas em atas, separadas
conforme a necessidade: Conselho Escolar, APP, Funcionario, Merenda Escolar,

Pais, Escolhas de turmas.
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Na Ata do Conselho Escolar e PPP, sdo registradas as reunides dos 6rgaos
colegiados, procurando descrever detalhadamente as decisdes tomadas bem como
os valores em caixa da APP.

Nas Atas dos Funcionérios e Pais, ha o registro das orientacbes dadas pela
gestdo frente as diversas situagcdes que acontecem na instituicdo aos funcionérios,
bem como que orientar os pais quando é necessidade, procurando deixar arquivado
tudo para os proximos gestores que vierem a assumir.

Portanto o objetivo para essa dimenséao € preparar mais e melhor o professor,
para que possa atuar com qualidade e de forma mais atrativa para os alunos. Decidir
juntamente com o0s professores durante a primeira reunido do ano, destinar um
percentual das aulas atividades para elaborar o planejamento semanal/mensal com
auxilio da coordenadora ou da Assistente Técnica Pedagdgica (ATP).

Essa é mais uma oportunidade para melhorar a Educacdo e uma formacao
continuada dentro da escola, atribuindo ao seu curriculo mais atividades
desenvolvidas para o aprimoramento e desenvolvimento intelectual do individuo

envolvido neste processo.

3.4 DIMENSAO FINANCEIRA

A Escola de Educacdo Basica Celso Ramos Filho, se mantém basicamente
dos recursos oriundos da administracdo governamental, (PDDE, FNDE E PDE) séao
verbas para melhorias na escola, no entanto ndo é o suficiente para promover
projetos.Conta com ajuda espontanea dos pais mensalmente, porém a arrecadacao
€ simbdlica, no entanto muito importante para manter as contas em dia, bem como
para a aquisicao de materiais.

A escola procura através de algumas promocdes arrecadar verba para
atender as necessidades dos educando e dos profissionais, para efetuar alguns
reparos no prédio para tornar a escola um ambiente aprazivel.

Quando as verbas sdo recebidas reunem-se as entidades responsaveis

juntamente com a direcdo para deliberarem sobre a verba.

3.5 DIMENSAO FiSICA
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A escola de Educacao Béasica Celso Ramos Filho, localiza-se em um espaco
de 9.220,50 m2 com uma area construida de 2.515,23 m2. Apesar de ser uma area
grande é deficitaria de espacos educacionais. Necessita de mais salas de aula, visto
gue 0 numero de matriculas aumentou muito, pois a comunidade esta expandindo.
Necessita de uma biblioteca mais ampla e com mais titulos no seu acervo, uma vez
gque os alunos vistam diariamente esse espaco e buscam outros mais
contemporaneos.

A sala das diretoras é constituida de um espaco muito pequeno, e ela é
composta por trés profissionais, precisa urgentemente um espaco mais amplo. Pois
as mesmas recebem muitas pessoas durante o dia, dividas entre pais, alunos,
professores e demais profissionais ficando a sala intransitavel.

A escola necessita de um espaco para reunides, apresentacdo de alunos,
pecas teatrais entre outros eventos que surjam durante o ano. Nao existe um espaco
fisico para essas atividades. Uma forma de integrar a comunidade € chamar os pais
para ajudarem nessa reorganizacdo. Fazer uma troca de salas e montar um palco
para as apresentacdes, para isso contar com a ajuda dos pais e professores.

Redefinir espacos fisicos ser4 uma boa aposta para o proximo ano, uma vez
que as verbas que chegam a escola sdo destinadas para atividades mais
necessarias e urgentes. Com a ajuda da comunidade essas acfes serdo realizadas

em tempo favoravel, deixando a escola mais acessivel.
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4 DETALHAMENTO DAS ACOES DE CADA DIMENSAO

4.1DIMENSAO SOCIOECONOMICA

Objetivo especifico

Meta

Constituir o perfil socioeconémico das familias dos alunos | Perfil de 100% das familias dos alunos matriculados no ensino

matriculados na escola. médio.
Acdes Atividades/Tarefas

e Elaboracdo do questionario
Coleta de dados através de questionario e Teste piloto

e Aplicacédo dos questionarios

e Organizacao, tabulacdo e analise dos dados obtidos.
PUBLICO ALVO/ ESTIMATIVAS DE PRAZOS
Publico alvo Responsaveis Periodo (Més/Ano)
Familias de todos os alunos da unidade Assistente Educacional Especializada Inicio Fim
escolar (AEE) Fevereiro Julho/2016
Objetivo especifico Meta
Garantir acesso, permanéncia e aprendizagem dos alunos. Diminuir a evasao escolar, em até 95% dos casos, até 2019.

Acdes

Atender toda a demanda de matricula da
escola

Atividades/Tarefas

Através das familias, telefone, bilhetes ou pessoalmente, entrar em contato com
alunos evadidos;

Incentivo para o refor¢o escolar, buscando parcerias com universidades
(estagiarios com bolsas de estudo), ou trabalho voluntario;

Parcerias com empresas empregaticias para incentivo ao menor aprendiz caso




19

necessite trabalhar;

Atendimento nos periodos Matutino, Vespertino e Noturno, com tolerancia de dez
minutos de atraso.

PUBLICO ALVO/ ESTIMATIVAS DE PRAZOS

Publico alvo

Alunos

Responséaveis Periodo (Més/Ano) — Permanente

Inicio Fim
Fevereiro Dezembro

Direcao e Secretéaria

4.2DIMENSAO PEDAGOGICA

Objetivo especifico

Ampliar a participacdo dos alunos nas provas do ENEM.

Meta

Atingir 100% dos alunos, dos terceiros anos, inscritos e

participantes nas provas do ENEM até 2019.

Acdes

Orientar os professores e alunos sobre o
processo de inscricio do ENEM e
disponibilizar a sala informatizada da
escola, para que todos possam realizar a
inscricdo, inclusive alunos das segundas
séries, como “treineiros”.

Atividades/Tarefas

Organizacao de “auldes” para revisdo dos conteudos, de todas as disciplinas,
aos sabados a partir do més de abril;

Elaboracéo de atividades extras para estudos além do tempo escolar;
Aplicacdo de simulados on-line e impressos, como forma de treinar para o
ENEM, utilizando os resultados como estimulo para melhoria;

Visitas a empresas, universidades e unidades de formacéao profissional,
Palestras com profissionais de diversas areas, assim os alunos poderéo
esclarecer duvidas referente as sua escolha profissional.

PUBLICO ALVO/ ESTIMATIVAS DE PRAZOS

Publico alvo

Alunos

Responséaveis Periodo (Més/Ano) — Permanente

Inicio Fim

Professores Abril Agosto
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Objetivo especifico

Meta

Apresentar para comunidade os trabalhos e projetos | Realizar amostra de conhecimentos a cada dois anos, a partir de

desenvolvidos pelos alunos na escola.

2017.

Acdes

Planejar a execucdo da amostra de
conhecimentos com auxilio de professores
e demais interessados.

Atividades/Tarefas

e Aguisicdo de materiais pedagdgicos e didaticos para auxiliar na construcdo da

mostra, com recursos da APP e do PDDE;

e Utilizacdo materiais reciclaveis na execucdo dos projetos, priorizando sempre a

sustentabilidade;

e Orientacao aos alunos para que a descricédo dos trabalhos siga as normas da

ABNT;

¢ Avaliacdo de forma criteriosa os trabalhos apresentados, através de comissao

previamente convidada.

PUBLICO ALVO/ ESTIMATIVAS DE PRAZOS

Publico alvo

Responsaveis

Periodo (Més/Ano) — Permanente

Pais, Escola e Alunos Professores e Assistente técnico Inicio Fim
pedagdgico Fevereiro Agosto

4.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Objetivo especifico Meta

Instituir um programa de formagéo

continuada aos | 20% da H.A
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professores, com a utilizagdo das Horas Atividades dos
docentes. Do desenvolvimento das atividades da escola.

PUBLICO ALVO/ ESTIMATIVAS DE PRAZOS

FALTA ACOES E TAREFAS

Publico alvo

Alunos e Grupo docente

Responsaveis

Equipe Gestora

Periodo (Més/Ano) — Permanente

Inicio Fim
Fevereiro/2017 Dezembro/2017

4.4 DIMENSAO FINANCEIRA

Objetivo especifico

Meta

Captar recursos para o desenvolvimento das acdes do plano. R$ 20.000,00

Acodes

Coleta de recursos por meio de eventos e

projetos culturais.

Atividades/Tarefas

Busca parcerias com empresas
Bingo,

Colaboracao espontanea,
Acéo entre amigos,

Atividades extras em datas comemorativas.

PUBLICO ALVO/ ESTIMATIVAS DE PRAZOS

Publico alvo

Familias, alunos e professores.

Corpo docente e direcéo

Responsaveis

Periodo (Més/Ano) — Permanente

Inicio Fim
Fevereiro Dezembro/2019
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4.5 DIMENSAO FiSICA

Objetivo especifico

Readequar os espacos para a construcado de um saléo nobre.

Meta

Construgdo de um saldo para atender 100% dos alunos e

comunidade escolar.

Acdes
Readequacéo dos espacos escolares.

Atividades/Tarefas

Reorganizacao de espacos,
Projetar acessibilidade,

Producdo de um palco, para apresentacoes.

PUBLICO ALVO/ ESTIMATIVAS DE PRAZOS

Publico alvo

Familias, alunos e professores.

Corpo docente e diregdo e

Responsaveis

comunidade.

Periodo (Més/Ano) — Permanente

Inicio
Fevereiro

Fim
Marco/2017

Objetivo especifico

Apresentar um projeto para a ampliacdo da sala das diretoras.

Meta

20% da contribuicdo espontanea mensal,
30% das acdes desenvolvidas na escola.

Acdes
Elaborar projeto de criacdo e execucao da
area.

Atividades/Tarefas

Elaboracéo do projeto;

Demarcar a area utilizada;
Apresentar para secretaria do estado;
Aguardar retorno positivo;

Inicio da execucao.

PUBLICO ALVO/ ESTIMATIVAS DE PRAZOS

Publico alvo

Comunidade Escolar

Responsaveis

Direcao

Periodo (Més/Ano) — Permanente

Inicio
Fevereiro

Fim
Dezembro/2017
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5 CONTROLE E AVALIACAO DO PLANO

O plano de gestdo escolar, se efetiva por meio da participacdo de todos os
envolvidos, com a colaboracdo da comunidade. Somente com a unido de todos é
gue se desenvolveréo as propostas planejadas no tempo estimado.

Muito importante é que essas ac¢des sejam colocadas para a comunidade,
expostas de forma clara para que possa atingir o entendimento de todos, assim
como deixar claro as datas estipuladas.

O gestor deve acompanhar o desenvolvimento dos planos propostos, do inicio
até o término. Contar com o apoio da comunidade e participar, assim o trabalho
torna-se mais gratificante. As dificuldades apareceram, mas com a ajuda de todos,
as adversidades serao resolvidas.

E para finalizar o ano letivo, a proposta € de realizar uma avaliacdo
institucional, assim marcando os pontos positivos e negativos. A intencéo é de cada
ano ser melhor e que os erros ndo sejam cometidos, melhorando assim a qualidade

da aprendizagem e praticando a Gestdo democratica e participativa.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracdo deste plano de gestdo decorreu de pesquisas, discussoes,
reflexdes e analise, e tem como principio basico o compromisso de realizar uma
gestdo democréatica e participativa.

Através de resultados obtidos por este estabelecimento, foi analisado e
concluido os pontos necessarios onde deve articular a¢des futuras para melhorias e
buscar as solu¢cdbes com a interacdo das instancias colegiadas e 6&rgaos
competentes, com o envolvimento de toda a comunidade escolar.

Assim sendo, este plano de gestdo ao propor mudancas no espaco escolar,
transforma-se em referencial de comprometimento, buscando a melhoria de forma
conjunta, integrando escola-aluno-comunidade.

Uma gestdo democratica busca ser ativa e participativa no que diz respeito ao
progresso das dimensdes da escola, mas principalmente estreitar lacos com a
comunidade. Favorecendo um grande avanco no aprendizado e desenvolvimento da
nossa matéria-prima: “O Aluno.” E para manter uma sélida posicao de lideranca, é
necessario entender que qualquer organizacao seja ela uma nacdo, uma empresa,
cidade, estado precisa ter como diretriz, um lider que seja visto de forma clara e

tenha o entendimento, mas acima de tudo que seja humano.
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