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1 REFERENCIAL TEORICO

1.1 GESTAO DEMOCRATICA NO ENSINO PUBLICO

A proposta de uma gestdo democratica e participativa que visa articular todos
0S segmentos da escola para que ocorra na pratica uma melhoria na qualidade do
ambiente escolar e da aprendizagem dos alunos. O envolvimento de todos os
segmentos da escola e da comunidade em geral, fortalece o papel da instituicdo
publica. Neste sentido, as propostas deste pleito sédo voltadas ao atendimento das

atuais demandas, considerando as especificidades de cada ator envolvido.

Como efetuar um plano de gestdo que atenda a escola tendo como base as
dimensdes seja ela socioeconémica, pedagogica, administrativa, financeira ou fisica.
Os desafios que visam promover, articular e envolver a acdo de pessoas nos
processos democraticos de participacdo € semelhante em todos os segmentos da
sociedade e escola. Busca-se refletir sobre os desafios, as possibilidades e os
limites das experiéncias da gestdo democratica e de participacdo desenvolvidas na
escola e no sistema de ensino. Somente através de parcerias e do trabalho coletivo
€ possivel alcancar as metas estabelecidas para que se tenha um ambiente
agradavel e democratico. Diante desses questionamentos nos deparamos com
muitas varidveis de como promover, articular e envolver a acdo das pessoas no

processo de gestao escolar.

No ambiente escolar existem varias barreiras no convivio democréatico como a
violéncia, o antagonismo, o autoritarismo, 0 preconceito, a intolerancia e abordagens
pedagogicas inadequadas. Independente do ambiente onde convivam varias
pessoas, até mesmo na escola ha diversas formas de expressfes, onde agem
interesses que se opdem que acabam gerando atitudes e comportamentos
contraditorios.

A democracia supde a convivéncia e o dialogo entre as pessoas que pensam
de modo diferente e querem coisas distintas. O aprendizado democratico implica a
capacidade de discutir, elaborar e aceitar regras coletivamente, assim como a
superacdo de obstaculos e divergéncias, por meio do dialogo, para a construcéo de
propésitos comuns. Na escola ndo é diferente. Encontramos também a diversidade e

o conflito de interesses. Uma gestdo participativa do ensino publico busca, pelo



dialogo e pela mobilizacdo das pessoas, a criagdo de um projeto pedagdgico com
base em formas colegiadas e principios de convivéncia democrética.

A gestdo democratica constitui o0 modo préprio de organizacdo e
funcionamento das escolas publicas, envolvendo o exercicio da cidadania. Onde
todos os envolvidos participam, educam e sdo educados na construcéo de um bem
comum, permanente, na qual ha respeito as diferencas e aos conflitos sociais,
observando diretrizes legais e a ética social, compartilhando ac¢des entre todos.
Segundo MENDONCA, 2008, P.12:

“Quando discutimos o tema Gestdo Democrética, partimos do principio que
caracteriza o termo democracia, ou seja, a participagéo igual dos envolvidos
em processo de decisdo. Isto se aplica na escola quando percebemos que
existe uma intrincada rede de relacdes se estabelecendo no contexto
educacional. Esta rede se estabelece desde o0 momento da relagéo politica,
definida pelos papéis exercidos pelos poderes governamentais, sejam eles
de diferentes esferas federal, estadual ou municipal, onde seus interesses
de alcance a populagéo por muitas vezes geram contradi¢cdes de praticas.”

Constitui 0 modo proprio de organizacao e funcionamento da escola e que
esta se faz com a construcdo da democracia em nosso pais. A legislagdo em vigor
nos auxilia para aplicar as normas legais em situagdes as mais diferenciadas. As
experiéncias educativas envolvem o exercicio da cidadania, por isso, a escola deve
promover uma educacdo universal, para capacitar os educandos e promover o
desenvolvimento de novas competéncias, em fun¢do dos novos saberes que surgem
e que exigem um novo tipo de profissional.

Nessa Otica, os processos de gestdo da escola vao além da gestédo
administrativa. Esses processos procuram estimular a participacdo de diferentes
pessoas e articular aspectos financeiros, pedagogicos e administrativos para atingir
um objetivo especifico: promover uma educacdo de qualidade, em conformidade

com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao Brasileira:

“que abranja os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar,

na convivéncia humana, no trabalho, nas instituices de ensino e pesquisa,
nos movimentos sociais e organizacbes da sociedade civil e nas
manifestagbes culturais” (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
nacional,n®9.394/96,art.1°).



A concepcéo de educacdo como formacado humana contida no texto da LDB
€ gque queremos colocar em prética em nossas escolas. Mas como fazer isso, se
nos deparamos com Varios entraves, faz- se necessario reunir, para ouvir cada um
dos segmentos da escola e ouvir cada um com o intuito de descobrir e de como
buscar alternativas e de como fazer da escola um espaco em que todos realmente
estejam unidos pelo mesmos objetivos que visam uma educagéo de qualidade.

Muitas sdo as concepcdes sobre gestdo e democracia. Certamente a ideia da
gestdo escolar democratica esta vinculada a funcdo social que a escola deve
cumprir. A gestdo escolar democratica deve ser do tipo de gestdo politico-
pedagdgica e administrativa orientada por processos de participacdo das
comunidades local e escolar. E essa gestdo € embasada legalmente na Constituicdo
brasileira e foi regulamentada pela LDB.

Ao incentivar a participacdo de todos na gestdo de ensino e das escolas
publicas, somos movidos por varios objetivos educacionais que precisam ser
definidos com a participacdo de todos os segmentos da escola. Entdo a gestao
democratica constitui um meio necessario para atingir os objetivos definidos e
almejados coletivamente pelos diversos segmentos da escola.

A participagao proporciona mudangas significativas na vida das pessoas, na
medida em que elas passam a se interessar e se sentir responsaveis por tudo que
representa interesse comum. Assumir responsabilidades, escolher e inventar novas
formas de relacbes coletivas faz parte do processo de participacdo e trazem
possibilidades de mudancas que atendam a interesses coletivos.

Gestado democratica implica em compartilhar poder, descentralizando-o. E a
melhor maneira de isso acontecer é incentivando a participacdo e respeitando as
pessoas e suas opinides; desenvolvendo um clima de confianca entre os varios
segmentos das comunidades escolar e local; ajudando a desenvolver competéncias

basicas necessarias a participa¢cdo como saber ouvir, saber comunicar suas ideias.

1.2 DESAFIOS DA GESTAO DEMOCRATICA

Um dos grandes desafios da gestdo democréatica na escola seria de estar

atento as transformacdes que acontecem na sociedade e nas comunidades escolar



e local. Para isso, procurar apurar a sensibilidade para as novas relagcoes sociais e
suas influéncias ou consequéncias na educacao escolar.

A gestdo democratica da educacao requer gestor capaz de reconhecer e
participar das novas relacdes sociais em formacéo. Essa habilidade, por sua vez,
desenvolve-se coma participacao nas acgdes coletivas, acdes inovadoras capazes de
estabelecer relacdes integradas com o setor privado, entidades governamentais e/ou
associacfes voluntarias. As bases de negociacdo, no entanto, encontram-se na
proposta pedagodgica desenvolvida pelas escolas e pelo sistema de ensino.

Participar como cidaddos de novas relagdes sociais em constru¢cdo é uma
acdo inerente a gestado escolar. O desafio consiste em estarmos atentos ao que se
passa ho interior da escola, com seus problemas e suas dificuldades; e, ao mesmo
tempo, em sermos contemporaneos das mudancas em curso na sociedade.

A gestdo democréatica da escola assegura o direito de todos a educacéo,
fortalece a escola como instituicdo plural, sem preconceitos, e contribui para a
reducado das desigualdades sociais, culturais e étnicas.

Como a aplicacdo dos recursos publicos aplicados na educacdo devem ser
acompanhados e fiscalizados, pois é responsabilidade de todos os cidaddos. Como
cidadaos gestores responsaveis, precisamos estar informados sobre quando e como
esses recursos estao disponiveis e chegam até a nossa escola. Para a definicdo das
prioridades da escola. Dessa forma, a gestdo democratica contribui para que, na
escola, criangas, jovens e adultos possam se desenvolver como sujeitos e se
aperfeicoar, isso implica no aprendizado coletivo de principios de convivéncia
democrética.

Entdo como promover a participacdo? Para responder a esta pergunta requer
gestores conscientes das razfes que nos conduzem a participacdo, assim como
requer conhecimento da LDB, lei maior da educacao no pais. Ela define as linhas
mestras do ordenamento da educacdo brasileira. O conhecimento da LDB é
fundamental para todos os cidaddos e, particularmente, para as equipes gestoras.
Ela contém as diretrizes e as bases que norteiam a educacdo nacional, trazendo
elementos importantes para a construcdo de uma nova escola, democratica e de
qualidade para todos. Educadores de todo pais lutaram pela inclusdo no texto da
LDB do principio relacionado a gestdo democratica, em conformidade com a Lei de

Diretrizes e Bases da Educacéao Brasileira:



Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino plblico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme 0s seguintes principios:

I-participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagodgico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagégica e administrativa e de gestéo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico. ( Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
nacional,n®9.394/96,art.1°).

A Republica é, pois, o Estado educador por exceléncia e € no governo
republicano, afirma Montesquieu, que necessitamos de toda a puissance da
educacao (livro 1IV). Atualmente a escola tem assumido muitos papéis, mas o
principal papel que devemos assumir € a de formagdo de personalidades
democréticas, pois diariamente enfrentamos situacdes que nos levam a discutir os
valores democraticos que sdo importantes, no entanto, estabelecer certas
prioridades porgue muitas vezes acabamos no individualismo e temos que destacar
o valor da solidariedade. A liberdade e a igualdade estdo, como se vé, estreitamente
ligadas a tolerancia. Mas esta € uma virtude passiva, ou seja, é a aceitacdo da
alteridade e das diferencas, mesmo gque seja uma aceitacdo critica. Enquanto que a
solidariedade €, em si mesma, uma virtude ativa - por isso muito mais dificil de ser
cultivada, pois exige uma acéo positiva para o enfrentamento das diferencgas injustas
entre os cidadaos. A educacao para esses trés valores deve ser diferenciada. Nao
basta educar para a tolerancia e para a liberdade, sem o forte vinculo estabelecido
entre igualdade e solidariedade. Esta implicara o despertar dos sentimentos de
indignacdo e revolta contra a injustica e, como proposta pedagdgica, devera
impulsionar a criatividade das iniciativas tendentes a suprimi-la, bem como levar ao
aprendizado da tomada de decisbes em funcdo de prioridades sociais. A
democracia, como meio para a construcao da liberdade em sua dimensao histérica,
faz parte dessa heranca cultural. Exercer a democracia € sentir-se parte desse
processo para realizar as atividades com coeréncia e coesao dentro da escola e

exercer o0 seu papel enquanto cidadéo dentro da sociedade.



2.0 OBJETIVO GERAL

Propor medidas concretas para construir a conivéncia democratica na escola,
junto a comunidade, por meio de parcerias articulando estratégias de mobilizacdo de
pessoas e setores da sociedade, identificando os desafios, as possibilidades e os
limites das experiéncias de constru¢do de uma gestdo democratica e participativa na

escola.

3 DIAGNOSTICO DA ESCOLA

Conforme dados histéricos a Escola de Ensino Fundamental “Manoel Ribeiro”
codigo75. 700.10314-40, esta situada no bairro Santo Agostini na rua Alfredo Lopes
de Oliveira 640, abrange alunos dos bairros Centro, Rio das Antas, Estrada Nova e
Santa Maria. As familias sdo de classe baixa e média do municipio de Monte
Castelo. A escola desenvolve suas atividades nos turnos matutino e vespertino, com
alunos do ensino fundamental das séries iniciais e séries finais do ensino
fundamental totalizando 261 alunos, esta jurisdicionada a 252 GERED — Geréncia
Regional de Educacdo — S&o Bento do Sul, integrada a rede oficial de Ensino. E
mantida pelo Governo do Estado de Santa Catarina e administrada pela Secretaria
de Estado da Educacdo e Desporto — SED. Sistema Educacional de Ensino, a
escola foi inaugurada no dia 04/04/1988 por uma reivindicacdo da comunidade, pois
a localizacdo do Unico colégio existente na época era distante e as criancas
precisavam atravessar a BR-116, o que provocava muitos acidentes. O terreno onde
foi construida a escola foi doado pela familia Ribeiro.

Para que se tenha éxito no presente plano, os instrumentos de coleta serédo
utilizados questionarios, entrevistas, fichas de observagéo e roteiros de entrevistas
para os moradores da comunidade local da qual a escola esta inserida. No municipio
de Monte Castelo , tendo com  amostra: 19 professores, 261 alunos, 5 funcionarios

da unidade escolar e a comunidade.

A pesquisa sera bibliografica e de campo e serd efetuada através de

pesquisa bibliografica em livros, revistas e artigos, pesquisa documental, tendo



como base a coleta de dados através do método qualitativo e quantitativo. E a
pesquisa documental seré feita em cima do PPP, Legislag&o, Plano Estadual.

DIMENSAO SOCIOECONOMICA

O perfil socio-econbmico da comunidade envolve autbnomos, professores,
pequenos agricultores, apicultores, suinocultores, comerciantes e empresarios em
que a renda familiar varia de 1 (um) a 7 (sete) salarios minimos. O nivel de instrucéo
dos pais € de 60% ensino fundamental, 30% ensino médio completo e 10% com
formacdo superior. A comunidade é formada por familias descendentes de
Poloneses, Alemées, Italianos, Ucranianos e Caboclos. A religido predominante € a
Catdlica com 83% e 17% de evangélicos. A escola esta localizada em &rea urbana,
tem uma clientela extremamente diversificada, onde a maioria mora em casa

prépria.

DIMENSAO PEDAGOGICA

A Proposta Curricular de Santa Catarina é o fio condutor das atividades
docentes das escolas, e deve estar em constante orientacdo sobre a necessidade de
conhecer e trabalhar dentro da Proposta Curricular é de extrema importancia, pois
toda a comunidade escolar tera éxito e cabe ao professor reformular seus conceitos
constantemente, para que sua pratica torne-se cada vez mais atrativa aos alunos,
compreendendo assim com maior facilidade os conceitos tedricos e concretizando-

0S em seu cotidiano.

O conselho de classe é patrticipativo, onde professores, direcao, ATP e alunos
discutem as dificuldades encontradas durante o bimestre e procuram solucdes para

sanar os problemas apontados.

O projeto pedagogico é planejado de forma processual e continua,
representando claramente as inten¢des da instituicdo, que sao permeadas pelos
aspectos socioculturais caracteristicos da realidade na qual a escola esta inserida.

Nos ultimos anos o IDEB da escola vem melhorando gradativamente. Os
dados do IDEB no que se refere aos anos iniciais em 2011 é de 5, 6 e nas séries

finais € de 4, 2. O indice de aprovacdo no ultimo ano € de 96% e reprovagao é de
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4%, sendo considerado baixo devido o trabalho de apoio pedagdégico realizado
juntamente com a recuperacdo paralela. A evasdo escolar € quase inexistente em
nossa escola e a relacédo idade/série varia entre 1 a 3 casos oriundos de outras

unidades escolares.

Dentro da grade curricular os trabalhos a serem desenvolvidos estarao
embasados na proposta curricular de Santa Catariana, nos PCNs, para que ocorra
uma aprendizagem significativa e de qualidade preparando o aluno para o mundo
globalizado e diversificado. A grade curricular vigente é aprovada pelo Conselho
Estadual de Educacéo e passou a vigorar em 1999, adotando-se as organizacdes
curriculares em séries anuais. Sendo atualizada com a Proposta Curricular de Santa
Catarina de 2014,

O PPP, como um documento sintese, um instrumento e um movimento da
escola, carrega consigo a potencialidade de se transformar em um fio condutor entre
0 contexto escolar e a comunidade, realgcando o envolvimento da familia, de modo
que esta seja parte das decisdes da escola. Cabe a escola, assim, entender os

sujeitos nessa relacdo indissociavel com seu entorno.

A avaliacdo, assim concebida, constitui-se em prética investigativa,
instrumento de deciséo sobre as atividades orientadoras de ensino que vém sendo
adotadas, de forma continua, sistematica, expressa num movimento permanente de
reflexdo e acdo. Vale destacar que, como processo diagndstico, implica na
construcdo de estratégias de documentacio/registro das acbes pedagdgicas. E
importante que se constitua, ainda, num processo constante de dialogo entre os
diferentes sujeitos envolvido no processo educativo, a fim de que possibilite o (re)

planejamento dessas ac¢des no cotidiano escolar.

Além da avaliacdo da aprendizagem tradicionalmente desenvolvida para
qualificar os processos de ensino e aprendizagem, surgem propostas de avaliagao
institucional e de avaliacdo externa em larga escala, como a prova Brasil, provinha
Brasil e ANA.

Da avaliacéo do ensino fundamental e registro de avaliacdo: esta baseada na

resolucdo n° 183 Estabelece diretrizes para a avaliagdo do processo ensino-
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aprendizagem, nos estabelecimentos de ensino de Educacédo Bésica e Profissional
Técnica de Nivel Médio, integrantes do Sistema Estadual de Educacéo.

A avaliacdo do processo ensino-aprendizagem considerara, no seu exercicio,

0S seguintes principios:
| - Aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem.

Il - Afericdo do desempenho do aluno quanto a apropriacdo de conhecimentos

em cada area de estudos e o desenvolvimento de competéncias.

A avaliacdo do rendimento do aluno serd continua e cumulativa, mediante
verificacdo de aprendizagem de conhecimentos e do desenvolvimento de
competéncias em atividades de classe e extraclasse, incluidos os procedimentos

proprios de recuperacao paralela.

Para compor a avaliagdo bimestral sera realizada o minimo de trés atividades

expressa em nota de O (zero) a 10 (dez).
A recuperacao paralela podera ser realizada de duas maneiras:

1. Bimestral; em que ao fim de cada bimestre o professor realizara uma
atividade avaliativa dos conteddos dos quais a turma ficou defasada, essa nota

guando superior substituird as notas ja conquistadas pelo aluno.

2. Ap6s cada avaliacdo; o professor aplicara uma atividade diferenciada da

anterior como recuperacao dos conteudos estudados prevalecendo a nota maior.

Quando o aluno apresentar justificativa (atestado médico, transporte e outros
plausiveis) terd oportunidade de realizar a atividade avaliativa bem como a

recuperacao paralela.

Quando o aluno ndo apresentar justificativa (atestado médico, transporte e

outros plausiveis) somente tera oportunidade de realizar a recuperacao paralela.

A recuperacdo paralela s6 serd ofertada quando a atividade avaliativa for
realizada individualmente e sem uso de consulta. Quando o aluno se recusar a
realizar as atividades de recuperacdo paralela serd protocolado registro com a

infracdo e enviado o comunicado aos pais e responsaveis por escrito sendo o
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mesmo devolvido no dia seguinte devidamente assinado. A recuperacdo paralela é
obrigatéria para alunos que ndo atingiram meédia (7,00) na avaliacdo e facultativa

para os alunos que atingiram média.

A preponderancia dos resultados obtidos durante o ano letivo sobre os de
exames finais, quando houver, se dard pela conversdo da meédia anual dos
bimestres ou trimestres, multiplicada por 1,7 em pontos, cujo resultado, somado ao
resultado da multiplicagdo da nota do Exame final, multiplicada por 1,3, igualmente
convertida em pontos, conforme formula a seguir: (Média anual dos bimestres ou

trimestres x 1,7) + (Nota do exame final x 1,3) > 14 pontos.

A recuperacdo de estudos sera oferecida sempre que for diagnosticada, no
aluno, insuficiéncia no rendimento durante todo o processo regular de apropriacao
de conhecimentos e do desenvolvimento de competéncias. Entende-se por
insuficiéncia, rendimento inferior a 70% ou, na Educacao Profissional, se previsto no
Projeto Politico Pedagogico, competéncia ndo desenvolvida. O resultado obtido na
avaliacdo, apos estudos de recuperacdo, em que o aluno demonstre ter superado as

dificuldades, substituira o anterior, quando maior, referente aos mesmos objetivos.

A escola como espacgo transformador e social e a insercdo das questbes
relacionadas a educacdo ambiental, histéria e cultura afro-brasileira, dos povos
indigenas brasileiros e dos direitos da crianga e do adolescente e diante desses
temas faz-se necessario a insercdo das Leis n°s9.795/99,10.639/03,11.525/07 e
11.645/08 no curriculo da Educacao Béasica entende-se a educacdo como direito
fundamental, que precisa ser garantido sem qualquer distincdo, promovendo a
cidadania, a igualdade de direitos e o respeito a diversidade sociocultural, étnico-
racial, etaria e gerencial, de género e orientacdo afetivo-sexual e as pessoas com

necessidades especiais.

Na semana de planejamento foram definidos alguns projetos pedagogicos
gue no decorrer do ano letivo serdo desenvolvidos pelos professores e alunos e toda
a comunidade escolar. Estes projetos irdo abordar temas que serd de grande
relevancia para que o educando se torne um agente transformador, critico e
consciente do seu papel frente aos problemas existentes na comunidade da qual a
escola esta inserida e na sociedade como um todo. Entre ele podemos citar o

Projeto Escola Limpa e Sustentavel que serd desenvolvido em parceria com o
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SENAR a arborizacao, a conservacéo, a jardinagem a horta escolar e a manutengao
dos mesmos. O Projeto Momento Leitura que ira motivar o habito da leitura e o uso
correto do idioma em todas as areas com atividades propostas referentes aos
conteudos previamente estabelecidos pelos professores: 1° bimestre: cultura
indigena; 2° bimestre o ECA, 3° bimestre cultura afro, 4° bimestre leis de carater
ambiental, cujo objetivo € desenvolver o habito da leitura, escrita para que o aluno

tenha capacidade de interpretar desenvolver a criticidade.

O NEPRE ( Nucleo de Prevencdo e Educacgdo) propor palestras no ambito
educativo: Saude, Higiene, Transito, Sexualidade, Drogas, Paz e preservacdo do
meio ambiente, diversidade cultural, promovendo a sensibilizacdo dos alunos em

torno destes temas agindo de forma positiva com a comunidade escolar.

A participacéo dos pais na Unidade Escolar, acontece atraves de assembleias
da APP , reunibes com os pais para troca de ideias e sugestdes e entrega de
boletins , festas das Maes e Pais, Festas Juninas, festivais de prémios sociais e
outros eventos realizados na escola. A Associacdo de Pais e Professores é bastante
atuante e participativa junto a Unidade Escolar, procurando sempre a integragcao
familia — escola — comunidade, com vistas a integracdo e participacdo no

desenvolvimento do Projeto Pedagdgico.

A Educacao Basica tem por finalidade desenvolver o educando, assegurar-lhe
a formacdo comum, indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe
meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores. Transformar o educando,
em um ser comunicativo e com argumentos dissertativos, capaz de refletir e atuar

dentro da sua comunidade tomando decisdes corretas e preparando-o para a vida.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

A Escola de Educacao Basica Manoel Ribeiro, atende atualmente 261 alunos,
da zona urbana de Monte Castelo. A escola atualmente conta com 01 Assistente de
Educacéo, tem 01 ATP, 06 professores efetivos e 11 ACTS, sendo todos habilitados
em sua area de atuacdo, sendo as cargas horarias de trabalho de 10 horas, 20
horas, 30 horas e 40 horas, no servico gerais a escola tem 02 serventes e 01

merendeira da empresa terceirizada.
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A assistente de educacdo ira organizar e manter em dia o protocolo, o
arquivo escolar e o registro de assentamentos dos alunos, de forma a permitir, em
qualquer época, a verificacdo da identidade e regularidade da vida escolar do aluno

e a autenticidade dos documentos escolares.

A assistente técnica — pedagogico auxiliara o desenvolvimento de atividades
pedagdgicas e a assisténcia técnica pedagdgica aos segmentos envolvidos

diretamente com o processo ensino-aprendizagem.

DIMENSAO FINANCEIRA

Os recursos financeiros da U.E séo arrecadados pela APP — Associacao de
Pais e Professores por meio de promocdes realizadas na comunidade e doacdes. A
escola também é mantida com o PDDE — Programa Dinheiro Direto na Escola, cujo
emprego deve ser discutido com toda a comunidade escolar e o Cartdo CEPESC.

DIMENSAO FiSICA

A escola conta com 07 salas de aula, uma sala de video, um laboratério de
informatica com 21 computadores, uma sala de professores com banheiro,
secretaria, sala de direcdo, sala pedagogica, 03 sanitarios masculinos e 03
femininos, 01 depdsito, almoxarifado, cozinha (merenda terceirizada) e refeitério.
Temos uma boa estrutura para a pratica esportiva e recreativa, contamos com uma
guadra coberta.

Tornar 0 ambiente escolar agradavel € um desafio diario para todos os
atuantes da &rea de ensino, e para que isso ocorra de maneira significativa,
precisa-se estar organizando os jardins, plantando arvores, fazer a poda constante
dos gramados, deixando sempre evidente ao aluno que ele também faz parte do

cuidar e do manter, responsabilizando-se e valorizando o patriménio escolar.

3.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA
3.1.1 Meta:
Construcéo e desenvolvimento da convivéncia para a superacdo de barreiras ao

convivio democratico.
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3.1.1. Acéo

Promover durante o ano letivo, de momentos de atividades lUudicas, através de

projetos culturais, sociais e pedagdgicos para os alunos e a comunidade.
Objetivos especificos:

Identificar maneiras de gerir conflitos e neutralizar antagonismos no ambiente

escolar.

Viabilizar oportunidades para que os alunos e comunidade possam expor seus

trabalhos (Feira Escolar) para aproximar escola/ comunidade.

3.1.3 Inicio: Fevereiro 2016.

3.1.4 Fim: Novembro 2019

3.1.5 Publico alvo: Professores, alunos e comunidade.

3.1.5 Recurso: Nao serdo necessario recursos financeiros
3.1.6 Responsaveis pela acao: Equipe Gestora e Pedagdgica

3.2 DIMENSAO PEDAGOGICA
3.2.1. Metas:

Proporcionar apresentacdes e palestras na unidade escolar sobre: Saude, Higiene,

Transito, Sexo, Drogas, Paz, Preservacdo Ambiental, aptiddo as profissoes.
3.2.2. Agao:

Elaborar amostras das atividades pedagogicas, Expor os Projetos do NEPRE
(Nucleo de Prevencdo e Educacdo) e o PSE (Programa Saude na Escola)

envolvendo assim a unidade Escolar no trabalho em prol da Educacéo.

Proporcionar apresentacfes e palestras na unidade escolar sobre: Saude, Higiene,
Transito, Sexo, Drogas, Paz, Preservacdo Ambiental, aptidao as profissoes.

Preparo de atividades diferenciadas nas datas comemorativas: junina, projetos e

outros episédios que acontecem no ano letivo.
3.2.3 Objetivos especificos:

Valorizar o trabalho pedagogico; Incentivar os alunos e docentes a desenvolver
atividades de grande importancia.

Valorizar as praticas pedagdgicas, incentivando os alunos a buscar novas
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habilidades e novos conhecimentos.
Orientar os professores a fim de que através de projetos interdisciplinares

desenvolvam gincanas, exposicoes e feiras do conhecimento.

3.2.4 Inicio: Janeiro 2017.
3.2.5 Fim: Dezembro 2019

3.2.6 Publico alvo: Alunos, professores, comunidade escolar.

3.2.7 Recurso: Materiais diversificados (reciclavel) Panfletos, pesquisas on-line,

aulas expositivas e tedricas, palestras com especialistas. Verbas PDDE.

3.2.8 Responsaveis pela acdo: Equipe Gestora e Pedagdgica.

3.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

3.3.1. Metas:

Realizar a Gestdo Democrética para 100% da comunidade escolar no periodo de
2016 a 20109.

3.3.2. Acéo:

Instigar os professores a participar de cursos de formacéo. Para assim adequar a
elevacdo da qualidade de ensino.

3.3.3 Objetivos especificos:

Proporcionar e organizar cursos e paradas pedagdgicas para estudo e averiguagao

de conteldos necessarios e importantes do cotidiano.

Planejar com Conselho Deliberativo, APP, e Grémio Estudantil e comunidade
escolar a aplicacéo e prestacdo de contas dos recursos angariados pela escola.
3.3.4 Inicio: Janeiro 2016

3.3.5 Fim: Dezembro 2019
3.3.6 Publico alvo: Dire¢éo, equipe pedagogica, conselhos escolares.
3.3.7 Recurso: Reunides, palestras, materiais impressos, cursos especificos.

3.3.8 Responsaveis pela acdo: Equipe Gestora e Pedagdgica, APP, SDR e SED.
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3.4 DIMENSAO FINANCEIRA

3.4.1. Meta:
Promover promogdes juntamente com todos os segmentos da unidade escolar e da

comunidade em geral para captar e fiscalizar as aplicacbes dos recursos
financeiros.

3.4.2. Agao:

Captar recursos para o desenvolvimento das acdes do plano, aplicando de forma
responsavel e com a participacao das Entidades Democraticas os recursos do
Programa Dinheiro Diretos na Escola - PDDE, cartdo CEPESC.

3.4.3 Objetivos especificos:
Incentivar a busca de materiais que possam ajudar no desenvolvimento de projetos.

Buscar ajuda financeira na comunidade e parcerias com empresas para a

realizacdo atividades propostas para o melhoramento do ambiente escolar.

Promover eventos para captar recursos.

3.4.4 Inicio: Janeiro 2016

3.4.5 Fim: Dezembro 2019

3.4.6 Publico alvo: Alunos, comunidade escolar e comunidade em geral.
3.4.7 Recurso: PDDE e cartdo CPESC e recursos de eventos promovidos.

3.4.8 Responsaveis pela acdo: APP, Conselho deliberativo, Equipe Gestora e
Pedagdgica.

3.5 DIMENSAO FiSICA

3.5.1 Meta:

Desenvolver parcerias com a comunidade e alunos em ac¢des de preservacao do
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patrimdénio escolar promovendo a participacdo de 90 % dos integrantes da

comunidade escolar para preservar e valorizar o patrimonio escolar.

3.5.2. Acéo:

Melhorar a organizagdo do ambiente fisico e mobiliario da escola. Rever e
encaminhar para 6rgdo competentes projetos de revitalizagdo e ampliagdo da

estrutura fisica da escola (salas, biblioteca, banheiro...).

3.5.3 Objetivos especificos:

Incentivar a busca de materiais que possam ajudar no desenvolvimento dos

projetos.

Manter o patrimonio da escola em bom estado de uso e conservacao;

Articular projetos de conscientizacdo e preservacao;

Incentivar a valorizacdo do bem publico.

3.5.4 Inicio: Fevereiro 2016

3.5.5 Fim: Dezembro 2019

3.5.6Publico alvo: Alunos, professores, representantes da comunidade em geral.
3.5.7 Recurso: PDDE

3.5.8 Responsaveis pela acdo: Equipe Gestora e Pedagodgica
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4 AVALIACAO DO PLANO

A gestdo democratica é entendida como a participacdo efetiva dos varios
segmentos da comunidade escolar, pais, professores, estudantes e funcionarios na
organizacdo, na construgcdo e na avaliacdo dos projetos pedagdgicos, na
administrac@o dos recursos da escola, enfim, nos processos decisorios da escola.
Portanto, tendo mostrado as semelhancas e diferencas da organizacdo do trabalho
pedagogico em relacdo a outras instituicdes sociais, enfocamos 0s mecanismos
pelos quais se pode construir e consolidar um projeto de gestdo democrética e
participativa na escola.

A avaliacdo deste Plano de Gestdo sera feita no periodo de sua execucéo,
de 2016 a 2019, devera ser assegurado e verificado a sua a eficacia através do
corpo administrativo da escola através de averiguacdes e avaliacdo do projeto a
cada més do ano letivo. Esse processo sera feito pela equipe escolar que elegeram
uma comissao que terd a responsabilidade de analisar e cobrar a efetivacdo dos
itens do projeto, averiguar o seu real aproveitamento, debater os resultados, sugerir
possiveis melhoramentos e verificar possiveis falhas na aplicacdo do mesmo e

sugerir novos mudangas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O plano foi elaborado com base na legislacdo e demonstra a opgéo tedrica
gue rege as acoes da escola. Assim sendo, esse plano colabora para o cumprimento
das atividades da escola, promovendo a aprendizagem e o desenvolvimento de
todos os educandos. Constatar que a gestdo escolar € suma importancia no
processo de promover os objetivos educacionais e administrativos das unidades de
ensino, realizando se necessarios, 0 planejar, acompanhamento da teoria e da
pratica educativa escolar pedagdégico.

O ambiente escolar € o ponto de encontro dos varios profissionais envolvidos
na acdo educativa. Dessa forma, o trabalho coletivo € capaz de articular os
diferentes segmentos da escola e € fundamental para sustentar a agdo da escola em
torno de um projeto. O projeto aqui mencionado € a grande rota, tracada
coletivamente que da direcdo ao trabalho de todos que atuam no espaco escolar
(docentes, funcionarios, pais), e € construido a partir da contribuicdo de cada ser
integrante pela reflexdo conjunta.

E através dos debates que se podem alcancar novas ideias e informacdes.
Duvidas e incoeréncias que obrigam a refletir, ajudando a organizar o pensamento,
reafirmar ou modificar posi¢cdes. Esse processo torna as relagdes entre o trabalho de
cada um mais claro para todos, onde ajudam a escolher praticas pedagogicas
compativeis com o que se pretende desenvolver na escola, ou na sala de aula.

Uma gestao escolar efetiva, precisa de um projeto que contemple a realidade
na qual a escola esta inserida, o seu publico interno e externo, o processo
democréatico de tomada de decisdo, a flexibilidade para alcance de resultados
melhores, a coeréncia entre o discurso e a pratica, bem como a coeréncia entre os
documentos formais e as acdes realizadas, o avanco no padrdo de qualidade. Um
sistema gerencial que possibilite a otimizacdo de recursos e a identificacdo das

competéncias organizacionais.

A gestdo administrativa participativa tem por preocupacdo, valores que
envolvem as relagdes humanas, e que busquem a democratizacdo na educacao;
preparando e formando cidadaos criticos e questionadores, capazes de transformar
a sociedade, a fim de mais justica social. Para que todos tenham a oportunidade de

opinarem e participarem ativamente do processo, em todas as suas dimensdes.
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7

Avaliar o plano de gestdo, a execucédo das acOes, € os objetivos de uma
equipe organizada e comprometida em fazer cumprir as ideias expressas na
proposta pedagodgica da instituicdo. O trabalho de educar é de responsabilidade de
todo profissional comprometido com suas obrigacdes e implica assumir a cargo de
ser um personagem da historia, formando cidaddos criticos, responsaveis,

comprometidos para desempenhar seu papel na sociedade.
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