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1 REFERENCIAL TEORICO
1.1 ENSINO FUNDAMENTAL — SERIES INICIAIS

Com durag&o de nove anos, o Ensino Fundamental é destinado a criancas
e adolescentes com idade entre 6 (seis) e 14 (quatorze) anos. O Ensino
Fundamental é dividido em duas fases: a primeira (series iniciais) vai do primeiro ao
quinto ano, incluindo a alfabetizagéo e a consolidagdo dos contelidos basicos. A
segunda fase, (series finais) vai do sexto ao nono ano.
O Ensino Fundamental composto pelos anos iniciais {faixa etéria de 6 a 10 anos) e
pelos anos finais (faixa etéria de 11 a 14 anos) é incumbéncia prioritaria dos
municipios (LDB, 1996, Artigo 11, inciso V), em colaboragdo com os Estados,
respeitada as distribui¢bes proporcionais das responsabilidades e dos recursos
financeiros em cada uma das esferas do Poder Publico (LDB, 1998, Artigo 10,
Incisail).

Ao passar dos anos, com um ndmero significativo de matriculas no ensino
fundamental nas séries iniciais, a Prefeitura do Municipio de Mafra, através da
Secretaria Municipal de Educag8o iniciou no ano de 2005 a implantagéio do Ensino
Fundamental de nove anos em algumas escolas, e em 2007 concluiu em toda a
Rede Municipal de Ensino.

A ampliagdo do Ensino Fundamental de nove anos em nosso municipio
resultou de varios momentos de discussdo, estudo e andlise das Equipes Técnicas
da Secretaria Municipal de Educagdo e do Conselho Municipal de Educacio,
seguindo orientagfes do Ministério da Educagéo, pois o cuidado e a seqiéncia do
processo de desenvolvimento e aprendizagem das criancas de seis anos de idade
implica no conhecimento e na atencio das caracteristicas etarias, socigis e
psicoldgicas.

1.2 ORGANIZAGAO SOCIAL E CULTURAL DA ESCOLA

A escola € uma organizacéo social viva, determinada por seu modo de ser e
de fazer dinamicamente orientado pelas crengas e orientacdes mentais de quem faz
parte de seu ambiente, muito mais do que por regras e relacdes definidas
formalmente. Esses valores, crencas, mitos e rituais existentes na escola
determinam, pois, seu modo de ser e de fazer, isto &, a cultura organizacional da
escola. Portanto, a escola n&o corresponde ao seu prédio e suas condigdes fisicas e




materiais, nem ao conjunto das pessoas qué nela trabalham, e sim ac “caldo
cultural” promovido pelo modo de ser e de fazer na interag@o dessas pessoas.

Conforme proposto no Art. 1°. da lLei de Diretrizes € Bases da Educagéo
Nagional, “a educagdo abrange 0S8 processos formativos que se desenvolvem junto
ao dia a dia da vida familiar, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade €
nas manifestacdes culturais”. Portanto, educac8o constitui-se nos processos formais
e organizados, realizados nas escolas, com a finalidade de promover ‘0
desenvolvimento pleno do educando, sua preparacio para o exercicio da cidadania
e sua gualificagdo para o trabatho” (Art. 2°. Lei 9.394/1996).

Em decorréncia desse processo sociocultural, ndo existe uma escola igual a
outra. Cada uma tem uma personalidade diferente, embora possam todas basear-
se, em seu discurso formal, pelos mesmos fundamentos da educagdo e sejam
norteadas por legislagdo comum. Essa diferenga de personalidade constitui-se, pois,
na cultura organizacional da escola, que afeta sobremodo o seu desempenho e 08
seus resultados na formag8o e aprendizagem dos alunos. Cada escola tem sua
propria histdria e suas caracteristicas peculiares, ao constituir-se em um espaco .
cultural que re-significa as politicas educacionais e estabelece o colorido e as
caracteristicas pelas gquais estas se expressam, isto &, essas politicas assumem as
caracteristicas que the forem dadas pelas escolas.

1.3 GESTAO PARTICIPATIVA MOTIVACIONAL

A gestdo escolar participativa vem promover um clima propicio & interagéo
das pessoas, dos professores, dos alunos, dos pais e dos demais membros da
comunidade, no processo de implementagéo de uma reforma educacional. Cabe
considerar a experiéncia de cada membro da comunidade escolar, seus
conhecimentos especificos, suas necessidades e anseios no que se refere ao
desenvolvimento da instituiggo escolar e dos seus proprios interesses, € um espacgo
onde cada um sente que faz parte do grupo. A participagéo do gestor escolar no
processo de implementagio das mudancas pode ser influenciada por diferentes
teorias de gestdio motivacional. Conforme Liick et al., (2008, p. 20):

A teoria adminisirativa ou modelo cognitivo propde que a participacao aumenta
a produtividade ao disponibilizar, para a tomada de decisdo, estratégias e
informagdes mais qualificadas, provenientes de areas e niveis organizacionais
diferentes. A teoria das relagbes humanas ou modelo afetivo, estabelece que




os ganhos de produtividade s&o o resultado da melhoria da satisfacdo das
pessoas e da sua motivagao.

A importancia da satisfagéo do pessoal escolar no que tange a produtividade
do seu trabalho, ou seja, quando todos os membros do cotidiano escolar
compartilham com o processc de tomada de decisdo sobre os rumos da acéo
escolar, sentem suas necessidades psicologicas preenchidas e passam a atuar

como atores e colaboradores deste cotidiano repleto de desafios e exigéncias.

1.4 GESTOR ESCOLAR, SUAS COMPETENCIAS E HABILIDADES

Ao se refletir sobre as competéncias do Gestor Escolar necessitamos deixar
bem claro que este deve garantir o funcionamento plenc da escola como
organizacéo social, com o foco na formagéo de alunos e promogéo de sua
aprendizagem, mediante o respeito e aplicagéo das determinacdes legais nacionais,
estaduais e locais, em todas as suas agdes e praticas educacionais assim como
promover a escola sobre os fundamentos, os principios e diretrizes educacionais
consistentes e em acordo com as demandas da realidade do projeto politico e
pedagdgico da escola (PPP) em favor da aprendizagem € formacao de alunos como
cidaddos autdnomos, criticos e participativos.

Segundo Liick (2008), que aponta alguns processos para envolver a gestdo
escolar aos principios e agdes de articulagéo e atuacfo participativa nas esferas da
vinculagdo participativa representa uma evoluggo escolar garantindo essa
importante dimens&o da gestéo escolar

Podemos identificar muitos valores que serdo orientadores da acéo
participativa, porem depende de que sua pratica seja realizada a partir do respeito a
certos valores substanciais como; ética, solidariedade, equidade e compromisso:

A ética é representada mediante a agdo orientada pelo respeito ao ser
humano, as instituicdes sociais e aos elevados valores necessarios ao
desenvolvimento da sociedade com qualidade de vida, que se faz traduzir nas acdes
de cada um. De acordo com esse valor, a agdo participativa & orientada pelo cuidado
e atengdo aos interesses humanos e sociais como valor.

A solidariedade é manifestada pelo reconhecimento do valor inerente & cada

pessoa € o sentido de que os seres humanos se desenvolvem em condicbes de




troca e reciprocidade, em vista do que s&c necessarias redes abertas de apoio
reciproco.

A equidade é representada pelo reconhecimento de que pessoas € grupos
em situagbes desfavoraveis necessitam de atencdo e condigbes especiais, para
igualar-se a seus semelhantes no processo de desenvolvimento. Vale dizer que 0s
beneficios da atengdo sio distribuidos de forma diferente, de modo a possibilitar aos
que apresentam maior dificuldade de participagéo condicbes favoraveis para superar
essa dificuldade.

O compromisso se traduz na agéo dos envolvidos no processo pedagogico,
focada e identificada com objetivos, valores, principios e estratégias de
desenvolvimento. Pressupde o entendimento pleno dessas questdes e © empenho
pela sua realizagéo, traduzida em meihor aprendizagem pelos alunos..

1.5 CAPACITACAO CONTINUADA

Para tanto existe uma necessidade de que os gestores estejam capacitados
para o seu frabalho na dtica da gestao compartithada e participativa para que
saibam negociar, exercer lideranga democratica e ainda manter um processo de
comunicacio aberto. Assim sendo, o contexto social e democratico e a busca pela
gestdo democratica da pratica escolar e, portanto, da politica de reforma
educacional, exprime-se na participagdo de seus atores na tomada de deciséo a
respeito das inovagdes, mudangas e reformas pretendidas pelo Estado.

Conforme Liick (2009, p. 16):

O conhecimento da realidade ganha novas perspectivas: a organizacéo do
projeto politico-pedagogico da escola e © seu curricuio; ¢ papel da escola &
o desempenho de seus profissionais, que devem renovar-se e melhorar sua
qualidade continuamente, tendo o aluno como centro de toda a sua
atuagio.

Evidencia-se, assim, que cabe planejar agdes e adequar seus procedimentos
no que se refere a definicio de politicas educacionais, visando abrir espaco para a
participagéo do segmento escolar. Tal participagao pressupde o conhecimento do
contetido para o qual a reforma se dirige. Exige-se, assim, larga e ampla
interpretacdo da gestdo escolar, estudando e compartilhando as acdes no
enfrentamento do confronto dos grupos de interesses. Torna-se primordial uma viséo
clara e significativa das possibilidades de realizaggo da reforma e dos seus




possiveis resuttados, pois, tais aspectos permitem ao gestor realizar interpretagbes
largas de significados e abrangentes junto as instituicbes.

1.5 GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA, ONDE SE PRIORIZA

Ao se perguntar onde a escola participa como agente em uma sociedade
democratica podemos vivenciar dentro desta instituicgo uma Gestido Democratica e
Participativa, onde se prioriza criagéo e fortalecimento dos 6rgéos colegiados das
Escolas como a APP - Associacdo de Pais e Professores, o CDE- Conselho
Deliberativo Escolar). Para que ocorra a gestao democratica e da autonomia
escolar, se faz necessario a qualidade educacional, promovendo a transparéncia dos
processos pedagogicos, administrativos e financeiros para todos partindo de uma
avaliagio conjunta entre os segmentos da escola.

Ao verificar Lick (2009, p. 16);

[...] o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as diretrizes e
politicas educacionais publicas para a implementagdo de seu projeio
politico-pedagdgico e compromissado com 0s principios da democracia e
com os métodos que organizem e criem condigdes para um ambiente
educacional autdnomo  (solugbes proprias, no &ambifo de suas
competéncias), de participagéo e compartilhamento {tomada de decisbes
conjunta e efetivagio de resultados) e auto-controle (acompanhamento e
avaliacio com retorno de informages).

Podemos identificar que a comunidade escolar se manifesta por meio da
interacéo e participagéo da construcéo do PPP - Projeto Politico Pedagdgico, como
expressdo de suas relagbes sociais internas e externas, interdependentes e
articuladas de forma pedagégica, administrativa e financeira. Neste contexto, a
escola passa a ser administrada por toda a comunidade, buscando caminhos para
torna-la cada vez mais competente e capaz de cumprir seu papel na sociedade.
Nesta perspectiva, percebe-se a necessidade de existir integracdo entre todos Os
segmentos gue compdem a escola, 0 que caracteriza uma dindmica participativa na
comunidade escolar,entendida aqui quando ha a participagéo de pais, professores,
alunos, funcionarios, direcdo, administragéo, enfim toda a escola.

Educacio democratica consiste na cidadania ativa, ou seja, a formagdo para
a participac@o na vida para uma transformacdio social ligados a formag&o moral.
Esta educacdo n#o consiste apenas no processo social que permite ao individuo,
a0 direito de ter direitos”, mas a participagéo ativa na vida como ter conhecimento




de direitos e deveres e deles dar conta a sociedade participando e vivenciando
conquistas em conjunto.

Ao se elaborar uma pesquisa escolar ou avaliagio investigag&o do processo,
entre a comunidade (professores, alunos, pais, diregdo e mais funcionarios)
podemos identificar as potencialidades e medidas necessarias para compor ou
modificar a realidade escolar, desempenhos e perspectivas.

2 OBJETIVO GERAL

Resgatar a participagdo da comunidade escolar no processo de gestéo sobre
uma acdo de carater cultural e coletiva buscando a interagéo conjunta entre a
famitia, professores, alunos profissionais da escola.

A idéia de participagdo resume-se do trabalho associado de pessoas
analisando situagdes, decidindo sobre seu encaminhamento e agindo sobre elas em
conjunto.

A Unidade Escolar estéd estangue por faita de espago fisico, ndo ha como
crescer 0 numero de alunos sem estrutura fisica, portanto o crescimento fisico da
escola na busca de mais salas de aula com a perspectiva dos investimentos e
recursos que devem vir para a ampliagio do espago escolar & de extfrema
necessidade

3 DIAGNOSTICO DA ESCOLA E COMUNIDADE
3.1 DADOS DA ESCOLA

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Campo da Langa esta localizada
na zona urbana, a rua Alfaiate Henrigue Liebel. s/ n°, bairro Campo da Langa,
municipio de Mafra, Estado de Santa Catarina, registrada no INEP COM N°
42039193, sua Associagdo de Pais e Professores (APP) inscrita no CNPJ-
00.539.520.0001-77. Sua fundacdo esta registrada em Ata n° 1, p 1 do livro de Atas
escolar, em 08/03/1986.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Campo da Langa iniciou suas
atividades educativas em 1986 com 25 alunos em um barracio cedido pelo senhor
Jodo Greim. Permaneceu nesse espago por dois anos até que no dia 8 de setembro
de 1988, foi entéo inaugurada em espaco préprio a Escola Isolada Municipal Campo
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da Langa, pelo governo municipal da época, com parceria de toda a comunidade
escolar buscou e que lutaram por esse beneficio.

Este progresso contribuiu muito para o surgimento de novos postos de
trabalho, o que oportunizou a vinda de novos moradores € O crescimento
populacional da comunidade.

O nome atual EMEF Campo da Langa foi alterado em 2004 quando a escola
foi nucleada, recebendo alunos de outras comunidades distantes. Com esta
capacidade de interagir, criar e recriar, € que a comunidade do “Campo da Langa’
transformou-se nos dltimos anos e instalando-se muitas industrias no ramo
Madeireiro (méveis e demais), Ceramico (telhas e tijolos), Mecénico {carros, motos
e caminhdes) como o Comercio de roupas e alimentos.

3.2 AS FAMILIAS E SUAS COMUNIDADES

Os alunos que atualmente estudam na escola s&o moradores de varias
comunidades rurais vizinhas as quais fazem. parte da &rea escolar e s30
predominantes das regides do Espigdo do Bugre, Km 09, Vila Pscheidt, Vila
Peschel, Avencal, Fazenda Potreiro, Vila, Estagdo Tingui, Bituvinha, Vila Ruthes
assim como da comunidade local Campo da Langa. Por se tratar de uma escola
nucleada, do total, em sua maioria mais de 70% dos alunos utilizam o transporte
escolar publico municipal.

Um dos fatores que muito contribuiu com ¢ crescimento local é a sua
localizagio geografica rural, a qual faz uma grande parte das familias dos alunos
que cultivam gréos como soja, milho, trigo e tambem a pecuaria de corte.

O bairro possui uma associaco, chamada de Associaggo dos Moradores
do Campo da Langa — AMACL que interage intensamente com a comunidade local
oportunizando atividades sociais e culturais.  Incorporam no bairro em sua maioria
Industrias Moveleiras, fabricas e industrias: IDIMEX, Fabricas de Moveis Franco &
Bachot, Madeireira Riamar, IMAC, Madveis Arte Soli, Moveis Schasfachek, Cerémica
Vila Rica, Ceramica Simette, Esquadriihas de Ferro Luiz, Esquadrilhas de Ferro
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Kuka, Esquadriihas de Madeira Theodoroski entre outros empreendimentos de
vendas e servicos que fazem parte do comércio local.

Enfim, a comunidade situada dentro do quadro bairro e oferece diversos
postos de trabatho, ou seja, um inicio de desenvolvimento industrial convivendo em
harmonia com agricultores e pecuaristas.

3.3 ABRANGENCIA DE ATUAGAOQ: NIVEL DE ENSINC

Os alunos ingressam com 6 (seis) anos no 1° anc das séries iniciais e
permanecem até o 5° ano das séries iniciais do Ensino Fundamental. Com a procura
a escola mantém 8 turmas distribuidas nos periodos matutino e vespertino
totalizando 140 alunos, maior numero de alunos desde sua fundagio

Com o avango industrial instalado no bairro a procura por matriculas para
nas séries iniciais (1° ao 5° ano) teve um aumento significativo, atuatmente a escola
possui em seu quadro de matriculas 140 alunos. Veja abaixo o quadro de aluno por
ano letivo:

Tabela1- Numero de matriculas referentes ao ano.

140

120
100

80

40

20

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Dados de estudo (2018).
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Quadro 01 — 2016: Turma/Aluno/Professora

TURMA TURNO N° ALUNOS PROFESSORA
1*ANOI MATUTINO 14 MARGARETE
1*ANOI VESPERTINO 15 ANGELITA
2Z2ANOI VESPERTNO | 14 LUZIA
2 anoll VESPERTINO 13 ELENICE
SANOI MATUTINO 2 ELISABETE
SANOH VESPERTINO 18 ELISABETE
47ANO MATUTINO 21 GIOVANA
5" ANO MATUTINO 2 LUZIA
Total de alunos: 140

Fonte: Dados estudo (2016).

3.4 CORPO ADMINISTRATIVO £ FUNCIONAL

O corpo administrativo na EMEF Campo da Langa resume-se somente pelo
Gestor Escolar. As atribuicdes de todos os profissionais da escola acrescentam a
qualidade do se faz, por meio da cooperagdo no que é relevante coletivamente, e
aprimora-se no cotidiano escolar com as incumbéncias individuais. Assim, o trabaiho
de cada um, com suas respectivas responsabilidades & que constroi o ambiente
favoravel as conquistas de metas no desempenho da aprendizagem, convivéncia
desenvolvimento social. As fungdes que cabem ao Gestor da Unidade.

S30 tarefas diarias: Coordenar, planejar e acompanhar junto com a equipe
professores, a execugdo do Projeto Politico Pedagégico, da Unidade Educative;
implantar e implementar o processo de organizagdo de APP's e Conselho de
Escola, execugdo das reunides pedagdgicas, conselhos de classe, reunides de pais,
e outras atividades da Unidade Escolar, dinamiza o processo ensino aprendizagem,
incentivando as experiéncias da Unidade Escolar; zela pelo cumprimento da fungdo
social da escola, dinamizando o processc de matricula, 0 acesso € a permanéncia
de todos os alunos na Unidade Escolar; articular a Unidade Escolar com os demais
organismos da comunidade: APP’s, Associagbes de Bairro, Consetho Escolar e
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contribuir junto com a comunidade escolar, na valorizagéo do espago escolar, bem
COMO na sua conservacido; acompanha o trabalho de fodos os funcionarios da-
Unidade Escolar, no sentido de atender as necessidades dos alunos e professores.
discutir alternativas, objetivando a reducio dos indices de evasdo e repeténcia,
consolidando a fungdo social da escola; desenvoiver o trabalho de diregao,
considerando prioritariamente a ética profissional; cumprir a legislacdo vigente;
realizar outras atividades correlatas com a fungo.

A escola conta com os seguintes profissionais no corpo administrativo:

Quadro 2 - Corpo administrativo e funcional da Unidade Escolar no ano de 20186.

ATUACAO PROFISSIONAL FORMAGAO CARGA
HORARIA
Diretor Escolar Ricardo Bergamini Educagdo Fisica- i 40H

Pos-Graduagdo em
Gestéo Escolar.

Estagiario DeyseWormsbeckerMildenberger | Cursando Artes | 30H
| Visuais
Estagiario Gabriele Witt Cursando Letras 30H

Fonte: Dados de estudo (2016).

3.5 CORPO DOCENTE E O TRABALHO PEDAGOGICO

Os profissionais que exercem este cargo dentro do sistema municipal de
educacdo de Mafra deverdo ter habilitacio especifica, técnica pedagdgica e
desempenharéo atividades que envolvem planejamento, execugdo e avaliagdo do
processo ensino aprendizagem, em sala de aula de educac@o Especial, Jovens e
Adultos e Ensino Fundamental, de acordo com a legislag@o vigente. Possuir
formagdo de educador, conhecimento do conteido, capacidade de trabatho e
habilidades metodolégicas - didaticas.




Quadro 3 — Corpo de docentes da Unidade Escolar/2016

i4

Nome Funcdo/Cargo Escolaridade Carga Horaria Turma
. | Margarete Augustin | Professora Pedagogia- Pos 20h. Matutino 1° Ano
Pavan Séries Iniciais | Grad. Ed. Infantil E Matutino
Séries Iniciais.
.| Angelita Sommer Professora Pedagogia - Pos 20h. Vespertino | 1° Ano
Séries Iniciais | Grad. Ed. Infantil E Vespertino
Séries Iniciais..
.| Elisabete Do Carmo | Professora Pedagogia - Pos 3 Ano
Teixeira Witt Séries Iniciais | Grad. Ed. Infantil £ | 40h. Matuting
Séries Iniciais. Matutino E 3 Ano
Vespertino Vespertino
.| Giovana Ap. Professora Pedagogia
Domingos Séries Iniciais | Pos Grad. Ed. Infantit | 20h Matutino 4° Ano
Schelbauer E Séries Iniciais. Matutino
Luzia Do Carmo Professora Pedagogia 5° Ano
Rodrigues Taborda | Séries Iniciais | Pés Grad. Ed. Infantil | 20h Matutino Matutino
E Séries Iniciais. 2°Ano |
| Vespertino
. | Marina Witt Professora Artes Visuais 10h. Todas
Arte Pés- Grad. Arte, Quarta-Feira E
Educagédo E Sexta-Feira.
Linguagem.
Liane Maria Prof essora Educagéo Fisica - 20h Todas
BieleskiTrierweiler | Fd. Fisica Pos-Grad. Salide E | Segunda-Feira
Qualidade De Vida.. | Terga-FeiraE
Quinta-Feira.
Elenice Carvalho Professora Pedagogia 20h. Vespertino | 2° Ano i
Graf Séries Iniciais | . Vespertino

Fonte: Dados de estudo {(2016).

O docente Segue as diretrizes educacionais do estabelecimento conforme e
da Secretaria Municipal de Educagdo comprometendo-se n&o apenas a aceita-las,
mas também a integrar sua agdo pedagégica na consecugdo dos fins e objetivos.
Ministrar aulas garantindo a efetivagéo do processo ensino aprendizagem e do
Projeto Pedagégico da unidade escolar. Executar o trabalho didrio de forma a
vivenciar um clima de respeito mituo e de relagbes que conduzam a aprendizagem.
Elaborar programas, planos de curso e planos de aula no que for de sua
competéneia, de conformidade com diretrizes metodoldgicas da escola com
legislagéo pertinente, afinal é o corpo docente que define a transformacao dos seus
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alunos através do planejamento do seu trabatho no cotidiano escolar. Um dos
primeiros requisitos exigidos dos professores na EMEF Campo da Langa, € ©
conhecimento das Diretrizes Curriculares Municipais para que assim se efetue a
realizacdo do Planejamento diario ou semanal.

3.6 PLANEJAMENTO E METODOLOGIA ENSINO APRENDIZAGEM

Os métodos de ensino e aprendizagem acompanham o plano de trabalho
docente que é organizado de acordo com © processo educacional. Este processo,
por sua vez, compreende: planejamento, mediagao e avaliac@o.

Figura 01 — Apresentagio do processo pedagoégico.

Fonte: PPP/20186.

3.6.1. Plano de trabalhc docente garantindo a qualidade na educagéo

O planejamento se constitui como instrumento de documentagdo pedagogica
que permite noticiar o trabatho desenvolvido pelo professor ¢ pelos alunos em sala
de aula, redimensionar a agéo educativa e os procedimentos adotados pela equipe
pedagdgica, para que se possa avangar rumo a uma educacéo de qualidade.

E um processo de racionalizag@o, organizagéo e coordenac3o da atividade do
professor, que articula o que acontece dentro da escola com o contexto em que ela
se insere. Trata-se de um processo de reflex&o critica a respeito das acbes e opcdes
ao alcance do professor. Por isso a ideia de planejar precisa estar sempre presente,
e fazer parte de todas as atividades propostas no contexto escolar.
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Para uma prética educativa de éxito é importante planejar com
qualidade,buscar conhecimento, fazer pesquisa e adequar a realidade dos
individuos e do espago em que a escola esta inserida:

Pesquiso para constatar, constatando, intervenho intervindo, educo & me
educo. Pesquiso para conhecer e ¢ que ainda ndo conhego € comunicar ou
anunciar a novidade. (FREIRE, 1997, p.13)

Em conformidade as idéias de Freire (1997), a Rede Municipal de Mafra
busca garantir unicidade em todas as escolas da Rede, oportunizando o
plangjamento anual em rede, um documento {nico, construido de forma
compartilhada e integrada entre professores e suas series de ensino

No planejamento anual (PA) constam a organizacdo curricular por nivel de
ensino e bimestre.E a partir deste planejamento é que a eguipe de professores,
orientadores pedagoégicos e gestores se relnem para dar os indicativos de como
elaborar os planejamentos pedagégicos de aula.

Figura 02 — Mapa de organizagéo do plano de aula, a partir do planejamento anual.

PLANEJAMENTO ANUAL
Reunido de gzmemm/\ ACT

(efetiva) \ . Recebe
: orientacdes

Iniciama *
construgdo do
/ planejamento
Acompanhamento Registra do A
i6di justes se
periédico  ~———+ acompanhamento -——> ari
{semanal ou guinzenai) {Oral ou por escrito) necessartos

Fonte: PPP 2016.

A construgdo do plano de aula € obrigatéria, muito embora o
acompanhamento dos mesmos acontega por amostragem. E importante enfatizar
que o planejamento ndo € algo estanque, ou seja, pode, sempre que NEcessario e
pertinente ser modificado e fransformado, no intuito de alcancar os objetivos
tragados e atender as necessidades dos educandos com culturas e conhecimentos
variados.
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3.7 ESTRUTURA FiSICA E RECURSOS A IMPLEMENTAR NA INSTITUICAO

Com o crescimento da matricula escolar sera de extrema importancia
fortalecer @ ampliar as parcerias com o governo federal, estadual e municipal e de
de parcerias junto a (APP), para que assim possamos garantir a construcdo de mais
02 (duas) salas de aula, proporcionando a ampliagéio do espago fisico do ambiente
escolar com valorizacéo e efetivac8io do aprender nas praticas escolares. Importante
considerar que a idéia de garantia de um minimo em infra-estrutura é necessaria
pelo aumento significativo das matriculas que vem sendo gradativo ano apés ano.

As estrategias para captagio de recursos que a escola pode utilizar com sua
Associagdo de Pais e Professores — APP, constituem-se no recebimento de verbas
governamentais, Colaboragfes de forma espontdnea e atividades festivas entre
promogdes e festas.

A area do patio da escola é de aproximadamente 900,00 m2 e cerca de
380m2 com area construida. No entanto, & um terreno com lados desiguais: 53,53m
X 8,20m x 47,40m x 30,15m.

Esta dividida em blocos; Bloco 01 e Bloco 02, refeitorio, area de recreacéo
(aberta) e jardim.

e Salas de aula: Ao total séo 04 salas de aula, organizadas e decoradas pelo
grupo, onde assim favorece o alcance dos objetivos do professor. Cada sala
de aula é equipada com 25 carteiras e 25 cadeiras cada, 01 quadros de giz
02 armarios para materiais e livros que s&o mantidos em sala de aula.

e Cozinha: Bloco 01, esta € equipada com todos os utensilios necessérios para
a confecgéo da merenda escolar, e segue um cardapio desenvolvido por uma
nutricionista da Secretaria Municipal de Educagéo.

* Refeitorio: Neste espaco os alunos realizam o lanhe, (intervalo) este possui
espacgo para 06 mesas e 12 bancos podendo abrigar até 70 criangas.

e Sala de Informaética: Bloco 02, possui mesas e cadeiras com 17
computadores completos impressora e dispde de internet liberada pelo
programa internet na escola.

» Sala de direcéo e secretaria: Bloco 01, esta sala possui mesa, computador,

impressora e internet para atendimento a pais, alunos e professores.
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e Banheiros:Bloco 01, possui 02 banheiros masculinos, 02 banheiros femininos

e 01 banheiros exclusivo para as professoras.

+ Sala para materiais e utensilios: Bloco 01, por ser pequena esta sala é

utilizada para armazenar pequenos materiais em geral.

e Area recreativa {espaco aberto: Espaco (quadra), para realizar as aulas de

Educacdo Fisica como atividades préticas entre outras. Também é neste

espago que os alunos brincam e sociabilizam no momento do intervalo

(recreio).

» Jardim: Area aberta, gramado, arvores e flores.

» Lavanderia: Area onde se realiza o servico de limpezas. Possui uma

Maquina de lavar e um tanque para lavar toalhas e panos, 02 armarios para

guardar o materiai de limpeza e um espago para secar.

4 ACOES
4.1 DIMENSAQ FINANCEIRA
Objetivo especifico Metas Indicador
Captar recurso financeiro  através de | 1° Semestre: R$ 3.500,00 Plano da Acéo
colaboragbes Espontanea com a APP - Escola | 2° Semestre: R$ 3.500,00 definido da APP e
consetho escolar.

Agtes

Tarefas

Elaboragdo do Plano de Agdo juntamente com a
APP, Conselho Escolar e demais segmentos da
Unidade no do més de Fevereiro.

Exposicgo a comunidade escolar em uma
reuniao aberta expondo o Plano de Agdo com
indicagéo onde ird conter a meta financeira e as
aplicacdes.

- Reunir-se com a APP e Conseltho Escofar,

buscandc desenvolver o Plano de Agéo anual,
expondo & seguinte proposta, como destinagéo do
recurso:;

- Festividades/Datas comemorativas Festa junina,
Festa da Familia, Dia das criancas, Natal

- Construir 02 salas de aula;

Aumentar a drea de recreacio e atividades
abertas.

Realizar:

Bazar comunitario

Venda de Doces e Saigados

Acéo entre Amigos (rifa)

Parcerias com a as Empresas adjacentes a
escola

Pablico Alvo

Periodo [ 2017
Responsavel

lnicio | Fim

Grupo docente, Alunos e Equipe Gestora

Equipe Gestora e APP, Fevereiro | Dezemb
ro
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4.2 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

Objetivo especifico

Meta Indicado

Diagnosticar o perfil socicecondmico das . o
familias dos alunos da unidade. Aplicar o questionario de Auséncia de um
perfil S.E. 100% das perﬁ] s0CIO
- familias. econdmico
Acdes Tarefas

Levantamento documental
das fichas de matricula e
aplicacéo de guestionario

Verifiacagéo de documentacéo existente:

Atualizacdo dos dados cadastrais da ficha de matricula.
Realizar um questiondrio voltado a  extragdo do perfil
socioecondmico das familias da unidade escolar

Pablico Alvo

Periodo / 2017

Responsével Inicio Fim

Pais dos alunos

Gestao escolar

Fevereiro Marco

4.3 DIMENSAO SOCIOCULTURAL

Objetivo especifico

Meta indicador

integrar a comunidade em geral, através da
execugdo de um calendario de eventos gue.

Envolver a escola e a
comunidade em geral de
forma que contemplem a
inferagdo  entre  alunos,
professores, familia- e
comunidade em geral.

Auséncia de um
calendario de
eventos

comunidade um calendario

Agoes Tarefas
e Executar um levantamento das atividades festivas da
Desenvolver comunidade e da escola e promover um calendario Unico
conjuntamente  com  a participativo.

* Festa da Pascoa (abril)
de eventos que possibilite a » Festa da Familia (agosto),
interacdo » Festa das Criangas (outubro) e
escola/comunidade. s Festa de Encerramento do ano letivo
e Eventos paralelos da comunidade onde a escola possa estar
efetivamente participando
+ Festa do Padroeiro
s Momentos religiosos
Feiras & exposigtes
Periodo / 2017
Pablico Alvo Responsavel Inicio Fim
Gestdo Escolar, familias | Gesto escolar Janeiro Dezembro
dos escolares e
comunidade em geral




4.4 DIMENSAO ADMINISTRATIVA
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Objetivo especifico Meta Indicador
Aumentar o quadro no setor Administrativo da Compor o quadro de Fluxo ou demanda
unidade escolar contratando uma secretaria. funcionério com uma do trabalho
secretéria escolar, burocratico
" Agdes " Tarefas

interceder junto a SME/Mafra | - Trabalho realizado; Matricula / Controle e acompanrhamento do
para contragdo de profissional | sistema ON LINE IEDUCAR, onde se registra vida escolar

na area aqui denominada. frequencia, notas do aluno.
Bolsa Familia através do Projeto Presenca
Apbia, etc...
Periodo / 2017
Pablico Alvo Responsavel Inicio Fim
Professores / Pais 7 Alunos / Equipe Gestora/ . : Janeiro Dezembro
SME SME
4.5 DIMENSAOQ PEDAGOGICA
4.5.1 Pratica docente
Objetivo especifico Meta indicador
Estimular a pratica docente com base nas TiC's | 1 h/atividade semana Recursos Tecnolégicos

junto aos contelidos das disciplinas

(Tecnologias de Informagfio e Comunicagdo)

existentes na escola.

Agdes
Capacitacéo com Formacéo
continuada, através de grupos de
estudo, priorizando a utilizagdo das

tecnologias digitais  disponiveis na |

Atividades

Trabalhar o potencial das
tecnologias de informacéo
e comunicagio com
efeitos na aprendizagem.

Tarefas

- Reftexdo critlica sobre as
diretrizes e a pratica docente

- Desenvolvendo as reflexbes
nas horas atividades

- Ilmplementagcgo de projetos
priorizando a utilizagdo das

escola. tecnologias digitais disponiveis
na escola.
Periodo / 2017
Pdblico Alvo Responsavel Inicio Fim
Alunos e professores ' Equipe Janeiro Dezembro
4.5.2 Capacitacdo
Objetivo Especifico Meta Indicador
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Possibilitar a capacitagio dos professores 1 hfatividade semana | Planejamento
Planejamento anual/mensal
1 hatividade semana semanal do docente
execucdo
Acdes Atividades Tarefas
Formac&o continuada, através | - Refletir e realizar projetos, - Reflexéo critica scbre as

diretrizes e a pratica docente

- Desenvolver as reflexfes nas
pricrizando atividades lGdicas criatividade. horas atividades com a
impiementagéo. de  projetos,
pautados na judicidade e

de grupos de estudo, | pautados na ludicidade e

criatividade.
- Utilizacdo de recursos
pedagdgicos variados,

facilitando e complementando o
frabalho docente;

- Desenvalvimento de
atividades extracurriculares, de
maneira a garantir
oportunidades para que 0s
alunos desenvolvam diversas
formas pedagdgicas de enino

Periodo / 2017
Pablico Alvo : Responsavel Inicio Eim
Grupo docente Equipe Escolar Fevereiro Novembro
4.6 DIMENSAO FiSICA
Objetive Especifico Meta Indicador

Ampliar o espago fisico escolar, | 1. Construir duas salas
construindo mais duas salas de aula e | de aula:

ampliar o ambiente de convivéncia e | 2. Aumentar o espago
recreacdo  criando  parcerias  entre | recreativo,

Auséncia de area
recreativa coberta
e aumento de
matricula de

comunidade e 0 poder plblico. 3. Area coberta para -
praticas recreativas e alunos da 1 serie
convivéncia
AGOES TAREFAS

Captagéo de recursos | - Inscricio em projetos e programas para a captacéo de
financeiros no ambito publico | recursos.
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{(Municipal, Estadual e | - Integragdo da associagéo do bairro juntamente com a APP
Feqsial) ia fomentacdo ds paicerias para a auxiliar na captacso de
Reuniio com a comunidade | recursos.
escolar para definigdo de plano
de execugdo financeira
Periodo / 2017
PUBLICO ALVO RESPONSAVEL Inicio Eim
Equipe Gestora /APP/ | Fevereiro Julho
. Prefeitura
Toda comunidade Municipal/Secretaria.
escolar Municipal - de Educacéo.

5 AVALIAGAO DO PLANO

Ao Implementar as estratégias e alcancar suas acbes e metas sera

necessario que toda a comunidade escolar de Escola Municipal de Ensino

Fundamental Campo da Langa atue efetivamente em regime de colaborago.

As agbes e metas participativa devem envolver todos os segmentos da

comunidade escolar, sendo na construggo ou reforma do espaco fisico escolar para
a melhora da qualidade da educacéo, tomando decisdes em conjunto, aceitando a

diversidade de posicionamentos mas sempre o grupo devem estar orientados pelo
indices que avaliam e apontam as necessidades da Unidade escolar.

O quadro abaixo ira servir como base de registro para segmento das metas ¢

acdes:

Quadro 4 - Segmento avaliativo

FINANCEIRA 4.1 1° Semestre: R$ 3.500,00 Plano da Acao definido da
2° Semestre: R$ 3.500,00 APP e conselho escolar.
42 Aplicar o guestionario de Auséncia de um perfil
SOCIOECONOMICA perfil S.E. 100% das sécio econdmico
familias.
A3 Integrar a2  comunidada Ausénria de um,
SOCIOCULTURAL alunos, professores, familia calendario de eventos
e segmentos em geral. para integrar a
comunidade
4.4 Compor o quadro de Fluxo ou demandado
ADMINISTRATIVA funcionario com uma trabatho burocrético
secretaria escolar.
451 Pratica docente de O1h/a por |  Recursos Tecnolégicos
PEDAGOGICA semana. existentes na escola.
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462 01 hfatividade semana Planejamento
[ P N g ala ia) At rolfresmoanal o nn‘rv\ab_-\nl
[ ER1=1] IGJG]IIGI s CHIUIGHT TG D QL S OTHHiC 1a
do docente
FISICA 46 - Construir duas salas de | Auséncia de area
aula: recreativa coberta e

-Area  coberta  para|aumento de matricula
praticas recreativas e | de alunos da 1 série
convivéncia. i

Fonte: Dados de estudo (2016).

£ CONSIDERACOES FINAIS

Ao falar de Gestdo Escolar, planejamento e seu desenvolvimento devemos
primeiramente rever a formagio das parcerias entre escola e comunidade escolar
para que ela realmente seja de fato inclusiva e democratica. Entéo as atitudes da
gestdo devem estar pautadas na construgdo de relacionamentos em que agGes do
tipo: ouvir pessoas, aceitar sugestdes, articular com a equipe as decisdes e
saber “lidar” com pessoas diversas e adversas como também compartilhar
seriedade, assiduidade e compromisso.

A complexidade da educagio necessita de um ftrabalho em equipe
colaborativo e integrado. Um gestor deve conhecer os processos de administracao,
planejamento, estrutura organizacional, diregéo, avaliagdo e pratica docente, para a
partir dai tomar decisdes conjuntas.

Arrecadar recursos e ou verbas entre os Governos, empresas entre outros
onde se possa realizar as intencBes com novos espacos, reformas capacitacbes,
contratacbes trazendo assim melhorias para a escola.

A participacdo de todos oportuniza as pessoas de controlar o proprio trabaiho
sentirem se autoras e responsaveis pelos seus resultados, construindo, portanto,
sua autonomia. Ao mesmo tempo, todos sentem-se parte organica da realidade e
ndo apenas um simples instrumento para realizar objetivos institucionais. Mediante a
pratica participativa, & possivel superar o exercicio do poder individual e de
referéncia e promover a construgio do poder da competéncia, centrado. na unidade
social escolar como um todo.

E preciso buscar novos caminhos se quisermos avancar na diregéo de uma
escola mais eficiente e democratica, aberta & diversidade de pensamentos e

culturas, bem como ao didlogo com as distintas formas de expressio de idéias;
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articuladora de conhecimentos produzidos em seus espagos com informagbes e
conhecimentos advindos de outros segmentos da sociedade; inserida em sua
comunidade, com quem busca a solugdo para as probleméticas contextuais

evidenciando a qualidade do ensino em cada realizada escolar.

os demais, porque quando o processo participativo se instala nas instituicbes
escolares, a qualidade do ensino melhora. Gestdo democratica ndo apenas inclui
pessoas, mas da vez e voz aos excluidos.

Assim, o frabatho do Gestor Escolar deve evidenciar agBes de carater
coletivo, definido e realizado a partir da participagdo conjunta e integrada dos
membros de todos os segmentos da comunidade escolar.
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