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RESUMO

Analisar de que forma as cooperativas estiverarseptes no processo
de modernizacéo agricola brasileiro na segundadmeta século XX e
como a Cooperativa Agroindustrial Alfa — Cooperdia parte desse
projeto no oeste catarinense s@o parte dos olgetigsta pesquisa. A
Cooperalfa, com sede em Chapecd/SC, foi agententahar de uma
educacao de transformagéo do rural consideradsadtwaem prol de um
rural “moderno”. Através do trabalho da AssessdeaComunicacao e
Educacdo e do Setor Técnico buscava-se fidelizagcultor a
cooperativa e formar um novo agricultor (a) quensgldasse aos
padrbes de produtividade, modernidade e civilidage o Brasil
almejava. Pretendemos nesta pesquisa enfocaradhvatpue a educacao
cooperativa e educacao técnica realizaram na mafdate um novo
individuo e analisar de que maneira esse trabafhgnciou no sentido
de justificar a necessidade das mudancas na eatrptodutiva e
familiar dos associados da Cooperalfa no oesteimatse, para atender
a projeto de modernizagéo agricola do pais, indpigelo modelo de
desenvolvimento agricola norte americano. A Codfseracebeu apoio
governamental para implementar mudancas nos moedopratuzir,
pensar, agir e viver, efetivadas através da atudeddssessoria de
Comunicagdo e Educacdo e do Departamento Técnievid® a
influéncia que as cooperativas tiveram e ainda pama a economia
regional, o estudo das questdes sociais, econdmeicpsliticas que
permeiam associados, educadores, técnicos e diremiCooperalfa se
torna de suma importdncia para compreender a ogastrdessas
relacdes, ndo apenas institucionais, mas també&oneds.

Palavras Chave: Cooperativismo. Educacdo Cooperativa. Orientacéo
Técnica. Modernizagéo Agricola. Meio Ambiente.






ABSTRACT

Among the main objective of this research can beeoced the analysis
about how cooperatives were present in Braziliarricaljural
modernization process in the second half of twémtentury and as the
Cooperativa Agroindustrial Alfa — Cooperalfa wastpd this project in
Western Santa Catarina. Cooperalfa, based in ChaSemta Catarina
state, was enabler of a education transformatiora irural context
considered outdated in favor of a “modern” ruralhrdugh the
Communications Department and Education and théanieal Sector
work the cooperative sought to form a new farmeio whoulds to
productivity standards, modernity and civility tiaazil craved. In this
study, we intend focus on cooperative educationtacdidhical education
work, in shapping a new individual and analyze htvis work
influenced in order to justify the need for changethe production and
family structure of Cooperalfa farm members in SaDatarina Western.
This work intended to provide Brazil's agriculturahodernization
project, inspired by North-American development elodCooperalfa
received government support to implement changesways of
producing, thinking, acting and living, carriedabigh Communications
and Education and Technical department’s actuaboe. the influence
that cooperatives had and still has in regionalneow, social,
economic and political studies permeate cooperatmembers,
educators, technicians and directors. This studsotnes extremely
important to understand the relations building, imstitutional and
regional aspects.

Keywords: Cooperativism. Cooperative  Education. Technical
Guidance. Agricultural Modernization. Environment.
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1 INTRODUCAO

No Brasil, o cooperativismo nasceu de iniciativapylares, que
buscavam na unido a superagdo de problemas ecasdragsim como
0 cooperativismo nascido na metade do século XIXngkaterra, que
tinha “uma proposta de superacao ‘pacifica’ desistcapitalista e suas
mazelas, evidenciadas de forma tdo drastica conesendadear da
Revolucéo Industrial” (SCHNEIDER, 1981, p.11). Oisnaonhecido
empreendimento cooperativo no Brasil remonta asaSdRurais no Rio
Grande do Sul, no inicio do século XX, apoiadas pgteja. Tendo
como precursor o Padre suico Theodor Amstad, aascéinham como
objetivo obter recursos para melhoria materialatd@nias agricolas de
imigrantes. Com a auséncia do Estado, a igrejan@oa este trabalho,
que se espalhou por todo o estado, inclusive arghrirecursos para
abertura de novas fronteiras em Santa Catarinap c®no caso da
Coldnia Porto Novo, colonizacdo dirigida e orgada&pela Sociedade
Unido Popular, &/olskverein,onde colonos catdlicos se instalaram e
constituiram a atual cidade de Itapiranga. Apesaprimeiro decreto
sobre cooperativismo no Brasil datar de 1907, foarir de 1932, que o
Estado passa a desempenhar controle maior sobistemna. Esse
controle, que acabou sendo decisivo no fechamemto naitas
cooperativas de crédito, levou também o governonaentivar a
constituicdo de cooperativas de producdo, que @stamseridas nos
primeiros grandes projetos de modernizacdo agribcdeileiro das
décadas de 1930 e 1940.

No Brasil, onde a caréncia de tecnologia sempevegiresente
para pequenos e médios produtores rurais, o cdiyET® agricola,
com fomento do Estado, mais intensivamente a pdgirsegunda
metade do século XX, acaba incentivando a “modacaiz” de milhares
de agricultores, fruto também da modernizacdo ddsistrias, que
passaram a exigir produtos de melhor qualidade ®ntia de
fornecimento de matéria-prima. Para Loureiro, “@pmrativa € um
empreendimento econdmico que goza de posicdo quiada nas
condicbes atuais de desenvolvimento do capitalisraoagricultura
brasileira” (LOUREIRO, 1981, p.154).

Diferente da doutrina da cooperacgédo, onde as pesssalvem se
unir em prol de um objetivo comum, o cooperativisagricola no
Brasil, em sua quase totalidade, foi incentivadotelado pelo Estado.
Alguns autores defendem inclusive que o insucegsonditas delas
seria justamente esse cooperativismo “imposto”,de om projeto
nascido do seio da comunidade, de livre e espoatéor@ade, como foi
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0 caso dos famosos Pioneiros de Rochadale, dadnglaque sédo, na
sua iniciativa, referenciados até hoje. DefendenS&ider que, “a

Histéria se encarregou de demonstrar a utopia d#popta de

socializagdo contida na doutrina cooperativist®dkert Owen e outros
idedlogos do movimento” (SCHNEIDER, 1981, p.11).

Além das primeiras iniciativas de modernizacdo sizaeo rural
em Santa Catarina ser do Estado, através dos pragda ACARESC,
atual EPAGRI, o cooperativismo foi inserido nesgesjetos para
melhor distribuir geograficamente o atendiment@safbgar a maquina
publica do processo de compra e venda da produigmasse de crédito
agricola (no caso do Banco do Brasil) e de progsateaeducacao rural
e implantacao de melhorias técnicas no campo (s da ACARESC).

Por volta de 1950 e 1960, o cooperativismo viveosattificeis
devido & desconfianca dos agricultores com o s#steBuspeita
fundamentada em muitas experiéncias mal sucedm&stado do Rio
Grande do Sul, de onde migraram a maioria dos w@ltgnies do oeste
catarinense. Hesitacdo também por ser uma soluigda \‘de fora” das
comunidades, o que acarretou durante muitos anossgto problema
de participagdo dos associados nas atividadesodgemtivas, tanto na
compra e venda de producdo como na participacéassembleias.

Os programas criados para a melhoria técnica dasu#gres,
para transformacéo do “Jeca” em um novo sujeit@ra melhoria da
participacdo do associado na sua entidade serém a@@sta pesquisa,
gue busca analisar como a educagdo técnica e ativpeestava
inserida num ideal maior do governo brasileiro dedemnizacdo do
rural “atrasado”. Projeto esse inserido também narpansdo mundial
da chamada Revolucdo Verde, que buscava disseminas técnicas
de plantio e uso da terra, numa clara demonstraigiexpansao
econdbmica e politica dos Estados Unidos e de cagpes
transnacionais no pés Segunda Guerra. A condicdsildira de pais
semiperiférico contribui também para que o goverode americano e
as multinacionais tivessem éxito em seus propgsilém de interesses
de industriais e latifundiarios brasileiros queaeam em jogo.

Através da andlise de documentacdo diversa da @ifspe de
0rgéos governamentais ligados aos seus projetasnlem através de
pesquisa etnografica, podemos perceber o quantooperativismo
agropecuario provocou uma “revolucdo” no meio ruratarinense,
especialmente no oeste de Santa Catarina. “Rewdleséa que trouxe
muitos resultados positivos, referenciados por catidares e por
técnicos, mas também teve consequéncias ambiertasdmicas e
sociais que afetaram tanto a populacdo rural quankana, no caso da
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Cooperalfa, afetaram os associados. Contradicdas gsie ndo séo
apenas visiveis dentro do sistema, mas podem seebdos também
fora dele. A defesa do cooperativismo é de quegssproblemas séo
grandes com o cooperativismo, principalmente patauenos e médios
produtores, sem ele os problemas seriam maioreda,aipois a
cooperativa da suporte aos que querem se inserinovo modelo
produtivo sem ficar a mercé de atravessadores @I&ns 0S
“exploradores” dos pequenos, pagando 0 que questanppoducdo e
cobrando precos altissimos para os géneros deroondlma questao
gue sera bastante discutida nesta pesquisa tandvaro frabalho que a
cooperativa fez para “educar” este associado paraoperativismo e
para a fidelidade cooperativa, visto que em todaa historia, alguns
momentos mais, outros menos, a participagdo efdvassociado na
cooperativa era baixa.

Quando comecgaram minhas primeiras pesquisas naetadiap
transcorriam as comemoragfes dos 40 anos da cteagesn 2007. As
observacOes dessa comemoracdo me fez lembrar qupaneavia sido
durante muitos anos associado de uma cooperativgpeayaria de
Itapiranga-SC. Lembro que a gente vendia leite pac@operativa e
com este dinheiro fazia o “rancho” do més. As vedaga, as vezes
faltava dinheiro. Eramos mini proprietarios ruras, recordo que
algumas vezes meu pai mencionava que 0s granddst@mes eram
melhor atendidos do que nés pequenos, mas norgf@dhlava mal da
cooperativa, achava que ela era uma boa op¢édteRama boa relacéo
com o comerciante da regido, que sempre empredialkeairo quando
precisdvamos, muitos produtos da nossa safra tansioém vendidos
para ele. Eu lembro também que a cooperativa tinhauxilio funeral.
Era um auxilio financeiro que ela dava para a famlib associado, em
caso de morte, descontando de cada associado wmengegalor, na
época, em 1995, mais ou menos R$1,00 por pesseeid&l Em
determinado més, houve trés descontos, pois hatéecido trés
associados, e minha mée disse: nossa, esses d@ssnosttiraram da
mesa trés pacotes de farinha. A gente pagava agnt@mrestacdes de
terra muito altas e a alimentacao era bem reghdtaisso a preocupacao
da minha mae com a falta que faria essa farinhac&lme esqueci do
que meu pai respondeu: ndo vamos reclamar, nunsabgese um dia

'Era um desconto (nico, e a soma dos valores destmntde todos os
associados era paga a familia do associado faleagloezes ficava-se meses
sem nenhum associado falecer, entdo ndo haviardesco
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nds nao vamos precisar desse auxilio também. Do @&epois, quando
meu pai faleceu, esse auxilio nos ajudou a pag#e pas dividas da
doenca dele.

Essas lembrancas vieram a tona quando comeceiliaaaras
propagandas de 40 anos da Cooperalfa. Lembrei targbé n&o fazia
muito tempo que minha mae tinha abandonado o mests6cia da
cooperativa em lItapiranga e comentou que tinha esgide “uma
gualquer”, pois nem questionaram porque uma fansitisociada de
tantos anos estava deixando a cooperativa. Pagdei & me perguntar:
0 que a Cooperalfa tem de diferente das outrasecatyas? Como ela
trata seus associados? Sera que as ‘“lindas imagswias nas
comemoracdes de aniversério condizem com o dia da$i associados?
Havia comecado em 2007 uma especializagcdo e tramefoestes
guestionamentos em meu objeto de pesquisa, focagiele momento
as memorias dos fundadores da cooperativa.

Me envolvi com as pessoas da cooperativa e acabaram
convidando para um projeto de preservacao da kistarCooperalfa, o
gue acabou se concretizando em 2010, onde fovadietiuma parceria
entre Unochapecé, Cooperalfa e Sicoob MaxiCrédita p organizagéo
de um espaco dedicado a histéria e memoéria das chamerativas.
Trabalho nesse espaco desde entdo e realizei pesguisa sobre a
atuacdo do departamento de comunicacdo e educacirada de 1980
como requisito de conclusédo de outra especializam@o Historia
Regional na Universidade Federal da Fronteira SUfFFS-Chapecé em
2012/2013.

Com base nos indicios levantados nestas pesquisp® doi
formulado o projeto desenvolvido no mestrado e cagora
demonstramos alguns resultados alcancados. Congiveo anos
dentro da cooperativa e ter analisado suas nugrmemsitiu que se
pudesse melhor compreender qual sua dindmica, radesperiodo
analisado ja ter se passado ha quase 20 anogid&diteau: “Antes de
saber 0 que a histéria diz de uma sociedade, &s@ie saber como
funciona dentro dela. Esta instituicdo se inscreua complexo que lhe
permite apenas um tipo de producéo e lhe proibt®@IUCERTEAU,
2002, p.77).0 meu caminhar pelas relacdes ingtitads entre
associados e cooperativa, cooperativa e socieqmieitiu que eu
pudesse perceber que nem tudo que oficialmenteassniite como
verdade é exatamente daquele jeito. Os embateasdeslacdes e as
pressdes do mercado sobre os individuos e asueaigdo constantes.
Nem sempre o ideal cooperativo se sobrep8e, muizss o mercado
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impde suas leis e a cooperativa precisa encontrgeito de explicar ao
associado porgque determinadas decisdes sdo tomadas.

Essa convivéncia permitiu que se pudesse percefrep ®
cooperativismo é muito mais dificil na pratica deqa teoria. HaA um
batalhdo de pessoas que trabalham duro todos espdia que a
cooperativa tenha uma relacdo cada vez melhor cassaciado e lhe
proporcione melhores condi¢des de vida. Tambématgmles que nao
se importam muito com os ideais do cooperativisooerem lucrar
muito com a venda do produto e pagar pouco pelssnins.E ha
também o grupo que toma as decisdes estratégieasequé entre o
ideal social do cooperativismo e a necessidade edenanter bem
economicamente para garantir a estabilidade daecatiya. Enfim,
como em outras instituicdes, os problemas entdealizado e o real sdo
grandes, ainda mais com a dependéncia das coepsrapor
financiamentos governamentais. Norbert Elias deéfengue uma
sociedade é sempre uma sociedade de individuos, swyjundo
Pereira, “as mudancas ocorridas em diferentes épec@&ontextos
historicos tém origem na estrutura de vida de mditdividuos juntos,
ligados e movidos por impulsos ligados ao desejaaenulagdo de
capitais” (PEREIRA, 2012, p.11). Elias argumenta qu

Na vida social de hoje, somos incessantemente
confrontados pela questédo de se e como é possivel
criar uma ordem social que permita uma melhor
harmonizacgéo entre as necessidades e inclinacdes
pessoais dos individuos, de um lado, e, de outro,
as exigéncias feitas a cada individuo pelo trabalho
cooperativo de muitos, pela manutencdo e
eficiéncia do todo social (ELIAS, 1994, p.17).

O conflito dentro do cooperativismo esta justamantéindividuo
que quer crescer economicamente dentro da suaigutage, de cunho
capitalista, onde o trabalho é individual, mas gaemesmo tempo faz
parte de uma sociedade cooperativa que da supédeictd e
mercadologico a sua empresa rural. “Um numero eadamaior de
pessoas passou a viver numa crescente dependéitcia, mo mesmo
tempo em que cada individuo foi se diferenciandds rdas outros”
(ELIAS, 1994, p.116). E as transformacfes capitaisio campo nas
Gltimas décadas, principalmente com as novas tegias, tem
fomentado o individualismo. Cada vez menos se fazessario os
mutirbes no plantio e na colheita. Com o adven® rdaquinas e dos
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agroquimicos, 0 campo passa por um processo dédudiizacdo do
trabalho, o que acaba refletindo também nas cotiyssaquem tem
cada vez mais dificuldades em manter seus assacifids as
sociedades.

Hobsbawm aponta que no terceiro quartel do sécKlo xhundo
se deparou com um momento em que houve “a trangf@onmais
sensacional, mais rapida e universal na histénmaama [...] a novidade
dessa transformacao esta tanto em sua extraoedna@idlez quanto em
sua universalidade” (1995, p.283). Segundo o awotgreriodo entre a
metade do século XX e os anos 1990 foi um periedmtgnso éxodo
rural e crescimento vertiginoso das cidades no mutwdio. Para
Hobsbawm, “A mudanca social mais impressionante endis longo
alcance da segunda metade deste século, e qusofepara sempre do
mundo do passado, € a morte do campesinato” (32284). Aponta
Hobsbawm que no Brasil a populacdo rural, entreD 196980, caiu
quase pela metade. “Quando o campo esvazia, agesid® enchem”
(1995, p.288).

O éxodo rural tem se tornado um dos grandes desdfis
cooperativas agropecuarias. Com a “morte” do pemumoprietario,
gue no caso da Cooperalfa é a maioria, ndo hatgerate futuro para o
sistema. Sem sucessdo nas propriedades, a tes@ gpa® concentrar
mais e grandes proprietarios geralmente ndo pracits cooperativa
como aporte técnico e mercadoldgico. Eles tém gr@sias estruturas,
seus proprios técnicos e costumam vender para gagenmais pelo seu
produto. O periodo analisado nesta pesquisa mbstraa redugéo da
populacgéo rural e o abandono da atividade por swigbtes. Na metade
da década de 1980 a Cooperalfa tinha em torno daill&ssociados.
Em 1996, quando termina o recorte temporal, elayjasem torno de 9
mil associados. A maioria dos associados que pdalenotivada pelo
abandono do campo por parte dos agricultores. @ahacéo em torno
de 30% no quadro social em uma década. Com a éretudcdo que
aumentou depois dos anos 2000, aumentou 0 nimeassdeiados e
hoje ela possui 16700 familias associadas, apesderdmais que o
dobro de é&rea de atuacdo do que em 1987, nos Beaiso®, quando
tinha 14 mil sécios e atuava em 12 municipios.

Atualmente ela possui estruturas fisicas em 56 cfpios,
associados em 81 municipios, 143 CNPJs (Cadastmora de
Pessoas Juridicas) e atuacdo em trés estados (S#atina, Parana e
Mato Grosso), como podemos ver no Mapa 2.Logo apfissdo da
Cooperchapecé com a CooperXaxiense em 1974, nedaltana
Cooperalfa, ela se tornou a maior cooperativa &gudria de Santa
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Catarina e permanece com esse status até hojse8eadministrativa
se mantém em Chapec6, desde a fundacdo em 196Flaa 01,
podemos visualizar a &rea de atuacédo da Cooperliasso recorte de
pesquisa.

Mapa 1 - Area de abrangéncia da Cooperalfa em 1996

Fonte: Cooperalfa 25 anos, 1992. Acervo: CEMAC
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Mapa 2 - Area de atuag&o da Cooperalfa em 2015

AREA DE ATUACAO

= alfa

Fonte: Assessoria de imprensa Cooperalfa

Esta pesquisa combina consulta a fontes primares@ndarias,
realizacdo de entrevistas, anotacdes de camporvab8es e leituras
tedricas. Os depoimentos usados neste trabaltaiametmao apenas a
ideia de um individuo isolado. Procuramos usatagslgue demonstram
a opinido dos muitos associados e colaboradores qumm também
tivemos conversas informais durante eventos e csas@e corredor.

Como as fontes primarias (materiais textuais) quEpmtramos
sobre a Cooperalfa no periodo analisado ndo foramitasy os
depoimentos foram primordiais para refletir sobteabalho que o setor
técnico e educativo realizaram. Depoimentos deosutntegrantes
desses departamentos e também associados foranundentfental
importancia para melhor compreensédo do todo, mes & melhor
entendimento do norte que os programas tiveramfufudamental as
entrevistas com os responsaveis dos setores. Usambgm recortes
de depoimentos realizados anteriormente para drdabalho sobre a
Cooperalfa, que foram, na verdade, os inspiradigese novo trabalho.

N&o podemos deixar de pontuar que o trabalho comama é
sempre um trabalho cuidadoso.
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E importante lembrar que todo trabalho com
histéria oral € um trabalho com a memodria, pois
[...] o individuo é aquilo que sua memdria
comporta guardar, seja como lembranca do que
viveu ou como desejo sobre o que ainda né&o
viveu. Além disso, quando pedimos que o
depoente recorde fatos pretéritos, em geral, o
passado apresenta-se como um tempo melhor que

o presente (RIOS, 2000, p.20).

Ficou bastante perceptivel essa nog¢édo de passadosgsa por
parte dos comunicadores, técnicos, agronomos eindies, onde o
trabalho realizado, segundo eles, alcangou um $socaestimavel”,
num tempo onde educacdo e comunicacao eram umgdegidituldade
nas cidades longe dos grandes centros urbanos.efsntntos de
técnicos e associados ajudaram a preencher a latnsaegistros
escritos que um programa 5S da década de 199(nelimSegundo
Marcon,

As fontes orais estdo ajudando a apreender os
processos histdricos na perspectiva dos diferentes
sujeitos sociais, mesmo aqueles que nao
escreveram sua histéria. Tudo isso, enriquece a
propria investigagdo histérica. No entanto, ha que
se cuidar para nao individualizar as experiéncias
particulares e nem idolatrd-las como coletivas

(MARCON, 2000, p.42).

Um dos elementos identificados nesta pesquisa &ainatrugédo
de uma memoaria coletiva, principalmente entre asqes mais velhas.
Frequentemente durante as entrevistas éramos bhmaga porque dos
guestionamentos se a historia ja estava contadeeli@enos também a
incorporacdo do discurso da comunicacdo da Codpe@logans de
campanhas ou de aniversério sdo faciimente perelids falas de
associados e colaboradores. Um exemplo é a patsatacdo. Com a
campanha de 40 anos que tinha como slogan “Coogeravluir’, esse
conceito foi incorporado no discurso da maioria @ssociados e
colaboradores. Uma dificuldade encontrada foi diferar a construgcéo
de uma memodria a posteriori € 0 que realmente s acreditavam e
defendiam no momento em que os fatos transcorRercebemos que
algumas vezes seus depoimentos se baseavam ndegquaceeditam
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hoje, e ndo naquilo que defendiam ha 20, 30 ound8 atras. Isso era
uma preocupacao nossa durante as entrevistas.

Outra dificuldade encontrada foi a de trabalhar cordlise de
objetos contemporaneos e testemunhos vivos. Aingia gquando se
trabalha no local de estudo e se mantém uma prag&apem n&o
misturar as nossas vivéncias com a dos sujeitoéssathas. Podemos
dizer que por um lado isso dificulta, mas tambéailifa, dependendo
do ponto de vista. Conviver com o objeto de analisdlia na melhor
compreensdo das dinamicas do dia a dia da cooeré&iegundo
Chartier

Para o historiador modernista, a histéria do tempo
presente, pelo menos como ele imagina, desperta
um mau sentimento: a inveja. Antes de tudo,

inveja de uma pesquisa que ndao € uma busca
desesperada de almas mortas, mas um encontro
com seres de carne e 0SSO que Sdo
contemporaneos daquele que lhes narra as vidas.
Inveja também de recursos documentais que
parecem inesgotaveis (CHARTIER, 1996, p.217).

Apesar da limitacdo de documentos primarios, havwanitas
outras fontes a serem consultadas e entrevistasea deitas, o que
dificultava escolher que parte da pesquisa iriaooosr. Mas enfim, as
escolhas foram feitas e a pesquisa se centrou usgaat técnica e
educativa da Cooperalfa para formar um associa®freh

As transformacgdes que passamos a analisar a ganiécada de
1970 se inserem numa década de grandes mudanpasadéggmas nos
mais diversos segmentos da sociedade. Esse cornigitso com as
fontes permitiu que se identificasse o que permaneto periodo
analisado e as modificacdes que se estruturaraniliiasms décadas.
Décadas essas em que “Setores cada vez mais ad#lssciedade
foram liberados do trabalho fisico, ou pelo menostrdbalho fisico
pesado, para atividades em que a capacitacdo, lrecorento e a
instrucdo desempenharam importante papel" (ELIAS41p.116).

O papel da educacéo técnica e cooperativa erarjesta nesse
sentido: fazer com que os associados investissesnemaconhecimento
do que em forca fisica. Uma cooperativa que egteeacupada com a
eficiéncia produtiva de seus associados para nalhar prépria
eficiéncia econdmica. Inserida num mercado cadameds exigente e
competitivo, a Cooperalfa caminha numa estrada eodstantemente
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se defronta entre a ideologia cooperativa e adaddi mercadolédgica
gue a afronta.Segundo Schneider, no cooperativigséo,as condi¢des
estruturais concretas que determinam a naturezéuecmnamento do
Cooperativismo e ndo a existéncia e divulgacdo decanjunto de

principios normativos consubstanciados na doutramperativa”

(SCHNEIDER, 1981, p.13). E um cooperativismo sulmado ao

modelo de acumulagdo capitalista, e no Brasil, laatee ao

desenvolvimento  urbano-industrial, = dependente  dosaisep

desenvolvidos.

Para Loureiro, as cooperativas podem “constituirese um
eficiente instrumento de subordinacdo de agricedtaramponeses ao
capital” (LOUREIRO, 1981, p.133). Elas sdo tambémpartante fator
de equilibrio mercadolégico dentro do complexo emghastrial onde se
inserem.As cooperativa presentes no complexo ayrsinal, apesar de
submeter os associados as decisdes da sociedageraid@, Sao
importantes para reduzir ou minimizar os impactos dbminio de
grandes empresas que mantém oligopdlios no setookge industrial.
Além disso, fornecem muitas vezes servicos aosiaskis que suprem
a auséncia do Estado. No caso da Cooperalfa, efeec® toda a
estrutura necessaria para que seu associado jgoiss2isr no mercado:
financiamentos, assisténcia técnica, armazenaganspbrte, secdes de
compras, indastria, etc. Na década de 1980, pangee houve até a
implantacéo de um projeto de saude, de um progden@ssentamentos
e de grandes investimentos. Também ampliou suasituras de
armazenagem e, via Cooperativa Central Oeste Gatee - Aurora, a
Cooperalfa investiu na industrializacdo de suinosawes para
exportacao.

No final da década de 1980, a Cooperalfa j4 sacks entre as
maiores empresas de Chapecé, estando sempre srprangiras em
arrecadacao de impostos do municipio. Em vériosiatpios onde ela
atua, é a principal arrecadadora de impostos etargor muito
prestigiada pelos administradores publicos. Nalidade, a Cooperalfa,
a Aurora e a BRF sdo as empresas que estdo senipgeas cinco
maiores de Chapeco, em varios quesitos.

Além da importancia econémica, a Cooperalfa e gpemtiva
Aurora, que Aury BodaneSepresidia no periodo analisado, se

> Aury Bodanese nasceu em 1934 em Bardo do Cot&fipe- faleceu em
janeiro de 2003 em Chapec6-SC. Foi o primeiro gezde da Cooperativa
Agroindustrial Alfa; primeiro presidente da Coopf&@ Central Oeste
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destacavam no estado todo pela influéncia pol@ioa seu presidente
possuia, interferindo a seu favor em diversos fo®jque interessavam
as duas cooperativas. Neste trabalho, apesar deardo foco, nao
podemos deixar de citar a influéncia politica gaba seu presidente
para que a cooperativa alcancasse seus objetivoxredeimento e
solidez econémica.

A pesquisa tera como objetivo central analisar wmgio do
Departamento Técnico e da Assessoria de Comunieaé&hicacdo no
periodo de 1977 a 1996, quais 0s objetivos do ltralizesses setores e

Catarinense Ltda. — AURORA e atuou na gestdo d®/1982, também na
gestao 1983/1987, 1987/1991, 1991/1995 e 1995/¥6PBleito vereador pelo
municipio de Chapecd, no periodo de janeiro de Eofiheiro de 1971; eleito
primeiro diretor vice-presidente da OCESC (Orgagépadas Cooperativas do
Estado de Santa Catarina), no periodo de julho/E@8zembro/1978, sendo
reeleito para o periodo de 1984 a 1987. No pertald989/1990 foi eleito
membro do conselho de ética da OCESC. Para a d#%@ foi eleito primeiro
vice-presidente da mesma. Foi fundador em 1975E20FAGRO (Federacao
das Cooperativas Agropecuarias do Estado de Satdaii@a), sendo presidente
até 1981. De 1981 a 1984, atuou como diretor chasel de 1985 a 1987,
como vice-presidente; de 1988 a 1991, como 1° mendlor conselho de
administracdo e eleito presidente para a gestad/19%4; fundador da
Associacdo Atlética e Recreativa Alfa (AARA), emostyp de 1975 e da
Sociedade Esportiva e Recreativa Aurora (SERA) eanconde 1979, em
beneficio dos funcionérios das duas cooperativas.membro do Conselho
Consultivo da EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesaugropecuaria) de
Goiania (GO), na producéo de feijdo e arroz, ndoperde 1981 a 1983, foi
eleito Conselheiro Fiscal, em maio de 1983, na éiagdo da Industria de
Carnes e Derivados do Estado de Santa Catarindo serleito em maio de
1986. Fundou a Cooperativa de Consumo dos Fundisnda Coopercentral e
Cooperalfa, em outubro de 1984; foi fundador da BREFA - Cooperativa
de Crédito Rural, hoje Sicoob MaxiCrédito, em agodé 1985. Foi eleito
Membro do Conselho Deliberativo em 15/07/86, pataémio administrativo
86/89 do CIESC (Centro das Industrias do Estad&alga Catarina), sendo
reeleito em 14/07/89 para o triénio 89/92. Foitelélembro Conselheiro da
COCECRER/SC (Cooperativa Central de Crédito Rugabdnta Catarina), em
25/11/87. Eleito Vice-Presidente da ABIPOS (Asspéia Brasileira da
Industria de Produtos Derivados de Suinos), em 12871 e reeleito em
27/10/89, gestdo 89/91. Eleito Membro da Diretoda SINDICARNE
(Sindicato da Industria de Carnes e Derivados dadesde Santa Catarina) no
cargo de Tesoureiro em 06/06/89 e Suplente da ddiaeem 10/08/1992.
Apesar de oficialmente ter participado da poliscanente como vereador em
Chapeco6, sua influéncia era grande no meio. Mudtas conquistas do
cooperativismo foram conseguidas devido a suaénéia.
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o que foi alcancado para a cooperativa e para acias®, além da
analise da estrutura global em que estava inserida.

No primeiro capitulo, falaremos sobre a formacacestautura
agraria brasileira, da regido sul e do oeste caase. Colonizada
efetivamente a partir de 1917, apdés a Guerra ddeSwmudo, a regido
oeste era habitada por indios e caboclos muitos afesse periodo,
inclusive com a presenca de algumas coldnias mtaCom a
disponibilizacdo das terras da regido para colgéizavia empresas
colonizadoras, a regido passa a ser “ocupada” gquignas lavouras e
criacdo de animais dos migrantes do Rio Grandeutle #nigrantes de
outros paises, além da intensa exploracdo de raadtir meados do
século XX. A criacdo de suinos era uma das atieslague mais
proporcionava renda aos agricultores, que vendisranimais para as
fabricas de banha. Com a criagdo da Sadia e digBerdm 1940, da
Chapeco Industrial em 1952, do Frigorifico Searal®®6, da Safrita
em 1962 e da Cooper Central Aurora em 1969, o psocale
modernizagdo da producdo de animais e consequaritenee producao
agricola se acelera. Os animais passam a n&o seproduzidos soltos,
mas em sistemas de confinamento, através de pacerichamada
integracdo. A partir da metade dos anos 1950 e,186fkgidao é
definitivamente inserida no modelo de modernizagagricola
implantado via ACARESC, Banco do Brasil e INCRAmddernizacao
da producdo de animais afeta diretamente a prodagéicola, que
precisa produzir mais para atender a crescente rilamgor alimento
das agroindustrias.

O capitulo Il procura debater um pouco da histddia
cooperativismo e sua ideologia, principalmentepiaticularidades do
cooperativismo agropecuario, que em grande parteisiéria esteve
atrelado ao Estado.O governo brasileiro incentiva $ormacéao,
especialmente no pds-guerra, € mais intensivameategoverno
militar, que buscava fazer das cooperativas bradeosodernizacéo
agricola.Junto com o processo de modernizagdordpaae instalam
também vérias cooperativas agropecudrias. Num parm@mento as
cooperativas foram iniciativas dos préprios colongse buscavam
através da cooperacéo a superacdo de dificuldade=ntes a época.
J& a partir dos anos 1950, o incentivo para criaigi@ooperativas
agropecuarias passou a fazer parte dos planosngowventais, com
grandes financiamentos para as mesmas e para egaccria
modernizacao de agroindustrias. A Cooperalfa estanbém inserida
nesse contexto, sendo que sua criagdo foi encabeedal Banco do
Brasil, pelo INCRA e pela ACARESC, que mantinhastdis dentro
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da cooperativa para “ficarem de olho” nas suas sa¢Ge INCRA
naquele momento era os olhos do Estado brasilgiiac{palmente no
governo militar) dentro das cooperativas. A propt@ARESC tinha
Varios superintendentes regionais de cooperativismarios projetos
gue visavam seu fortalecimento, trabalhando dettésocooperativas
com extensionistas e técnicos que davam assist@gr@ecudria,
juridica e contdbil. Vamos analisar também as saiieis do
cooperativismo, principalmente a Lei de 1971, qadlet em vigor até
hoje, e como a constituicdo de 1988 deu maior auntim ao
cooperativismo, desvinculando as cooperativas dglamcia do
Estado. Vamos brevemente analisar o RECOOP - Rnagrde
Revitalizacdo de Cooperativas de Producdo Agropecuaim
programa do governo federal criado na década dé #8@ visava
“sanar” as cooperativas agropecuarias e moderoggrocessos de
gestdo, 0 que provocou uma grande mudanca na athafdio das
cooperativas no Brasil inteiro, que passaram a B®&NOS
assistencialistas e mais “eficientes” economicagjerdonforme
exigéncias do governo.

A criacdo e atuacdo do Departamento Técnico sdeima do
capitulo Ill. O setor foi criado logo nos primeirasos da criacdo da
cooperativa, para atender a “necessidade” de miade&o da producdo
agropecuaria. Em parceria com os técnicos do ACARE® buscava
propagar no meio rural novas metodologias de thabglie objetivavam
um aumento de produtividade e formacdo de um noj&its, diferente
do “Jeca Tatu” que habitava o meio rural. O delste torno dos
programas de modernizagdo implantados pela coomerstra ponto
importante, buscando compreender também o olharagednomos,
técnicos e veterinarios envolvidos no processo.CiEséacar a analise
em torno dos impactos socioeconbmicos e ambientpise a
modernizagdo trouxe para a vida dos associadoschogp que podem
ser destacados nos seguintes aspectos: intoxicegdesdas pelo uso de
agrotdxicos, contaminacdo da agua de rios e pagodgjetos suinos e
também por agrotéxicos, proliferacdo de borrachueae verminose,
perda de autonomia das sementes, perda da libepdadigtiva com as
parcerias de suinos e aves, dependéncia de cpagdédinanciar plantio
e modernizagdo das estruturas, éxodo rural, enitoso Mas néo
podemos deixar de destacar que muitos agricultereem estas
tecnologias como benéficas, melhorando sua quaidadvida, dando
acesso a bens e servigos que antes nao tinhanmcgahnente vendo na
ciéncia e na tecnologia um meio de melhorar a @@somica.
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Por fim, o capitulo IV mostra como a cooperativa fe
doutrinacdo dos associados através dos programassskssoria de
Comunicagcdo e Educacdo, onde buscou formar um iadeofiel a
cooperativa, defensor da instituicdo e, no periadalisado, maior
participe das decisdes tomadas pela diretoria. Gmugrama auxiliar
da assisténcia técnica, a educacdo do homem do ocgmapa
modernizacdo e para a mudanc¢a de habitos considenttchpassados é
o foco de analise desse capitulo, além das ferframendos materiais
didaticos utilizados A escolha e formacédo de lislerea formacgéo dos
comités educativos foram os principais projetos adzessoria de
comunicacgéo e educacéo na constituicdo de um rsaziado.

Resumindo, o objetivo desta pesquisa é analisajusmmedida a
Cooperalfa esteve inserida nos ideais do goverrasilbiro de
modernizacdo do campo e da populacdo rural e cda@amplantou
projetos para que esses objetivos fossem alcanc@dgsie podemos
destacar desde j4 é que, como CERTEAU ja dizia &sum “principe
possivel”, construido pelo discurso, serd o “pgacie fato™ (2002,
p.20).
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2 CAPITULO | - REGIAO OESTE: CONTEXTO HISTORICO
E QUESTAO AGRARIA

2.1 “ANTES DO OESTE CATARINENSE”

A regido que hoje conhecemos como oeste catarinensea
delimitag@o politica e geografica fixada a menosl@@ anos.Para a
maioria dos seus habitantes, a histéria do oest&Saiga Catarina
comecou em 1917, quando da criacdo dos municigo€tthpeco e
Cruzeiro, apos o fim da Guerra do Contestado. SkgRenk (2006), a
regido oeste de Santa Catarina teve dois momeatpewdamentos: um
gue aconteceu no século XIX e outro no século XX.

O primeiro povoamento, o do norte, ocorreu no
século retrasado, ap6s a conquista dos campos de
Palmas, do Eré, de S&o Jodo e de outras campinas
menores, quando foram instaladas as fazendas de
criar. O outro aconteceu nas primeiras décadas do
século XX, através do processo de colonizacgéo,
com a migracéo dos colonos de origem do Rio
Grande do Sul a Santa Catarina (RENK, 2006,

p.9).

O que hoje é delimitado como oeste catarinensesaenpre foi
conhecida como unidade geografica ou politico atnativa. Ao
analisar a formagéo historica de determinado lo&alnprescindivel
“[...] pensar a regido enquanto construcao hisidtevando-se em conta
0s seus processos de constituicdo e de transform@lyARCON,
2003, p.55). E com o oeste ndo foi diferente: apeésaocupacao
geogréfica anterior, sua delimitacdo politica erh718cabou sendo fator
primordial para uma efetiva formacédo de consciérmjgonal. Martins
defende que é necessario trazer para o debate adgcamacteristicas
gque ajudam a pensar o conceito e a delimitacaetdendinada regido.

Em primeiro lugar, a regido — um determinado
recorte da superficie terrestre — é um espaco
natural, politico, técnico e cultural. Em segundo
lugar, para pensar a regido é necessario ultrapassa
o puro dado material, a paisagem natural, na
direcdo do espaco vivido. [...] Em terceiro lugar,
regido precisa ser vista como totalidade aberta e
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em movimento, atravessada por fluxos de energia,
matérias (como agua, sedimentos, particulas
trazidas pelos ventos, residuos de atividades
humanas, etc.), bens, idéias, interesses, poderes,
seres vivos. Em quarto lugar, o recorte da regido
precisa levar em conta a totalidade do espaco
segmentado e definir o nivel em que se fracionara
0 espacgo (0 problema da escala), bem como as
variaveis que presidirdo o fracionamento do
espaco (MARTINS, p.143, 2009).

Muito antes de pensar a formacdo do oeste catagram que se
eva em conta essas caracteristicas, precisamosdexams que a
ocupacao humana na regido era uma realidade. Se@®id (1987), o
povoamento da regido deu-se em trés fases: a mifeéiindigena, a
segunda dos cabocfo a terceira da colonizacdo definitiva por
colonoé vindos do Rio Grande do Sul. Apesar do projeto
governamental de ocupacdo de espacos consideradiss como
forma de garantir territdrio), principalmente atjasto inicio do século
XX, 0 oeste era habitado antes de 1917 por diveigagos,
principalmente indigenas e caboclos. Popula¢cOess eptie, com as
migracdes colonizadoras que pressupunham a ocupdgdespaco,
foram expulsas ou empurradas para areas longinquas.

*Segundo Bavaresco, definir o caboclo que habitaemido oeste na época da
colonizagdo é muito mais uma conceituacdo socialqde racial. Suas

caracteristicas basicas eram: levavam uma vidamerdar, vivendo em

pequenos ranchos, feitos de troncos de &rvoresbertos com capim ou

tabuinhas. Geralmente possuia um cavalo encilhamha, ou duas pistolas e
facdo. Também possuia pequenas rocas de subsistéadava alguns animais
soltos, como galinhas, porcos e algumas cabecgadte Mudava de um lugar
para outro com frequéncia (2005, p.61/62).Para Rémiasileiro é como se

autodenomina a populagdo autéctone que, por suaévestigmatizada de

caboclo pelos colonizadores” (RENK, 2000, p.12).

* Colono é a designacdo atribuida aos migranteshgatdescendentes de
europeus que chegaram a regido oeste a partirstilaigio das companhias
colonizadoras. “Colonos de origem é a autodenorfimagos camponeses
descendentes dos imigrantes europeus, principadmigglianos, alemaes e
poloneses. A condigéo de colono é entendida coeguativa dos de origem.

Estes se opdem aos sem origem, ou seja, os natesidassificados como

caboclos” (RENK, 2000, p.12).
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As pesquisas arqueoldgicas sdo hoje as principampmvacdes
da existéncia humana muito antes da ocupacaolafecigegido oeste de
Santa Catarina a partir de 1917. Outros documequesauxiliam muito
na compreensédo do olhar sobre a regido antes pededo podem ser
encontrados em relatos de viagens e relatériosadni@a Militar de
Chapecd.

Pesquisas de SILVA e ROSA em inventarios do séxlio e
primeiras décadas do século XX apontam que, norgicdo século
XIX, homens e mulheres néo indigenas povoaramiaaggeralmente
oriundos das provincias vizinhas, da Argentina eod&os lugares,
“atraidos pela extracdo da erva-mate, do comécimatleiras, ou entdo
por encontrar ali um lugar que lhes propiciassamles posse de um
chéo de terra, a revelia de qualquer controletimstinal, para a sua
subsisténcia” (2011, p.159). Outro fato importastgundo os autores,
gue atraiu mais pessoas para a regido foi a ipdtalda Colénia Militar
de Chapecé. “Além disso, esse espa¢o podia seevige fato
serviu,posteriormente, como refligio aqueles queawasn, por algum
motivo, escapar ao controle do estado, sobretusanumnentos criticos,
como foi 0 caso da Revolucdo Federalista (1893183 Guerra do
Contestado (1912-1916)" (SILVA e ROSA, 2010, p.140)

Para Rosseto, a regido passou a ser mais conhegddir de
1641, “ano em que por aqui passou o primeiro guapdandeirantes
paulistas a caminho do Rio Grande do Sul” (ROSSETI436, p.7).
Em 1720, relatos constam da chegada, ao que haensece por Rio
Chapeco, do “bandeirante Zacarias Dias Cortes B, tavale, em 1736,
a regido teria sido percorrida pelo major José derade Pereira’
(ROSSETTO, 1986, p.08). Em 1759, segundo Werlaam funcdo do
Tratado de Madri, comisséarios portugueses e espadaterminaram os
rios Peperiguacu e Santo Antbnio como limites erdee terras
portuguesas e espanholas” (2006, p.19). Aindagargor, ocorreu que
em 1788 comisséarios espanhois e portugueses raatizama segunda
exploragdo na regido e batizaram os atuais riopé&idae Chopin de
Peperiguacu e Santo Anténio, com o objetivo de @mplterritério dos
espanhdis. Essa mudanca acabou, anos depois, alguoentos para a
Argentina entrar na disputa pelo territério do toge conhecemos por
oeste catarinense.

Aponta Werlang (2006) que, a regido oeste fez pdetaima
longa disputa por territério que envolveu Portugy@spanha no periodo
colonial. Na primeira metade do século XVIII, simal Bavaresco, “o
estado de Santa Catarina pertencia a provinciaddePaulo” (2005,
p.25). Com a promulgacdo da constituicdo de 182de @ Império foi
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dividido em provincias, Santa Catarina ficava comoase das terras,
que algumas décadas depois seriam contestadasPpedna. Terras
essas conhecidas como Campos de Palmas e que eodgreo atual
oeste catarinense. “A presenca de bandeiranteseste @atarinense
antes das delimitagbes das fronteiras sulinas ersequéncia da
geopolitica portuguesa e tinha como estratégiavio el bandeiras para
a ocupacdo definitiva dos referidos campos” (BAVARIO, 2005,
p.39). Essa ocupacdo revelava também outra preg@oi@o império,
que era o de “abrir estradas que ligassem as missD&io Grande do
Sul ao comércio de Sdo Paulo”. O gado de la “endefde alimento
muito importante para a regido aurifera” (BAVARESQDO05, p.40).
Para o autor, vai ser a pecuaria a responsavel immrporar
definitivamente a extremidade sul brasileira & eotia da colbnia.

A partir da ocupacdo dos campos para a criagdadt® qicia-se
a primeira atividade econbmica da regido: a peaudue conforme
Bavaresco“foi importante na ocupacdo da area, adrilooir para o
surgimento de povoagdes e novas rotas de deslotadherropas com
destino a S&o Paulo” (BAVARESCO, 2005, p.49). Aidtide pecuéria
girou entre 1730 e 1870. Mas essa ocupacdo foi gmagupois
concentrava poucas familias em grandes extensdesrdePara Renk,
o0 periodo de ocupacgdo dos campos gerou muitostosnfDe um lado,
o confronto entre os indigenas e fazendeiros; tte,caidivisdo interna,
intraclasse fazendeira, concorrendo pela ocupagdesplaco” (RENK,
2006, p.34). Complementa a autora que, além daagéopque 0
governo almejava, o tropeirismo foi importante témbporque criou
um novo roteiro: de Guarapuava a Goio En, atranelesas Campos de
Palmas e de 1a até Cruz Alta.

Com o declinio da atividade, a extracdo de ervamate ja
vinha tendo destaque desde 1859, ganhou forca. $epeirismo
influenciou a ocupacgéo dos Campos de Palmas, arexgb econdmica
da erva mate daria inicio a ocupacdo das matasedte ale Santa
Catarina. “No entanto, a indefinicdo dos limitesoaste entre o Brasil e
Argentina provocava tensao na area, requerendi@mviig as incursées
predadoras para a colheita dos ervais” (RENK, 2@088). O local
despertava a atencdo das autoridades brasileiras, eptavam
preocupadas com a ambicao argentina. Preocupagdauuentava ja
que era de conhecimento do governo que a regidaveessem
policiamento e abandonada pelas leis imperiais) alé ser vista como
reflgio para os “foras-da-lei”. Segundo Renk, omgiro texto
publicado sobre a “descoberta” do campo de Palemad,839, apontava
a regido como local em que “havia falta de tudovideres, de estradas
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e de habitantes” (RENK, 2006, p.41). Como era dtete ninguém”,
muitos brasileiros e argentinos ocupavam o oestgiganse, visando a
exploracdo da erva-mate. “Grande parte dela foiecomalizada na
Argentina” (WERLANG, 2006, p.25).

As colbnias militares de Chapec6é e Chopin, queamavsido
criadas com um decreto do Governo Imperial em 185&ente foram
colocadas em pratica a partir do momento em queyeniina, em 1876,
passa a reivindicar a regido. No dia 14 de mar¢bd8e foi implantada
a Col6nia Militar de Chapecd (atualmente cidade X@mxeré). O
objetivo da implantacéo definitiva das col6niasitariés era “A defesa
da fronteira, a protecdo dos habitantes dos cadw®almas, Eré, Xagu
e Guarapuava, contra a incursdo dos indios e aacthasnditos indios
com auxilio de catequese a civilizagdo” (Art.3, réex 2.052/1859,
RENK, 2006, p.42). A Colbnia Militar de Chapecér paemplo, ficou
“abrangendo uma area de quarenta e oito léguasragleed e era
composta de quarenta familias”, e que tinha o pddéf...] distribuir
titulos de terras e promover a colonizacdo da o&giBOLI, 1987,
p.13). Segundo o autor, “O sucesso da colbnia teweo principal
baluarte a abundéncia de erva-mate na regido, |d®mrtaa que os
colonos que recebiam terras tinham no seu cortaiGa imaneira de
conseguir dinheiro” (POLI, 1987, p.13).

Apesar das pretensdes argentinas, o Brasil ganfmausa em
relacéo ao territério do oeste catarinense, emed&vkreiro de 1895,
com argumentos preparados pelo Bardo do Rio Branaogpoca
Ministro das Relacdes Exteriores e aceitos pelsitheate dos Estados
Unidos, Grover Stephen Cleveland, que interferais s vizinhos ndo
se entendiam.

Com as fronteiras internacionais definidas, comacdisputa
interna pelo dominio da regido conhecida como Cangm Palmas.
Como j& havia sido mencionado, a provincia de Sdlaarina
considerava a regido oeste como parte do seudtaryitbaseado na
divisdo das Capitanias Hereditarias cuja marcacadeita no litoral
seguindo em linha reta para o interior, e pelo d&tdages ter passado a
jurisprudéncia de Santa Catarina” (WERLANG, 200&26p Boiteux
defende que “O governo do Parana firma o s@upossidetisna
descoberta de taes campos, que diz ter feito erB, 188s ojure
constituendado Estado de Santa Catharina nasce da Provisda &g
20 de novembro de 1710, isto €, 89 annos antes elidqu
(BOITEUX,1890, p.11). Um argumento catarinense € gs divisas
estdo “naturalmente” impostas pelos rios. Boitgpongava entdo que a
reivindicagdo do estado paranaense “rompe as sgivigaraes” (1890,
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p.25).0Outraalegacdo que Santa Catarina usa pdifecgussua posse do
territério a oeste se refere ao policiamento dastéiras. “Porquanto, ja
nao € pouco para o Parand a obrigacdo em que destgarantir a
fronteira paraguaya, com quem confina” (BOITEUX,9Q8 p.27).

Expbe ainda Boiteux que sdo muitas léguas a semdiniapas, e

conclui que “E inegavel que a seguranca da Repuldidge que a
fronteira das Missdes seja antes observada pekldesie Santa
Catharina, cuja capital fica mais proxima a eseatéira do que a do
Parand”. O Parana ignorou essas questfes a passmvingicar o

territorio.

O problema foi submetido ao Supremo Tribunal
Federal que, em 1904, da ganho de causa a Santa
Catarina. Como o Parand interpbs recurso a tal
decisdo, volta o Supremo Tribunal Federal a
pronunciar-se em 1909, novamente favoravel a
Santa Catarina. Ainda um terceiro e Ultimo
recurso se verifica em 1910, quando aquela corte
rejeita os embargos por Rui Barbosa, que advogou
em causa dos paranaenses (SANTOS, 1995, p.99
in WERLANG, 2006, p.26).

Para aumentar a tensdo entre os estados, haviangoawda
Estrada de Ferro S&o Paulo-Rio Grande. O desalnfamdos
moradores nos 15 quildmetros de cada lado da farrmrovocava
conflitos entre os expulsos, tropas do governoaedss dos fazendeiros
e das empresas. A Guerra do Contestado que sel séguim conflito
social, ocorrido nos planaltos catarinense e parm®entre 1912 e
1916, que colocou de um lado Coronéis, grandesf@m®s, governo e,
de outro lado, posseiros, pequenos lavradorestetos tropeiros e
agregados” (MACHADO, 2012). O resultado foi o massados
revoltosos por parte das tropas do governo, qaains depois do inicio
dos conflitos, em 1915, resultado em milhares deasoEssa guerra é
considerada pelos historiadores como uma das namigrentas do
Brasil. “O conflito teve fim com o cerco e o dessteaimento dos
redutos finais. Acredita-se que 0s mortos em coenbgior epidemias e
fome passem dos 10 mil” (MACHADO, 2012). A Gueliguildou com
20 a 25% da populacdo da area do conflito, que puraé estava
estimada em 40 mil pessoas.

O fim da guerra ndo foi a resolucdo dos conflitelep divisas. O
acordo s6 veio a se efetivar em outubro de 191@neretizado nos
estados do Parana e Santa Catarina no inicio dé Ca&ineca entdo o
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gue se conhece como a historia oficial, politicovadstrativo, da regido
oeste catarinense. “Além da criacdo de municigiagverno de Santa
Catarina tratou de repassar a empresas particuaeesas glebas para
fins de colonizacdo” (WERLANG, 2006, p.29). O pddgpds Guerra
do Contestado foi caracterizado pela preocupacad'cetonizar’ o
espaco que estava sob litigio, para evitar novofitws diretos.

2.2 A CRIACAO DO MUNICIPIO DE CHAPECO

O oeste catarinense ocupa uma extensdo de 25 8mil e
compreende desde a area do Planalto Catarinensefratéteira com a
Argentina. O inicio de sua histdria oficial estderdo no projeto de
ocupacado dos vazios demograficos brancos e de spaara o oeste,
do governo brasileiro no principio do século XX. Banta Catarina, o
oeste era considerado pelo governo estadual codfiimea fronteira a
ser ocupada. Através da lei n°1.147 de 25 de agesi®17 (NODARI,
2009, p.19), foram criados os municipios de Chaplato Unido,
Mafra e Cruzeiro (atual Joacaba).

Figura 1 - Oeste de Santa Catarina, que até 1%9a7cansiderado o Velho
Chapeco

Fonte: Banco de dados internet
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A regido oeste de Santa Catarina é conhecida coteaitdrio
pertencente a abrangéncia da jurisdicdo politicohadtrativa do
municipio de Chapecd, quando foi criado em 191th@mado Velho
Chapecé se estendia desde a divisa com o munibépiruzeiro (hoje
Joacaba), até o extremo oeste, na fronteira comepulbifica da
Argentina. Ao norte os limites sédo com o Estad®dmna e ao sul com
0 Rio Grande do Sul.Sua area ho momento em queifoio era de em
torno de 14.000 k2 de territorio e sua populacétm ppcenseamento de
1920, era de 11.315 habitantes (COSTA, 1929, p.@8no chefe de
policia do presidente Konder, que também acompamhgiagem ao
oeste em 1929, Costa se surpreendeu com o tamantardcipio. “A
superficie desse municipio € grande de mais. E iarngms nossas
communas. E a Russia catharinense. E quasi seés veaior do que
Joinville; 33 vezes maior que Florianépolis” (COSTR929, p.34).
Chapecé era naquele momento “[..] a unidade adtrativa
catharinense de maior extensdo e de menor populeglatva”
(BOITEUX, 1931, p.12). Com o passar do tempo, #&rege dividiu em
municipios menores. A partir de 1950, Chapecd comegn processo
de desmembramento e hoje a mesorregido oesteneatsei possui 188
municipios.

A pesquisa de Silva e Rosa (2011) mostra que apdmar
delimitacdo geografica daquele momento, a maicvi& rdoradores da
regido, mesmo depois da criagdo do municipio, Zardimoradores de
Pesqueiro, Colbnia Militar de Chapecd, Sdo Domindgdelardo Luz,
Santo Antdnio do Lajeado Bonito, Taguarussu, P&smann, entre
outros lugares. Como apontam documentos que omeawnalisaram,

Do ponto de vista institucional, a cartografia do
século XIX e principio do XX sugere certa
vagueza e indeterminagdo daquele espaco, ao
apontar as denominacfes de “sertdo inOspito”,
“sertdo desconhecido”, “sertdo de curitibanos”,
“Campos de Palmas e territérios contiguos” e
outras; para a Argentina, pelo menos no século
XIX, poderia ser — e assim alguns a consideravam
— Provincia de Misione¢SILVA e ROSA, 2011,
p.143).

Até 1917, toda a documentacao oficial da regidted@tha seus
registros na Comarca de Palmas. Com a criacdo dipio e comarca
de Chapeco, em 1917, a institucionalizacdo de wugdade que ja
tinha certa vida préopria, passou a ser feita toda @hapeco:
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regularizagdo das posses de terras; registros sémento, casamento,
Obito; inventarios; assim como a instauracdo daxgasos judiciais
para as querelas civis e criminais (SILVA e ROS#. D).

A sede inicial do municipio de Chapec6 foi a
localidade denominada Passo Bormann. Por
razdes soécio-econdmicas, dois anos depois em
1919, sua sede foi transferida para Xanxeré, sendo
gue em 1923 voltou ao Passo Bormann, para
retornar a Xanxeré em 1929. Dois anos mais
tarde, em 1931, a localidade intermediaria entre
Passo Bormann e Xanxeré, denominada Passo dos
indios, passou a denominar-se Chapecé e a
abrigar definitvamente a sede do municipio
(ROSSETTO, 1986, p.8).

Além da criagdo dos municipios de Chapec6, Cruz#&adra e
Porto Unido, outra preocupacdo de Santa Catarorma, @ acordo de
1916 entre catarinenses e paranaenses, passoC@rsas concessoes
de terras que o Parana havia feito entre 1916 &,l1€fuados no
territério catarinense. Para que essa situacace fosgularizada, o
governo de Santa Catarina promulgou a Lei n.1.l8Herembro de
1917, que em seu primeiro artigo dizia: “Todos osspidores de terras
com titulos expedidos pelo Parana, na zona codgsiaam obrigados
a registra-los, no prazo de dois anos, a contarm@icheiro de janeiro de
1918"°. A finalidade desta ac&o era “legalizar as tecraxedidas pelo
Parana antes do acordo, bem como anular as coasgsssteriores. A
normalizac@o destas posses era necessaria e yogeaigue o estado de
Santa Catarina pudesse fazer concessdes das tw@enadutas”
(WERLANG, 2006, p.31).

No caso do oeste catarinense, havia ainda a quéstttulos
expedidos pela Coldnia Militar de Chapecd, que r&gtavam
regularizados. Para que isso pudesse ser resolgidmiada uma lei em
1925, que autorizava o Poder Executivo a regularizdotes, por meio
da apresentacdo do titulo expedido pelo diretocalé@nia, além dos
documentos de medicédo das terras.

As terras consideradas devolutas pelo Estado ecapadas por
muitos posseiros, em sua maioria por luso-bragéeifGrande parte

®Lei Estadual n.1.181, de 4 de dezembro de 19\¥ginang, 2006, p.31.
®Lei n.1511, de 26 de outubro de 1925.
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dessa populacdo nem possuia existéncia civil, fa) seregistro de
nascimento, o alistamento militar e outros vincubosn o Estado”
(RENK, 2005, p.115). As areas que ocupavam “Pas elam “terras
de Deus”; portanto, de quem tomasse posse. Praicaali uma
agricultura de subsisténcia, sendo comum a migrdeétro da propria
area” (WERLANG, 2006, p.32). A partir da Lei de feex, de 1850e,
principalmente a partir do século XX, com a congeste grandes areas
para exploracdo e colonizacdo, a terra passou asitelnolismos
diferentes e “[...] foi ganhando novos significaddsixando de ser uma
fonte de sobrevivéncia, como era encarada pelosckel) para se
transformar, progressivamente, em mercadoria” (MARC 2003,
p.108).

A concessdo de terras ndo levou em conta essegirpsss
Segundo Werlang (2006), a maioria deles nem sai@ @gir com 0s
tramites legais de regularizagdo e, mesmo que seseble nem
adiantaria muito, pois alguns posseiros que fizemmedido, nao
conseguiram. “A sorte dos posseiros ja estava aetad adquiriam as
terras das companhias colonizadoras ou seriam ofedad”
(WERLANG, 2006, p.33). E grande parte desses pass®i exclusa,
sendo empurrados para as terras mais longinquamlohizacdo da
regido com migrantes gauchos “ignorou as possebedstidas pelos
brasileiros, o que resultou na expropriacéo e disjpedessa populacéo,
desestruturando seu modo de vida tradicional” (RERDO6, p. 10). A
venda de lotes deu prioridade para os migranteseddsentes de
europeus, que eram vistos pelo governo como osgizalbores ideais.

Negociadas por empresas colonizadoras, a vindanigsintes
descendentes de europeus mexeu com toda a dinamibantal,
econbmica, social e cultural da regido oeste déaSaatarina. Passou a
haver um processo de integracdo e de trocas dslturaas
principalmente, de conflitos étnicos entre os duegavam e os que ali
ja estavam instalados. “Esta segunda colonizagdo preeessa
principalmente em consequéncia da expanséo dacéleaial do Rio

'O preambulo da lei 601/1860 diz o seguinte “Dispékre as terras devolutas
no Império, e acerca das que sdo possuidas pdo tie sesmaria sem
preenchimento das condicdes legais. bem como puples titulo de posse
mansa e pacifica; e determina que, medidas e dades@s primeiras, sejam
elas cedidas a titulo oneroso, assim para emppdsulares, como para o
estabelecimento de colonias de nacionaes e denggiras, autorizado o
Governo a promover a colonisacéo extrangeira madaue se declara”.
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Grande do Sul” (ROSSETTO, 1986, p.9). Essa expamsaobjetivo do
governo em colonizar o “sertdo catarinense” casanaito bem em prol
do “sucesso” das companhias colonizadoras.

2.3 AS COMPANHIAS COLONIZADORAS E A CHEGADA DOS
MIGRANTES GAUCHOS

A regido que abrange o oeste, como ja citamosbeecgrandes
incentivos para instalacdo de companhias colonizdtie vinda de
migrantes descendentes de italianos, alemées egsel® do Rio Grande
do Sul. Para NODARI (2010, p.140), “As empresasomiahdoras
pertencentes, em sua maioria, a empresarios doGRiade do Sul,
tornaram-se as principais responsaveis pelo proakssecrutamento e
povoamento do oeste de Santa Catarina”. Seqund@®A2801, p.305),
a colonizacdo da regido foi feita em tempo de ahpisto é, num
momento que em outras regides o capital ja se e consolidado.
Defende BAVARESCO que “O objetivo do governo erdegmar
definitivamente a regido ao territorio catarinepéeggara as empresas, 0
comércio de terras seria muito lucrativo e, pargasnos imigrantes,
representava o sonho de obterem sua terra prg@0a5, p.16).

Mesmo que a criagcdo do municipio de Chapecoé teitlmaesn
1917 e o governo tenha comecgado a atuacéo parasquempanhias
colonizadoras efetivassem a ocupacdo, somentetia gieardécada de
1930 é que comeca a haver uma colonizacdo e egfode madeira
mais intensa. O acordo policial firmado entre os$s destados e a
repercussdo da bandeira de Konder foi um dos nzotjue promoveu a
aceleracdo da ocupacéo. Devemos considerar tamhéno ¢gstado
levou alguns anos até conseguir regulamentar tagldsis que davam
suporte juridico as colonizadoras, além do fatotetelevado algum
tempo para que acontecesse a abertura de estracassteucdo de
estruturas minimas das empresas e dos propriossdgg@&ernamentais.
“As terras, na sua maioria, eram concedidas asemagprcolonizadoras
em troca de construcdo de estradas, que em algsos beneficiavam a
prépria colonizadora” (WERLANG, 2006, p.35). Podaensdgar também
que levou um bom tempo para que as empresas cadlones
conseguissem fazer a medicdo de suas areas, faanfitos entre as
mesmas por determinadas glebas.

®Mais de uma centena de empresas se instalaram 9&6ee 1950 no oeste
catarinense(BELLANI, 2006, p.90).
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Nos primeiros anos, como pode ser evidenciado elesos da
viagem de 1929, as principais ocupac¢fes foramzegls as margens
do Rio Uruguai, como por exemplo, Porto Feliz (Mahdcem 1922 e
Porto Novo (ltapiranga) em 1926/1927. Um dos ppais fatores
determinantes dessa escolha era a quase inexistéacéstradas. As
colonizacdes eram consideradas pelo Estado umssycapesar das
dificuldades de acesso que havia nas comunidadeegaente Konder
em 1929 chegou a elas através de barco via RioudiugBoitex
registra que “Colméas em franca atividade, onde gemte provida, e
sabia vae construindo o seu favo de ouro [...] Afitm-as um gleba
feraz; orientam-nas espiritos de elite, com a dénsi@ Iudica e nitida
dos destinos humanos. Sao futurosos nuclos de iza{@o”
(BOITEUX, 1931, p.15). Um explicito elogio ao moalele ocupagdo
dos migrantes.

Nos anos 1930 e 1940, a proximidade com o Rio Wiiugu
facilitava o escoamento da madeira. Além da ocupalgé territorio,
uma das exigéncias que o governo fazia as companhblanizadoras
era a abertura de estradas. O acesso a regidonaeéfca era muito
dificil, tanto para quem vinha do litoral, quantrg quem vinha do Rio
Grande do Sul ou de Guarapuava.

Meu pai e meu tio vieram para Chapec6 em 1923.
Foram os primeiros moradores da Colbnia Cella
[comunidade de Chapec6] De Guaporé até
Chapeco de carroga, de Chapeco para céa de cavalo
porgue ndo tinha estrada para carroca. A familia
Pedroso que ja morava aqui ha alguns anos, que
era 0 vizinho mais proximo, ajudou a abrir a
picada para que meu pai e meu tio chegassem nas
suas terras (C.CELLA, 2012).

As principais companhias colonizadoras que se larsta no
oeste, segundo Werlang, sdo a Chapecd-Pepeiksverein® Barth,

°Com sede em Carazinho-RS, ela se instalou em Pelitg atual municipio de
Mondai, em 1922, onde foi planejada a instalagaooltanos teuto-brasileiros
evangélicos. Mais detalhes sobre os impasses gaesagpresa enfrentou antes
da instalacdo em Mondai, consultar WERLANG, 20067 @ 48.

%Ela foi uma sociedade catélica organizada no Rian@e do Sul, pelo padre
Theodor Amstad, que tinha como objetivo organizaacolonia para teuto-
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Benetti e Ci&' e Bertaso, Maia e Cfa Bellani cita que mais de uma
dezena de empresas colonizadoras se instalaram este @ara
exploracdo madeireira e vendas de terras. Varidas daclusive
receberam terras em troca da abertura de estrddss.das maiores
colonizadoras que atuou na regido e por muito temfheenciou a vida
politica, econdmica e social de Chapec6 foi a esapme Ernesto
Francisco Bertaso, que abrangeu basicamente anégearredores da
sede do municipio de Chapecé. “Num prazo de marmenos 30 anos,
foi essa colonizadora a responsavel direta peliavile mais de oito mil
familias” (BELLANI, 1991, p.57).

As empresas colonizadoras tinham como objetivo ceaplos
recursos florestais e vender lotes de terras, emguque para 0s
migrantes o objetivo principal era cultivar a terpara proporcionar
uma vida melhor para sua familia. A exploracdo rnaia, que se
tornou a principal atividade econdémica de Chapeteeas décadas de
1930 e 1950, é a terceira atividade econdmica d&age segundo
Bavaresco. O autor coloca que o governo,

Impossibilitado de promover o desenvolvimento
da regido, deixou a encargo de empresas
colonizadoras particulares. Essas empresas tinham
somente objetivos econdmicos, enquanto, para o
governo, 0 importante era ocupar as terras e
promover o desenvolvimento, onde apenas viviam
os “fora da lei” e os foragidos do estado vizinho,
Rio Grande do Sul (BAVARESCO, 2005, p.70).

Para a problemética dos fora da lei citado peloratdi firmado
um acordo na visita do governador (presidente dadBsna época)
Adolfo Konder ao oeste de Santa Catarina em 19291i&l 26 de abril,
na margem do Rio Uruguai, em Irai, encontrou-se déoncom o
presidente galcho Getulio Vargas para assinar uméo@® policial.
“[...] com o objetivo de reprimir o banditismo nasonteiras

brasileiros cat6licos. Comprando 2.340 lotes dap€b@aPeperi, fundou em
1926 a colbnia Porto Novo, hoje Itapiranga.

HEsta companhia, com sede em Caxias do Sul, funado@940 a Vila Oeste
(Hoje S&o Miguel do Oeste).

?Com sede no Rio Grande do Sul, essa empresa &mlacpara colonizar as
terras dos herdeiros da Baronesa da Limeira. Deswrevarias areas que
colonizou podemos destacar Chapec6, Coronel Freit@aiilombo trazendo
principalmente italo-brasileiros. Foi a maior daknizadoras da regido.
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interestadoaes” (COSTA, 1929, p.9). Segundo o Aawgsse termo
“cessou essa anomalia”, onde até entdo “o banditisawvia assentado
sua tenda”.

Além da busca por colonos que ocupassem e se dirass
regido, o governo e as colonizadoras buscavam timaertambém a
vinda de “madeireiros, comerciantes, agrimensores O&ros
profissionais necessarios para o desenvolvimenteglao” (NODARI,
2009, p.56). A familia de Olivio Baldissera ja &inlima serraria no Rio
Grande do Sul e a vinda de um tio para Chapec@“par como era”
fez com que boa parte da familia viesse para agegi

Em 1936, um tio veio para Chapeco, voltou la e
influido de que aqui era s6 pinheiro, sé pinha, er
um pinhaldo. Conseguiu comprar uns pinheiro e
veio aqui construir uma serraria onde € hoje o
bairro Sdo Pedro. Quando meu tio veio para ca,
chamavam de louco. Os bandidos daqui estéo tudo
I4, vocés vao no meio dos bandidos. Mas viemos
mesmo assim, o que nos atraiu foi a madeira, vocé
serrava madeira, embalsava no Rio Uruguai e
desci para a Argentina. Nos trabalhamos 20 anos
descendo com madeira. Além da madeira, ndo
tinha nada, s6 a agricultura que servia para o
gasto. Viemos para ca pobres, viemos para
melhorar de vida (BALDISSERA, 2012).

A propaganda sobre os pinheiros e a mata abunddrgei
varios comerciantes interessados em lucrar com neficeamento e
venda da mesma. Além do beneficiamento da madeiéaias
companhias colonizadoras investiram em outros negdta regido,
como moinhos de trigo, erva mate, olarias, ceré@n&aomércio em
geral. Entre 1936 e 1946, foram registradas 10vari@s no livro
registro de firmas comerciais da Comarca de ChagB&d.LANI,
2006, p.90),sendo este o periodo de maior exploragddeireira da
regiao.

Na regido Oeste, mais de uma centena de firmas
madeireiras se instalaram neste periodo. Assim foi
que, em 1940, na cidade de Chapecé, foi criada a
Sociedade Madeireira Xapecoense, com objetivo
de amparar a classe dos madeireiros que
exportavam para a Argentina via rio Uruguai,

melhorar a produgao e fundar um Unico escritério
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de venda aos consumidores [..] Em 1946, a
referida Sociedade Madeireira foi incorporada a
Cooperativa Madeireira do Vale do Uruguai Ltda.,
criada em 09 de setembro de 1944 (BELLANI,
2006, p.90).

Os compradores dessas madeiras que eram levadasRizel
Uruguai eram empresas Argentinas ou Uruguaias, capunta a
pesquisa de Bellani. Segundo a autora, em 1947 deolos pesquisados
no Anuario Brasileiro de Economia Florestal de 19285% do pinho
exportado pelo Brasil foi comprado pela Argentirap Uruguai foi
responsavel pela importacdo de 7,9% (BELLANI, 19®1140).
Portanto, juntas compravam 83,4% dos pinheirosilbiras. Além da
madeira, 0 que atraia compradores era a terra, faua alguns
buscavam como forma de “colocar” os filhos, comagmos ver no
depoimento de Marcelo Cella. Na fala fica evideatebhém a fartura de
madeira.

Meu avé comprou aqui na regiao de Chapec6 35
coloniad® e dividiu entre seis irméos. Chegamos
em Chapec6 em 1938, tinham s6 umas casas e 0
resto era sé pinheiro e mato, timb6 mais que tinha.
Primeiro servico era comecgar a procurar madeira
para fazer a casa e depois comegaram a fazer a
rocinha para plantar. Todos os tios vieram ajudar
a construir a casa, em pouco tempo estava pronta,
todas as tabuas eram serradas a médo (M. CELLA,
2012).

Como pode ser visualizado no depoimento, o tamaaid®
propriedades néo era tdo grande, mas no caso despeador, ndo era
tdo pequena, pois a maioria comprava uma coléreazs Acontecia
gque um mesmo comprador poderia adquirir variassar€adas com
documentagdo que garantiam aos colonos que suas tiressem
limites definidos, ao contrario do que estava agpatla a populacéo
cabocla, que determinada certa area de uso basgadas ou mesmo
“até onde a vista alcancava”.

13 Cada col6nia equivale a 25 hectares (250.000 mgtradrados).
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As aquisi¢cdes de terras pelos novos — ou mesmo
antigos — colonos, a partir de 1917, seguiram os
padr8es e normas legais ndo s6 no que diz respeito
a titulacdo dos registros, mas também as
dimensdes e limites das propriedades. Se antes era
de praxe os registros apresentarem como limites
das terras apenas os acidentes geograficos, como
rios, matas, agudes etc., ou entdo — 0 que era aind
mais comum — fazerem referéncia apenas aos
proprietarios lindeiros, apos 1917 os titulos
traziam a demarcacdo das propriedades com
precisdo geométrica e topogréafica (SILVA e
ROSA, 2011, p.151-152).

A “prosperidade” que a atuagdo das companhias izeldoras
trazia para a regido, tdo desejada pelo goverrdg per notada na fala
de José Arthur Boiteux, ao acompanhar a viagenreidente Adolpho
Konder ao oeste em 1929. Impressionado com asquase formavam
ao longo do Rio Uruguai, Boiteux se entusiasma ammmigrantes

gauchos.

[...] descendentes de italianos e aleméaes, toda uma
gente forte e decidida, disposta ao trabalho,

levando aqueles rincdes, até ha pouco incultos por
abandonados, a prosperidade e a riqueza, - 0s
referidos logares apresentam agora apreciaveis
elementos de progresso, para noés constituindo
uma agradavel surprésa e ja nos preparando o
espirito para muitas outras [...](BOITEUX, 1931,

p, 10).

Esse entusiasmo pelo modo de vida dos migrantes era
costumeiramente comparado ao modo de vida dos logbdtdo s&o
poucas as referéncias sobre seus costumes e noadeldtivo da terra,
principalmente em documentos oficiais. Wencesladsdaza Breves,
funcionario publico, quando da sua permanéncia &ap€&cod entre os
anos 1920 e 1924, registrou em suas memorias a@3$s§w que tinha
dos modos de viver dos caboclos. Para ele, suasdrasreram “uma
desolagcdo: nem um pé de milho em torno, nem umaréfvutifera,
nem um pé de couve. As vezes algumas galinhasiesafiprcos soltos.
Nada mais”(BREVES, 1985, p.22).A critica se estrab sistema de
trabalho, que considerava “o mais absurdo e atragsabtava dizer que
0s agricultores ndo conheciam o uso de antiquidsimamenta agricola
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chamada enxada. Faziam suas rogas apenas com rimchado e
...fogo” (BREVES, 1985, p.21).

O autor cita varias vezes que terras eram ofergeida caboclos
para compra, mas que poucos o faziam, pois quétieas maiores, que
o Estado ndo oferecia. Breves concluiu que “os @dabpem geral, ndo
pensavam em ser proprietarios. O ideal para edeig, sontinuar como
intrusos” (1985, p.32). Pelas suas constantes, falagitor argumenta
gue os caboclos ndo compravam terra porque na@oueompromisso
com um local, porque era mais facil para eles sedanam quando
precisassem, porque “ndo pagariam impostos, nasemdriam na
obrigacdo de fazer uma boa casa ou uma boa rogEVES, 1985,
p.32). Finaliza apontando que

De uma gente desse feitio ndo se poderia esperar
gue vissem com bons olhos, o projeto de vinda
dos colonos, gente de mentalidade completamente
diferente. E se eles se sentiam felizes como
viviam, ndo podiam ser culpados por isso. Ao
municipio e ao Estado, porém, essa situacdo ndo
podia interessar, porque eles nada produziam
(BREVES, 1985, p.32).

Os caboclos ndo eram o ideal de colonizagdo gqadnsgava. E
as colonizadoras eram peca chave em auxiliar orgove destinar o
oeste catarinense aos “bons agricultores” gau&wsexuberantes matas
favoreceram os negécios das colonizadoras, poisegsnas eram um
“diferencial” que podiam oferecer aos compradoredalras. “Mas de
nada adiantariam estas matas se ndo houvesse wadme&omprador
interessado. Esta combinacdo de matéria-prima, ndtalacdo das
serrarias e da existéncia de um mercado consurfad@ com que a
regido se tornasse um polo de atracdo dos coldhNBDARI, 2012,
p.40).

Com a criacdo de nucleos de colonizacao dirigig@amndo
italianos, alemées, catolicos e protestantes, amiase nucleos
organizados e por vezes até um tanto fechadoss( dm Itapiranga).
Ao se fortalecerem em torno de uma cultura, o n@Ba@s ao que era
diferente se intensificava. Os caboclos que ndoamdg para outras
regibes acabaram, em grande parte, servindo de de&obra para
trabalhos “pesados”, como rogar a mata, abrir éssr@ trabalhar nas
madeireiras. Para Breves, os caboclos passam migeria e “Seus
antigos costumes vao desaparecendo, para dar dogahabitos mais
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progressistas dos brasileiros de origem italialeama e outros” (1985,
p.9). A escolha dos descendentes de alemées andslipelo oeste
catarinense era na crenga de “[...] que poderiamiareas suas praticas
sécio culturais, ideia que era passada pelas psmolonizadoras”
(NODARI, 2010, p.140). Além disso, “alemdes e #abs sdo a
nacionalidade mais frequentemente situadas no dapbierarquia dos
desejaveis bons agricultores” (SEYFERTH, 200220)1

24 A TRANSFORMACAO DA PAISAGEM NO OESTE
CATARINENSE

Worster defende que “vivemos depois de uma reéolug
provocada pelas for¢as explosivas do moderno ¢agéatecnologia e
do materialismo” (2012, p.379). Moderno capital ques primeiras
décadas do século XX levou a intensas transforrsagiie oeste
catarinense. Segundo o mesmo autor, “A mudancazlasbrdem, mas
também estabelece uma nova ordem” (WORSTER, 203Z2pNova
ordem essa que se construiu a partir da chegadaottaszadoras, e
com elas, os migrantes gauchos.

A colonizacdo oestina pelos colonos galuchos desoérsl de
imigrantes europeus representava para o governossibgidade de
desenvolvimento da regido. A exuberancia da nauéerelatada em
diversos documentos oficiais e relatérios. Além aaiberancia, é
elogiado também o trabalho das colonizadoras eor fhv progresso da
regido. Os documentos mais conhecidos sédo os gefatmduzidos
poésviagem do presidente Konder em 1929. Costagxmmplo, cita que
0S nucleos “muito apreciaveis” de Palmitos, SaoldSarCascaes.
Mondahy e Itapiranga foram “intelligentemente exattos pelas
empresas Sul do Brasil e Chapecd-Pepery Limitati?q, p.18).

A exaltacdo da natureza com frases como “A floresta
maravilhosa. Pinheiros de grossura e altura estot@e. Vimos
exemplares de mais de um metro e meio de dianfgdrarvores sdo tao
altas e tdo emaranhadas em suas comas pelos Hasiearmentaceas e
trepadeiras que vedam a visdo do firmamento” (CQSI9R9, p.29)
contrastam com afirmagfes como “No meio daqueladta selvatica e
grandiosa, auscultando as expansfes fortes e dionaszada natureza
bruta, sente 0 homem o abandono em que se enctidrégnge dos
recursos da civilizacdo, para os quaes ndo lhe séiya appellar”
(COSTA, 1929, p.29). O argumento do sertdo selvagem isolamento
das populacdes que estavam colonizando a regidmfoma constante
nos discursos governamentais, como um dos fatam@sgnecessidade
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da derrubada das florestas e da urgéncia da oaupkac@egido pelos
migrantes gauchos.

Figura 2 - Xanxeré na década de 1930: paisagemamsformacéo

Fonte: Acervo Casa Fritz Plaumann

No momento da viagem de 1929, segundo RENK, hamia u
desconhecimento da regido. Os mapas ainda mostravacal como
zona desconhecida. “Nao podia ser consideradatandia espacial e
social da capital. Neste sentido, ndo é graturivindicacdo de meios
de transporte” (RENK, 2005, p.120). Mesmo que aateatao politico
administrativa de Chapecé tenha ocorrido em 191%jagem de
presidente Konder “pode ser tomada como um at@umal; para além
de um rito de passagem, pela incorporacdo simbdissa regido a
Santa Catarina” (RENK, 2005, p.120). Segundo a sadora, a
viagem ndo provocou mudancas na paisagem da rédi&). ‘enquanto
fala autorizada seguramente foi demonstrativa ddade politica do
Estado em transformé-la em “paisagem colonial” en&pla enquanto
area a “espera de bracos” para a ocupacdo, deatrondquadro de
“vocagdo agricola™ (RENK, 2005, p.127).

A atividade madeireira, que se fortalece nos apdés a vinda do
governador ao oeste, pode ser caracterizado coperiodo em que
houve a maior transformacdo ambiental da regido.G@ornntensa
chegada dos migrantes gaulchos e a instalagcaordasase comeca uma
grande transformacao cultural e da paisagem ¢pnj a introducao de
grupos humanos distintos dos antigos habitantst gue uma floresta
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até entdo densa, transforma-se em pequenos fraashdMODARI,
2010, p.137).

Estes fragmentos passam entdo a ser ocupados \Esadi
atividades como a agricultura de subsisténcia,c&oiade animais
(principalmente suinos) e, apds a década de 1856oaoculturas de
trigo e soja e os campos de pastagens para crgcgado. O advento
dos migrantes levou a primeira e mais impactaméeaglao intensiva na
paisagem do oeste catarinense: a derrubada datfiqgrara o comércio
da madeira e para a agricultura.

Com as florestas esgotadas no estado vizinho, malasento
ganha forgca em Santa Catarina ap6s 1930. “Os $s&seecondmicos
estdo em jogo em todas as fases da devastacdquaiasas florestas
eram percebidas como fonte potencial de renda.r@mg de interesse
envolviam desde pequenos madeireiros locais e rmaigiaté grandes
corporacdes” (NODARI, 2012, p.252). Nodari salieqtee os pequenos
madeireiros eram parceiros das colonizadoras pdeixdr a area
‘limpa’ para a fixacdo das col6nias”. No oeste ezastacao foi intensa
com a chegada dos imigrantes e dos migrantesgfessenxergavam a
floresta como empecilho para as suas futuras lagduiNODARI,
2012, p.252).
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Figura 3 - Vista parcial da derrubada da mata giioede Seara, na década de
1930

ont:crv as ritzP

Duas formas de transformacgéo da paisagem podepesmbidas
mais intensivamente apés a chegada dos migrandes enadeireiras.
Primeiro, a derrubada das matas. Segundo, a gartiécada de 1960, o
esgotamento dos solos agricolas, pela constaxigaate “predatéria” e
“mineradora” do solo.

Vamos primeiramente abordar alguns aspectos dauigést da
paisagem florestal. Segundo Nodari, “A regidao Odst&anta Catarina
até o final do século XIX e inicio do século XX emberta por duas
formacdes florestais: a floresta estacional deti{fBD) e a floresta
ombroéfila mista (FOM) ou floresta da araucaria” @IERI, 2010,
p.138). Conforme a autora, a cobertura Florestginal representava
81,5% da area do estado. Dados do IBGE mostramagtleresta
ombroéfila mista ocupava 43,7%; a floresta ombrddiémnsa, 27,4% e a
floresta estacional decidual 10,4% da area do @stad

Estima-se que a FED seja um dos ecossistemas
mais devastados do Brasil, com o agravante de
que no Estado de Santa Catarina ndo existe
nenhuma reserva floresta legal desta tipologia.
Levantamentos recentes indicaram que restam
dela apenas 3%, na forma de fragmentos de
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tamanho muito reduzido e com constantes
pressbes antrépicas que ameacam a total
destruicdo desses remanescentes (NODARI, 2010,
p.139).

Com dados encontrados no jornal “A Imprensa’, do
Departamento Estadual de Estatistica de Santai@Zatalodari mostra
que “foi estimado em 1500km2, ou 1,57% da éarea dtadd, a
superficie minima afetada por desmatamento no ¢eeri®33-1938,
causando especial extracdo do pinheiro do BraBHi. entrevista a
Bellani em 1983, Hugo de Almeida Campos fala s@exuberancia
dos pinheiros no oeste “[...] existia por todo laghais de duzentos mil
pinheiros. Ai no Bormann era um fechado. Aqui enajg&to (cidade),
essa area dos Santos, era tapado de pinheirojrpinleemetro. Daqui
(Chapeco) até Guatambu, Caxambu, Aguas, Sdo Cdgtoge
municipio) so6 tinha pinhal” (BELLANI, 1991, p.96).

Como principal mercado consumidor de toda essainsademos
a Argentina, que comprava a madeira que descimemnafde balsas nas
cheias do Rio Uruguai. Em noticia encontrada en®193m jornal
local, Nodari evidencia que, em uma enchente dagaed “desceram
para a Republica Argentina talvez trezentas batkasnadeira dos
municipios marginais, tendo assim ocupado aproxamadte dois mil
homens” (NODARI, 2012, p.253).Aqui cabe ressaltamtiém o papel
do rio Uruguai e sua navegabilidade na época dashmmo fator
primordial de fixacdo do homem na regido e na fgéoade grupos
econdmicos.
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Figura 4 - Balsa de tabuas sendo preparada pacardefio Uruguai, na altura
do Porto Goio En, em Chapecd, por volta da décad®d0

Fonte: Acervo Vitorino Zolet

Sua importancia se media nos anos que ndo davaerdgach
Segundo Tosi, no inicio dos anos 1950, ap6s a queimigrejd’, a
economia de Chapec6 havia parad@hapecéd vivia das madeiras,
jogando a madeira no rio Uruguai e vivia-se da rinad& para piorar,
deu dois anos sem enchente. Esse fato estagnowimdésa cidade. O
comércio nao tinha dinheiro, parou tudo” (TOSI, 20Em uma cidade
que dependia do dinheiro da venda da madeira,ta @@ cheia se
tornava um grande agente estagnador da econoralaRedato idéntico
pode ser observado nas memodrias escritas de Bffd@ieshaviam em
Chapec6 grandes comerciantes. S6 a erva-mate eeraaanalizam
dinheiro para o municipio. No ano em que o rio Waygndo dava
enchente, todos aqueles que trabalhavam em magefravam em
crise” (1985, p.32).

“Sobre esse fato, consultar HASS, Ménica. O linclmgue muitos querem
esquecer: Chapeco, 1950-1956. Chapecé: Argos, 2013.
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Figura 5 - A extragdo da madeira movimentou a eci@ale Chapecd por
vérias décadas

Fonte: Album Fotografico de Xapecd, década ee 188@r Desconhecido, In
Pizzolatti (1996)

Essa relacdo do homem com a natureza, onde o zadmmivia a
mata e o0 sertdo como algo a ser dominado, fez emragaisagem se
transformasse ndo apenas em relacdo a derrubadarvdees. A
diversidade animal também sofreu de uma forma beuiatervencéo
humana. Segundo Marcelo Cella, que chegou na regdla crianca,
em 1939, uma das diversdes das criancas era “rpasmarinho de
bodoque. Quando viemos aqui podia escolher os nirdssgara matar,
de tanto que tinha, sabid e pomba ndo se matagagera pequeno,
naquela época tinha tigre, ledo, porco do mataigjica, bugio, anta,
veado” (M.CELLA, 2012). Com o passar dos anos, aard desses
animais foi diminuindo, e a maioria deles ha mts#mpo nao faz mais
parte da paisagem regional. No entanto, Nodariaatpre “Temos que
prestar atencdo ao fato de que povos diferenteslhesam formas
distintas de interagir com o ambiente circundantpie suas escolhas
tém ramificagbes ndo somente na comunidade humaasatambém no
ecossistema maior” (NODARI, 2010, p.137).

A exploragdo madeireira foi intensa entre as déca@al930 e
1970, diminuindo a partir disto. Segundo documeittagnalisada por
Nodari, até a metade do século XX somente as nadeinais



64

valorizadas pelas serrarias eram selecionadas ygarda. Contudo,
“como os estoques florestais das espécies de walior se reduziram
rapidamente devido a extragdo sem controle e agssiga demanda
por madeira, as espécies de menor importanciaimeipa fase foram
paulatinamente valorizadas” (2012, p.36). As pesgpuida autora
apontam também que as madeiras mais valorizadasniciar a
colonizacao foram o cedro, louro, cabrelva e pioh@raucéria). Na
Tabela 1, podemos visualizar o quanto de madeipaaskizia no sul do
Brasil, pelo menos oficialmente computados pelditlriis Nacional do
Pinho. Podemos visualizar que da regiao sul, Saatarina € um dos
maiores produtores de madeira no periodo analisado.

Tabela 1 - Produgdo de madeira em Santa Cataanan®e Rio Grande do Sul

PRODUCAO DE MADEIRA EM M= DE SC
S & PR, SERRADA E BENEFICIADA SEGUNDO
GUIAS EMITIDAS PELO INP DE 194571948

i

PRODUCAD €1 HETROS CURICOS .

1
1
i '
:l.LF./‘i PINHD SERRADD !
i
T R togh toa {48 ! Total vy !
! ! i ! ! ! ! !
' PR i 535,859 | 465,577 { 543.294' G54B.568 ! 2,135.298 ! 9.4
t5C 485,459 | 442.940 ! 506,748' 441,097 | 1.897.259 | 35,0 !
! RS 368,802 ¢ 393.198 | 189.2850 455.510 | 1,386,795 | 23,6 !
CTOTAL 11,392.120 11,302,733 11.239.32711.4B5.170 1 5.419,352 | 100,0 !
; PINHO BENEFICIADD :
i PR !148.888 ! 163246 ' 179.299' 195,836 ! 4B7.269 ' 49 !
t5C boTRe.7eB !115.952 ' 109.407' B.170 | 398.297 ! 28 !
! RS Y BR.034 ¢ 67.783 1 B9.708' 9,813 0 312,338 ! 23 !
DTOTAL ¢ 318.490 | 344,983 | 378.4121 353.819 | 1.397.904 ! 100 !
! DUTRAS HADEIRAS (DURAS OU DE LEI) !
; SERRADAS !
! !
PRt ! - tooang - ! ! al.204 '+ 3,7 ¢
tgC 288,513 1 296.445 | 285.471 201 287 1,071,916 0 A6R !
' RS U ph.618 157,013 1 130.819 | (24.440 ¢ 480.904 ! 4,0
PTOTAL | 355,127 1 504,862 416 290 1 327.747 1 1,404,026 1 109,0 !
!+ f produgdo do PR en 47 e 48, foi cunputada fos a de Pinho Serrado’ !
: BENEFICIAD !
- !
'PRe 1.200 ! 330 ! - ! - ! 1.530 ¢+ 3,2 !
t5C ! B.789 | 12,471 0 13,462 | 10,664 | 45.38% | 95,7 1§
! RS ! ”34 ! 233 i - - ! 467 1 1,1 ¢
%‘ TOTAL | 10,223 1 13,034 0 (3.6 | 10684 | 47.383 ¢ 106,00 :
i

' + A produgdic PR es 47 e 48 foi cnmthada con o pmhu beneflc;adu; avalla
da ea 1040 o3

zé?gﬁgs Reprodugdo do Anuaric Brasileire de Economia Florestal. INP, Rin de Janeiro. Ano 2
n2 1949,

Fonte: Bellani (1991, p. 137)
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Para Nodari, um dos principais fatores que coritidion para a
devastacdo da “mata branca” nessa regido “foi mloleda da mata pelo
machado seguida de queimadas e a introducéo imdisada do uso da
motosserra, aliadas a falta de conscientizacdoppde da pessoas”
(NODARI, 2012, p.37-38).

A “mata branca”, ou FED, estava localizada primardente as
margens do Rio Uruguai, adentrando em Santa Catanmais
intensivamente em alguns locais e outros menosrdef Nodari que
esta proximidade com o Rio, que era a principaldei@scoamento das
madeiras “[...] fez com que a devastacdo nessas dosse rapida,
comparada com os locais mais afastados” (NODARI220.38).

Apesar de algumas leis que foram criadas pelo &stad
principalmente o Decreto-Lei n.132, de 11 de julleo1938° e o novo
Cdédigo Florestal de 1960, o processo de degradded@obertura
florestal no oeste de Santa Catarina foi intenslevastador devido a
“ndo observacao da legislacéo vigente e do pountrate dos 6rgéos
governamentais, que, quando estavam presentesimgeta eram
aliados dos empreséarios madeireiros e colonizatt(&3DARI, 2010,
p.146). Bellani nos mostra em sua pesquisa quepeeima local, em
1940, j& fazia alguns alertas para a explorac@&msita das florestas na
regido. “A imprensa local ndo se furtou de mengaiot@os o0s
problemas da exploracéo desenfreada dos recursggsisacobrando a
utilizacdo de mecanismos relativos ao replantiargteres, por parte das
autoridades constituidas, e, principalmente, doaderes” (BELLANI,
1991, p.130).

Citando um estudo de John R. McNeill, Nodari apanqnia a
incluséo da regido Sul na economia nacional ereaisnal no inicio do
século XX foi uma das responsaveis pelo desmatanmentegido. “Esta
abertura do Parang, Santa Catarina e Rio Grandgubsignificou o
desaparecimento de um grande ecossistema pecuéateacanto do
mundo” (MCNEILL, 1988, in NODARI, 2010, p.146). Alisando a
devastacdo da Mata Atlantica brasileira, Warren nDaponta que
“Quase todas as transformacgdes econdmicas dos5@nases anos 70
gue poderiam ser chamadas de desenvolvimento estamafinados a
regido da Mata Atlantica” (DEAN, 1996, p.281).

Nodari aponta que esse decreto, do governo de Saitina, exigia das
colonizadoras que ao venderem ou arrendarem latessr elas ficariam
obrigadas a manter viveiros de mudas para repldasdreas (2012, p.48).
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No alvorecer do p6s guerra-mundial, uma nova e
terrivel ameagca se projetava sobre a Mata
Atlantica — sobre o que restava dela. Era uma
ideia, na verdade, uma obsessdo, chamada
“desenvolvimento econdmico”: a proposta de que
se podia conceber politicas de governo que
estimulariam a acumulagdo de capital e a
industrializacdo e, com isso, um ritmo de

crescimento econfmico muito mais rapido que

gualguer outro experimentado na histéria (DEAN,

1996, p.280).

A exploracdo da madeira sem dlvida causou grangiedk;ao
do ecossistema até os anos 1970/1980. Mas apdsadadde 1940 e
1950, a agropecuaria também passou a entrar raeratividades que
afetaram intensamente o ambiente, com destaqueoppracesso de
modernizacdo ap6s 1970, com a instalacéo das dgsbiias.

A chegada dos migrantes para ocupacgao dos espagstmou
a paisagem do “sertdo catarinense” em paisagemiabtie “civilidade
e progresso”, conforme almejava o Estado. Na Figurpodemos
visualizar um exemplo de transformagcdo da paisaggma das
primeiras atitudes dos migrantes era a derrubadaada e queima da
mesma. Uma pratica parecida com a dos cabocloshabigavam a
regido antes da chegada dos mesmos. Com uma g#dereaboclos
gqueimavam, plantavam, usavam por algum tempo eiglépixavam a
terra descansar, ao contrario dos migrantes qusazam de maneira
intensiva. E claro que a limitacéo de terras paonilfa dificultava uma
maneira diferente de lidar com a terra.
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Figura 6 - O “sertao” transformado em paisagemraaloColonia Berger, 1938

Fonte: Acervo Casa Fritz Plaumann

Devido a fertilidade do solo, as terras produziamrpuitos anos
sem necessidade de adubacao. Terra limpa e nuajyesgram mato ou
erva daninha para atrapalhar, era sinbnimo de wignic‘caprichoso”.
Essa forma de trabalho era comparada constantermemte trabalho
dos caboclos, que ndo utilizavam enxada, aradoadegA critica ao
trabalho com a terra dos caboclos pode ser peecelaisl memorias de
Breves.

Feita a plantacéo, cujas covas eram abertas com a
ponta da foice ou com uma cavadeira de madeira,
a roca ndo era capinada. A terra virgem e forte
fazia com que o milho e o feijdo crescessem mais
depressa que o mato. No ano seguinte faziam
nova derrubada e assim iam até que a nova
derrubada se transformasse em capoeira. Tudo
para ndo usarem enxadas que achavam ser
ferramenta prépria de mulher (BREVES, 1985,
p.21).

Essa “rotacdo” nas areas de cultivo era tambérncada pelo
autor, que aponta que os caboclos faziam suas omgas‘machado,
foice e fogo”. Essa pratica os transformava em.]“[grandes
devastadores de matas. Gostavam sobretudo de alemnatas virgens e
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capoeirfes, porque a madeira derrubada dava bdm fzara o fogo”
(BREVES, 1985, p.210). O sistema de trabalho ddsocias era
referido como “preguica” de trabalhar a terra, s&dmo um modo de
cuidar da renovacgéao da fertilidade. Grande partgetatura que discute
0s colonos catarinenses oriundos do Rio Grande wo s8lienta
positivamente seu “dom” para a atividade agrictatrabalho é, por
exceléncia, a categoria para se representaremtecamam: avancaram
no espaco geogréfico, venceram as matas, plantaiémias e cidades”
(RENK, 2000, p.180). O enaltecimento dessa “vocagém o trabalho

[...] os distingue e afasta dos outros, daqueles qu
“ndo trabalham”, como os brasileiros. Nesse
sentido é elucidativo recorrer a literatura da
colonizacdo, quando aponta o trabalho do colono
enquanto virtude étnica. O oficio da terra e na
terra era uma atividade nobre. Cavar a terra,
doma-la, tirar os frutos era um trabalho étnico, em
oposicao aos outros (RENK, 2000, p.181).

Para Bavaresco, “O privado, o ter, 0 possuir eralorgs muito
preservados nas familias que migravam. A aquidigiterra, os bens,
isso tudo era adquirido com o fruto do trabalhanao suor do dia-a-
dia” (2005, p.106). O que os colonos defendiam ca®ws valores,
contudo, “se chocavam com o modo de vida do cahdgéus costumes
se diferenciavam dos migrantes e sofriam muitasticasi
principalmente pela ndo exploracéo intensiva do.sol

Essa exploracdo intensiva da terra por parte dgsamnies, ao
contrario do descanso que os caboclos davam a mésvoa a um
progressivo esgotamento do solo. Os anos 1950, 498Y0 foram as
décadas em que esse problema se intensificou,devaeroséo intensa
e produtividades cada vez menores nas areas (g [@oduziam “por
si s0”. A camada de humus que havia no inicio den&ac¢éo ja nédo
existia mais. Além da terra menos produtiva, asangds no modelo
produtivo com implantacdo de um sistema intensieocdacdo de
suinos, 0 incentivo ao uso de adubos quimicos paethorar a
produtividades e defensivos para combater pragaswafliretamente o
ambiente regional.

Com a diminuicdo de importancia econémica da madeir
instalagdo de agroinddstrias a partir de meadosédalo XX mexe
novamente com a estrutura ambiental da regido. das maiores
agroindustrias a se instalar na regidao, a Chape&d 8nha como
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capital de investimento dinheiro obtido com expgtade madeira, ja
que seu fundador, Plinio Arlindo de Nés, fora masile exportador.

A maior exploracdo da terra e do homem neste na&régo
agroindustrial mostra uma conjuntura em que sengesem mais
intensivamente as relacdes capitalistas de produgichém na
agricultura familiar do oeste catarinense. Um mdmem que novos
modelos produtivos, baseados no incentivo ao comsden insumos
“modernos” como tratores, adubos quimicos e pdstici passa a
transformar a praticamente autbnoma propriedadal ram uma
extensdo das agroindustrias. Para Sorj “A expartkioccomplexo
agroindustrial no Brasil se funda no proprio cnesgito da producdo
agricola na media em que esta cria 0 mercado rgmegsara sua
realizacdo” (SORJ, 1986, p.29). De acordo com %881, p.6), ocorre
um processo de industrializacdo da agricultura, wpe periodos de
1960 e 1970 é muito mais acelerado que anteriogment

Essa industrializacdo da agricultura é exatamente
0 que se chama comumente de penetracdo ou
“desenvolvimento do capitalismo no campo”. O
importante de se entender é que é dessa maneira
gue as barreiras impostas pela Natureza a
producdo agropecuaria vao sendo gradativamente
superadas. Como se o sistema capitalista passasse
a fabricar a natureza que fosse adequada a
producdo de maiores lucros. Assim, se uma
determinada regido é seca, tome |a& uma irrigacao
para resolver a falta de agua; se é um brejo,ila va
uma draga resolver o problema do excesso de
agua; se a terra ndo é fértil, aduba-se e assim por
diante (SILVA, 1981, p.6).

Uma verdadeira correcdo da natureza passa a saefes solos
do oeste catarinense apds a metade do século XHeZc'falta” de
nutrientes, solo “fraco”, e tantos outros “problein@apontados séo
“facilmente resolvidos” pelas novas tecnologias. ddpitulo 11l vamos
aprofundar a discussdo sobre os principais impadas intensa
modernizacdo no meio ambiente da regido oeste.

Neste momento, vamos passar a analisar em quextmatgario
estava inserido todo o processo de ocupacéo daoregiste de Santa
Catarina, sabendo que o Brasil tinha um projetoaipacado de “vazios
demogréficos”, de marcha para o oeste, de “bramoget® da
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populagdo” e de modernizagdo da agricultura bresileonsiderada o
atraso na nacao.

2.5 ESTRUTURA AGRARIA BRASILEIRA E A MODERNIZACAO
POS-CRISE DE 1929

Antes de 1930 pode se distinguir os rumores de
um desenvolvimento capitalista autoritario. Mas é
efetivamente depois de 1930 que gradativamentearadqu
consisténcia ao nivel da politica econémica, péndot
nos comecar a distinguir a sua “evolucao” (VELHO,
1976, p.128).

Ao pensar historicamente os diferentes momentaxdpacao da
terra no Brasil, podemos liga-la basicamente aceapho intensiva de
recursos naturais e a grandes lavouras destinadaxpartacéo,
subordinadas ao capital mercantil. “[...] cadaesi®st agrario € a
expressao tedrica de um tipo de agricultura hisaanente constituida e
geograficamente localizada” (MAZOYER, ROUDART, 203075). A
exploracdo florestal foi a primeira grande ativilagcondmica
brasileira, seguida da atividade agucareira ou cwWhoa da cana no
Brasil Coldnia, do café no Brasil Império e tamhdsrRepublica e mais
recentemente, o caro chefe dos grandes proprietdederra é a soja,
apesar de uma maior diversificagdo de culturas.

Santa Catarina e Rio Grande do Sul, principaismigi¢oes
geograficas dessa pesquisa, tiveram uma ocupagfivaefardia, que
priorizou a colonizagcdo oficial em pequenas pralaikes através dos
imigrantes europeus, onde a diversificagdo da gé@apara 0 consumo
préprio e dos excedentes para abastecer o mergatdond era
prioridade. Esse modelo era diferente da caratitariagraria do centro
oeste e do nordeste, onde a concentracdo de rieezalatifindio
geraram um tipo de rigueza para poucos, que namgweu o
desenvolvimento social da populacgéo.

A principal mudanca na estrutura agraria brasilginea mexeu
intensamente com um modelo vigente ha séculos lfei de Terras de
1850.Segundo Silva (1980, p.25), essa lei “[.vetem importancia
crucial na histéria brasileira na medida em queyvés dela, se institui,
juridicamente, uma nova forma de propriedade da:tarque é mediada
pelo mercado”. Em seu Art. 1° a lei determina geiedm prohibidas as
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acquisicbes de terras devolutas por outro titule géo seja o de

compra”*® Segundo Poli,
A formacdo dos diversos personagens que
comp8em o campesinato brasileiro se deu através
de uma logica que privilegiou a constituicdo e a
preservacdo da grande propriedade, o controle do
processo politico pelos grandes proprietarios
rurais e a exclusdo econdmica, politica e cultural
dos homens livres e pobres que viviam no campo
(POLI, 2008, p.21).

Até por volta da década de 1920, a economia birasikra
baseada na agricultura, principalmente nas monoeaslide exportacéo.
O colapso do modelo agro exportador vem com a desé&929, que
afeta ndo s6 o Brasil, mas o mundo inteiro. A paltissa depressao,
rearranjam-se as forcas sécio econdmicas que @ens@o somente
novas politicas agricolas brasileiras, mas tambémwas politicas
econdmicas. Até entdo, o grande incentivo a mohweulsignificou
déficit de producdo de alimentos em favor de umditigeo de
exportagdo, o que tornou o Brasil muito dependdate oscilagbes de
mercado. O trigo, e mais tarde a soja, foram axjpis produtos do
rearranjo social da agricultura brasileira, alémirdoio de uma era de
grande interferéncia do Estado na economia, reguitando leis e
promovendo incentivos a industrializacéo.

De acordo com a ideologia dominante o Brasil

possuia uma “vocacdo agricola” e tinha que ser
fiel a esta. Aceitava-se que jamais seriamos
capazes de produzir bens industriais tdo bem
guanto a Inglaterra e outros paises e que se o
tentassemos e nds tornassemos protecionistas
certamente sofreriamos represdlias contra as
nossas exportagbes agricolas. Enquanto n&o
houvesse uma crise realmente séria no mercado
internacional, o liberalismo no sentido econémico

e a ideia de uma divisao internacional do trabalho
“natural” satisfazia plenamente a classe

dominante (VELHO, 1976, p.121).

®http://iwww.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/L0601-18%tm
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A crise que o autor fala que poderia mudar a ecaom
predominantemente agréria do Brasil foi a crise2fle que afetou a
economia mundialmente. Nem os disturbios econénioss produtos
agricolas da década de 1920, o fraco desempenhgigi@nte industria
e os conflitos entre as classes dominantes tradiiice o oficiais que
“representavam a ideia de seguir os passos dosspga@igancados” no
plano econdémico e sobretudo no plano politico”, idav sido o
suficiente para promover mudancas profundas “Foieste quando a
crise de 1929 refletiu-se sobre o Brasil que comncolhimento do
excedente redistribuivel as contradigbes oligaeguiegionais interiores
ao sistema tornaram-se antagonistas” (VELHO, 1p24&4) Segundo o
autor, a partir da década de 1930 “Mudancas impi@$aocorreram,
mas lagos muito estreitos com o passado foram duariti

O processo de substituicdo das importacdes quita§idelo pelo
governo brasileiro, a fim de enfrentar a desvadmé@o da moeda
brasileira e proteger o poder de compra de setfgeica, acabou
encorajando a inddstria nacional a investir. O dtstpassa a ndo ser
mais apenas um mediador da economia, principalmangartir da
década de 1940, quando passou a ser um agentedéireansformacéo
do processo econémico brasileiro. “O desenvolvimeotm o tempo foi
se tornando uma politica consciente na forma deldd& nacionalista”
(VELHO, 1976, p.127). O compromisso do Estado

Consistia  principalmente em ndo atacar
diretamente o sistema tradicional, mas em
construir o que parecia ser uma estrutura paralela.
Isso significou, acima de tudo, ndo tentar
nenhuma interferéncia no campo, mas concentrar
os esforcos governamentais na industrializacao
urbana, apoiando a burguesia nacional emergente
e mesmo mobilizando até um certo ponto a forca
de trabalho urbana sob o populismo como um
agente de modernizacdo. A Segunda Guerra
Mundial favoreceu essas tendéncias, tornando
ainda mais necessario produzir dentro do pais os
bens que temporariamente n&o podiam ser
importados e aumentando o poder de barganha do
Brasil na arena politica internacional (VELHO,
1976, p.127).

Enfatiza o autor que os excedentes da agriculiasagram a ser
reinvestidos na industria, transformando-a, em mafggs décadas, em
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maior participe da renda nacional, ultrapassandagricultura que
durante séculos havia estado no topo da economiee E933 e 1955,
conforme Silva (1981), a industrializacdo se fala psubstituicdo das
importacdes”. Até entdo, a industria priorizavador géneros de
consumo como tecidos, loucas e chapéus. A parfiod@uerra, “se faz
necessario implantar a indlstria pesada no paiderwsiia,
petroquimica, material elétrico, etc. — o que dofeio periodo de
1955/61" (SILVA, 1981, p.11) Com o lema “crescer &flos em 5,
esse periodo do governo de Juscelino Kubitschek fionhecido pela
construgao da nova capital (Brasilia), pelo propgodesenvolvimento
do interior do pais e sua integracdo com os certtos6micos, além do
intenso desenvolvimento econémico porque passaasilBiesses anos.
Um verdadeiro projeto “modernizante”.

Para Silva (1981, p.11) “resolvido o problema dhistria, vai-se
iniciar o que se poderia chamar industrializacdagteultura”. A partir
de entdo, ocorre intensivamente uma rearticulagasistema agrario,
considerado até entdo simbolo do atraso brasiléht®. a década de
1940, um periodo de certa forma diferente paraivasshs colbnias, a
agricultura é marcada por uma fase de estagnac@cesmo de
retrocesso, tanto em relacdo a produtividade fisigmnto ao
desenvolvimento tecnoldgico” (CORADINI, 1982, p.20)

[.] essa rearticulacdo da progressiva
especializagdo em determinados produtos é
determinada por fatores que extrapolam a regido e
a propria agricultura em si. Entre esse fatores
podem ser enumerados o novo padrdo de
industrializagdo e urbanizagdo do pais, a politica
governamental e o progressivo fortalecimento e
diversificacdo agroindustrial (CORADINI, 1982,
p.20-21).

A implantacgéo de fabricas de implementos agricétaslizantes,
racfes e medicamentos veterinarios passou a settivada a partir da
década de 1960. Toda essa producgédo, logicamergessitava de um
mercado consumidor. “Para garantir a ampliacio edessrcado, o
estado implementou um conjunto de politicas agfcalestinadas a
incentivar a aquisicdo dos produtos desses novuossrala industria,
acelerando o processo de incorporacdo de moderoasldgias pelos
produtores rurais” (SILVA, 1981, p.11).
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Dois momentos dentro desse processo de modernizsééio
importantes desencadeadores do que vai se consbruw politica de
modernizacdo da agricutura: a concessdo de crédifincipal
instrumento de expansao do capitalismo - e a atudg@IA (American

International Association for Economic and SociavBlopment).

O marco inicial da consolidacdo da assisténcia
financeira e demais politicas dirigidas a
agricultura brasileira de maneira mais sistematica
pode ser considerado a criagdo da CREAI
(Carteira de Crédito Agricola e Industrial) do
Banco do Brasil, em 1937.Em 1965, com a
criacdo do Sistema Nacional de Crédito Rural
(SNCR) pelo Governo federal, foi permitido que
toda a rede bancaria dele participasse. A
participacao dos bancos particulares, visto que os
juros reais para a agricultura sdo negativos —
inferiores a taxa de inflagdo —, tem por base a
Resolugdo n°® 69, segundo a qual os bancos
particulares devem aplicar 10% de seus depdésitos
no crédito agricola ou recolhé-los ao Banco
Central, recebendo um juro de 7%.Outra forma de
aumentar o montante de recursos para o crédito
agricola foi a criacdo do Fundo Nacional de
Refinanciamento Rural (FNRR) para receber os
recursos dos bancos privados e de outras fontes
como financiamentos externos e uséa-los no
financiamento agricola (CORADINI, 1982, p.49).

O crédito foi “[...] a mola mestra da modernizag@&oagricultura
brasileira” (ESPINDULA, 1999, p.60). As concessdies crédito sio
consideradas entre os especialiastas o principalsionador da nova
politica agricola, apesar de que nas primeirasddécéicou restrito a
médios e grandes produtores. A intensificacdo docgmso de
urbanizacao/industrializacdo exigia também uma mpmducdo de
alimentos e géneros que atendessem essa demandadi® para
produzir foi, portanto, fundamental para o éxito d@sejada
modernizacdo. “O Crédito agricola se transforman dévida no maior
impulsionador do processo de modernizacao dassfgngadutivas, em
particular da mecanizacgdo, chegando por vezessidgbpraticamente
mais da metade do valor do maquinario agricola R$(.986, p.89).

Outro determinante dessa nova fase é a abertwanakssas
divisas a atuacdo de empresas multinacionais, eespecial, o
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estreitamento da relacdo do Brasil com os Estaddidos. Em meados
do século XX, o ideal expansionista dos norte aragds era expresso
nas palavras do presidente Harry Truman, proferd®0 de janeiro de
1949, em sua posse. Esse discurso, segundo aptwatgd2809, p.25),
mostrou indicios claros de que o pais queria sef tjm elemento ativo
no auxilio a modernizagdo dos demais paises, levaniistrializacéo,
urbanizagéo e crescimento da producdo materiasentieis de vida e
ideiais educacionais e culturais moderno”. A ataoat#@ AlA no Brasil,
com sua “filantropia modernizadora” da nossa “aila agricultura é
um dos maiores exemplos.

Fundada sob a égide de um grupo de norte-
americanos mais bem representados na figura de
Nelson Rockefeller, a AIA foi uma agéncia
filantrépica conhecida no Brasil principalmente
por introduzir de forma sistematica os programas
de extensao rural de acordo com o modelo norte-
americano. Talvez diante desse fato e das
consequéncias que o processo de modernizagéo da
agricultura trouxe para o Brasil e a América
Latina, assim como o aprofundamento das
relagbes politicas, econdmicas e culturais entre
Brasil e EUA durante a ditadura militar (1964-
1985), muitas polémicas envolveram o nome de
Nelson Rockefeller no pais, ora interpretado como
um ‘brilhante’ homem de negdcios, como um
‘missionério’, ora como um dos simbolos
maximos do imperialismo ianque (SILVA, 2013,

p. 1697).

De acordo com o mesmo autor, “Nelson Rockefelléevesa
frente da agéncia que desenvolveu projetos de cagie técnica,
principalmente em agricultura e conservagdo do ,selém de
programas pré-saneamento e alfabetizacdo” (SIL\0A32p.1698). Sua
atuacdo foi polémica e de abrangéncia sul americdla foi
“Enaltecida ou criticada por engenheiros-agronomoambientalistas
como a agéncia que difundiu 0 modelo norte-amesicd® extenséo
rural para a América Latina, trazendo ‘desenvolvitoe e/ou
‘devastacdo ambiental™ (SILVA, 2013, p.1698). AporSilva que a
agéncia teve importancia fundamental na implantacadaptacéo tanto
de programas de crédito e assisténcia técnica, awaoprojetos de
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extensdo rural em varios paises da América Latps @ Segunda
Guerra Mundial.

No Brasil, a atuagdo da AIA em programas de
assisténcia técnica em agricultura ocorreu entre
1946 e 1961, sendo que, entre 1961 e 1968, essa
agéncia passou a enfatizar o desenvolvimento de
atividades relacionadas a pesquisa no cerrado e a
criacdo de uma agéncia de desenvolvimento e
colonizagdo, acompanhando o contexto da
expansao territorial para o Brasil central e a
construcao de Brasilia (SILVA, 2013, p. 1698).

Duas experiéncias foram iniciadas pela AlA no Brasprimeira
aconteceu no interior de S&o Paulo “[...] nas @dade Santa Rita de
Passa Quatro e de Sao José do Rio Pardo, iniciadaalmente em
1949 e 1950, respectivamente, e encerradas p@ deltL956”. Outra
experiéncia realizou-se em Minas Gerais, em cogaeraom o0 governo
estadual l] considerada o maior sucesso da #d/Brasil: a criacdo
da ACAR' em dezembro de 1948” (SILVA, 2009, p.87). As maida
ACAR no estado mineiro foram posteriormente difdadi em varios
estados brasileiros, inclusive Santa Catarina.

A atuacao da AlA foi uma das grandes impulsionasideauso de
fertilizantes quimicos, agrotoxicos e sementescimladas, sendo uma
das responséveis pelo que se chama de Revoluc@e.Xdrevolugdo
Verde fomentou a criacdo e difusdo de novas sesemtpraticas
agricolas, que acarretaram num grande aumentoadugio agricola
em paises menos desenvolvidos entre os anos deel®800. Foi um
programa idealizado pela Fundacdo Rockf®lainda na década de
1920, que visava aumentar a producao agricola jgiw da alteracdo
genética de sementes, uso em grande escala deomsodustriais,

YAssociacdo de Crédito e Assisténcia Rural

®Criada em 1913 nos Estados Unidos da América, dafiio tinha como
missdo promover no exterior, principalmente em ggmisubdesenvolvidos, o
estimulo a saude publica, o ensino, a pesquisdilanéropia. As primeiras
atividades do Brasil se iniciaram em 1916, no Rialdneiro, com pesquisas e
acdes relacionadas as doencgas endémicas do ps$a &tea, suas atividades se
encerram em 1942, quando o Estado assume as fupgdesla outrora
executadas.
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mecanizagdo, administracdo da propriedade e reddedoustos de
producao.

Com essas inovacgoes, grandes empresas multinacilogedas
ao setor agricola passaram a se instalar no BAdsdlqueza do capital
nacional tanto privado quanto estadual, em relaghcapital externo,
além dos incentivos governamentais aos grande®gliafernacionais,
acabou impulsionando o forte investimento do chpitaltinacional na
“indastria agricola” brasileira. Coradini apontaeqa pressuposto da
“dindmica da expansé@o do capitalismo é definidaresalmente por
forcas exdgenas a agricultura em si, que tém sadupdo industrial da
grande empresa seu polo dominante” (1982, p.15).

Além do forte investimento externo na modernizagd®
agricultura, em 1973 foi criada a Embrapa (EmprBsasileira de
Pesquisa Agropecuéria). Ela foi responsavel petemlvimento de
novos cultivares adaptaveis aos mais diversos slideapais, além de
investimentos em melhoramento genético e sanitévo rebanho
brasileiro, e também promoveu incentivos a ocupad&o novas
fronteiras agricolas como o Cerrado e a Amazorea Paulilo, que fez
uma pesquisa com agricultores no sul de Santai@atar

Houve, no campo brasileiro, todo um processo de
modernizagcdo do qual o aparecimento das
agroindustrias faz parte. Produzir para uma
empresa nao foi a Unica modificacdo na vida dos
nossos entrevistados nas Ultimas trés décadas, eles
passaram a tomar emprestado sistematicamente
dinheiro no Banco, a usar insumos modernos e a
trabalhar com maquinas ABLILO, 1990,
p.177).

O produto que melhor expressa a mudanca da estqutodutiva
do pais foi a soja. Se o Brasil havia vivenciagedodo da madeira, da
cana e do café, a década de 1970 se torna o menxo pue € chamado
de novafase econbmica da agricultura. A soja comm wnova
commodity da balanca comercial brasileira, se tornou simhitdo
modernizacdo agricola. Coradini defende que a “$ojano periodo
1966-75, a producdo mundial cresceu em 1,6° vez groducdo
brasileira em 9,28. No periodo de 1970-77, o cnesafo foi de 800%”
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(1982, p.31). Para o presidefite diretor gerdf da Ceval, a soja foi “o
simbolo de uma revolugdo. Em cerca de 30 anos,fedaalgo
equivalente ao que fizeram o café e a cana, nas d®ridos tempos”
(HASSE, 1996, p.19).Segundo 0os mesmos, a soja tphem ou para o
mal”, revolucionou o Brasil. “[...] a soja tem araalo Brasil surgido
depois da Segunda Guerra Mundial. [...] Com a soprasil conheceu
a bolsa de Chicago e desenvolveu o que hoje chasndeagribusiness
[...]” (HASSE, 1996, p.20). Segundo Coradini, o®ffas decisivos para
expansao da soja no Brasil a partir da década@ig $3b

[...] a crescente internacionalizacdo da economia
da soja — conjugado com o fato de a soja brasileira
ser colhida na entressafra dos maiores produtores
mundiais -, a politica brasileira de incentivo a su
producdo e exportacdo; a consolidacdo da
indUstria de processamento e da agroinddstria em
geral; o baixo custo da forca de trabalho e da
terra, comparativamente aos maiores produtores
mundiais; e, no caso das regides produtoras de
trigo, a complementariedade existente ao nivel de
producdo (insumos, tecnologia, sazonalidade),
comercializagao (ocupando praticamente a mesma
estrutura montada para o trigo, como as
cooperativas) e da politica de incentivos a esses
dois produtos (CORADINI, 1982, p.30).

O livro encomendado pela Ceval a Hasse defendeagseja
desencadeou uma série de mudancas positivas tamtoal quanto no

urbano:

— estimulou a migracdo de agricultores modernos pakeas
fronteiras agricolas, abrindo estradas e semeddddes;

— viabilizou a utilizagédo do cerrado mediante o deskfimento
de novas tecnologias de correcdo de solos;

- interiorizou a agroindustria de 6leos, de racdete ecarnes

frigorificadas;

— sustentou o deslanche da avicultura e da suinoaultu
— enriqueceu a alimentacéo dos brasileiros;
— modernizou o sistema de transporte de safras;

lvo Hering

2/ilmar de Oliveira Schirmann.
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- implantou em praticamente todo o territério brasileo
modelo americano de agricultura mecanizada, caihdo
para intensificar a transferéncia de populacdegigyrara os
centros urbanos;

- inseriu o Brasil no mercado internacional demmodities
agricolas, gerando divisas indispensaveis ao dekémento
da economia;

— por fim, foi um vetor de uma revolucdo nos costunies
presenca da soja na vida moderna comega com annarga
café da manha, passa pelo 6leo de soja usado imh@oesta
no hamburguer, na salsicha, nos matinais, nos gsExiais,
nos achocolatados (HASSE, 1996, p.19-20).

Apenas um olhar positivo de uma grande agroin@igite
nasceu, cresceu e se expandiu com a expansaoajalsnjro de um
modelo modernizante que se almejava para o Bmasihostrado no
livro.O texto ndo problematiza sobre o paradigmafguadotado para o
cultivo de soja e suas consequencias sociais esatals: a monocultura
extensiva e mecanizada, gerando muita riqueza paragrandes
produtores e expulsando pequenos agricultoresudasarras.

A partir da soja, a denominacgédo latifundiarios digoara tras,
como parte do “atraso” que estava sendo superaalooga designacéo
passou a ser agronegoécio. A expansdo da cultursojda tanto em
hectares plantados quanto em produtividade, seroanss custas da
"expansao da fronteira agricola" em direcdo aoader a Amazdnia.
Outro preco a ser pago foi a devastacao de milldgagiilometros de
florestas e a contaminacdo de solo e das aguas pgloguimicos
intensamente utilizados para essa cultura. N&o nposledeixar de
pontuar também como uma das consequencias da rirgdEm e da
expancao das lavouras comerciais a crise da agrigulamiliar e o
desalojamento em massa de trabalhadores rurais cpiempss
proprietarios. A moderniza¢éo agropecuaria qugaaismpulsionou teve
graves consequencias ambientais que o livro, lowgose, esconde. Os
pequenos produtores foram 0s que mais sofreramess® processo.
“Como decorréncia de uma integracdo mais estreitapbducao
agricola a agroindustria e as politicas estatads,uma progressiva
eliminacéo da producdo para auto-subsisténcia. &mas palavras, a
formacgéo do “produtor especializado” e a readaptaigd estruturas as
novas condi¢des de producédo” (CORADINI, 1982, p.33)
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Outra consequencia da modernizagao foi a graddimauigcédo
do valor recebido pelos produtores rurais por séweres produzidos,
num claro incentivo a producdo de géneros de eagfmt Para os
pequenos produtores, essa reducéo dos precos ifidnaanatica, pois
eles ndo tinham escala para competir. Segundo MazmRoudart, em
muitos paises, incluindo Estados da América Lafind,a protecao a
industria foi medida de politica econdbmica que 1860 a 1985, pesou
mais intensivamente para a queda relativa de prago&olas em
relacdo aos outros precos” (2010, p.518). Um Esiqu® passa a
priorizar a inddstria e acsommoditiesestes Ultimos, como nunca deixou
de fazer.

A intervencdo do Estado na formacdo e
desenvolvimento da agricultura no Sul do Brasil
ndo se restringe a fase de modernizacdo dessa
agricultura. A propria imigragdo, responsavel
basica pela formacgéo da atual estrutura fundiéria,
€, em boa parte, obra direta da intervengéo oficial
Contudo, esta intervencdo, apesar de em ultima
instdncia  buscar o desenvolvimento do
capitalismo brasileiro como um todo, é moldada
pela conjugacédo de forcas de cada momento
histérico.Com o desenvolvimento industrial, a
agricultura passou a ser, basicamente, o
fornecedor de matérias-primas industriais,
mercado consumidor de insumos industrializados
e bens de consumo, fonte de divisas para a
importacdo de insumos industriais, provedora de
alimentos para a reproducgédo da forca de trabalho
urbana e fonte do “exército de reserva’ dessa
forca de trabalho (CORADINI, 1982, p.46-47).

Pbéde-se observar uma grande migracao rural na aémad980,
mas a mecaniza¢do intensiva dos anos 1990 aumedt rmais esse
processo. A diminuicdo da necessidade de médo deauon as novas
tecnologias e maquinas tirou o emprego de muitdsthadores rurais,
de parceiros e agregados. Mesmo 0s proprietari@s g tinham
capital para investir em melhorias na sua propdedzcabaram sendo
vitimas da modernizagdo. Uma modernizacao doloomsap denomina
José Graziano da Silva (1982).

Santa Catarina, inserida nesse contexto nacional de
modernizacdo, ndo ficou a mercé desse processo.o Gom dos
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primeiros estados que implantou a extensdo rueah-Minas Gerais foi
criado em 1948 e em Santa Catarina em 1956 -, @rifusesua estrutura
agraria centrada na pequena propriedade, as ca@mssas dessa
modernizacdo foram drasticas para a agriculturasulesisténcia. Ao
mesmo tempo, o0 contingente de expulsos foi promotar
desenvolvimento das agroindlstrias, principalment® oeste
catarinense. Segundo Espindula, a necessidaderaiaditria de ter
fornecedores regulares de matéria prima “[...] $emgir no Oeste
catarinense, a exemplo do que ja vinha ocorrendeUw e Europa, o
sistema de aprisionamento de pequenos produtoresamie, que
serviram de base para 0 processo de modernizacé@iaagp estado de
Santa Catarina” (1999, p.237). O contexto agrasigedjido, os efeitos
da modernizagdo agricola e a interferéncia do Bgtata promover a
modernizacdo que o Estado brasileiro almejava sesi@roximos
assuntos a serem tratados.

2.6 ESTRUTURA AGRéRIA DO OESTE DE SANTA CATARINA
E A MODERNIZACAO AGROPECUARIA

Nos dois primeiros séculos de ocupacdo de Santariat o
estado serviu muito mais como sustentacdo e ddfesstema colonial
do que como nudcleo de producdo. A regido a oedigtoo desta
pesquisa, vivenciou quatro atividades econbmicascipais, como
afirma Bavaresco (2005): pecuéria, erva mate, madeagroindustria.
A pecuaria néo resultou em ocupacéo da regidopasra insercdo nos
mapas oficiais do Estado como caminho das tropaseguiam do Rio
Grande do Sul até as regifes mineradoras. E aq@aguée ird ligar a
regido sul a vida econdmica da colbnia. Ja a erate,nse constitui
como a primeira atividade que trouxe ocupantesvetepara a regido.
Apesar dos moradores viverem basicamente da eatrdgdmesma,
também cultivavam pequenas rocas e criavam algungs. Para Poli
(1987, p.13), as lavouras “somente eram para asséihsia, em fungéo
da inexisténcia de mercado, e mesmo, de condicéies @transporte
dos produtos a outras regides, para comercializacado

Com a chegada das colonizadoras, a dindmica rdgmmga. A
economia passa a girar em torno da madeira. Sel@szadoras foram
as principais responsaveis pela alteracdo da eisagmodus vivendi
de trabalho dos colonos gauchos vai mudar a estragréria da regiéo.
Nas primeiras décadas, sua producédo também ercatvesite para a
subsisténcia. A partir da década de 1940, e m@rdivamente a partir
da década de 1960, o binbmio suino/milho vai detenmuma nova
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atividade para a regido: a agroindustrializacaotr@®produto que
influenciou mudancgas na estrutura agraria no destetrigo. O Estado,
a partir de 1940, passou a incentivar a producéiigle que segundo
Coradini (1982), que vai ser o carro chefe das meas produtivas na
agricultura brasileira. Trigo que vai ser o respoes pela criacdo da
primeira cooperativa agropecuaria de Chapecd, cem@mos no
capitulo 1.

Para ONGHERO, pensar a historicidade do processo de
constituicdo de determinado espaco rural € um itapta elemento para
a comprensdo de uma regido."Especialmente a regidte de Santa
Catarina, que tem sua din&mica social e econ6niiegathente ligada
ao meio rural e na atualidade encontra-se atréladdustria alimenticia
e sujeito as oscilagdes do mercado e as intempdneaticas” (2013,
p.1). A maneira como foi feita a ocupacao, dividiras glebas de terras
vendidas pelas colonizadoras em areas pequenas, aGié espaco
geografico bastante acidentado foi fator deterntépara a constituicdo
da estrutura agraria do oeste, onde predominawepagropriedade e a
mao de obra familiar.

A politica governamental de ocupacao do oeste
catarinense estava voltada para a pequena e média
propriedade. Nos contratos assinados entre José
Rupp e o governo do estado de Santa Catarina, em
1919, a distribuicdo dos lotes para fins de
colonizacdo deveriam ter as seguintes proporgoes:
30 a 200 hectares para agricultura (terras de
mato); 100 a 500 hectares (terras de ervais); 150 a
900 hectares (terras de pinhais) e de 2000 a 4000
hectares (terras para pecuéaria) (WERLANG,
2006, p.35).

Ainda segundo o autor, na pratica a maioria dasslgbloniais
ndo ultrapassou a 35 hectares. Dentro da colomizdgdoeste, uma
caracteristica bastante presente na fala dos negragalichos é o
discurso dcethosdo trabalho, que era comparado ao “relaxamento” da
populacgéo local em relacdo as propriedades e ‘di@ltaontade” para o
trabalho. Segundo Renk, os discursos da viagem %efofam
fundamentais para reforcar a “vocagdo” para o Habados
descendentes de europeus que passavam a hatgtseo o

[...] o discurso da bandeira é prescritivo. Seu
efeito é simbodlico, na medida em que aponta a
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regido enquanto area promissora e indicada para a
colonizacdo. Décadas depois, 0 discurso
prescritivo é apropriado pelas elites locais para
construir a identidade regional, identidade essa
construida em relagdo ao litoral e que passou a ser
trabalhada no sentido de transformar o estigma da
terra da barbéarie no emblema de terra do trabalho.
A categoria trabalho tem sido o idioma escolhido
para expressar sua identidade. Essa matriz é
resultado do processo de colonizagdo com
descendentes de europeus, os de “origem”
(europeia), em oposicdo aos autdctones, 0s
“brasileiros”. Aqueles advogam-se a condicdo de
portadores de umethosde trabalho, construtores
de uma regido, opondo-se aos “brasileiros”. As
posicdes sociais no espaco social estdo claramente
delimitadas, o que resultou em oficios étnicos
(RENK, 2005, p.127).

Defende Renk que a imagem dos colonos gauchosiistraida
com énfase em “representacfes da positividade iddaate agricola,
acoplada a pequena propriedade e familia. O tral&glpor exceléncia,
a categoria para se representarem e enalteceramgaaam no espaco
geografico, venceram matas, plantaram col6niasdades” (2000,
p.180).Segue a autora ressaltando que essa vopa®® trabalho é
“que os distingue e afasta dos outros, daqueles‘miee trabalham”,
como os brasileiros”.

Outro adjetivo dados aos colonos gaulchos, bastiegtacado
pelas falas de inumeros habitantes, se relaciorsa “pmneiros”,
“desbravadores” do oeste.A partir da viagem doigeese Konder esse
termo ganha reforco e legitimacéo. Para Waibel p€téa est4 entre as
zonas pioneiras mais recentes. O autor defendéQypéneiro procura
nao sé expandir o0 povoamento espacialmente, mastarmtensifica-
lo e criar novos e mais elevados padrées de v{fi#¢&AIBEL, 1955, p.
391). Os novos padrdes de vida que o Estado busoaeauzir no
oeste estavam inseridos na cultura dos descenddetamigrantes
europeus, que eram vistos como “o tipo ideal” ffamaar a cultura e o
desenvolvimento regional.



84

Figura 7 - O trabalho com arado nas terras inclinaib oeste. A terra “nua”,
“limpa”, era sinbnimo do “capricho” que, segundasmigrantes, os caboclos
ndo tinham

Fonte: Acervo Casa Fritz Plaumann

Sertdo também esta entre os conceitos bastantenfgesnas
memdrias dos migrantes, como foi destacado por €&ngfiUma das
representag@es mais presentes nas descricdesasépoea da chegada
as novas terras diz respeito ao vazio populaciexgkesso pelo termo
“sertdo™ (2013, p.6). Para TOSI (2012), que vearg Chapecd pela
primeira vez em 1942, “Chapecd na avenida era bdmba um
riozinho que passava no meio. Chapecé era tud@lpiaera sertdo aqui,
era uma vila, Joacaba e Erechim eram os forneceder€hapeco6 que
estava comegando”. Essa imagem de sertdo era ddastr
principalmente devido a falta de recursos relaclosaa salde,
transporte, comércio e necessidade basicas. Aléso,da referéncia a
presenca de indios ajudou a construir esse imagirgomo podemos
perceber na fala de ONGHERO.

Viemos para Chapec6 em 1940, tinha o nome de
Passo dos indios, e nos tinha receio, porque 14 era
s6 indio bugre diziam, a nés tinha medo dos
indios, nem conhecia o que era indio. Falavam
que indio era feroz, era perigosissimo. Mas como
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vinha muita de gente de |4 para Chapeco, sempre
tinha acompanhante. Chegamos aqui mas nao
tinha quase indio (ONGHERO, 2012).

O imaginario construido em torno dos indigenasf@rgado por
SCUSSIATO (2013), que chegou em Chapeco por velta937/1938,
com seis anos de idade. “Chapeco era sertdo @ralajeio baguncado,
terra de indio brabo, falavam meio mal e depoidaieio a chacina”.
Essa suposta agressividade foi usada como jusitiicgpara seu
afastamento ou até eliminacéo da regido. A buscandevida melhor se
fazia também presente nos discursos, reforcada frarito do
“desbravamento” de uma regido indspita, como poderao na fala de
KOVALESKI, que fala que seus pais “vieram para Gdudpa procura
de um celeiro melhor, de uma terra melhor. Alguro&ga melhor,
porgue o Rio Grande ja estava saturado de gerdearidesbravar esse
oeste, vieram aqui tinha tigre perto, tinha bichesmo, era sertdo
guando eles vieram para c4” (2012). Na viagem @9 t® presidente
Konder, a visdo do sertdo foi substanciada pelasirsionistas, que
além de citarem a distancia e a falta de recuréegds, se referem as
matas fechadas, praticamente instransitiveisdce agsho “imenso
sertdo catarinense ”. Conforme pesquisa de ONGHERO,

A ideia de que no local ndo havia “nada” também

€ muito comum nos depoimento de colonizadores.
Trata-se de uma memodria ressignificada a partir
de um resente no qual servicos médicos e
hospitalares, abastecimento de agua, fornecimento
de energia elétrica, estruturas administrativas
municipais, escolas, estradas, casas comerciais,
entre outros, fazem parte do cotidiano da
populacdo e sdoacessiveisasuagrandemaioria.Para
além desses referenciais contemporaneos, pode-se
considerar que na época da colonizagdo, o espago
encontrado era percebido de forma negativa e em
contraposicdo as coldnias antigas localizadas no
Rio Grande do Sul, cuja organizagdo social,
cultural e econémica foi o principal modelo para
as coldnias novas (2013, p.6/7).

Complementa ainda o autor que a maioria das famif@ vinha
as cegas para a regido: geralmente alguém conheaidnesmo da
familia ja tinha visitado os locais de possivel peenda terra. Além
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disso, na maior parte das vezes, algum membronididasinha antes e
ficava algum tempo derrubando o mato e construimda moradia, para
depois o restante da familia vir. Na figura 08 pode visualizar o
trabalho de plantio apés a derrubada da mata.

Figura 8 - Trabalho de plantio de sementes em raeipata queimada. Na
imagem, Otho Richwardt, vizinho de Fritz Plaumamsponsavel pela foto, na
regido hoje conhecida como Distrito de TeutdniaSeara-SC

if Ar 'a it Plaunn

A fertiidade do solo nas terras novas do oestepsenfoi
exaltada pelos colonos gauchos que aqui chegavatro &trativo era o
preco acessivel e o parcelamento dos pagamentoplai@io das
“miudezas”, como era chamado os produtos para comsalimentar
direto da familia, como verduras, legumes, tubés@ leguminosas,
geralmente era feito perto de casa, muitas vezead®s para evitar a
entrada de animais. Além das lavouras de subsiatérg genéros que
mais eram produzidos pelas familias colonizadorasoefeijdo (o que
sobrava era vendido), o milho e o porco. A conjoneétre milho e
suino foi o propulsor de uma nova atividade pararegido,
principalmente apos 1950. “[...] a cultura do mjlassociada a criagdo
de suinos veio abrir perspectivas definitivas pareegiao se firmar
como fornecedora de alimentos. Integrando-se desta, de maneira
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a Santa Catarina e ao'BlREISSETO, 1986,

Enquanto o milho destinava-se principalmente
para o consumo familiar e ao trato dos animais
domésticos, o feijdo era comercializado e,
juntamente com a venda de suinos, fornecia
recursos para a compra de mercadorias que nao
eram produzidos na propriedade rural, como
guerosene, tecido, cal¢ados, sal, ferramentag entr
outros. A criacdo de suinos foi uma das principais
fontes de renda para os produtores rurais,
principalmente entre as décadas de 1950 e 1980

(ONGHERO, 2013, p.10).

Apesar dos excedentes comercializaveis que eramugdns
pelos colonos, eles ndo tinham ideia dos precoscadas fora de
Chapecd. Aceitavam o preco que o vendeiro paggw@gavam 0 que
ele pedia pelos géneros que compravam. As difidelslade
comunicagdo que a falta de estrutura rodoviariareteevam acabaram
retardando a insercdo da economia do oeste catseire restante do
estado. Nesses primeiros anos, 0s obstaculos queplosizadores
enfrentavam em relacdo as estradas eram muitos.

As dificuldades impostas pelas condicbes
geograficas exigiam dos moradores 0

fortalecimento das relacdes de entreajuda e de
solidariedade. As longas distancia a percorrer, as
mas condi¢Bes (ou inexisténcia) de estradas e a
densidade das matas complexificaram o acesso
aos recursos existentes, principalmente os
relativos a salde. O socorro imediato dependia,
em caso de necessidade, dos vizinhos e da forca

do Divino Espirito Santo (MARCON, 2003,
p.263).

Os mutirdes eram a mais conhecida forma de entl@aju
praticado pelos habitantes da regido, ndo apenasosogalchos, mas
também pela populagédo cabocla, e a abertura dedastera uma boa
forma de praticar a cooperacdo. Quando a tecnolegiaescassa e
sobrava méo de obra, o trabalho coletivo muitaesera a Unica forma
para resolucdo de algumas dificuldades, principaienem relacdo a
estradas, colheitas e construgcdo de moradias @ga@sgisicos para
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eventos da comunidade. Além disso, os mutiresatam-se espacos de
encontros comunitarios, de troca de informacdet® el@ comecar um
namoro. Para Marcon, podemos *“[...] pensar os Degirenquanto
espacos de encontro e de lazer, ultrapassandoemsim imediata da
troca de servicos para chegar ao @mago das relap@ess” (2003,
p.213-214F%

Até a década de 1980, os mutirdes eram comuns Bte.oe
Quando o processo de modernizagéo se intensifasapeabaram sendo
menos praticados, em parte devido a mecanizacddadasras, em
parte devido ao éxodo rural, que deixava as fagnfliem menos méao de
obra. Outro fator que ouvimos constantemente e#rentrevistados, é
0 espirito de cooperacdo que se enfraquece a mqdalas pessoas
melhoram de vida e as dificuldades iniciais sdeeggas. O encontro
da tradicdo e da modernidade acabou mudando paherde a vida
das pessoas, ndo s6 nas relacbes sociais, magakspete no modelo
produtivo. Em Santa Catarina, as principais mudaméan com as duas
grandes guerras.

O periodo de 1914 a 1945, marcado pele 2
Grandes Guerras, insere Santa Catarina na
economia nacional, consolidando a sua
industrializacdo que, inicialmente, estava voltada
para o mercado local/regional, e, posteriormente,
amplia a diversificagdo produtiva existente até
entdo. As principais mercadorias sao: madeira,
carvao, téxteis e alimentos (MICHELS, 1998,
p.56).

Mesmo que nas primeiras décadas da criagédo diciatunicipio
de Chapec6 a economia ser baseada na explorac&ireiagd a regiao
passou a se destacar a partir de meados do séXufeel producao de
alimentos. Michels defende que a economia cataseegmode ser
dividida em dois momentos “[...] periodo coloniahde predominava a

! Segundo José Augusto Leandro, no Parana, “A meylidaa populacdo se
expandia para o interior do estado e subia a seffi@aydango se fazia presente
também nas manifestacdes da cultura campeira, laimborse as festas dos
plantios e colheitas e a costumes regionais, comsoodo chimarrdo”. Mas
muitos desses fandangos, regados a muita bebidan&am em confusao e as
vezes casos de policiahttp://www.revistadehistoria.com.br/secao/artigos-
revista/barulhinho-bom
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acdo de agentes privados, considerados burguesicelale 1955 até os
dias atuais, no qual a acumulacdo de capital amont@& acdo do
Estado, com mecanismos de crédito, incentivosrgiss” (MICHELS,
1998, p.182).

O principal instrumento de politica agricola, de
1964 até meados da década de 1980, foi o crédito
rural  subsidiado, vinculado as grandes
propriedades, sendo quem em Santa Catarina os
estimulos do crédito foram destinados
principalmente as agroindistrias de aves e suinos.
Em 1970, o grupo Sadia implanta no Oeste
catarinense o sistema de integracéo para produzir
aves através de parceria com os produtores, o qual
foi posteriormente utilizado pelas demais
empresas ali instaladas na década de 1970, nao s6
para a produgdo de aves, mas também de suinos
(ESPIRITO SANTO, 1999, p.88).

Apesar da integrac&oser implantada na década de 1970, entre

1940 e 1950, ocorre a expansdo de frigorificos wimos. “Estes
frigorificos, oriundos dos pequenos matadouros spiénstalaram no
Estado desde o inicio de usa colonizacdo, na dé@=md®70 iriam se
consolidar no complexo agroindustrial de aves rosuélo estado [...]"
(ESPIRITO SANTO, 1999, p.75). O processo de agustichlizacio e
modernizacdo da agricultura que se intensifica réir p#esse periodo,
com o crescimento das agroinddstrias, recebeu &utéo do Estado.
Conforme Michels,

[...] o agente estatal tornou-se o s6cio maior da
constituicdo dos portentosos grupos econdmicos

??0 sistema de produg&o integrada, também chamaetagéio, € uma parceria
onde produtores e agroinddstria se unem com besfoecos para produzirem
(animais e ou vegetais), destinados ao comércio @ mdustria. No caso de
aves e suinos, a agroindistria geralmente participa os animais, racdes,
medicamentos, transporte de animais e insumos, ass#&sténcia técnica
necessdria a producao; enquanto que o produt@ingerte participa com as
instalacdes, equipamentos, agua e energia elébéca,como se responsabiliza
pelo manejo (criagédo e engorda) dos animais at@sgjueesmos atinjam a idade
de abatehttp://www.avisite.com.br/noticias/index.php?codoiat=14498




90

de Santa Catarina, evidenciando a pratica de um
modelo excludente e concentrador de renda.
Foram os recursos da sociedade catarinense, via
Estado e agentes financeiros estaduais, regionais e
mesmo federais, que possibilitaram o estupendo
enriquecimento privado dos que hoje se
constituem nos grupos de porte internacional
(1998, p.186).

Com a ancora do Estado, “a lavoura transformourseum
“complemento essencial’ da industria, atendendsuas necessidades, e
nao mais da familia unicamente” (BIESDORF e AMADQOR386,
2010). A politica governamental caminhou rumo anmgdo do
mercado externo e da implantacdo do projeto de mzagdo que o
Brasil almejava. Para Wanderley, “o0 desenvolvimeddo agricultura
brasileira resultou na aplicagdo de um método nmiwhente, de tipo
produtivista, sobre uma estrutura anterior, tecnérse atrasada,
predatéria de recursos nhaturais e socialmente amata”
(WANDERLEY, 2009, p.45). Em relacdo a Santa CatarBiesdorf e
Amador defendem que o processo de globalizacdouenpassou a ser
inserida a economia catarinense

[...] foi viabilizada através da criagdo da secieta

da Agricultura, desvinculada da Secretaria de
Obras Publicas em 1953. A partir dai, as metas do
governo catarinense foram voltadas para a criagdo
de silos, armazéns, matadouros, mecanizagao da
agricultura, utilizacdo de fertilizantes, etc. Emfi
eram politicas agricolas que objetivavam
interligar os investimentos particulares das
indUstrias as riquezas agricolas que ja eram
produzidas mais ao oeste do estado. Riquezas que
até entdo permaneceram limitadas em termos de
guantidade devido a falta de vias de escoamento e
de investimentos nas propriedades rurais (2010,
p.394).

Uma das principais instituicbes que fomentou a amalcdo das
melhorias técnicas desejadas pelo Estado foi a &AM Associacdo
de Crédito e Extensdo Rural de Santa Catarina.p8ecipal projeto
para promover a modernizacao agricola foi o prograe Clubes 4S
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(saber, sentir, servir, satde), adaptado do pragrifi® dos Estados
Unidos. Esses clubes foram instrumentos da extensalono Brasil que
trabalhavam com jovens rurais e “[...] tinham coofgetivo introduzir
praticas agricolas consideradas modernas juntipe@ss, considerando
gue esta atividade geraria maior resisténcia adsuétgres adultos”
(SILVA, 2009, p.102).

Para Silva, além da modernizagdo da agropecuaona; c
implantacdo de melhores técnicas de manejo, adnaigé® da
propriedade e educacdo para o crédito, os Clubestaihém
trabalhavam “[...] Educagcdo Alimentar e Sanitarizsta tinha por
objetivo a producéo de hortalicas, de preparo &ofrdos alimentos e
protecdo a saude dos agricultores através de ggdte higiene pessoal,
da casa e dos arreadores” (SILVA, 2002, p.9). Taot®Brasil quanto
em Santa Catarina

Ao longo das décadas de 1950 e 1960, o trabalho
de Extensdo Rural procurou legitimar-se enquanto
a melhor maneira de levar tecnologia ao campo, e
assim, contribuir no desenvolvimento da nacéo.
No campo, os agricultores estavam distantes
daquilo que seria necessario para impulsionar o
Brasil ao progresso, segundo este discurso, e neste
sentido foi necessario, literalmente, levar os
conhecimentos  desenvolvidos através da
Revolucdo Verde ao campo (SILVA, 2002, p.11-
12).

Nesse sentido, em Santa Catarina, o trabalho ddse€l4S se
destacou entre os anos de 1970 e 1985. Como jhosiaum dos
principais instrumentos dessa desejada moderniZa;aaconcessao de
crédito. Os empréstimos subvencionados pelo Egtadoaquisicdo dos
chamados insumos moderno foram [...] uma politadtada a explorar a

B0s 4-H tém por significado Head, Heart, Hands eltHeau seja, Cabeca,
Coracdo, Maos, e Saude, respectivamente. Para thomeatendimento, posso
dizer que “Cabeca” (HEAD) € para Saber; seu jovEoracdo” (HEART), para
Sentir; as “M&os” (HANDS) para Servir; mas para dquelo possa ser
executado, é necessario ter Saude (HEALTH) (SILV2002, p.35)

https://repositorio.ufsc.br/xmlui/bitstream/hand@3456789/83610/189082.pdf
?sequence=1&isAllowed=y
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agricultura para financiar o desenvolvimento doorséhdustrial em
detrimento do desenvolvimento e do bem estar furil(ESPIRITO
SANTO, 1999, p.98). Para OLINGER (1966), o incamiid Estado via
crédito rural foi de extrema importancia para o0 cpeso de
modernizacdo. Em 1960, a ACARESC comecou a trabalbm o
Banco do Brasil, com o qual foram feitos os prim@iempréstimos. Em
1962, foi fundado o Banco do Estado de Santa @at®BESC, e o
governo passa a operar também com ele. SequndoGHRN1966), “o
interesse dos Govérnos da Unido e do Estado neagfti de maiores
recursos para a agricultura, propiciaram maioreslidades para o
desenvolvimento do Crédito Educativo [...]".

A superacéo do “atraso” no campo e a fixagdo derjomo meio
rural eram principios basicos que norteavam oslinak da extensao
rural, ainda mais com dados que apontavam “quefésgiio dominante
no estado de Santa Catarina nos censo agropecdari®/5 e de 1980
era voltada a atividades de exploracdo do soloP{(RE'O SANTO,
1999, p.65). O processo de industrializagéo téejdés pelo Estado sé
teria éxito se 0 campo acompanhasse o sistema.

Em vérios planos de governo do periodo podemoseperco
quanto o governo estava empenhado no projeto madata. O Plameg
| (Plano de Metas do Governo), entre 1961 e 1966ande o governo
Celso Ramos (PSD), era dividido em trés topicdsomem, o meio e a
expansao econdmica.

Em 1965, de todos os recursos investidos, 78%
foram aplicados ndVieio (energia, rodovias e
obras de artes) e erkxpansdo Econdmica
(armazenagem, fomento agropecuario,
abastecimento, participacdo em empreendimentos
pioneiros e Banco do Estado). Os 22% restantes
foram destinados adomem (educagéo e cultura
politica, justica e seguranca publica, salde pablic
e assisténcia social e servicos de agua e esgoto).
Observa-se, claramente, que o0s programas
vinculados diretamente a acumulagédo de capital
(expansdo econdmica) obtém a ampla maioria dos
recursos, enquanto os de carater social tém
participacdo limitada (MICHELS, 1998, p.190,
grifos do autor).

O Plameg I, de 1966-1970, do Governo Ivo SilvéR&D), ndo
foi diferente. A expansdo econémica englobou 77% mzursos do
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plano, enquanto 23% couberam para o progressol.sidiaa dessas
providéncias foi 0 aumento da oferta de energiando condi¢des para
a industrializagdo” (MICHELS, 1998, p.193). O gowerue segue ndo
foge a linha anterior. Durante o0 Projeto Catarirensle
Desenvolvimento Econdmico (PCD), de 1971-1975, owego de
Colombo Machado Sales (ARENA), o setor econémicq| ‘fue obtém
0 maior nimero de recursos € a agropecuaria. Osesetubdividiram-
se em: crédito rural; cooperativismo, armazenagesaneercializacao;
bovinocultura; suinocultura. Objetiva-se, com ess®®stimentos no
setor, a modernizagéo rural” (MICHELS, 1998, p.196)

Foi durante esse plano, o PCD, que é fundado o Baec
Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina - BADE® governo
de Antbnio Carlos Konder Reis (ARENA), que foi d#/%-1979, onde
0 lema era “encurtar distancias”, pode-se destaeado do BADESC,
que,[...] apdés a posse do Sr. Arlindo Plinio de,N&snandante do
grupo Chapeco e pessoas de enorme influénciacpotiteconémica em
todo o oeste, na presidéncia do Badesc, a pag#@ipda Associacdo
dos Municipios do Oeste de Santa Catarina (AMO®G3, recursos
liberados, aumentou significativamente (MICHELS9890.197).

Nos governos que se seguem, apesar de mudangpartidss, o
incentivo aos grandes grupos empresariais continGomtando com
representantes nos governos estaduais, 0 empdesacatarinense
garantiu as aliangcas politcas em favor dos  seus
empreendiment§éMichels  assinala que os estudos dos
schumpeterianos minimizam a ac¢do do Estado em falor
empresariado e ressaltam a acdo empreendedora nijeeséarios
catarinense, associado o bom desempenho econémideterminadas
regides catarinenses a um perfil especifico deramip “De acordo
com esses estudos, é a partir do desempenho deashdme&isdo ampla,
que vislumbram o futuro, que ousam, que tém ini@at cuja
caracteristica basica € o pioneirismo, que o debémento de Santa
Catarina poderia ser explicado” (MICHELS, 1998 2).6

Segundo Mior, incentivada pelo governo, a grandeirglstria
estd ligada a dominancia de capitais; especializascala e producéo
associada a alimentos padronizdveis de baixo @ustttance global;
competitividade industrial globalizada e é ligaddirsgdmica do mercado
nacional e globalizado (MIOR, 2005) Com todos esseentivos” a

*Michels, (1998, pg. 224 e 225), detalha quais gsupoondmicos e seus
representantes estavam inseridos nas equipes desge estaduais.
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modernizacdo agropecuaria, a agricultura do oestaricense entre
1975, 1980 e 1985 [...] passa a ser consideradaleiro catarinense’,
devido a grande quantidade de grdos produzidogiosanprincipal
produtora de feijdo, milho, soja, trigo, batata,ndiaca, bovinos de
leite, suinos e aves do estado, representando dea&0% do Valor
Bruto da Producdo Agropecuéaria Catarinense (ESRIREANTO,

1999, p.88).

Em seus estudos sobre a modernizacdo da agricuttera
Ipumirim, cidade localizada a 90 km de Chapecosdiief e Amador
apontam que as estratégias de crescimento econ@u&wieram ao
encontro das unidades familiares, “elevou o fatardptividade em
declinio do poder e autonomia do trabalho, que exarmondicdes de
existéncia da agricultura familiar” (BIESDORF, AMAIR, 2010,
p.408).

Ao falar do Rio Grande do Sul, do seu processo agemmizacao
da agricultura e da violenta exclusdo gerada pelogo do capitalismo,
Coradini assinala que “[...] os dados mostram quexpansao da
agricultura tida como “empresarial”’, nessas corelichistoricas, nao
resultou na formagdo de grandes estabelecimeni®82( p.21). No
oeste catarinense ndo foi diferente: apesar degsocde excluséo que
se intensificou nas Ultimas décadas, quase 80% pdagsriedades
continuam classificadas como médias, pequenas iepnapriedades.O
que vemos se formar na regido pode ser resumidguaodemonstra
Coradini em seus estudos do estado gaucho. Decacord 0 autor, o
novo modelo agricola implantado a partir de meattoséculo XX, foi
responsavel pela “[...] progressiva formacdo de uramada de
“neocamponeses”, cujas unidades produtivas saoett@ capitalizadas
e integradas a esfera de circulacéo e a produdastital e com base no
trabalho familiar — praticamente néo utilizandoradibrma de trabalho”.
Defende o autor que essa camada de produtoresavasuporte a
constituicAo das cooperativas agropecuarias maisendelvidas
empresarialmente.

As cooperativas agricolas e as S.A.s (Sociedadésimas) que
no oeste detém quase total controle dos meios dElugdio
agropecuarios da regido, tendem a se tornar oligspé concentracéo
de capital e a exigéncia de producdo em escalaatatam os pregos
pagos aos produtores. Ou seja, é necessario pradaz vez mais, em
maior escala, para que a sobrevivéncia e viab#idda empresa rural
estejam garantidas. Com o aparato governamentalltimss décadas,
constituiu-se no oeste uma total subordinacdo dadugdo as
agroindustrias e cooperativas agropecuarias. Smi#sd essas que
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incorporaram um conceito de desenvolvimento queitipas o
progresso e a técnica.
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3 CAPITULO Il - COOPERATIVISMO, COOPERATIVISMO
AGROPECUARIO E ESTADO

3.1 O COOPERATIVISMO, SUA HISTORIA E SUA IDEOLOGIA

Nos séculos XVII e XVIIl, 0 mundo passou por umipdo de
transicdo de um sistema feudal para o modelo digptale producéo,
resultando no que conhecemos por Revolugdo IndustPara
Hobsbawm, a Revolucdo Industrial foi um dos maigpadrtantes
momentos histéricos em que grandes transformac@esremn na
sociedade (1987, p. 45- 46). Conforme Schneidesseneontexto de
capitalismo industrial que gerou muitas contradicb& que se
constituiram diversas manifestacdes dos socialigstapicos “e que
explicam também as razbes do surgimento de exp&oooperativas,
especialmente no setor de consumo, na Inglatesraetbr de producéo
industrial, na Franga, e do setor de crédito, memahha (SCHNEIDER,
1999, p.35-36). O autor aponta ainda que antesoguBioneiros de
Rochdale constituissem sua cooperativa, outrasriérp@s foram
significativas. “Os primeiros a fundar uma coopeetja em 1763,
visando a aquisicdo coletiva de uma indUstria moage de uma
padaria, foram os trabalhadores das docas es@¢aig/oelwich e
Chatam” (SCHNEIDER, 1999, p. 39). Mas as primegaperiéncias,
consideradas bem sucedidas, de cooperativismoraurgia corrente
liberal dos socialistas utépicos do século XIX e rexperiéncias
cooperativas que marcaram a primeira metade ddos¥iu

A Revolucao Industrial transformara imutavelmentematriz
produtiva europeia no século XIX, excluindo muiente do sistema
econbmico e provocando uma didspora de milhdesathitahtes da
Europa para a América, onde a promessa de videometh anunciada.
Para algumas das pessoas que ficaram, 0 coop&Emaiivibi um dos
sistemas adotados para enfrentar o novo modeloufirodque se
fortalecia.

Apesar de ja haver muitos exemplos de experiéncias
cooperativas, 0 ano de 1844 figura como o mar@iainde sua histéria
moderna, porque foi o primeiro registro oficial, nmindo, de uma
sociedade-empresa, diferente de todas aquelasrdristaté aquele
momento. O cooperativismo, nos moldes que é pdatieaualmente,
nasceu em Rochdale, na Inglaterra. Os PioneiroRatshdale (27
homens e 1 mulher) criaram uma sociedade cooparedim o objetivo
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de conter o avango do desemprego e do empobrecimgos

trabalhadores. Ela era uma cooperativa de consumng sociedade de
compra e distribuicdo de mantimentos que buscaapitalizacdo das
miseras economias dos seus associados, uma alterfiEnte as
transformacdes geradas pelo processo revolucionaraustrial”’

(PEREIRA, 2012, p.15). Além disso, objetivavam dahian os

intermediarios e adquirir os seus produtos de goaosdireto dos
fabricantes.

Figura 9 - Alguns dos Pioneiros de Rochdale (E) prédio que abrigou a
cooperativa, hoje transformado em Museu dos Pioseite Rochdale, na
Inglaterra

ARMAZEM
EM TOAD LANE

Fonte:
http://www.sicoobmtms.coop.br/imagens/pioneiroscqibpttp.//www.cooesa.c
oop.br/cooperativismo.php?id=precursores

A sociedade foi registrada em 24 de outubro de ,18dd este
titulo: “Rochdale Society of Equitable Pioneerstici2dade dos Probos
Pioneiros de Rochdale (HOLYOAKE, 1933, p.20). Emsawcooperativa
de consumo, mas que deu embasamento a todos oss rdeno



99

cooperativismo que surgiram depois. Segundo o atkoiSociedade
tem por objecto realizar uma utilidade pecuniariamelhorar as
condi¢cbes domesticas e sociaes de seus membrosnieeal economia
formada poraccdes de uma libra esterlina” (Ide@0£1).

Nos primeiros anos, como boa parte das cooperatjuasse
formaram depois, a experiéncia nao foi facil, com® indicam os
relatos. Holyoake aponta como um dos pontos regpeisspor essas
dificuldades, nos primeiros quatro anos da cooperad [...] pouca fé
gue se abrigava nos projectos formulados pelaeckaabalhadora para
melhorar a sua situacdo. As sociedades cooperatigtituidas, em
outros tempos, em Rochdale, tinham fracassadoeenbrénca da sua
gqueda estava fresca na memoria de todos (HOLYOARE3, p. 39).

Para atingir os objetivos e evitar o fracasso dgepy, um dos
principios de trabalho que se constituiram na &dada empresa
cooperativa pelos Pioneiros de Rochdale foi a exigéda venda a
vista. Outra questao é a ndo confrontacdo aosslygois entendiam que
sem eles ndo conseguiriam manter em pé seu idef@ndiam, contudo,
a venda “limpa”, sem enganar os clientes, comoriameque faziam
alguns comerciantes.

Para ndo nos arriscarmos, nossas vendas devem
deixar lucro. A honradez comercial exige a
obtencdo de algum beneficio. Si vendessemos um
determinado artigo perdendo dinheiro, ficariamos
obrigados a recobrar a perda secretamente em
outros artigos. De maneira nenhuma devemos
imitar os comerciantes nas competencias. Nossas
operagbes se realizam em pleno dia; néo
pretendemos vender mais barato do que os
demais; nosso unico proposito € o de vender
lealmente (HOLYOAKE, 1933, p.47).

Se nos primeiros anos da criacdo da cooperativdndate os
teceldes ndo recebiam apoio nem dos industriais, i@ governo - e
tampouco da igreja-, devido principalmente as magfies socialistas
dos seus idealizadores, assim que atestaram o®imm$msinais de
absorcdo dos preceitos capitalistas, sua imagentedida sociedade
comecgou a mudar.

Ou seja, a medida que o cooperativismo se
apresentasse como proposta ordeira e progressista,
atuando dentro dos interesses da economia
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capitalista, passaria pela aceitacdo da sociedade
civii e das instituicdbes seculares, recebendo
inclusive incentivos especiais, como veremos
mais adiante no caso do cooperativismo de crédito

(PEREIRA, 2012, p.47).

Pereira aponta que ao se inserirem nos ideais @@o®ia de
mercado, apesar do discurso de solidariedade, @ecativismo
proposto pelos Pioneiros objetivava “transformaroperario com
tendéncias revolucionarias em um trabalhador décdm uma
mentalidade liberal-burguesa, em detrimento daslaodés socialistas
gue permeavam por entre oS movimentos de caratéalred época”

(PEREIRA, 2012, p.54). Afirma também o autor que,

A forma liberal-burguesa de pensar ocupava 0s
discursos e as acbes desse modelo de
cooperativismo inglés, e seus membros
associados, gradativamente, passavam a
incorporar habitos de poupanga, a produtividade, a
ordem e o progresso, dentre outras bandeiras
ideolégicas que desvirtuavam o foco das
distorcbes sociais inerentes a experiéncia
industrial-capitalista, ja que, ao invés de
transformar as relagfes de classe, colocava-os do
outro lado das mesmas relagbes, passando de
proletario explorado a capitalista explorador

(PEREIRA, 2012, p.54).

Em 1867, os cooperativistas do “Beco do Sapo”, ca@re
conhecida a rua onde se localizava a cooperatigaguraram um novo
armazém. Holyoake definia assim o empreendimensoRioneiros de
Rochdale: no dia “28 de Setembro de 1867, se cangagolenemente,
reconhecendo a sua influencia publica. Os cooperaditie Rochdale
constituiam a maior corporacéo daquelles tempoSLYOAKE, 1933,
p.109). Para Mendonga, “A grande inovacao prodostareparticdo da
renda obtida por entre todos o0s sécios, trimestaten
(MENDONCA,2002, p.25). Para a autora, eles ndonfioos primeiros
cooperativistas, mas os que melhor se organizatamram sucesso.

Alguns nomes dentre os idealizadores do sistem@aaqabou se
constituindo no cooperativismo hoje adotado, sdonas conhecidos
entre os cooperativistas e pesquisadores do temaldd mais notérios
precursores do cooperativismo foi Robert Owen (11/838), conhecido
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como Pai do Cooperativismo Moderno. Ele foi um meista social
galés, considerado um dos fundadores do socialissnodo
cooperativismo,um dos mais importantes socialisti#@picos do seu
tempo. E reconhecido pelo seu empenho em tentaermpdpratica um
modelo econdémico mais justo para os trabalhadwess teorias foram
seguidas e divulgadas por diversos contemporaress som destaque
para:

- Francois Marie Charles Fourier, um socialistandés (1772-
1837). Conhecido como um dos pais do cooperativigaiaum critico
ferrenho do capitalismo e da industrializacdo deépoca;

- William King, da Inglaterra (1786-1865); médico uito
conhecido, dedicou-se ao cooperativismo de consufrebalhou a
favor de um sistema cooperativista internacional;

- Philippe Joseph Benjamim Buchez, belga (1796-),&§iou a
criacdo de um cooperativismo com autogestao, indkgrge do governo
ou de ajuda externa. Na Franca, tentou organizarcesdes operarias
de producéo, que hoje sdo chamadas de cooperd¢iyasducao;

- Sean Joseph Charles Louis Blanc, francés (1882)1&ra um
politico, que se preocupava com o direito ao trabaDefendia a
liberdade baseada na educacdo geral e na formagial rda
sociedad®.

As pessoas acima mencionadas ajudaram a pensércarcem
pratica os ideais cooperativistas pensados por Omenmais diversos
ramos e em diversos paises. Num periodo histérice @ Inglaterra
tinha passado por varias crises, e a principalécadh de 1860, com a
crise algodoeira, os “velhos tecelbes”, como erdmn@ados pela
populacgéo local, demonstraram ao mundo o podeudagyanizacao.

> Além dos precursores ja citados, ndo podem sereestps aqueles que, em
determinada época, tiveram importante participa¢@o reformulacdo da
sociedade universal e no desenvolvimento do cotipierao. Doutrinadores:
Charles Gide, Beatriz Potter Webb, Paul Lambertn&s Lavergne, George
Larsene, George Fouquet e Moises M. Coddigioriadores: George Jacob
Holyake, Grozmoslav Mladematz e George DavidoFimneiros: os Probos
Pioneiros de Rochdale, Friedrich Wilhelm RaiffeisenHermann
Schulze/Delitzch, Luiggi Luzzatti, Willelm Hass, pklonse Desjardins e
Theodor Amstadt.
http://www.cooesa.coop.br/cooperativismo.php?idepreores
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Esse “passar pela crise” teve como consequénaiataletimento do
sistema e a expansdo do modelo ao redor do murda.Hreira “O
grande mote justificador do cooperativismo [..0, & sua justificativa
social: considerada por seus precursores e de&nsmymo uma
sociedade de pessoas, ndo de capitais [...], cadie pessoa representa
um Unico direito de voto (PEREIRA, 2012, p.76). @oa argumenta
que se pode equiparar 0 cooperativismo

[...] dentro de um conjunto de caracteristicas@ue
caracterizavam como um subproduto da ideologia
burguesa-liberal, com  objetivos bastante
especificos de “adaptagdo” as condigbes de
mercado, reeducacdo dos quadros sociais dentro
de uma légica de competicdo individualista,
embora defenda a unido como meio para se atingir
um estagio superior na economia e na acumulagao
capitalista (PEREIRA, 2012, p.79).

Apés 1870 até o final do século XIX, a crise muhdia
socioeconémica foi generalizada. Segundo Hobsbawouye varios
movimentos sociais que buscavam de uma forma aa eufrentar as
mudancas na estrutura produtiva que a revolucaasind havia
fomentado, especialmente na Europa.Para o autim dé inUmeras
formas de resisténcia, “as duas reacfes ndo gowentais mais
comuns foram a emigracdo e a formacdo de coopasatsendo esta
Gltima a opcao, principalmente, dos sem-terra e ploprietarios de
terra sem bens liquidos — estes sobretudo camooesepropriedades
potencialmente viaveis” (HOBSBAWM, 1994, p.67). @ome
Hobsbawm, as cooperativas “ofereciam empréstimoslestos aos
pequenos camponeses — por volta de 1908, mais dadenelos
agricultores independentes da Alemanha pertencidais aninibancos
rurais[...]” (IDEM, 1994, p.67). Aponta o referidautor que nesse
periodo, as cooperativas se multiplicaram em vapasses, por
exemplo, “por volta de 1900, havia 1.600 coopeaatiprocessando
laticinios no EUA, a maioria no meio-oeste [...]".

Mas o que é cooperativismo? Como podemos defitérraedelo
econdmico que se criou no século XIX e se expandindo afora no
século XX? Para a OCESC -Organizacdo das Coopesatie Santa
Catarina, as cooperativas sdo uma associagéo sdegsgecom interesses
comuns, organizada economicamente e de forma datiwacrcom a
participacdo livre de todos os que tém idénticasesmdades e
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interesses, com igualdade de deveres e direitas pagxecucdo de
quaisquer atividades, operacfes e servicos” (OQEEC/1993, p.7).
Segundo Colombain, o cooperativismo
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[...] aparece como um movimento de idéia e de

organizacao, tanto no terreno econdmico, como no
social, expressam a reacdo dos fracos contra as
asperezas do individualismo e contra 0s excessos
do liberalismo, mas sem consentir na absorgéo da
pessoa, nem na abolicdo da liberdade. Longe de
sacrificar a pessoa, 0 movimento cooperativo

tende a favorecer seu inteiro desenvolvimento e a
assegurar sua dignidade; longe de renunciar a
liberdade, ele & um esforco para salva-la e

robustece-la (COLOMBAIN, S/D, p.5).

Defende Araljo que a cooperativa € uma “Sociedadeedsoas e
ndo de capital, onde cada homem representa um gotsuas
assembleias-quorum sdo baseadas no numero de adsspcia
cooperativa tem como objetivo principal a prestagio servicos”
(ARAUJO, 1982, p.142). O trabalho em sociedade ou grupos
tornou-se o principio da ideologia cooperativa. dédo de cooperar -
operar em conjunto — constitui o principio da vata sociedade. Por
uma questao de sobrevivéncia, os homens relinemg@&sfsurgindo dai
uma forca nova de natureza coletiva. A cooperaggmodanto, uma
forca social” gARAUJO, 1982, p.85).

A ACI®® -Alianca Cooperativa Internacional, define assim o
cooperativismo: “Uma cooperativa € uma associagitdnama de
pessoas unidas voluntariamente para satisfazer seasssidades
econdmicas, sociais e culturais comuns e aspiragfiagés de uma
empresa de propriedade comum e democraticameritta’§ér Outro
ponto importante que o cooperativismo faz questddfridar é que
“Cada membro, seja qual for o capital subscripgm tgual direito de
voto e influencia” (HOLYOAKE, 1933, p.86).

%p ACI foi criada em 1895, constituida como uma aEsio nao

governamental e independente. Reline, represemésta @poio as cooperativas
e suas correspondentes organizacdes. Objetiva egragéo, autonomia e
desenvolvimento do cooperativismo. Sua sede sdidzacam Genebra, na
Suica. http://cooperativismodecredito.coop.br/entidadesepgesentacao/aci-
alianca-cooperativa-internacional/

2"hitp:/lica.coop/en/what-co-operative
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Em sua pesquisa sobre expectativas e crencas deossde
cooperativas agrarias no estado de Paraiba, Albgugiee Cirino
indicam que o discurso cooperativo constréi uma algr positividade
para o sistema. “Essa representagdo simbdlica ajgecativismo é téo
marcante que, frequentemente, em momentos de @tzE®Micas e
sociais, a primeira ideia que ocorre as pessoaeésa agrupar e fundar
uma cooperativa” (ALBUQUERQUE e CIRINO, 2001, p.7%) ndo
apenas as cooperativas constroem em torno de sinimolismo.

[...] existe em torno das cooperativas e do
cooperativismo um grande cinturdo de
interpretacdes e de acdes que transmudam tudo. O
governo utiliza as cooperativas como instituicoes
gue servem para canalizar recursos vinculados as
politicas publicas de desenvolvimento; os partidos
politicos incluem as cooperatvas e o0
cooperativismo como pontos de apoio aos seus
programas partidarios, e o0s soOcios das
cooperativas compdem esse xadrez formando
cooperativas para usufruir os beneficios que
porventura estejam disponiveis
(ALBUQUERQUE E CIRINO, 2001, p.76).

Promulga-se frequentemente que o0 cooperativismosélugéo
para as contradi¢cdes sécio econbmicas do mundoor@mpé que o
discurso e a ideologia sdo muito mais faceis doagpsgitica, na qual o
cooperativismo nem sempre consegue se mostrar |viave
economicamente. “Como empreendimento comercialcoaperativas
tém que ser eficientes como uma organizacdo enmjalegsara
conseguir manter-se por seus préprios meios, samydo, negligenciar
seus objetivos” (ALBUQUERQUE e CIRINO, 2001, p.7®-8

Conforme Pereira, que se inspirou has memoriasaligobke, a
tarefa basica do cooperativismo tem como objetoroverter o operario
em capitalista, “fazendo-o pensar como tal, senemianto, perder seu
carater solidario” (PEREIRA, 2012, p.49). O autgomta que o
cooperativismo teria uma missdo educativa “de pegpseus adeptos
para a competicdo de mercado, munindo-os de instria®m que
possibilitem lutar em pé de igualdade em qualqaerorda economia”
(2012, p.18). A educacao e a unido, conforme Rersdo considerados
“dois dos principios fundamentais do cooperativisnstitucionalizado,
necessarios para elevar a capacidade de organizac&mal dos
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trabalhadores e promover a concretizacdo dos itheaigieses de livre
mercado e acumulacao capitalista” (2012, p.38).

Para Duarte (1986), citada por Pereira, as primerperiéncias
cooperativas foram se construindo como “Uma altermacondmica a
situacBes historicas especificas, sendo reconheoidm um dos mais
eficientes instrumentos de desenvolvimento e deipelstransformacéo
social”. Pereira indica que “O cooperativismo aélia frequentemente
(pelo menos em suas origens) o conceiteataunidadeuma vez que
ele surgird com a justificativa de combater assftamacdes causadas
pelo avanco do capitalismo” (PEREIRA, 2012, p.# estimulou a
construcdo de relagBes socio econdmicas de carsgeciativo, num
momento onde ocorriam uma série de transformac@esmatriz
produtiva europeia. Pereira defende que é necessari

Compreender as estruturas sob as quais se baseou
a formacdo ideolégica do  movimento
cooperativista, dentro de uma situacdo de
desemprego em massa de pequenos camponeses e
artesdos e do surgimento do conceit@ctnomia

rural entre estas camadas da sociedade; de
conflitos nacionalistas entre Estados-nacoes; e de
empobrecimento dos solos produzindo severas
crises de alimentagcéo (PEREIRA, 2012, p.14).

Ao analisarem a percepcdo de técnicos vinculado&rgdo
governamentais que auxiliam na implementagdo deperatvas e
também de associados das cooperativas do Parailbbaquarque e
Cirino, apontam que

O modo como a cooperativa foi criada ou
concebida tem grande influéncia nesse processo,
nessa perspectiva o0s técnicos pesquisados
assinalam que o envolvimento estatal com a
criacdo da cooperativa € um ponto negativo no
desenvolvimento do cooperativismo agrario, haja
vista que, desde sua origem, a cooperativa ja esta
comprometida com outros interesses exteriores
(2001, p.85).

No Brasil, somente as primeiras experiéncias cebipas nao
tiveram ingeréncia oficial do governo. A partir déculo XX, como
veremos ainda neste capitulo, o Estado passa #feritepara
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regulamentacao e controle das associacdes, sioglieatooperativas.Ao
se referir as cooperativas de crédito criadas foimlo século XX no
Rio Grande do Sul, Pereira aponta que

[...] também no exemplo dos Pioneiros de
Rochdale o objetivo principal do cooperativismo
de converter mperario de ignorante em relagéo
as transformacdes sociais e ao proprio sistema
capitalista, emcapitalista por meio de uma
mudanca completa de sua visdo de mundo que
passaria necessariamente por uma melhoria
material imediata. Esta melhora, por sua vez,
dependia da impressdo uma nova ideologia do
trabalho voltada para a poupanca e o investimento
produtivo dos seus rendimentos (2012, p.113).

Com esse objetivo “civilizador”, o cooperativisnam, se espalhar
pelo mundo nos mais diversos ramos, economias taraf, sofreu
reformulagbes, apesar de nos seus estatutos mauiterdos ideais dos
Pioneiros de Rochdale. A ACI declara como sete dacipios
universais do cooperativismo, que devem ser nasteadlo sistema em
todos os ramos e em qualquer parte do mundo: aslekfuaria e livre;
gestdo democratica; participacdo econdmica dos nosmautonomia e
independéncia; educacdo, formacdo e informacéercmvperacéo e
interesse pela comunidade.

Os ideais dos pioneiros nortearam - pelos menagpiace refere
ao discurso - as cooperativas nos seus primémglies se instalavam de
maneira simples, precaria muitas vezes. Ainda asganalmente
conseguiam distribuir dividendos. A partir do momseam que ha um
fortalecimento do setor industrial e da evolucé® téanicas agricolas, e
no caso brasileiro, do incentivo intenso a agrostihlizacdo, as
cooperativas que ndo se adaptaram a economia eadaais exigente e
de escala, acabam quebrando ou sendo incorporaddiaa. No Brasil,
como analisaremos com mais profundidade no itemd3Estado foi o
principal fomentador do cooperativismo agricolae gatendia aos
objetivos dos Governos de industrializar o Brasilmedernizar a

8 Segundo dados do site da ACI, sdo mais de 23Miaagdes entre seus
membros em mais de 100 paises, que representantdendibilhdo de pessoas
associadas de todo o mundo.
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agricultura. Luz Filho, que era agrobnomo colaboratto Ministério da
Agricultura nas primeiras décadas do século XXemdt que

O financiamento do agricultor pelas organizacfes
cooperativistas de crédito agricola é o systema
victoriso no mundo, pelo conhecimento local das

condicdes do trabalho agricola e da technica e da
economia da agricultura que possuem 0S Sseus
dirigentes, representantes directos dos

agricultores, e por eles voluntariamente eleitos

(LUZ FILHO, 1933, p.20).

Incentivadas pelo Estado como instrumentos que idalaborar
na reformulacdo da estrutura agraria brasileira, casperativas
agricolas, apesar de todas as suas contradic@as) fesponsaveis pela
permanéncia de muitos pequenos agricultores no @anms
cooperativas, tanto na Europa quanto no Brasilgisun durante
momentos de crise, auxiliando os pequenos agrieslta vender e
industrializar sua producéo, o que sozinhos sera dificil de fazer.

Se ndo existisse a cooperativa, o0 produtor
venderia seus produtos em condi¢cbes sempre
menos favoraveis para si. Ela disciplinou o
mercado local. E, embora enfrentando algumas
dificuldades conjunturais, tem sido a alternativa
para a entrega da producdo, melhorando as
condicbes de barganha do produtor rural
(ARAUJO, 1982, p.148-149).

Segundo Hobsbawm, o mundo do final do século XX,
principalmente em relagdo a questbes econdmictis,cada vez mais
integrado “O globo é agora a unidade operacionsitha(1994, p.24).
E o cooperativismo se vé forcado a entrar nessarioeimternacional
para sobreviver. Santa Catarina, por exemplo, tavéstemente no
mercado exportador. Para Casagranda, o mercadonaoienal
comprando da agroindustria brasileira permite]“R0% dos nossos
produtores de suinos estarem na atividade, nosrtarpms 20% da
nossa producdo nacional, e se ndo exportdssemosmnawsiamos
consumir tudo isso aqui, tinha que parar de prodezina avicultura
30% da nossa produgdo” (2015). Para o cooperatwigtender as
exigéncias desse mercado tem sido um dos seusegraedafios. Um
cooperativismo que insira a producdo de seus askrino mercado
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mundial. Conforme Mendonga, o cooperativismo paspou um
processo de evolucéo.

Em sintese, o cooperativismo evoluiria da ideia de
um “socialismo utépico” — o cooperativismo
como via intermediaria entre o capitalismo e o
socialismo — para associagbes econbmicas, que,
deixando de lado as lutas politicas, serviriam
como paliativos para os males do proprio
capitalismo. Sem propor a destruicdo da relagédo
proprietarios dos meios de producae®rsus
proletarios, cooperativismo objetivava melhorar o
padrao de vida das classes trabalhadoras,
excluidas dos  beneficios do  sistema
(MENDONCA, 2002, p.26).

Se os objetivos de melhoria de vida do cooperatiwisgrario
sdo alcangados, ndo podemos afirmar nem que simgoe ndo, pois
cada cooperativa tem suas peculiaridades e estAdmsem contextos
culturais e geograficos diferentes. Muitos assadadfirmam que
melhoraram de vida, outros foram excluidos do pE®®eou viram
vizinhos ou familiares deixando o campo. Ser modigadistribuicdo
igualitaria e justa todas desejam e usam como m@igcumas poucas
conseguem levar a risca esse objetivo, seja pgurmomnas sociais e
econdmicas que ndo as permitem, seja por pesseasiquevam tao a
sério os principios do cooperativismo.

3.2 O COOPERATIVISMO NO BRASIL

O cooperativismo no Brasil esteve sempre muitodligas
atividades agricolas, especialmente apés a décadal9a®0. As
cooperativas que mais se destacaram e se destaéarhoje no
cooperativismo brasileiro sdo as de crédito (queegaram sua historia
como de crédito rural) e as agropecuarias, apesautios ramos terem
bastante destaque, como por exemplo, as cooperatigdicas.Vamos
basear nossa narrativa da histéria do cooperativism Brasil na
classificagcao periédica feita por Diva Pinho (1991,9), que divide a
histéria do cooperativismo em cinco periodos:

*Uma das cooperativas médicas mais conhecidas nsil Bfao sistema
UNIMED
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— 1888-1931.: as ideias e realizacdes pioneiras;
— 1932-1965: o crescimento do cooperativismo comaalegal
e institucional;
— 1966-1970: crise e reorganizagdo do sistema;
— 1971-1987: a renovacao legal, estrutural e instniafie
—-1988 em diante (e no nosso caso de pesquisa, eréeonina
em 1996): o caminho da modernidade e da autogestdo

Antes das primeiras experiéncias cooperativasaigico Brasil
havia vivenciado varios “ensaios” associativos énerdos lugares™
Apesar da constituicdo de 1824 proibir as corp@sgie oficid" ou
qualquer outra tentativa associaffyaam 1847 é registrada a primeira
experiéncia cooperativa brasileira. Segundo a O@B,primeira
cooperativa que se tem registro foi criada em 1B8di6 médico francés
Jean Maurice Faivre, na colénia Tereza Cristinge tidade de Candido
de Abreu-PR.

Apols esta experiéncia, surgiram as primeiras cetipas de
consumo. A pioneira a ser oficialmente registraziaafCooperativa de
Consumo dos Empregados da Companhia Paulista ced&ste Ferro,
em Campinas-SP, em 1887. Dois anos depois, em @88Quro Preto-
MG, foi fundada a Sociedade Econdémica CooperaibsFlincionarios
Pudblicos de Minas Gerais. Em 1892, em CamaragihatPEgrupo de
trabalhadores fundou a Cooperativa de Consumo duera@os da
Fabrica de Tecidos de Camaragibe.

Mas uma das mais conhecidas experiéncias cooativ
brasileiras foi iniciada em Linha Imperial, hojelaile de Petrépolis, no
Rio Grande do Suf logo depois da criacdo da Associacdo dos

*%/er Diva Pinho (Vol. I, 1991, p.20 a 27)

$ICorporages de Oficio eram associacbes de pessmas determinadas
fungBes qualificadas, que uniam-se em corporadiesae se defenderem e de
negociarem de forma mais eficiente.
%*http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicaofustituicao24.htm  art.
179, Inciso XXV.

*No dia 19 de janeiro de 2010, Nova Petr6polis fmioada com o titulo de
"Capital Nacional do Cooperativismo", a partir eéafederal 12.205/2010, em
virtude de ser o berco do cooperativismo de créd#écAmérica Latina, por
sediar a primeira cooperativa de crédito que furcidesde 28 de dezembro de
1902. Trata-se da Caixa de Economias e Empréstmstad, que teve como




111

Agricultores do Rio Grande do Sul (BAUERVEREIN). gsimeiras
caixas rurais, hoje denominadas cooperativas dit@réstavam ligadas
diretamente as atividades agricolas, apesar d® wweperados da area
urbana. Elas foram criadas para inserir as familaeconomia regional
e obterem recursos mediante a capitalizacdo caletas pequenas
economias rurais (PEREIRA, 2012).Werle aponta qaeele periodo
“Uma caracteristica comum nas primeiras Coopemtida Crédito
Rural fundadas no sul do Brasil € a auséncia diatagicial, pois os
associados ndo eram obrigados a fazer nenhum tepdsi sua
admissdo” (WERLE, 2014, p. p.102). Anos mais tasde muda, sendo
até hoje cobrada uma cota capital a um novo askodi cooperativa.

No estado galcho, todo o movimento de organizagg® d
agricultores tanto em associa¢gfes comunitariastgutas caixas rurais
foi coordenado pela igreja, e a figura que pre@oraz histéria do
cooperativismo de crédito no Brasil é Padre Theddostad, lendario
por suas andangas a cavalo para divulgar o coopgmad. Para Pereira,
naquele momento, o cooperativismo se transforma

[...] numa ferramenta de (re) acdo contra os
problemas causados pela exposicdo das pequenas
economias coloniais (camponesas) a um mercado
de caracteristicas capitalistas, amparada na
ideologia da auto-ajuda-mutua dos sujeitos destas
novas comunidades, na educagéo para o mercado
e na capitalizacdo de suas pequenas economias
(PEREIRA, 2012, p.20).

Segundo Pereira, esse envolvimento da igreja emniz@ as
familias em cooperativas buscava suprir as ne@sesdde venda da
producdo e obtencdo de crédito para investimerts.apelo ao
cooperativismo e a responsabilidade das coopesatigabusca dessas
solucbes para as comunidades estiveram, de centa,feelacionados a
ineficiéncia do estado e a impoténcia do podettipolem atender tais
necessidades” (PEREIRA, 2012, p.25). Schneidergafessa visdo ao
pontar que muitas das cooperativas agrarias e éditwr‘que se
fundaram nas trés primeiras décadas do século XXuhalo Brasil,

lider o Padre Theodor Amstad, precursor do coopenaio no Brasil. Esta
cooperativa é a atual Sicredi Pioneira RS. Novar6pelis possui nove
cooperativas, sendo cinco delas fundadas na cideafismando assim o titulo
recebido http://www.novapetropolis.com.br/capital.php
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foram resultado de iniciativas espontaneas e lid&s comunidades
locais, assessoradas por suas associacOes refgistamigais, sem
nenhum apoio do Poder Publico” (1999, p. 423). Adenguardar as
poupancas das familias cooperadas e financiar dqugéio e melhoria
das propriedades, outro ponto caracteristico dasascaurais foi a
reaplicacdo das sobras do ano em empreendimentuaitérios, tais
como igrejas, saldes de baile, hospitais e esdot@sorme Pereira,

A fundacgéo das primeiras cooperativas, e mesmo
as cooperativas fundadas muitos anos depois, no
Brasil, serdo constituidas visando inicialmente
atender a uma demanda comunitaria, associando
pessoas de status relativamente semelhantes em
busca da resolucdo de problemas de ordem
coletiva, como nos exemplos citados por
Thompson para conceituar a “economia moral dos
pobres”, entre o final do século XVIII e a primeira
metade do século XIX (PEREIRA, 2012,
p.30/31).

Se até o inicio do século XX nédo havia intervergd@déstado nas
cooperativas, principalmente apés 1930, o Estadeapa normatizar o
funcionamento delas. Segundo Santos, na décad230¢’[L.] uma das
formas de intervencédo do estado brasileiro na eo@npassa a ser o
incentivo e apoio ao movimento cooperativista” @9@.115). A crise
do café a partir do inicio do século XX também f&@m que o
cooperativismo fosse incentivado. Do inicio do f&@té a década de
1930, inUmeras séo as experiéncias cooperativsasil, mas a partir
da Era Vargas até 1965, as cooperativas cresceiam forte
intervencdo e apoio estatal.

Apesar de em 1964 ser criada a ABCOOP (Associagasil@ra
de Cooperativismo), as cooperativas de crédit@safr forte golpe com
a Lei 4.595, que praticamente acaba com as cooperate crédito.
“Com a lei de 1964, que reformulou o sistema baacaacional e
determinou outras providéncias, o governo assupeiumeio do Banco
do Brasil, o 6nus de financiar a producédo priméia, detrimento do
cooperativismo (WERLE, 2014, p.104). Seu ressurgtmdoi apenas
na década de 1980, quando muitas delas, princip@gmem Santa
Catarina, foram fomentadas pelas cooperativas agodpias.

Entre 1966 até 1970, o cooperativismo brasileirss@gor uma
crise e a0 mesmo tempo reorganizagdo, como apoNtdCP (1991,
vol.1). Se para o cooperativismo de crédito e deswmo o periodo
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militar ndo foi nada promissor, para as cooperatagropecuarias foi
quase uma “era de ouro”. Com forte financiamenttatals num
momento em que se almejava a industrializacdo dis jga a
modernizacdo da agricultura, as cooperativas agudp@s foram
bracos do governo para que se alcancasse essembjet

Nos primeiros anos do regime militar brasileirogdaas entidades
que representavam nacionalmente o Cooperativismohan
divergéncias entre si: a Alianca Brasileira de @oativas (ABCOOP) e
Unido Nacional das Associacbes Cooperativas (UNASCA
consequéncia mais sentida pelo setor era ndo & ecessidades
atendidas pelo Estado. Ainda assim, o Estado tinteresses na
consolidacdo do movimento, principalmente das c@dipas agrarias: o
governo via no setor 0 apoio que necessitava gal&ar sua politica
econbmica de modernizacao para a agropecuaria.

O final da década de 1960 e inicio da década d@ f&@7um
momento de exaltacdo dos valores cooperativos Bedassidade de
desenvolvimento industrial e agricola do Pais. 8dgw site da OCB,
“Essa foi a percepc¢do do entdo ministro da AgticaltLuiz Fernando
Cirne Lima, que em 1967 solicitou ao secretarioAdgicultura do
Estado de Sao Paulo, Antdnio José Rodrigues H#ghama lideranca
cooperativista, que promovesse a unido de todo winmeoto”. Em
1969, foi criada a Organizacdo das CooperativasilBiias, durante o
IV Congresso Brasileiro de Cooperativismo. A nokdade substituiu
a ABCOOP e UNASCO. A partir desse periodo e dessi &s
cooperativas intensificaram o trabalho baseadodgiacd capitalista,
adaptando suas atividades ao padrdo “moderno” guipueria para a
agropecuaria.

Com o interesse de fortalecer um sistema
cooperativista ligado ao Estado e vinculado

hegemonicamente ao setor rural, foi criada em
1969 a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB), unificando as centrais cooperativistas até
entdo existentes. Quase ao mesmo tempo foi
formulada uma nova Lei do Cooperativismo (Lei

5.764), promulgada em 1971 (BURIGO, 2007,

p.31).

A partir da oficializacdo da nova lei cooperatigajnstituicdo
passar a lutar pelos interesses do cooperativismegando conquistar
amparo legal para o sistema. Para a OCB, Lei MK I6 apesar de
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prever uma grande interferéncia do governo na gef#é entidades - o
Cooperativismo passou a ser fiscalizado, controladomentado pelo
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agr{tMCRA) e o
Conselho Nacional de Cooperativismo (CNC) — os eodjvistas
consideram a Lei 5.764/71 como um divisor de agpasa o
movimento. A partir dela organizou-se e viabilizmia OCB, que entdo
pdde promover a organizacdo das entidades estadymesentativas,
uma vez que passou a ser a representante Unicaapei@tivismo em
ambito nacional. A nova lei fez com que as coopaspassassem a se
enquadrar num modelo empresarial, permitindo sugaredo
econbmica e sua adequacdo as exigéncias do desererdb
capitalista agroindustrial adotado pelo Estado.

A década de 1970 foi uma das décadas de maioliroedo do
cooperativismo, até porque o chamado “milagre ewic@ refletia
também no desenvolvimento do sistema. Conforme djlasssse
momento a soja foi o que impulsionou o0 crescimeatdelerado das
cooperativas, em fungdo principalmente do “provioiEnempurréo
oficial” que recebeu. “Em 1974, o governo limitowexportacdo a um
milhdo de toneladas, destinando uma cota de 100toméladas aos
exportadores tradicionais e 900 mil toneladas apaativas” (HASSE,
1996, p.44). Ou seja, 90% da producado de soja taquemento tinha
como prioridade a comercializacdo via cooperati@asautor afirma
ainda que “Pelo menos no governo do general Erfigsisel (1974-79),
elas chegaram a ser vistas como uma alternativepater das
multinacionais no comércio mundial deommodities agricolas”
(HASSE, 1996, p.45).

Mas, se esse foi um momento muito bom, a décadaesegue
foi de intensa crise do cooperativismo, “nadanda’onda da chamada
década perdida do Brasil. Passa a haver uma maissgn do mercado
sobre a eficiéncia econémica das mesmas, com dpad@ do Estado
para a industrializacdo das cooperativas agrop@sué&ua entrada na
industrializacdo e mais intensivamente no mercaduoréador, que
exige produtos com escalas mundiais de qualidadsapa ser condigdo
basica para sobrevivéncia econémica do cooperativis

Conforme informacdes repassadas pela OCB, no id&cidécada
de 1980, haviam registradas na entidade 3221 caibes, sendo 1267
de producao, 551 de crédito, 373 de trabalho, #6otisumo, 254 de
eletrificacdo, 238 habitacionais e 209 escolaresssP total, 40% das
cooperativas brasileiras naguele momento se deditav producdo de
alimentos. Em relacdo a produgcdo brasileiras, aeperativas
comercializavam 85% do trigo nacional, 53% do afgoadl9% do leite,
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42% da soja, 35% do milho, 30% do arroz, 25% d@dei22% do
cacau e 15% do café (OCB/BNCC/SENACOOP/EMBRATER5)9

Se a década de 1970 foi de muita interferénciatagsteomo
veremos ainda neste capitulo, a década de 19&0fgeriodo de luta
pelo fim da intervencdo no cooperativismo. E esga $e acentua a
partir de 1984: o Jornal Elo Cooperaffi@xpressa esta batalha de
cooperativistas e politicos, que queriam o sisttonge da ingeréncia
estatal. Expressdes como “livre das amarras dd@staooperativismo
quer se livrar do estado”, “constituinte é debafidbbs cooperativistas”
e “sem a tutela estadual” se fizeram muito presemdgjornal até o final
da década de 1980.

Em marco de 1988, os quase mil participantes dooKgesso
Brasileiro do Cooperativismo demonstraram como siesia estava
conjugado em busca de um obijetivo: se livrar daares do Estado.
Segundo o documento final do encontro, uma dasoptap aprovados
pelos participantes do congresso foi a continuad@obatalha pela
autonomia politica, naquele momento em discussadAssembleia
Nacional Constituinte. Dizia o0 documento:

O sistema cooperativo tem na sua origem o
estigma de tutela do Estado, principalmente na
época do centralismo, e ainda hoje continua
demasiadamente marcado pelo carater oficial.
Este fato constitui entrave maior para sua efetiva
autonomia administrativa e politica. Esta
interferéncia se registra desde a constituicdo das
cooperativas. Entendem as bases de que o papel
do Estado em relagdo ao cooperativismo deve ser
apenas de incentivo, fomento e apoio, mas sem
condicionar, a qualquer pretexto, a sua autonomia.
As novas relagBes sugeridas demandam a
reformulacdo das subordinagbes normativas,
controladoras e de apoio, contidas na legislagao

*0 Jornal Elo Cooperativo foi um jornal editado pE8IE€ESC entre 1984 e
1993, distribuido para as cooperativas filiadataaeenteressadas em receber,
tendo uma tiragem que variava entre 10 e 15 mimplares. Até o final de
1980, o jornal era bem critico em relagdo as palitigovernamentais para a
agricultura, mas apoés esseperiodo, ele foi perdendpouco desse dinamismo
que tinha. Além disso, muito cooperativas foramstituindo seus préprios
jornais, e o Elo Cooperativo foi perdendo forgaasgpu a se resumir em poucas
paginas, até acabar em 1993.
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cooperativista em vigéncia (ANAIS do X CBC,
1988, p.347).

Lutava entdo o cooperativismo pela autonomia aditnativa e
politica, mas ndo desejava que o0 governo abandonas|poio
econdmico. Ao contrario, buscava maior apoio paraeus projetos de
infraestrutura e financiamento da producéo de asssciados. A nova
constituicdo, aprovada ainda em 1988, levou aemsista tdo desejada
autonomia. Em janeiro de 1989, o cooperativismdetiaf sobre a
“conquista da liberdade”, como podermos ver na dapalornal Elo
Cooperativo, Figura 10.

Figura 10 - Capa do Elo Cooperativo de janeiro @891 que seria o primeiro
ano sem a tutela estatal
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Desejava-se que 0 cooperativismo pudesse se ekpande
fortalecer como sistema em todo o pais. Ao mesmpde havia a
preocupacdo com esse novo desafio. A auto-gestderaddo simples e
os dirigentes e suas equipes precisavam se pregpataruma fase de
maior foco empresarial nas cooperativas. Além daa mmnstituicdo,
outro marco importante foi a filiagdo da OCB a ACI.

Em 1988, a OCB se filiou a Alianga Cooperativa
Internacional (ACI). A partir dai, a entidade

promoveu eventos internacionais e viabilizou

trocas de experiéncias entre cooperativistas
brasileiros e estrangeiros, fazendo com que o
movimento nacional passasse a acompanhar,
participar e ajudar a definir as diretrizes do

Cooperativismo mundial (Site OCB).

A nova constituicdo libertava as cooperativas darf@réncia
governamental e a filiacdo da OCB a ACI foi vistano uma grande
conquista, mas ao mesmo tempo como um enorme aegafque a
autogestdo tao solicitada levaria anos para camodra tranquilidade.
As cooperativas precisavam ser preparadas paradsgpeen a lidar com
esta “liberdade”. E a crise econdmica do final @oss 1980 e inicio dos
anos 1990 dificultava ainda mais gerir o novo desaf

O inicio da década de 1990 foi marcado por mustabilidade
econbmica no Brasil, com inflacdo elevada e copefundos no
orcamento da maioria dos ministérios. Foi um periedn que as
cooperativas sentiram muito os efeitos da cris@cipalmente as
agropecuarias, que viram um elevado numero de asssciados
deixarem as atividades agricolas. Os programadogas implantados
pelo governo objetivando a liberalizacdo da econoenia reducédo da
intervencdo do Estado na agricultura, ocasionaramdovidamento dos
produtores rurais, principalmente pequenos, e dasperativas
agropecuarias. Duas das mais poderosas cooperstigaseiras sao
exemplo das consequéncias da crise brasileira esgumstalou no
sistema cooperativo também: a Fecotrigo do Rio @&ao Sul, que se
viu obrigada a vender parte do seu patrimbnio pawafechar as portas
e, 0 mais duro talvez, viu seu grande prestigiandesnar. Outro
exemplo foi a faléncia da Cooperativa Cotia de Baalo, uma das
maiores do Brasil na época. Segundo Hasse, “osicdsérdo
cooperativismo acreditam que a grande perda namdterial, mas de
imagem”. Complementa ainda que
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Segundo os especialistas no assunto, uma das
causas de tantos problemas é que toda cooperativa
€ obrigada a manter duas estruturas, uma para
competir no mercado consumidor e outra para

manter relagBes paternalistas com os sécios,

determinadas pelos estatutos e impostas pela
necessidade de suprir a auséncia do Estado na
zona rural (HASSE, 1996, p.47).

A OCB, 6rgdo maximo de representacao das coopasatio
Brasil, e as demais liderancas cooperativas noilBegmntaram uma
saida para o que eles viam como caos: tornar O ecabpsmo
competitivo nhuma economia de mercado. Para tamts, grogramas
foram planejados, mas que s6 dariam resultadove$ete tivessem
apoio do governd’

Em 1998 é criado o RECOOP (Programa de Revitalzags
Cooperativas de Produgdo Agropecuaria), que bustdsestruturar e
capitalizar cooperativas de producdo agropecuavisando ao
desenvolvimento auto-sustentado, em condi¢cdes dpetdividade e
efetividade, que resulte na manutencéo, geracaeleorna do emprego
e renda™®Além disso, em 1999 também cria 0 SESCOOP (Servico
Nacional de Aprendizagem), que viabilizava a eetimplementacéo do
Programa de Autogestfo Esses dois programas vdo mudar
radicalmente o cenéario do cooperativismo brasildiransformando a
gestdo do sistema em modelos cada vez mais enpigsar sistema
busca qualidade, eficacia, eficiéncia e competigisie para participacao
das cooperativas na economia nacional e na econoiniializada.
Hasse defende ainda que por conta da crise do rediefsmo do final
da década de 1980 e inicio da década de 199Q, €[.devido ao
ressurgimento do neoliberalismo, é consenso queaperativas tém de
sobreviver do proprio desempenho no mercado, mdoisa a distancia
dos governos, para nao correr o risco de serenasisadmo aconteceu
nos anos aureos da soja” (HASSE, 1996, p.47).

*Dados do site da OCB.
*http://www.planalto.gov.br/CCiViL_03/decreto/1998éxo0/and2936-99.pdf
$http://lwww.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/D30him
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Hoje o cooperativismo no Brasil abrange 13 diferersietores da
economid®. consumo, crédito, educacional, especial, haloitet;
infraestrutura, mineral, producéo, saude, trabdtaosporte e turismo e
lazer. Segundo A OCB, “As atuais denominagfes d@osos foram
aprovadas pelo Conselho Diretor da OCB, em 4 de mai1l993. A
divisdo também facilita a organizagcdo vertical dasperativas em
confederacdes, federacdes e centrais”.

3.3 O COOPERATIVISMO EM SANTA CATARINA.

Em Santa Catarina, as cooperativas comecam suaidnisto
século XIX, sendo que o periodo de maior expansao® depois da
metade do século XX, através de incentivos goveenss que
inseriram as cooperativas no projeto de desenvehiondo Brasil. O
cooperativismo agropecuario sempre foi um dos dastde atuacéo
no estado e mereceu atencao distinta durante nantss especialmente
no gque se refere ao acesso de financiamentos.ri&ipacdo do Estado
neste contexto foi como agente financiador da nmzkegdo da
agricultura, principalmente através do sistema dédim rural
subsidiado [...] (ESPIRITO SANTO, 1999, p.102)".

Segundo a OCESC, o inicio do cooperativismo emeS@atarina
data de 1841, quando “o imigrante francés BenddésJde Mure tentou
fundar, na localidade de Palmital — hoje municigo Garuva — uma
colénia de producdo e consumo com base nas ideissudcompatriota
Charles Fourier” (1993, p.18). Oficialmente, a pira cooperativa a
ser registrada no estado foi a Societd CooperB@dabaco, em 1889,
na Colbnia Rio dos Cedros. “Fundado por colonogaitas, a
cooperativa tinha por objetivo produzir e expoftamo para a Europa’
(OCESC, 2011, p.29).

Em 1903, conforme aponta PINHO (1991, p.28), “Custaebon
Régis, Secretario dos Negdcios do estado de Sattaiiia e fundador
da Sociedade Catarinense de Agricultura, apoia redaftdo de
cooperativas e sindicatos”. Em 1909 em Urussangarigda a

%Em 2014, o cooperativismo brasileiro fechou o anmmcl1,5 milhSes de
associados em 6,8 mil cooperativas atuantes nadl Bsss conforme dados da
OCB de 2014.

http://www.brasilcooperativo.coop.br/site/agenciaticias/noticias detalhes.as
p?CodNoticia=17632

39http://WWW.ocb.orq.br/SITE/ramos/index.asp
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Cooperprima, Cooperativa Agricola de Rio Maior, pitalianos
radicados no local. Conforme a OCESC, alguns reldtistoricos
apontam também para a criagdo de uma cooperatit@kagem 1904,
no municipio de Ascurra (OCESC, 2011).

Essas primeiras experiéncias cooperativas nao amranuito
tempo, devido as dificuldades de sua época. Umanddés marcantes
historias de cooperativismo que resistiu ao temmpd&anta Catarina € a
cooperativa de crédito rural Sicoob Creditapirantpalizada em
Itapiranga, no extremo oeste do estado. Em 21 tiebmide 1932,
quando Itapiranga ainda se chamava Porto Novoguraua a primeira
cooperativa de crédito rural de Santa Catarinaatwidade até hoje,
sendo a mais antiga cooperativa do estado. A €a&@ Rural Unido
Popular de Porto Novd tinha como associados agricultores,
comerciantes, artesdo e prestadores de servicoEOC2011Y. Em
1933, é criada formalmente a primeira cooperatiydcala de Santa
Catarina, a Sociedade Cooperativa Mista de Paljatosais antiga do
segmento ainda em atuagcdo desde sua criacdo, tiwwjenome de
Cooper Al, com sede no mesmo municipio. Para a QCEShtre as
décadas de 1940 e 1950 ocorreu uma expansao nos tEmatuacao
das cooperativas, que deslocaram seu eixo paradaémna rural. Em
Santa Catarina, o periodo entre 1944 e 1951 fatadarprincipalmente
pela criagdo das sociedades de consumo, que tigwanobjetivo
atender as necessidades de compra de seus cogid@8&SC, 2011,
p.24). Junto com as de crédito, as cooperativasgumo, nas décadas
gue se seguiram, foram sombreadas pelo crescirderdooperativismo
agricola, apoiado pelo Estado.

0 Para saber mais sobre esta cooperativa, ver “Masnde uma pioneira —
Sicoob Creditapiranga 80 anos”, livro instituciodal mesma. Para saber mais
sobre as caixas rurais, ver WERLE, Marcio José. ‘fimtodos e todos por
um”, uma histéria das Caixas Rurais / Tese de Dadto apresentada ao
Programa de P6s Graduagao em Historia da UFSCnt@dier: Jodo Klug -

Florianopolis, SC, 2014. 211
p-https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/1232885128629/327214.pdf?se
quence=1

* Sobre a histéria das caixas rurais no sul do Bresnsultar Werle, Méarcio
José. "Um por todos e todos por um”, uma histéam @aixas Rurais / Marcio
José Werle; orientador, Jodo Klug - Florian6po8€;, 2014. 211 p. Tese
(doutorado) - Universidade Federal de Santa Catafentro de Filosofia e
Ciéncias Humanas. Programa de Pé6s-Graduacao edrialist
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Entre as décadas de 1940 e 1960 houve varias émnpias
cooperativas no Estado. Na regido oeste de Sant@rirGa
tradicionalmente agricola e extrativista, as a#idies agropecuérias
ganharam destaque a partir das décadas de 1960/@i8addo o
governo do estado implanta programas de modermizagilucacdo no
campo, com o objetivo de modernizar as praticadyticas. Na
segunda metade do século XX, o discurso que cowdematraso da
agricultura brasileira também influenciou as pcdii de estado em
Santa Catarina. “[...] no mesmo periodo, foi conauotorréncia de um
discurso similar, no qual o estado aparecia enagdin retardataria em
relacdo ao restante do pais” (LOHN, 1999, p.6).

Nesse contexto de mudancas e modernizagéo, se tasdrém o
cooperativismo, que muitas vezes tem sua expan$&altdda pelo
descrédito das cooperativas do Rio Grande d . Salém disso, os
agricultores dependiam dos atravessadores pararaosya producao:
uma relagdo muitas vezes dificil, que balancavaeerglacdes de
compadrio, de dependéncia e de exploracao.

Apesar das desconfiancas com o0 sistema coopetativis
agricultores sofriam com a agdo de alguns comdssagiesonestos e
viam no cooperativismo, mesmo sendo imposto pefadés como uma
forma de melhorar a exploracdo sofrida pelos coemetes da regido.
Sao relatados constantemente casos de agricutfoeeperdiam toda a
sua safra para comerciantes que “anoiteciam, masam@nheciam”.
Como muitos produtos geralmente eram vendidos s#&) nem havia
uma forma de cobrar os valores perdidos. Apontass$aio, que era
produtor rural em Chapeco,

Tinha muito intermediario comprador de feijao,
milho era pouco, porco, tinha os compradores de
porco e feijao, que eles levavam para Sao Paulo, e
ganhavam muito dinheiro, quem pagava o pato era
o colono, ele ganhava pouco. Os agricultores
precisavam um setor que lhes desse garantia, € no
caso era a cooperativa, veio salvar o produtor
(SCUSSIATO, 2008).

2 A maioria dos agricultores do oeste de Santa Bataram migrantes do Rio
Grande do Sul, um dos pioneiros do cooperativisnoo Brasil. Muitas
cooperativas gauchas haviam falido por diversos ivomt por ma
administracdo, desvios e roubos ou ainda por fidteapoio de politicas de
Estado.
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Essa problematica e as incertezas na hora de varsddira foram
fatores que fizeram das cooperativas agropecudrgss de melhorar
os fatores de producdo dos agricultores, principaten na venda da
colheita. De um lado, o Estado interessado na ma@d&do e em se
livrar de “tanto agricultor pedindo dinheiro empesto nas agéncias do
Banco do Brasil”, do outro, agricultores que sérigue ter certeza de
que receberiam pelo que produziam.

De acordo com dados constantes no PROESIE70), no final
da década de 1960, no oeste catarinense, numagéhcim de 36
municipios, atuavam 18 cooperativas agropecuaiasp cooperativas
de eletrificacdo rural, 2 cooperativas de consutré&s cooperativas
escolares, uma cooperativa madeireira, uma coopemailtural e uma
cooperativa de crédito. O Programa apontava qued®fpropriedades
da regido eram minifandios. O projeto objetivava, promocédo do
desenvolvimento do cooperativismo em sua area @e, gpr meio do
trabalho integrado dos 6rgéos envolvidos” (PROESBEQ). Em 1971,
segundo Moraes, Santa Catarina contava com 82 rivas
agropecuarias, que atuavam na “comercializacéo edeais, suinos,
produtos de laticinios, avicultura, erva-mate, i¢ultura, farinha e
fécula de mandioca e outros produtos, além de prere compra em
comum de fertilizantes, corretivos, defensivos, nirdas e outros bens
de producdo” (MORAES, 1971, p.4).

O primeiro 6rgdo representativo do sistema em Sa2atarina foi
a ASCOOP - Associacdo das Cooperativas de Santair@atque foi
fundada em 1964, objetivando uma unificacdo e tmiftade das ideais
do movimento em Santa Catarina. Em agosto de 187driada a
Organizacdo das Cooperativas do Estado de Sargsir@at OCESC,
gue apods a oficializacdo passou a ser a representdn sistema
cooperativo catarinense. Em 1975, é criada tambéRt@OAGRO
(Federacdo das Cooperativas Agropecuarias de ®attina), que
tinha como objetivo fortalecer o cooperativismoopgcuario em Santa
Catarind”.

“3projeto Integrado de Desenvolvimento das Coopemitio Oeste.

“Segundo o site da Fecoagro, em 2015 a entidade réincooperativas
singulares, uma central (AURORA ALIMENTOS) e pres&@vicos nas areas
de compras conjuntas dos principais insumos e predde abastecimento,
distribuidos pelas filiadas aos seus associados.sd&tor de producdo, a
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Defende o Programa Integrado de Promocdo e Desémenito
do Cooperativismo em Santa Catarina, de 1976, delséio pelo
Incra, Acaresc, Emater e Fecoagro:

E o cooperativismo, que como forma de
organizacdo do produtor, tem permitido
efetivamente encontrar solugbes para o0s
problemas que surgiram com o rapido
desenvolvimento da agropecuaria, principalmente
na infra-estrutura de transporte e armazenagem
coletora, no fornecimento de insumos e na
prestacdo de servicos. A cooperativa tem se
constituido em instrumento regulador de precgos
gue beneficia diretamente ao cooperado e
indiretamente ao agricultor. No entanto, das
255.234 propriedades rurais, somente cerca de
14,8% sdo cooperativadas através de seus

proprietarios (PROESTE, 1970, p.3).

Para mudar estes nlmeros, o programa tinha conetriziis
aumentar o numero de produtores associados as ratiepgse, o0
fortalecimento horizontal e vertical das coopeeiexistentes, abertura
para as cooperativas se beneficiarem com inovatgm®logicas e
insercdo do cooperativismo nas politicas de Estgioa a
agropecudri&’ Este programa tinha foco em trés projetos: promaigé
cooperativismo e assisténcia técnico-agronémica casperativas;
consultoria administrativa e comercializacdo aspeaativas; registro,
controle, fiscalizacdo, treinamentos e zoneameat® mboperativa‘?.
Com este trabalho, o governo catarinense objetivahaa seus
programas para O cooperativismo aos programas nasjo
“considerando que optou peloooperativismo como instrumento
basico para o desenvolvimento da agropecuati. (grifo meu)

A mesma modernizagdo que se objetivava nos progratea
governo federal desde a metade do século XX etarnglida também
para o cooperativismo. Alias, o cooperativismoosadu instrumento do

FECOAGRO fornece informagdes atualizadas do mercddo grdos as
cooperativashttp://www.fecoagro.coop.br/pt-BR/informacoes/higto/2
“*Programa Integrado de Promogéo e DesenvolvimentBabperativismo em
Santa Catarina (1976, p.4)

““Idem, p.6

“ldem, p.8
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Estado para levar a modernizagdo para 0s pequeraziutqres,
objetivando inseri-los na economia de mercado. &irdespecializacéo
e modernizacdo das cooperativas era imprescingéral que pudessem
atender as demandas do mercado consumidor.

Para Glauco Olinger, agrbnomo que coordenou a AGRE
durante muitos anos, 0 incentivo ao cooperativignoo parte do
governo estadual objetivava inserir o agricultor mercado. Com
predominio de pequenos agricultores, as coopesatiia vistas como
agentes que possibilitam “ao agricultor particighr processo de
comercializacdo e industrializacdo, recebendo meis seu produto”
(OLINGER, 2014).

Com o apoio amplo do Estado para o sistema, o caidgsemo
cresce significativamente nas décadas de 1970 @ p@dicipalmente
em estruturas e nimero de associados. Em outulit®7de o Jornal da
Producédo apontava que havia 161 cooperativas eta Satarina, com
cerca de 40 mil associadd&.No ano de 1988, conforme a OCESC, o
estado possuia “39 cooperativas agropecuariase 8Bettificacéo rural,
21 de consumo, 15 de crédito, 17 de trabalho, @lémescolares e
habitacionais. Além disso, eram trés Centrais —-eGee, Central Oeste
e Central Leite — e quatro Federacgdes: Fecoeresonfed, Fecoagro e
Fecomate” (OCESC, 2011, p.76). As 149 cooperativdiam 279.098
associados.

Mesmo com todo o investimento, o inicio da décaedal@90
aponta que houve um enfraquecimento do movimemim, gueda no
numero de associados, devido principalmente a edsadmica que o
Brasil enfrentava, afetando diretamente a economiral. Foi um
momento de intenso éxodo rural. Na metade dos 83, os nimeros
voltam a crescer. No final do ano de 1996, o caipésmo catarinense
apresentava 0s seguintes nuameros: 327.579 mil iadsesce 204
cooperativas.”® A partir do inicio do século XXI, o nimero de
associados teve acréscimo, todavia o nimero deetatoms diminui:
em 2001, havia 327 cooperativas em Santa Cataomad64.798 mil
associados; 2014 fechou a ano com 253 cooperadivds/55.663
milhdo de associado¥.Um dos maiores responsaveis pelo crescimento

“8 Jornal da Produc&o, abril de 1976, p.15.

“Dados fornecidos pela OCESC por e-mail.
*http://www.cravil.com.br/cooperativas-de-sc-creacet 2-neste-andés
cooperativas em Santa Catarina mantém 52.157 eogpdigtos, faturam mais
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do numero de associados de cooperativas catarsydege sido 0
cooperativismo de crédito, que nos anos Ultimoss &@m investido
fortemente no sistema, expandindo seus servigcodicellando acdes
nacionalmente. Ja a reducdo do numero de coopsadista muito
ligada a incorporacdo de entidades em apuros fir@sc por
cooperativas maiores.

Em Santa Catarina, 0 movimento cooperativista diefeque o
cooperativismo moderno se expandiu e se transfommagente de
desenvolvimento local e também de modernizacdo glecudtura,
possibilitando que pessoas de diversos niveis isoeiaeconémicos
pudessem se inserir na cadeia produtiva regionahethorar sua
qualidade de vida. Mesmo com suas dificuldades, tela se colocado
como responsaveis pela viabilidade econbmica de ugres
empreendimentos, tanto urbanos quanto rurais, ipalmeente os com
caracteristicas de atuagéo familiar. No setor rorapoio financeiro aos
jovens, com juros baixos e prazos de pagamento atives com as
condi¢bes da propriedade, tem buscado evitar édedenfreado, além
de tentar garantir condi¢bes de profissionalizat# atividades rurais,
melhorando a renda e a qualidade de vida das &&miiD apelo ao
cooperativismo e a responsabilidade das coopesatigabusca dessas
solucbes para as comunidades estiveram, de centa,foelacionadas a
influéncia do Estado e a importancia do poder ipoliem atender tais
necessidades” (PEREIRA, 2012, p.25)

Representantes do cooperativismo, tedricos e edreadda
filosofia cooperativista, repetidas vezes discubsndesafios do sistema,
gue muitas vezes é mais bonito e mais facil noudiscdo que na
pratica. Poucas vezes as contradicbes dentro dpeiivismo sao
discutidas publicamente, e os discursos das cai@eyase limitam a
apresenta-lo como a melhor solugcéo entre o “cépital selvagem” e o
“socialismo improdutivo”.

3.4 CONTEXTO DE CRIACAO DA COOPERALFA
Uma preocupacdo deste estudo foi compreendermos cem

constituiu historicamente a Cooperalfa e em quetextm sécio
econdmico estava inserida. Mas nao podemos deixpoutuar sobre a

de R$ 23 bhilhdes de reais por ano e representam dd%®IB catarinense,
segundo dados de 2014.
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prépria concepg¢do de cooperacdo que embasa atilrici&egundo

Aradjo, as

[...] manifestacdes de auxilio mituo surgem,
geralmente, em periodos sociais mais adversos a
satisfacao das necessidades coletivas.
Teoricamente. Esta é a explicagdo para o
aparecimento de associacdes cooperativistas onde
e quando obstaculos colocam-se para um grupo de
individuos. No meio rural, sdo eles representados,
sobretudo, pela acdo exploradora de
intermediarios na fase de comercializagdo dos
produtos ou por danos causados a producao, seja
por intempéries, seja pelas dificuldades de
armazenamento ou de estocamento do que

produzido (ARAUJO, 1982, p.85).

A Cooperalfa se enquadra nesse cenario de difidetda
apontadas por Araudjo, mas também se insere nantarguda “grande
aceleracao” que se constituiu apdés 1950. Além dsmmo apontamos
no capitulo anterior, a partir da década de 194Bstado passa a
fomentar a producdo de trigo, visando diminuir egpdrtacbes e
abastecer a agroindustria em expansdo. “Amparadis gsquema
oficial de estimulo a triticultura, as cooperatieassceram a sombra da
Comissdo de Compra do Trigo Nacional (CTRIN)operada pelo
Banco do Brasil, mas sO se tornaram realmentesfaden a expansao
da soja, na segunda metade da década de 60 (HASSE, p.42). A

*'Comissdo para a Compra do Trigo Nacional, que ftina em 1990. O
CTRIN foi criado pelo Decreto-Lei n° 210, de 27 fdwereiro de 1967 e
estabelecia normas para o abastecimento de trigm, iredustrializacdo e
comercializagdo. “Art. 1° O abastecimento de tri pais, sera atendido,
prioritariamente, pelo cereal de producdo naci@atempre que necessario,
complementar pelo de origem estrangeira cuja cataindportacdo sera
estabelecida anualmente pela Superintendéncia Ndcio Abastecimento
(SUNAB). Art. 2° O trigo de produgdo nacional sedquirido pelo Govérno
Federal, através do Banco do Brasil S.A., comoaggumte financeiro, segundo
normas de comercializacdo tracadas pela SUNAB,ndiza assegurada
prioridade absoluta de transporte em t6das as sagpri@derais, estaduais e
municipais para garantir seu rapido
escoamentohttp://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-leid®-
1988/Del0210.htm
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criagdo da Cooperalfa esta ligada a essa polfitteota. Em 1957, é
criada em Chapec6é a Cooperativa Triticola do Okgta., que teve
pouca atuacao, pois quando iniciou os trabalhepom governamental
ja havia diminuido. Coradini coloca que “a partr D58, até 1966, as
condicbes climaticas desfavoraveis e a mudanca oléica de
exportagdo de trigo [...] fizeram com que a mesapidez da ascensao
da producgéo houvesse o descenso” (1982, p.28)rtik ga declinio da
cooperativa triticola € que inicia a historia daoferalfa em 1967,
apesar da historia ter inicio 10 anos antes, em jié 1957

Com apoio do Banco do Brasil, da Sociedade Amiges d
Chapeco, do Sindicato Rural, de alguns politicda ACARESC, sendo
gue 39 pessoas assinam a ata de constituicdo daexCbapecod, no
Clube Recreativo Chapecoense, em 29 de outubro96&. 1l uiz
Baldissera, entdo presidente da Sociedade Coogerdtiticola D’
Oeste Ltda., coordena a primeira reunido oficial @aoperativa
Agropastoril de Chapecé Ltda., assim como a elaigddury Bodanese
como presidente.

Apesar do apoio de varias entidades, o Banco dailBraa
pessoa do gerente Setembrino Victorino Zanchet, ofoprincipal
articulador da cooperativa. Em um video que a EPA@R para
homenagear os 30 anos de histéria de Aury Bodanase
cooperativismo, em 1997, Zanchet fala em seu degudonsobre a
situacdo que gerou o incentivo a reestruturac@madperativa triticola:

No6s andavamos tendo dificuldade no Banco do
Brasil em executar a politica de precos minimos,
ndo havia naquela regido armazéns, depdsitos e
nem de conseguir reunir essa producdo de feijao
principalmente. [...] E n&o havia jeito de eu

Em julho de 1957 é criada a Cooperativa TriticabaQEste, que vai atuar
apenas por alguns anos, tendo sua acéo limitaddodae tamanho da &rea de
abrangéncia, que ia de Chapeco a ltapiranga, daleas cortes nos incentivos
governamentais por parte do governo aos produtlgesgo. Essa cooperativa
tem atuagdo de apenas alguns anos, e por volta6dé1965.é desativada. Em
1967 o Banco do Brasil toma a iniciativa de reéstar uma nova cooperativa,
dessa vez mista, que pudesse comprar ndo aperige dds produtores, mas
também outros produtos como feijao, milho, soja,.Ma Assembleia Geral
Extraordinaria do dia 29 de outubro de 1967, acentereforma dos estatutos
da cooperativa triticola e é transformada em Cadjer Agropastoril de
Chapecot Ltda. - Cooperchapeco.
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conseguir reestruturar a Cooperativa Triticola que
estava desativada desde 1956 (mas era na verdade
1966), porque ninguém queria assumir a
presidéncia. Entdo pegamos esses comerciantes
que tinham pequenos depésitos & para
100/200//300 sacos de feijao [...] E conseguimos,
Bodanese era um desses depositarios, pequenos
comerciantes do interior que recebia a producéo,
expurgava, maquinava, nés davamos 0 saco,
mandavamos o classificador fazer a classificacéo,
pagavamos o pequeno produtor mediante uma
nota que ele mesmo emitia e ele se encarregava de
transportar o produto até Herval do Oeste pegar o
trem para S&o Paulo e Rio de Janeiro. Foi nessas
condi¢cBes que estabelecemos o primeiro contato
com Bodanese, e ele nos ajudou a fazer o
escoamento da safra de 1963 e de 1965, que foi a
safra maior. Em 1963 nds comercializamos coisa
de 100 mil sacos, mas em 1965, nés atingimos
guase 400 mil sacos, e era muito feijdo (EPAGRI,
1997).

Na fala de Zanchet podemos perceber como o Banddraisil
tinha um grande envolvimento com a comercializagd@groducdo na
regido. Segundo o depoente, exercendo uma func@ondo era
propriamente dos funcionarios do banco.

A essa altura eu ndo sabia mais se eu era gerente
do Banco do Brasil ou diretor de uma cerealista.
Escoamos a safra de 1965 e fiz uma reunido com
nosso pessoal e chegamos a conclusdo que néo
deviamos mais comprar feijdo. O colono que
tentasse ele de resolver os problemas dele. Nao
vamos mais comprar feijdo, vamos incentivar a
criacdo da cooperativa. Entdo encarreguei nossa
fiscal da CREAI, o Gil Tosi, que procurasse ao
longo da nossa jurisdigdo que ia de Xaxim até
Maravilha que procurasse alguém que tivesse
interessado em assumir a presidéncia da
cooperativa, para fazé-la funcionar (EPAGRI,
1997).

Ao mesmo tempo em que transcorria esse projetorgimniaar
novamente uma cooperativa, um comerciante do antdg Chapecé e
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também eleito vereador em 1967, passava por urea financeira e
pretendia vender seus bens e transferir-se para P#do. Esse
comerciante era Aury Luiz Bodanese. No mesmo vatgeriormente
citado, Bodanese exp@e sua situagdo na épocaaquia hem “para nao
enganar a colbnia, resolvi liquidar. Nessa liquidlagu devia para o
Banco do Brasil, eu me lembro bem, devia 88 milhdks/ia de
promisséria rural de feijao. Ai fui no banco fataom o Zanchet para
liquidar minhas contas que eu ia embora para Satw'PEPAGRI,
1997).

Diante do exposto por Bodanese, o gerente do Bdoddrasil
teria lhe feito uma proposta. “Que tal vocé tocaroaperativa para
nos?”. Segundo Zelinda Bodanese, esposa de Bodaakseteria
questionado Zanchet da seguinte forma: “Sim, mas tarar a
cooperativa que ndo tem nada se eu também estounada?”. O
gerente do Banco do Brasil teria argumentado: “Nagente te da todo
apoio moral e financeiro, nés queremos a tua pesst@a pratica no
comprar e vender, que vocé sabe fazer muito berneeégqo que a
cooperativa sabe fazer, e que vocé toque a coomepara nés”, afirma
Zelinda Bodanese (EPAGRI, 1997). Segundo depoimdatd/almor
Pivato, que atuava ha ACARESC

N6s vivemos um periodo no final de 1967 havia o

periodo de recebimento de trigo, através do

CTRIN, na época do Banco do Brasil, e 0 Zanchet

nos alertou de que havia instru¢cbes de que sé
receberia através de cooperativas onde houvesse
cooperativas. Entdo fizemos um processo de

aceleramento da organizacdo dessa cooperativa
para ja ter a oportunidade de ja receber esses
associados através da entrega do trigo

(EPAGRI,1997).

O Banco do Brasil, através de seus funcionariogsiiu na
reestruturacdo do cooperativismo no oeste cata@énerdo apenas para
a constituicdo da Cooperchapecd, mas também nalifsgio das
atividades da cooperativa. Segundo Zanchet, “O WialRivato, o Gil
Tosi, o Nelson Zanchet, aquela turma toda que oodabna criagédo da
cooperativa, José Fortunato Campigotto, que erssondiscal da
CREAP® também, trabalhavam mais pela cooperativa do que

**Carteira de Crédito Agricola e Industrial do BadodBrasil
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propriamente pelo banco” (EPAGRI, 1997).Confirmarr&®, “O
Banco do Brasil tinha dois fiscais la dentro dapeativa, eles faziam
expediente 14, eles estavam por dentro de todo wimmato de 1a”
(SERRANO, 2008).

Figura 11 - Primeira sede da Cooperchapeco6

Durante esse processo de reconstituicdo do coopsrad
agropecuario no oeste, o objetivo do empreendimerad|...] que se
pudesse ter mais lucro na atividade primaria, drgado as vendas,
podendo estocar a nossa producéo e esperar 0 ntomaist oportuno
para comercializar, para podermos ter poder de abhhey na
comercializagdo dos nossos produtd$” conforme aponta Valmor
Lunardi, um dos assinantes da ata de fundacéo. Bodanese lembra
gue ele achava que o que ia melhorar com a raasicdb da
cooperativa era a comercializacdo. “Tinha feijdmieguém queria
comprar, ai o produtor ficava desamparado” (EPAGR997).
Scussiato, agricultor, também sécio fundador dep€ifa, relata que

O cooperativismo naquela época estava muito em
baixa, era muito mal visto. Entdo foi bastante

dificil. Acontece que nés tinhamos aqui o gerente
do Banco do Brasil, que era muito bem visto. E a

*EPAGRI (1997)
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gente teve apoio também de outras pessoas, de
o0rgdos nao governamentais de uma certa
expressdo, que apoiaram esse trabalho, sabe. E
inclusive a igreja deu em parte esse apoio e 0
agricultor confiava e dai que foi facil. Se era s6
pelo colono em si ia ser dificil porque eles nao
creditavam muito n&o, porque as cooperativas
andavam falidas, muita falcatrua e muita coisa nas
cooperativas (SCUSSIATO, 2008).

Serrano, contador, outro participante da fundagéoobperativa,
complementa esta informacéo

O BB era muito procurado pelos agricultores,

pequenos colonos, para pedir empréstimo para
plantar dois sacos de feijdo, ou trés sacos de
milho, ele tinha mais ou menos uma demanda de
trés mil agricultores pedindo financiamento 14 no

Banco, ele ndo tinha gente para atender esse
pessoal. Entdo ele falou, vamos formar uma
cooperativa aqui em Chapecé, dai faco um

financiamento so, grande, para a cooperativa e ela
repassa para toda essa gente, e eu fico livre de
todos eles aqui no Banco (SERRANO, 2008).

Além da constituicéo e fiscalizacdo, o banco tamiséenferiu na
escolha das pessoas envolvidas. Ao analisarmosfibdmes 39 nomes
considerados fundadores da cooperativa, percebeaques a forca
politica de alguns e a “fama de bons agricultorde” outros foi
fundamental. Segundo Scussiato, “[...] a elite agscultores daquele
tempo nds pegamos para comecar a cooperativapnélagse média e
pobre da agricultura, ndo” (2008).

Em 1967, quando ocorreu a reestruturacdo da cdiygera
Chapecd passava por um momento de “remodelacastialémagem.
Depois da queima da igreja em 1950, a cidade finhdo com fama de
“terra sem lei”, e durante muitos anos a econontallfoi afetada por
isso. Os 50 anos comemorados em 1967, segundoeRpsadlb foram
apenas uma festa. A producado do Album do Cinquiériten

%0 album do cingiientenario é uma espécie de livemorhinado de &album
comemorativo, que conta os cinglienta anos da isistter Chapec6. Foram
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[...] serviu para legitimar um passado de glérias,
suor, e de sucesso dos migrantes, principalmente
em relacdo a um certo grupo social, ao qual foi
atribuida a definicdo de pioneiros. O mais
importante de lembrar o passado é langar bases
para o futuro. Portanto, a comemoracdo é um
marco inicial de remodelacdo da modernidade, ou
seja, o desbravador realizou acdes e lutou para
que existisse essa Chapecd, e agora este projeto
deve ser levado avante. Nao se exalta o passado
apenas por saudosismo, mas sim por necessidade
de implementar e legitimar historicamente um
novo projeto que se esta iniciando: de
desenvolvimento industrial ligado a agroindustria.
Ou seja, tem-se a necessidade de recuperar o
passado (a partir da memoria) e de manté-la viva,
pois se fez e se fara uso dela (ROSALEN, 2012,
p.38).

Segundo Ben, o evento de maior destaque de 19@7H&FAPI
- Exposicdo Feira Agropecudria e Industrial —quee ta presenca do
governador Ivo Silveira. Conforme a autora, o disowlos politicos e
empresarios que visitaram Chapec6 ou a Exposiciéia, Féio deixava
de destacar o “progresso”, o “desenvolvimento” épotencial de
trabalho dos oestinos”. Aponta Ben que

Os “acordes do progresso” repercutiam devido as
perspectivas de desenvolvimento que estavam
sendo legitimadas pela politica-econdmica do

pais, a qual estimulava com o0s incentivos

financeiros os setores agricola e industrial. Nesse
sentido, em Chapecdé e Oeste Catarinense o
impulso econdmico favoreceu o desenvolvimento

das agroindudstrias, uma modalidade de empresa
que participa desde a producdo da matéria-prima
até o seu beneficiamento (BEN, 2004, p.2).

O aniversario de 50 anos de Chapecé foi visto peddisicos e
empresarios chapecoenses como o momento ideal lgagar esta

responsaveis pela organizagdo do album: Umbertdd»e Odilon Serrano e
Heitor Pasqualoto. De Toni e Serrano foram tamhémddores da Cooperalfa.
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campanha de constituicdo de uma cidade “do futukopartir dessa
comemoracado houve

[...] mudancas significativas durante o processo
gue envolveu a festa dos cinquenta anos da cidade
e que estas transformacdes estavam inseridas
numa nova maneira de se pensar a cidade, dentro
de um modo positivista de concebé-las, no qual a
cidade estd sempre caminhando “rumo ao
progresso”, desvinculando-se em grande parte do
modo devida rural, imposto pelas companhias
colonizadoras (SILVA, 2000, p.36).

O ano de 1967 foi tido como um marco para uma “nova
Chapecd”, que deixaria para tras os resquiciostrdscae seu nome
associado a sertdo sem lei. E a constituicdo dpetaifa estd inserida
nesse momento histérico. Os mesmos articuladore&fdpi estéo
também envolvidos na criagcdo da Cooperalfa. Empssguisa sobre
uma cooperativa do Parana, Aradjo aponta que “adicdo de
associado- fundador, bem como de grande parte doperados,
confunde-se em 90% dos casos com a de pioneiegigol (ARAUJO,
1982, p.29). No caso do nosso objeto de estudwtassbém acontece.
Vérias das primeiras familias migrantes que chegam@ oeste de Santa
Catarina participaram também da constituicdo dace@boperchapecd.
Além do Estado, as elites empresariais de Chap@adém fomentaram
0 cooperativismo em Chapeco.

No projeto desenvolvimentista brasileiro e no imspufjue se
objetivava dar a economia chapecoense a partindoentenario, havia
grande énfase a modernizagdo agropecuaria. O forasrtooperativas
agropecuarias foi uma espécie de “terceirizacaotratzalho do Banco
do Brasil e dos 6rgéos ligados a agropecuaria, cponcexemplo, a
ACARESC. O que o Estado ndo tinha condi¢cbes fiseasem de
pessoal para fazer, “repassou” as cooperativasa A& mais, conforme
menciona Araujo, a cooperacao € “preconizada cofioonaa ideal de
manter a harmonia social [...]” (ARAUJO, 1982, p.85

Uma das problematicas que podemos perceber nddalaossos
entrevistados e nas pesquisas sobre o tema, tarapéntada pelo
gerente do Banco do Brasil na época, como ja viraps seu
depoimento, era a comercializagcdo da safra dosudigries. A falta de
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estrutura de armazenamento, a situacéo precariesttasia¥ e a acdo
muitas vezes desonesta dos comerciantes dificuftasavida dos
produtores. A preocupacdo com a comercializacdproducao esteve
presente no | PND, que tem como um dos seus pldaoacdo a
“Criacdo de estruturas mais eficientes para cowrléerar e distribuir
produtos agricolas, construindo o sistema naciaealCentrais de
Abastecimento” (BRASIL, 1972, p. 8). Também Olinggonta sobre
esta questdo, “Observa-se que um dos maiores esntrao
desenvolvimento da agricultura tem sido a faltaude processo de
comercializacdo adequado da producdo agropecud@iINGER,
1966, p.1).

Além disso, as cooperativas eram vistas como umig feegura
de arrecadacdo de impostos, diferente dos comtgsiague eram
acusador de sonegar quase a totalidade dos pragligosompravam e
vendiam. Segundo o Jornal Elo Cooperativo, de deteate 1985, que
continha informagdes da Secretaria da Fazenda, ¥¥@ado ICM do
Estado de Santa Catarina provinha das cooperativd3ooperalfa é
apontada, entre janeiro e maio de 1985, como eaeitaramaior
recolhedora de impostos ao Governo Estadual.

Com as cooperativas, o Estado passa a arrecadaimpaistos,
além de fazer com que o préprio agricultor, ao mmevitar na
cooperativa, financie as estruturas de armazenagemlimpeza e
secagem de graos que a modernizacao exigia. Pompkxena década
de 1970 foi criado um programa de incentivo a cagéb de estruturas
de armazenagem, onde 20% do ICM que as coopergiagavam
voltava para as mesmas para que investissem enzémma silos. Na
Figura 12 podemos visualizar os armazéns que aeCaifgp construiu,
apoiada por esse programa.

S e) transporte, com raras excecoes, é feito enadestrde ma qualidade, em
veiculos de tragdo animal e, muitas vezes, é usatente o cavalo, burro ou o
préprio agricultor, para o transporte da carga’ If0RER, 1966, p.3).
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Figura 12 - Sede da Cooperalfa por volta de 19d@ndo ja havia construido

Fonte: Acervo CEMAC

Na entdo Cooperchapeco, muitos agricultores sabiajue era
uma cooperativa, mas nao conheciam seu funcionameab sabiam
gquais eram seus direitos e deveres: viam a codmerabmo uma
entidade que iria comprar sua producdo e ofer@sermos necessarios
para o plantio. Nado foi um projeto que nasceu naiadile, via
cooperagéo, lutar contra a exploragdo. O discuisi@loda cooperativa
enfatiza isso, mas ndo foi o que aconteceu. Osirdeptos mostram
que a iniciativa foi do Banco do Brasil e nos piioe anos a
cooperativa esteve amparada por ele para se eatrudufala de B.G.
aponta inclusive que “Para conseguir financiar tntfedeira, tinha que
ser socio. O banco nao largava o dinheiro se negefpela cooperativa,
ja era um combinado entre cooperativa e banco (B0G5). Serrano,
que era um dos diretos, confirma esse direcionam#mtcrédito rural
do Estado para a cooperativa. “O individuo que ex@associado, teve
gue se associar para conseguir financiamento” (SERR2012).
Defende Scussiato, um dos so6cios fundadores deef@, que o
condicionamento ocorreu principalmente porque “Ao@rativa era
uma garantia para o banco. Porque a cooperatii@gecianos socios e
podia dizer “para esse empresta e para esse FAUISIATO, 2013).



136

Uma questé@o que percebemos e que esta presenteasenld0%
das falas é a confianca que havia no entdo presidken cooperativa
Aury Luiz Bodanese. Conforme anota¢gfes de campassaciados nao
confiavam no cooperativismo, mas nas pessoas doAdy e de
Setembrino Zanchet. Além disso, os membros daodigeeram de
reconhecida lideranca local, fazendo com que aaratipa rapidamente
aumentasse o numero de socios. O que ocorreu naefatfa foi uma
“cooperacdo econdmica” entre os membros, apoiada Retado,
diferente dos ideéarios do cooperativismo de Roehdale nasceu do
seio de um grupo de trabalhadores.

Outro diferencial que é apontado como fator quepipimu o
sucesso da nova cooperativa € a mudanca de fitjgada mista.
Comprando diversos produtos dos associados, é@rssl uma opcao
mais “atraente” para o produtor do que se ela casser um produto
apenas, como acontecia com a cooperativa tritiapl@ comprava
apenas trigo. A diversificacdo da compra gerou nraimvimento para a
cooperativa, permitindo que se fortalecesse e lse@vmaior adeséo de
associados. A compra da massa falida do Frigorifiacafon em 1969,
em Chapecé, levou a cooperativa a trabalhar tardm@mo abate de
suinos. O frigorifico foi transformado em CoopeftCentral, naquele
momento formada por oito cooperati¥/aS8om uma capacidade diaria
de abate de 200 suinos na época, produzia iniciédnaenas na linha
de cortes, passando posteriormente para produtostitalizado¥.

Contudo, o maior crescimento do cooperativismo dmap&cd
ocorreu a partir de 1974, quando a Cooperchapecérpara a
Cooperxaxiense, localizada a 40 quildometros de &apFomentada
pelo Estado através do PROESTE, a fusdo das duamamooperativa
visava o fortalecimento do cooperativismo, assim@am maior poder
de compra e melhor poder de negociacdo na horeemiday A nova
cooperativa passa a ter sede em ChapecO, nasagisal da

" Cooperativa Mista Agropastoril de Chapec6 , Coafpex de Laticinios
Chapec6, Cooperativa Mista Xaxiense, CooperativstaMiLageado Grande de
Xaxim, Cooperativa Agricola RegionalXanxeré, Soat Cooperativa Mista
Palmitos, Cooperativa Agropecuaria de S&o Carlospp€rativa Mista
Modelense, de Modelo. No dia 18 de outubro de 1&f3inaugurado o
Frigorifico da Cooperativa Central Oeste Catarirg’RICOOPER), da marca
AURORA. Em vez de cada uma das cooperativas inveatiestrutura de um
frigorifico, elas se uniram e criaram a central.
*4www.auroraalimentos.com.bAcessado em 14/08/2015
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Cooperchapecd, e passa a se chamar Cooperalfatrdiieas de Xaxim
passam a ser uma das filiais da Cooperalfa.

Com esta fusdo, ela se transforma na maior codoperat
agropecuaria do estado, mantendo esta posicas afi@atuais. A sua
histéria pode ser dividida em trés fades

- primeira fase: armazenamento e eliminacao donmadiario;

- segunda fase: industrializacdo e modernizagao;

-terceira fase: gestdo empresarial e eficiéncia@oa.

A primeira fase, que consideramos os dez prim@inos, foi um
periodo em que se priorizou a estruturacédo da catie tanto fisica,
financeira, quanto de associados. Tudo precisava fe#o:
armazenagem, estruturas de recebimento, escritoti@sporte,
angariar mais sécios, buscar financiamentos, eta i uma fase de
amadurecimento, onde ela também se consolida catadisadora de
precos e um periodo da sua histéria onde sofreasmes intervencdes
do Estado. Segundo Dal Bosco, nos primeiros anosodperativa,
“Através do INCRA, o governo nomeava um intervenf@ra as
cooperativas. Na década de 1970 o governo podissidiétituir a
diretoria de uma cooperativa” (DAL BOSCO, 2012).sbke primeiro
periodo, havia também um maior envolvimento diréto presidente
com os associados, onde o paternalismo e centealimpoder eram
vistos como necessarios para 0 bom andamento {Ei@omoperativo,
onde havia uma preocupac¢do maior com a comergjalizda producgéo
e fornecimento de géneros basicos para os assseciado

Ao final desta fase, por volta de 1977, quando @perativa
passa a entrar na fase da industrializacédo, o midesassociados era de
mais ou menos 6 mil associados e atuava em oitécipios. Apesar de
ja atuar na industrializacao dos suinos pela Audaajual a Cooperalfa
era a maior cooperativa atuante, num segundo momeqnie se
caracteriza a partir de 1979, quando é inauguraganzeira fase da
industria de milho, inicia o0 que chamamos de fasendustrializacdo e
modernizacdo. Segundo uma cartilha da época, aperergla de gréos
“ndo traz resultados compensadores em relagdo aodutps
industrializados” (COOPERALFA, 1977). A industriaicdo do milho é
vista pela direcao do projeto de industrializagdme “um potencial de
mercado ainda inexplorado, as condi¢bes de colocdgéd produtos,

A cooperativa ndo usa fases para denominar suérihistVlas, com as
pesquisas feitas e andlise dos momentos marcarstes @ Cooperalfa,
delimitamos estes periodos.
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tanto no mercado interno como no externo, apresentgcdes
amplamente favoraveis” (COOPERALFA, 1977). Essalstria de

milho é a primeira de Chapecé e os “investimenénda cobertos pelo
Banco Nacional de Crédito Cooperativo S/A, que mermta nova
politica de apoio e valorizacdo do homem do camg@mh participar
integralmente do projeto” (COOPERALFA, 1977). Erthqude 1978, a
Alfa assina acordo com o BNCC de 23 milhGes padastria de milho.
Segundo a cooperativa, esta industria atenderia tagoverno guanto
0s produtores, pois a instalacdo da nova unidaddusinal

“proporcionard ao estado uma fonte inestimavel desab, além de
atender a meta prioritaria do Governo Federal; gn@pnara melhor
nivel de vida a pequenos e médios produtores dte/éa de uma
indUstria, participardo dos rendimentos globais"O@PERALFA,

1977).

Podemos perceber na citacdo acima como as cooeperati
estavam alinhadas aos objetivos de modernizacédustrializacdo da
agropecuaria. Na opinido de El6i Frazzon, que @wd o0 projeto
técnico de implantacéo da industrializacdo “A etdrda cooperativa na
area industrial foi um ponto crucial para o desanr@nto da entidade,
e para o desenvolvimento também dos associadostrddogue a
cooperativa era muito mais viavel industrializan@@RAZZON, 2015).
Defende Araljo que “Industrializar parece sempieassaida para o
cooperativismo gerar capital para auto sustentait8&82, p.43).

Depois dessa primeira industria de milho, na metiadéécada de
1980 foi implantada a inddstria de soja, como psele observado a
esquerda da Figura 13. Segundo Frazzon, “a soj@uafmais a
economia da cooperativa do que o milho, pois ageegaais valor’
(2015). Coradini observa que

Como a expansdo da producdo da soja ocorreu
paralelamente e inclusive foi um dos responsaveis
pela capitalizacdo e expansdo empresarial das
cooperativas, estas passaram a investir nesse
espaco econdmico alargado pela expansdo da
producéo e exportacdo da soja. Soma-se a isso que
a politica de exportagdo interessa remeter ao
exterior mercadorias com certo grau de
beneficiamento, ou seja, com
umvalorrealativomaior,oque contribui para que as
cooperativas tenham  maior acesso aos
financiamentos. Além disso, a propria substituicao
da banha e outros éleos com um custo maior pelo
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consumo do Oleo de soja contribui para o
barateamento de um componente basico da
alimentacdo urbana (CORADINI, 1982, p.42).

A implantacdo da industria de soja da Coopetalfeve uma
interferéncia politica maior do que a de milho. foome Frazzon, na
época em que se pensava a industria de soja,idgrresda Cooperalfa,
Aury Bodanese, era diretor do BNCC. “Era diretorque o Rio Grande
do Sul e 0 Parana tinham uma disputa interna atecipar do BNCC,
como ndo se entenderam, o Aury foi indicado emé@aatarina. Ele
tinha sua lideranca forte em Santa Catarina, ctmtare tinha ministros
que ligavam para ele” (FRAZZON, 2015). Lembra Foaezjue mais
tarde Bodanese foi acusado de se aproveitar d@ q@ER conseguir
financiamentos.

%A industria de soja trabalhava basicamente com sldiprodutos: o éleo e o
farelo.
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Figura 13 - Cooperalfa por volta de 1987, ap6s pldntacdo da industria de
milho e de soja. A esquerda da imagem, indUstriaof2 Na mancha amarela
da foto, a industria de milho

o R S W

------

:"L - ‘\,.‘
Fonte: Acervo CEMAC

Influéncias politicas nortearam a histéria da coafpe, e a
construgdo da industria de dleo foi uma delas. €sigente sempre
esteve envolvido em entidades representativas dpecativismo, da
agroindustria e da agricultfa Aury Bodanese foi presidente da
Cooperalfa nestas duas primeiras da sua hist@igamtlo o cargo em
1996, por motivos de saude. Vale destacar tambémegsa segunda
fase comeg¢a com um crescente no nimero de asssc&d@indo o
auge no final da década de 1980 (mais de 14 nutasios) e quando o

®Foj diretor da OCESC, presidente da FECOAGRO, mentr conselho

consultivo da EMBRAPA, conselheiro fiscal na Assgéio da Indastria de
Carne e Derivados do Estado de Santa Catarina, roemd conselho

deliberativo do Centro das Industrias do Estad&aleta Catarina, conselheiro
da COCECRER, vice-presidente da Associacdo Brasilda Industria de

Produtos Derivados de Suinos, membro da diretarisSiddicarne de Santa
Catarina. Link para acesso do curriculo completoAdey Luiz Bodanese:

http://www.cooperalfa.com.br/2010/tela_historicafisional_aury.php
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periodo chega ao seu final, hd uma queda sigrviécato nimero de
associados. Em 1997, sdo 9600 associados. O éxoaloér um dos
principais motivos apontados pela reducéo de nisrdgaooperados.

Apés essa data, a cooperativa entra na terceeadas pode ser
assinalada por dois fatos principais, que vao masamudancas das
préximas décadas: o presidente que havia ficadcargo por mais de
29 anos deixa a presidéncia e assume seu lugar pssaoa
extremamente  técnica e  progressista, com um  perfil
empresarial/industrial em destaque, que vai promoveidancas
profundas na cooperativa. Constitui-se a fase “esgsral” mais intensa
da cooperativa. Outro ponto importante sera 0 REEG®rograma de
Revitalizacdo de Cooperativas de Producdo Agropecuan programa
do governo que visa sanar as cooperativas agrojes@aexigir delas
maior eficacia econémica e poder de comercializagd@scala maior.

Neste novo momento, o “capitdo do cooperativismw’lider
popular, fica para trds, dando lugar a um diriggrfissionalmente
formado. Aponta um dos associados da Cooperalaagampanhou a
atuacdo dos dois presidentes que “Se o Aury estivea era do Mario,
nao daria certo, e vice-versa também”. Este pergmid de grandes
transformacdes na Cooperalfa, mas ndo serd abordadmossa
pesquisa. Pelas anotacbes de campo podemos pegicebeste sera o
periodo mais tecnificado da cooperativa e um momeué a instituicdo
acaba se distanciando mais do associado, prionzaadgestao
“profissional do negdcio” em detrimento do traballsmcial e
educacional com seus associados. Uma futura pasoqyiem sabe,
podera contemplar este periodo

3.5 COOPERATIVISMO E ESTADO BRASILEIRO

A maior parte da bibliografia sobre o cooperatidsoostuma
delimitar a a¢@o do Estado no cooperativismo ap86,lapesar de datar
de janeiro de 1903 a primeira referéncia legalcaperativismo no pais,
facultando “aos profissionais de agricultura e stda rurais a
organizacdo de sindicatos para a defensa de deunssges” (BRASIL,
1903, p.45 apud Mendonca, 2002, p.39). Segundo taraauas
cooperativas seriam concebidas

Desde inicios do século XX, como elemento
viabilizador da racionalizacdo produtiva e
comercial da agricultura, e também como
instrumento de arregimentacdo e organizacdo da
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dispersae isolada populagéo rural, sobretudo ap6és
as consequéncias do fim da escraviddo. Incutindo-
se na populacéo rural as virtudes da solidariedade,
supunha-se estar combatendo suesdéncias
atavicas tornando-a “forga produtiva nova”,
coletiva (MENDONCA,2002, p.28).

Apesar de uma intervencdo do Estado sobre as nagdeis
cooperativas ter se intensificado apenas apds I#&&Bmos perceber
gue de alguma forma as organizacfes popularesaja eitadas nas
constituicdes brasileiras. A primeira, de 1824 lpao“as Corporacdes
de Officios, seus Juizes, Escrivdes, e MestPésA constituicdo de
1891, segundo Pinho, ndo cogitava cooperativas,seasrt.72, inciso
8, assegurava a liberdade de associ&tao.

Em 1903 o Brasil tem sua primeira lei cooperati@adecreto
979, de 06 de janeiro, segundo Pinho (Vol. 1, 1$929), “faculta a
formacdo de sindicatos aos profissionais da admwicule de industrias
rurais”.Em 1907, um novo decreto passa a reger indicatos
profissionais e as organizacdes cooperativas. é&cetb 1637, de 05 de
janeiro, que determina no Art. 10 que “As sociedat®perativas, que
poderdo ser anonymas, em nome collectivo ou em cowita, sdo
regidas pelas leis que regulam cada uma destagd$édm sociedade,
com as modificacdes estatuidas na presente “fei’Esse decreto
facultava a associacdo no sindicato dos que geisess associar numa
cooperativa.

Outra Lei que normatizava a constituicdo de codpasaé o
decreto 17.339 de 02 de junho de 1926.“Approva guleenento
destinado a reger a fiscalizagdo gratuita da orggéop e
funccionamento das Caixas Raiffeisen e bancos Ltiizaam Seu art.
1°, paragrafo Unico, a regulamento citado peloateatetermina que:

O Servico de Inspeccdo e Fomento Agricolas
promovera, nos meios agricolas, a idéa e a pratica
da organizacao cooperativa, em ordem a se tornar

52http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Constituicadfstituicao24.htm
Acessado em 13 08 2015
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicaoftstituicao91.htm
Acessado em 13 07 2015.
®http://legis.senado.gov.br/legislacao/ListaTextedmal.action?id=39601&nor
ma=55323Acessado em 13 08 2015
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o credito agricola factor decisivo do progresso
economico do paiz, e velara pela exacta
applicacéo da lei, afim de evitar a deturpacéo ou a
ruina dos institutos de credito cooperativo,
verificando si estdo devidamente organizados e si
preenchem os fins a que se destinam, de modo que
realizem, principalmente, obra de elevacado social
e moral®

Mendonca aponta que “os pioneiros da difusdo datridau
cooperativista no Brasil foram alguns agronomosie @lém de terem
formacdo comum, também ocupavam cargos nho Miristéta
Agricultura, Industria e Comércio (ap6s 1930, Mo da
Agricultura) “o que lhes conferia o lugar de portees da leitura
estatal acerca do tema” (MENDONGCA, 2002, p’30)

Em relacdo a sua liberdade de se organizar, hameeferrenha
discussdo a partir dos anos 1920 até final da dédadl930 de duas
alas dentro do governo: para um grupo, “a cooperara tida como
uma secdo econdmica dentro do sindicato, devenddosgEmente
subordinada”, enquanto para 0 outro grupo “a caiperseria passivel
de total autonomia, podendo congregar profissionéis legalmente
sindicalizados” (MENDONCA, 2002, p.33).

Entre 1888 e 1930, houve grande discussdo e dafasa
necessidade e ter mais crédito para produzir e dirBrasil rural do
“atraso”. Dessa forma, num debate iniciado para dséinir os
instrumentos de captacdo do crédito agricola, Sgumseriu a tematica
da cooperativa rural, inimeras vezes confundida, daxumentos de
época, com o0 que visualizava-se como sindicato”NEIENCA, 2002,
p.23).

Ap6s 1930, em funcdo de todo um reordenamento derpo
dentro do Estado, 0 cooperativismo passa a sofrea umaior
intervencdo do Estado. “Enquanto até esse momentmperativismo
ndo chegara a transcender o estatuto de um prjitaco, agora ele
ganharia sstatusde uma pratica governamental, ao sabor das teiadénc
nacionalizantes e centralizadoras portadas petoesajue engendraram
0 golpe e a formacédo de um novo Estado no BraSIENDONCA,
2002, p.41).

Shttp://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1920- 92 creto-17339-2-
junho-1926-514410-publicacaooriginal-1-pe.hikekessado em 13 08 2015.
®*Para maiores informacées, consultar (Mendonga,,3003 a 40)
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O Decreto 22.239, de 1932, foi uma das primeirandgs
interferéncias do Estado no cooperativismo e dardétadas norteou a
pratica cooperativista no Brasil. Ele “Reforma &pdsi¢cdes do decreto
legislativo n. 1.637 de 5 de janeiro de 1907, neepeeferente as
sociedades cooperativag’. Para Schneider, o cooperativismo era
percebido pelo Estado como uma das solugbes pararaidemas
gerados pela crise conjuntural, que foi agravada pese estrutural
resultante da fragil base monocultura cafeeira aenagptava apoiava a
economia brasileira. “Convinha diversificar a eaom rural, e as
cooperativas poderiam ser um instrumento para @sersificacao,
protegendo e fomentando as pequenas exploracGas familiares e
apoiando atividades agroindustriais” (SCHNEIDER99,9.402).

Na constituicido de 1934 Art.113, inciso 12 “E gédm a
liberdade de associacdo para fins licitos e nenhassaciacdo sera
compulsoriamente dissolvida sendo por sentencaiquidi’. O art. 120
reafirma essa liberdade decretando que “Os simdicaias associagdes
profissionais seréo reconhecidos de conformidadeactei®®.

Em 1933, o decreto 23.611 revoga o decreto 979Da8 & torna
facultativo a criacdo dos consércios profissioraieperativos. J& em
1934, é promulgado o Decreto 24.647 de 1934, quegeeo de 1932,
instituindo o cooperativismo sindicalista, por mei@ consoércios
profissionais cooperativos (PINHO, VOL.1 1991, p.38m 1937, a
Carta Constitucional garante a liberdade de asswi@ atribui aos
Estados competéncia para legislar sobre coopesatioan o objetivo de
suprir deficiéncias da lei federal (PINHO, Vol. 1991, p.40). A
promulgacdo da Constituicdo do Estado Novo, emel@avembro de
1937, promoveu grandes mudancas nos Mmovimentosaisoci
especialmente no associativismo. O Decreto 581 1deeDagosto de
1938 revoga os decretos de 1933/34 e revigora 2232 de 1932,
complementando as normas cooperativistas de 193&indicalismo
cooperativista é revogado e passa a haver grandealczacdo da
politica de cooperativizacao rural em torno do ktiftiio da Agricultura,
obrigando as cooperativas a se registrarem no mesmo

Em 19 de outubro de 1943 é promulgado o Decretobl&93,
que “Dispbe sobre a organizacdo, funcionamentos@alizacdo das

*http://iwww.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/193040/D22239.htm
Acessado em 13/08/2015.
®Bhttp://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicaaifistituicao34.htm
Acessado em 13/08/ 2015.
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cooperativas” ®. Segundo Mendonca, essa Lei “instituiu uma

cooperativa fortemente burocratizada e controlagiaseus minimos
detalhes, cabendo ao Ministério, inclusive, coatraleu movimento
financeiro mensal ou mesmo indicar-lhe intervergb(&1ENDONCA,
2002, p.59). Para a autora, o forte controle dadésho cooperativismo
era compensado “via fomento dos incentivos prestadto Ministério a
cooperativizagcdo, mediante dois tipos de expediertde fiscais e 0s
crediticios” (MENDONCA, 2002, p.61). Em 1943, també criada a
Caixa de Crédito Cooperativo, transformada em 1851 Banco
Nacional de Crédito Cooperativo (BNGQ@om objetivo de promover
assisténcia e amparo as cooperativas.

Segundo Mendonga, é preciso ficar atento a gemacdlb da
maioria dos estudos sobre cooperativismo que tassa intervengao
estatal apenas apos 1930. Em sua pesquisa sobwpetativizacdo
agricola” do Estado Brasileiro, a autora aponta @uelecessario
“analisar a configuracdo de uma politica estatalldas ocorridas entre
1910 e 1945, aqui tomado como significativamenferessivo para o
estudo das relagfes entre classe dominante agrasedo no que tange
ao objeto em foco” (2002, p.20) Mendonca acredita

[...] ser fundamental resgatar que a definicdo dos
contornos de um projeto de cooperativizagdo
rural, bem como dos instrumentos que o tornaram
numa pratica publica, deita raizes no préprio
mundo agrario e seus porta-vozes, ainda no
ambito da Republica Velha, consistindo, para
além de seus aspectos econfmicos, numa
estratégia politica para a manutencédo do sistema
de dominacdo até ai vigente no campo, sem
alteracdes na tradicional estrutura de propriedade
agraria (MENDONCA, 2002, p.20).

Para a autora, o apoio a criacdo de cooperativdsols e a
construcdo da relacdo Estado/Cooperativa, [...E st percebida ndo
s6 como instrumento de subordinagdo da supostapaquoducéo aos
ditames da acumulacdo capitalista, mas também eonw estratégia
alternativa para o controle social e politicos dgentes sociais em

®http://www3.dataprev.gov.br/sislex/paginas/24/19898.htm Acessado em
13/08/2015.
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volvidos na producao agricola por parte do Estaém a necessaria
mediacao dos donos da terra (MENDONCA, 2002, p.21).

Segundo Mendoncga, a relagdo entre Cooperativisnistado
entre 1910 e 1945 foi um embate entre projetos emtag politicos
dispares. Para a autora, o que melhor demonstiadesgsita foram os
sete Decretos Lei entre 1932 e 1945, que foram “sowessdo de
revogacdes e/ou renovacgdes de atos precedentea ktanpolitica das
mais acirradas” (MENDONCA, 2020, p.45). Dentro degeriodo, a
autora aponta também que a politica de crédito Vedma se constituir
no principal instrumento de incentivo a cooperatigéo rural, nem por
parte do préprio Ministério da Agricultura, nem garte do Banco do
Brasil, 0 que joga luz sobre outro foco: os inseuatos fiscais, estes
sim, poderosas ‘“alavancas” da politica cooperativido Estado
Brasileiro entre 1930 e 1945" (MENDONCA, 2002, p.88

Segundo Pinho, o periodo que abrande de 1932 a £96m
momento onde houve um grande crescimento das @&ivasr no
Brasil, sob apoio legal e institucional do Estadom o Golpe de Estado
em 1964, ha uma extincdo quase total das coopasalir crédito e um
fortalecimento do cooperativismo agricola, que passe destacar nas
politicas de governo para a modernizacdo da agrieule sua
industrializacdo. Entre 1964 e 1985, instrumerdaim-se as
cooperativas produtoras de gréos, para servir liticas de exportacao
do governo com o0 aumento da exportacdo de produtiosarios,
empenhado em diminuir a crescente divida exteraga Baldissera,
citando a Cooperalfa como exemplo,

Para nés a ditadura sempre foi positiva porque foi
a época que a cooperativa teve mais chance de
subir, de capital e tudo, tempo do Geisel, teve uma
visita do Geisel ali na cooperativa. Para nds a
ditadura foi s6 lucro. Um dos beneficios foi o
preco minimo e ajudou nos financiamentos
bastante. Para mim a agricultura comecou a
alinhar na ditadura, comecaram a comprar carro,
jipe, antes ninguém tinha jipe (2012).

Entre 1966 e 1970, de acordo com Pinho (1991), o
cooperativismo passa por uma crise e a0 mesmo tesopganizacao do
sistema. O Decreto-lei 59 de 21 de novembro de Higfie a politica
nacional do cooperativismo, cria 0 Conselho Nadiordo
Cooperativismo — CNC, revoga o Dec.22.239/32; @iagerado



147

sistema de controle estatal e d& outras provid@n&NHO, Vol.1,
1991, p.54). Logo apds, em 1967, o decreto 60.8g9ulamenta o
decreto 59. Com essa lei, é atribuida a funcaoistalizacdo das
cooperativas de crédito ao BNCC, das de habitagdBNH- Banco
Nacional de Habitacdo e das demais cooperativdd@é\- Instituto

Nacional de Desenvolvimento Agrario.

Em 1967 também “foi posto em préatica o Sistema dNedi de
Crédito Rural (SNCR), tornando o crédito rural umstiumento
permanente, e com funcdo estratégica dentro ddscasloficiais de
promog&o da agricultura brasileira” (BURIGO, 209762). Em suas
pesquisas, o autor demonstra que “As analises sopapel do crédito
rural mostram que desde o0 seu inicio o SNCR estslémado a
fortalecer um modelo produtivista, atrelado a uéwach de incentivo a
subordinacéo da agricultura ao setor industrial)RBGO, 2007, p.64).
O crédito como parte importante do processo de ma@deado agricola
era um dos projetos a ser executado pelo Estadousea dos seus
objetivos. Segundo Simon, “[...] o crédito rurak@tl, em vez de estar a
servico de politicas de desenvolvimento rural, dgenapenas aos
objetivos da politica de modernizacdo, aumentandatiizacdo de
insumos industriais no setor agricola” (SIMON, 1962BURIGO,
2007, p.65). Em trabalhos como o relatério da Cemijlo Plano de
Metas (1956-1960), o Plano Trienal (1963-1965), lan® de Acéo
Econdmica do Governo (PAEG) (1964-1966), o crédital passou a
ser encarado como peca-chave nas politicas devibgerento do pais
(BURIGO, 2007, p.62).

Essas politicas de crédito rural, na maioria dass/@riorizavam
0s proprietarios de terra. Segundo Wanderley (20p916) a
modernizacdo agricola foi idealizada pelos e pargroprietarios de
terra, uma “modernizagdo feita sob o comando daa’terAs
cooperativas também foram privilegiadas. Pesquasaados do Banco
Central do Brasil de 1975, Schneider indica quecasperativas
receberam 15% do total do crédito rural destinameetor. O Nordeste,
gue em 1975 possuia “21% das cooperativas agribmageiras e 17%
do total de associados, recebeu menos de 6% dasagsaestinado as
cooperativas. Ja a Regido Sul, com 33% das coomeyat cerca de
50% dos associados, foi beneficiada com mais de d@8te crédito”
(SCHNEIDER, 1981, p.21/23). Pelos dados analisadnsautor
demonstra que as desigualdades regionais no Béastambém visiveis
no ambito das cooperativas. Tendo como base a iBas@dcio-
Econbmica das Cooperativas de Produtores e de ¢&odAgricola
Brasileira de 1975, Schneider aponta que had umactodracdo do
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cooperativismo agricola nas regides mais desemas\wilo Sudeste e do
Sul [...] As duas regides juntas detém 70% das eratipas e 80% do
total de produtores associados” (SCHNEIDER, 198120)p
Complementa o autor que Rio Grande do Sul e Paramamais
cooperativas e cooperados do que a soma das aésmsretgides
restantes.

Schroeder (1997) defende que principalmente naeslestdo Sul,
a politica modernizante ndo visou “a eliminacdo dusquenos
agricultores, pelo contrario [...] buscou a transfacdo ‘qualitativa’ das
caracteristicas destes produtores para que os radessem integrados
de forma compulsoria as necessidades de acumuikg@apital mais
geral” (BURIGO, 2007, p.65). Para tanto, as codpers eram de
fundamental importancia para inserir pequenos [ooes na nova
dindmica agroindustrial.

O ano de 1971 torna-se um dos mais marcantes para O
cooperativismo como um todo no Brasil. A Lei 5.7¢4 1971, que
norteia o cooperativismo até a atualidade, seg@utmeider, foi “[...]
simultaneamente liberal, paternalista e intervamista [...]" (1999,
p.406). A promulgacdo da lei cooperativista tinhmauorientacdo
claramente empresarial, estimulando a fusdo deecatipas menores
com as melhor estruturadas e fomentando a tecréficem prol da
qualidade. Apesar de algumas limitacdes que imp&sstema,

A nova lei acabou com o longo capitulo das
proibicdes legais anteriores e, em parte, devido a
presséo de liderancas cooperativas, deu tratamento
moderno ao sistema operacional das cooperativas,
permitindo diversificar suas atividades, ingressas
na agroindustria, constituir empresas sociedades
ndo cooperativas, para agilizar certas operacgoes e
servicos, abrindo as possibilidades legais para
concorrer com as empresas capitalistas no
mercado (SCHNEIDER, 1999, p.406).

Arauvjo afirma que a partir dessa lei “transparecerecepcao de
quanto pode ser considerada uma forca social a egéperativa,
passivel de ser direcionada politicamente” (ARAU1@82, p.125) As
politicas de crédito que se intensificam para geoativismo a partir da
década de 1970 demonstram que, segundo Coradimioaperativas
agropecuarias se enquadram e se articulam conctegs® de expanséo
do capital “[...] atuando no sentido da complemgitado capitalismo
associado-dependente e do Estado autoritario” (1282).
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No I e o Il PND (Plano Nacional de Desenvolvimenfmdemos
notar a preocupacéo do governo em modernizar @eguéria e inseri-
la no novo modelo econdmico que se constituia. RND observamos
que uma das ac¢Oes para efetivar o programa de nipalgiio, visando
consolidar o poder de competicdo nacional, era@sévolvimento da
emprésa agricolgara criar agricultura organizada a base de métodos
modernos de producdo e comercializagdoPara o crescimento e
expansdo do mercado, um dos objetivos era elimgnaliminar a
agricultura de subsisténcia. No | PND, ndo temderé&acias as
cooperativas, mas o Il PND as coloca como “bragogiortantes do
governo na execucao das politicas de moderniz&gdano defende
que a agropecuaria tem “contribuicdo muito sigatfia para o
crescimento do PIB e mostrando ser o Brasil cagaredlizar a sua
vocacdo de supridor mundial de alimentos e mat@riatas agricolas,
com ou sem elaboracao industrial” (Il PND,1974 fR4ya atingir este
objetivo, o Estado efetiva amplo “Apoio as formas atganizacdo de
produtores, especialmente cooperativas, objetivagadthos de escala
nas operacdes de comprar e venda, assisténciaaéemrestacdo de
servicos™* (Il PND, 1974, p.29).

Segundo Matos, “O lll PND reconheceu como setoriesifairios
da economia brasileira a agricultura e o desenvamio de novas
fontes de energia. Quanto aos seus objetivos, ¢®ND pouco se
diferenciava dos planos anteriores [...]" (200B89)p. Apesar do slogan
“Plante que o Governo Garante”, do Ill PND (198@4)9 o plano de
modernizacdo da agropecuéria ficou muito mais melpdo que na
pratica, devido principalmente a crise econémicadial. Para Matos, o
Il PND ndo pode ser considerado um plano, mas wsingples
declaracdo de inten¢Bes do governo. Ao analisplares de governo
pos Il PND, Matos constata que [...] o periodo sgéniciou com o I
PND, e que perdurou durante praticamente toda addéde 90,
prevaleceu a faléncia do planejamento no Brasilne profundo
descrédito quanto ao seu potencial (MATOS, 200Z,§).

Na década de 1970 e inicio da década de 1980 argofederal
investe muito nas cooperativas agropecuarias. iBancamentos a juro

http://legis.senado.gov.br/legislacao/ListaPubliescaction?id=120837
Acessado em 14/08/2015.
"http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-19a8exo/ANL6151-74.PDF
Acessado em 14/08/2015
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zero ou muito baixos, isengdes fiscais, progranaaa fortalecimento,
etc. Com o apoio recebido pelo governo, as codpasainvestem em
seu crescimento. Para Hasse,
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No afd de reter parte do dinheiro que circulava
entre seu universo de associados, as cooperativas
montaram lojas de insumos, supermercados,
empresas de transporte e industrias de 6leos,
adubos e rac6es. Aproveitando todos os incentivos
e facilidades oferecidos pelo governo durante o
milagre econ6mico, geraram conglomerados que
disputavam um lugar ao sol entre empresas
nacionais e estrangeiras (HASSE, 1996, p.42).

A Cooperalfa, paralelamente a comercializagdo ffa sk seus
associados, assume também o papel de produtor necémfor de
insumos agropecuarios, principalmente quando iaveatproducdo de
sementes selecionadas e racfes, além da indusité@d de milho e
soja. Produtos esses que comercializa para osiadsecDessa forma,
ela participa da composicdo do complexo agroin@ddistle trés
maneiras: fornecendo insumos agricolas e industrigseus e de
empresas parceiras); recebendo a producdo agdoslassociados e
processando essa producao.

Outro projeto de fomento ao cooperativismo, 0 PRCOOP — |
Programa Nacional de Cooperativismo (1976/1979) psepbs a
“dinamizar o sistema cooperativista brasileiro ajemdo atividades
que, em sintese, atendam as areas de educacaoispespsisténcia
técnica, organizacdo e administracdo, crédito, ooalzacao,
industrializacdo, zoneamento, integracdo coope&stdjv controle e
fiscalizacdo” (INCRA/BNCC/EMBRATER/OCB, 1976, p.7).0
PRONACOOP estava ajustado ao I PND e aos planos de
desenvolvimento do governo e tinha trés objetivaiscipais: elevar e
manter os indices de aprimoramento empresarial cdaperativas;
elevar e manter os indices de participacdo donséstmoperativista na
economia nacional; aprimorar 0s mecanismos da catyee relativos
aos aspectos sociais de participacdo dos coopenadaseus beneficios
econbmicos (INCRA/BNCC/EMBRATER/OCB, 1976, p.8-9%sse
projeto triplicaria as verbas governamentais pasae efim, sendo
implantado por 6rgaos governamentais (INCRA, EMBERT e
BNNC), fazendo parte da estratégia de modernizag@umento da
produtividade fisica da agricultura brasileira (CKIRNI, 1982, p.54).

O PICOOP — Programa Institucional de Cooperativigir884),
elaborado por varios pesquisadores (CNPg/SDS/CETepF
USP/Coopercultura, BNCC, Seplan/lplan), tanto destitii¢cdes
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académicas quanto de cooperativas e érgaos ligamlgeverno, tinha

por objetivo

Estimular a geracao e a difusdo de conhecimento e
tecnologias, através de trabalhos de pesquisas, do
desenvolvimento de recursos humanos, do
desenvolvimento tecnoldgico e da integragao
interinstitucional, que permitam beneficiar
cooperativas e cooperados pela eficacia e
autonomia nos processos econdmicos e sociais e
pelo aumento do grau de participagdo no processo

de desenvolvimento (SEPLAN/CNPq, 1984,
p.14).

Além disso, procurava “ordenar e sistematizar oforgss
institucionais do pais para o setor cooperativté-agora dispersos, sem
qualquer planejamento local, regional ou nacio{8&EPLAN/CNPq,
1984, 12). Apesar dos programas de apoio, foi ngst®do que o
cooperativismo comeca a levantar a questdo da @utando sistema
em relagdo ao Estado. A partir de 1985, as disesss® intensificam,
objetivando a inclusdo da autonomia cooperativaga constituinte,
gue comecava a ser debatida. O cooperativismoagseriver livre da
fiscalizacéo e intervencdo do Estado. Junto comi &./64, a liberdade
de associagcdo sem autorizagdo estatal conquistadanstituicdo de
1988 é tido pelas cooperativas como um dos mainegsos do sistema
no Brasil. Em seu Art. V, inciso XVIII, a constigdio aponta que “a
criacdo de associacdes e, na forma da lei, a qeramtivas independem
de autorizacdo, sendo vedada a interferéncia les&ta seu
funcionamento™.

Apesar de se verem livres das amarras do Estaddiada nova
constituinte, a subordinacdo das cooperativas agudpias a partir do
final dos anos 1980 e inicio dos anos 90 ndo muaoito, pois,
conforme Bdrigo, [...] entrou em cena a ética rmwkl como
orientadora da politica econdbmica do pais. Muitlasdcontinuaram a
gerir subsidios oficiais, j& que ndo estavam carindg adaptar-se as
novas regras da economia (BURIGO, 2007, p.32).

Na metade da década de 1990, as cooperativas tawienuma
grave crise, principalmente as agropecuarias. Gergovcria entdo o
RECOOP, em 1998,

"hitp://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicaoftstituicao.htm  Acesso
em 14/08/2015.
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[...] que objetivou fazer o saneamento financeiro
dessas organizagfes. O valor do empréstimo foi
na ordem de U$2,5 bilh6es (dois bilh6es de
doélares a época), sendo U$ 1,5 bilh&o (um bilh&o
e meio de dolares) destinados a renegociacao dos
prazos das atuais dividas, ou seja, para tirar as
cooperativas do “vermelho”, e um bilhdo de
dolares para financiamento de novos projetos. E
interessante notar que esses recursos foram
dirigidos as grandes cooperativas, aquelas que
deviam pelo menos um milhdo de délares a época
(ALBUQUERQUE e CIRINO, 2001, p.77).

N&do vamos entrar em detalhes mais profundos desggama
porgue se insere fora do nosso recorte temporal, pndemos deixar
registrado que a Cooperalfa também se beneficitai ten programa
de grande repercussdo e que passou a beneficiapegsenos
agricultores foi 0 PRONAF - Programa Nacional detdecimento da
Agricultura Familiar, criado em 1995 Além de beneficiar pequenos
agricultores com financiamentos a juros zero owsubaixos, com
prazos longos de pagamentos, o PRONAF também bnefi
cooperativas e agroindustrias, através do PRONAMiIAgUstria, que
“tém como finalidades investimentos, inclusive arfraestrutura, que
visem o0 beneficiamento, armazenagem, o0 processamenta
comercializacdo da producé@o agropecuaria, de pedidrestais, do
extrativismo, de produtos artesanais e da exploragiturismo rural
[..]" ™ A Cooperalfa também se beneficiou muito dessgrpma,
apesar de atualmente ndo usar mais tantos realwso®smo, devido
principalmente as limitagdes que o programa impoe.

Em 1999 se iniciava um amplo programa educaciooa
énfase no carater empresarial das cooperativas ograpmas de

"®Segundo o site do BNDES, “O Programa Nacional deakzimento da
Agricultura Familiar (PRONAF) destina-se a estimudageracédo de renda e
melhorar o uso da méo de obra familiar, por meiofidanciamento de
atividades e servigos rurais agropecudrios e nampaguarios desenvolvidos
em estabelecimento rural ou em areas comunitaria®xinpas”.
http://www.bcb.gov.br/?PRONAFFAQ
“http://www.bcb.gov.br/pre/bc_atende/port/PRONAFHsh Acessado em
18/08/2015.
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autogestdo, com a criacdo do SESCOOP - Servicoohklcide
Aprendizagem do Cooperativismo. A partir daguelen@isto, 0 modelo
empresarial passa a influenciar com mais énfaseestdq das
cooperativas, sendo que a gestdo empresarial Zeicanxuta” vem
cada vez mais tomando corpo nas cooperativas romosl anos.
Mendonca acredita que o cooperativismo,

[...] fruto de uma pratica discursiva e efetiva
tradicionalmente vinculada a protecdo dos

“pequenos” revelaria outras nuances na formacgéo
social e politica brasileira, prestando-se,
sobretudo, como instrumento de subordinagéo
politica de frac6es da classe dominante ao novo
projeto de Estado. Tal como em muitos outros
aspectos da Histéria da Agricultura no Brasil,
também o cooperativismo demonstraria 0 quanto
esteve subordinado a interesses externos a prépria
agricultura, sendo esta instrumentalizada para

dirimir conflitos nem sempre situados dentro dela
(MENDONCGA, 2002, p.92).

O cooperativismo agropecuario se constituiu, ppiaonente
apos a metade do século XX, entidade dependentmateiamentos
para seus grandes projetos, como grande parte @merativismo no
Brasil. Sem financiamentos governamentais ou ddasfdgs privadas, as
cooperativas agropecuarias dificilmente teriam steuwirado. Para o
técnico em cooperativismo, Vilmar Dal Bosco, “A®perativas tinham
0 apoio do estado, desde que defendessem os vdiestado” (DAL
BOSCO, 2012). E foi o que muitas fizeram. Defenaeeaditadura e
depois a abertura politica, para que nao tivessm nanciamentos
afetados. Procuram néo se indispor com os govera@s que tenham
acesso a grandes financiamentos para estruturafiffianeiamento da
producdo. O BRDE - Banco Regional de Desenvolvimelot Extremo
Sul, anunciou recentemente que no primeiro semestgH15, 90% dos
seus financiamentos foram para o agronegdcio. “fonagocio, em
especial, as cooperativas responderam por 90% dofatos de
financiamento assinados no primeiro semestre desdé, apontou o
diretor de operacdes do BRDE, Wilson Quintétokla Cooperalfa, por

"hitp://www.och.coop.br/site/agencia_noticias/naticidetalhes.asp?CodNotici
a=18309 Acessado em 15/08/2015
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exemplo, uma obra de R$ 45milhdes inaugurada rewemte teve 90%
do total proveniente de recursos do BNDES - Banemidhal do
Desenvolvimentd?®

Com a gama de investimentos que recebem do goeetom as
pressbes de mercado, muitas cooperativas vém sditecmto como
grandes empresas, em nome da sobrevivéncia norddocmercado
internacional, onde cada vez mais se fazem prese@enforme
Coradini,

Esse crescimento e essa centralizagdo (ou
“gigantismao”) tornam mais claras as divergéncias
e mesmo a oposicdo de interesses especificos
entre essa forma de cooperativismo e aqueles
setores da industria e do comércio que passam a
sofrer concorréncia mais direta. Nos Ultimos anos
essas divergéncias passaram a ser explicitas e a
abranger os varios escaldes do Governo.
Frequentemente esses setores reivindicam do
Governo uma mudanca na legislagdo cooperativa
no sentido de restringir seu tamanho e as
atividades desenvolvidas, a fim de evitar
concorréncias com o “setor privado”, com as mais
variadas justificativas ideologicas. A isso as
cooperativas respondem a seu modo, onde o0s
argumentos mais utilizados sdo a suposta
eficiéncia econdmico-social do cooperativismo
como causa de seu crescimento, a contribuicdo do
cooperativismo para a solugdo de problemas
sociais, as vantagens que esse sistema teria para
defender a economia da estatizacdo, das
multinacionais e do “[...] perigo da socializacdo
comunista®’ (CORADINI, 1982, p.58).

No comecgo do século XXI, o cooperativismo € congjoekh se
internacionalizar e a investir na profissionalizac@ara enfrentar a
competicdo no mercado mundial. Um cooperativisnm® spi“agiganta”
empresarialmente e muitas vezes se afasta idealogite de seu

"http://www.fecoagro.coop.br/pt-BR/noticias/1412Zessado em 18/08/2015.
"Wer Informativo OCERGS. Porto Alegre, (09), dezemnbe 1976 e também,
entre outros, Folha da Manha. Porto Alegre, 1ditt®jde 1978, p.10.
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associado. Alguns cooperativistas acreditam que ésge € seu maior
desafio: manter-se no mercado cada vez mais cdimpetiem perder a
proximidade com seus associados, principalmenpegsenos.

3.6 OS PROJETOS DO ESTADO CATARINENSE PARA O
COOPERATIVISMO

O desenvolvimento do oeste de Santa Catarina paset&rar na
agenda do governo catarinense de uma forma maisaete partir da
criagdo da Secretaria de Negécios do Oeste, em, H@@30objetivava
integrar politica e economicamente a regido a® r@stEstado, apesar
da atuacdo da ACARESC ja se fazer presente neoregid nome do
“desenvolvimento do homem do campo”. O cooperativis foi
beneficiado pelos investimentos feitos na regidla pecretaria, assim
como das acdes da ACARESC, como ja citamos antegite. Além
disso, nenhum governo catarinense que se seguiacaa@ da mesma,
deixou de investir pesado na modernizagdo da agmépa e no
financiamento das agroindustrias. Ademais, variogefps especificos
para as cooperativas foram colocados na pratica.

Todas as leis, decretos e projetos que foram citad@riormente
refletiram também no cooperativismo catarinensemid@an Santa
Catarina também criou seus préprios incentivos. olitipa agraria
catarinense enfatiza o agricultor como elementojo e fim do
desenvolvimento agricola (ANAIS, 1975, p.28). Ums darimeiros
programas e de grande impulso para o cooperativisnmincentivo ao
cooperativismo através da ACARESC. Segundo docwset# referida
entidade, o incentivo se deu em busca de melhaesgp para 0s
produtos produzidos pelos agricultores. O govestadeial estimulou a
formacédo de cooperativas através do trabalho dens&o rural. “O
técnico pago pelo governo permanecera junto a catiygee até que a
mesma esteja em pleno funcionamento e dispensenourso do
assessor” (OLINGER, 1966, p.100).

O projeto denominado “Agricultura: prioridade Und governo
de Ivo Silveira, tinha como objetivo “expandir EHmios Locais,
atendendo aos municipios de maior expressdo no agtopecuario
deste Estado” (SANTA CATARINA, 1969). A expansac adscritorios
tinha por objetivo “Levar a assisténcia técnicapnéenica e social,
articulada ao crédito educativo aos produtoresigucatarinenses,
visando o aumento da produtividade do trabalho hoih@dSANTA
CATARINA, 1969, p.2). As cooperativas, nesse pmjéeram um dos
meios e metas a serem alcancados”. Um dos propositém da



158

assisténcia direta ao produtor via ACARESC, er&untionamento de
70 cooperativas agropecudarias”.

Para justificar uma interferéncia do Estado nasperivas,
podemos ver a fala de Glauco Olinger, em uma pagfic de 1966.

No ambito do cooperativismo rural, € comum
constatar-se que a organizacdo €é dominada
completamente pelos seus dirigentes, 0s quais
manobram a economia dos cooperados como bem
entendem. Os produtores, por sua vez, sentem que
sdo explorados, porém, sabem que ndo sao
capazes de gerir uma cooperativa, seja por falta de
tempo, seja por falta de conhecimentos. Nestas
condicdes, permanecem a mercé da direcdo da
cooperativa ou, 0 que é pior, dos intermediarios
(OLINGER, 1966, p.2).

Defende Moraes que a acdo do governo para a cogétitde
cooperativas e sua fiscalizagao é positiva, conseipos ver na sua fala
“Em 1964, o Cooperativismo Catarinense sofreu umpulso
construtivo, mediante a acdo saneadora do Govéatrayés da entédo
Diretoria de Organizacéo da Producéo — Secretarfgdicultura — e de
um efetivo trabalho de conscientizagdo e assigténtgcnica
desenvolvido — pela ACARESC” (MORAES, 1971, p.3g&g8ndo o
autor, apls esta interferéncia, “a acao fiscal dgad normativo do
Cooperativismo no estado determinou o cancelaméatoegistro de
mais de 300 Cooperativas”. Conforme Frazzon, agnénoque
trabalhava na ACARESC e foi coordenador do coopéato no oeste
catarinense no inicio da década de 1970,

Na década de 1960, a extensdo rural preconizou
que cada municipio ia ter uma cooperativa, entao
o0 bom extensionista era aquele que tinha uma
cooperativa, que tinha um sindicato, que tinha

Clube 4S, que fazia também trabalho nessa area
social, que tinha extensionista feminina para

cuidar dessa questdo do trabalho com mulheres.
Aqueles extensionistas de frente organizaram

cooperativas em seus municipios. S6 que boa
parte delas, a grande maioria, ndo progrediu. Ai
na década de 1970, o trabalho era unir as
cooperativas que nao progrediram, através do
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PROESTE, que envolvia o INCRA, a Acaresc € a
Secretaria da Agricultura (FRAZZON, 2015).

O PROESTE, idealizado em 1970 pela coordenadagianal de
cooperativismo do Oeste, era um projeto do govgusotinha como um
dos propésitos unir cooperativas, com objetivo detafecé-las e
melhorar seu poder de compra e venda. SegundoHFehaizon, que
coordenou este projeto, a Acaresc havia incentivadoriagdo de
cooperativas, e no “decorrer do tempo notou-seegsas cooperativas
em quantidade muito grande, elas dependiam muitmdenistracéo, o
pessoal ndo era preparado, entdo muitas ndo tinkacesso”
(FRAZZON, 2012). Com o Proeste, essas que naoativemuito
sucesso, foram aos poucos sendo incorporadassikelalgumas que
estavam razoavelmente bem, como a Cooperxaxim @etdwmpeco,
seguiram a indicagdo da ACARESC e acabaram se arpada se
fortalecer, como ja vimos anteriormente.

A ASCOOP deu os primeiros passos para a uniforreidial
movimento em todo o territério estadual, isso agmedidas adotadas
por 6rgdos governamentais para a regularizacaccaazerativas até
entdo existentes. Segundo o site da OCESC, em I@¥dndo o
Governo Federal efetivava as mudangas no coopsraty a
Organizacdo das Cooperativas do Estado de Sarasir@atOCESC -
passou a representar efetivamente o Sistema CdigpeGatarinense,
para a criagdo e registro de cooperativas, eneardegse
gradativamente dos servicos anteriormente a cargo 6dyaos
governamentais. A OCESC passou a coordenar e eamtamia
documentagdo correspondente as cooperativas egitsein a OCB, aos
O6rgdos normativos estatais e a Junta Comercial ddad& de Santa
Catarina - JUCESC. Por determinacdo do estatu@CBSC também
fica responsavel pela a prestacdo dos servicoss@ies ao perfeito
desempenho e desenvolvimento das cooperativas des tms
segmento$.

Dentro da estratégia de desenvolvimento da aguieult
catarinense a partir da década de 1960, “[...] @BBERATIVISMO é
destacado como o principal instrumento de acaootitica Agraria de
Santa Catarina” (MORAES, 1971, p.2) No projeto dsethvolvimento
e modernizagdo da agricultura, “o cooperativismdeétacado como

78http://www.ocesc.orq.br/institucional/a ocesc.phApessado em 14/08/2015.
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principal acdo politica agraria do Estado de Sabtdarina, em
consonéncia dos ditames do Il Plano Nacional desmedvimento”
(ANAIS, 1975, p.28).

Segundo Moraes, o Estado catarinense financiagacgerativas
em trés frentes: financiamento de producéo, firranento de obras de
infraestrutura e financiamento de comercializagtfcala. O Banco do
Brasil, Banco do Estado de Santa Catarina, BancgioRal de
Desenvolvimento do Extremo Sul, ACARESC e BNCC s8ta a
frente do fomento a estes objetivos (MORAES, 1971).

O governo Estadual mantinha sete coordenadoriasnegg de
cooperativismo até meados da década de 1970, §oefdemadas por
um técnico especializado em cooperativismo assadsq@or um técnico
em contabilidade. Essas Coordenadorias atuam aog@gentes-locais
de Extensé@o Rural (nos municipios dotados de catipas), e junto as
Cooperativas Agropecuérias” (MORAES, 1971, p.20)asgsisténcia
técnica prestada a Cooperativa envolve desde adosspreliminares
para sua constituicdo, passando pela assistérmiaiattativa e contabil
até a comercializacdo. “Essa assisténcia tem pocipal objetivo
transformar as Cooperativas em verdadeiras empetsags de uma
administracdo competente” (MORAES, 1971, p.30).

A auditoria das cooperativas no Brasil era feitlm pdCRA. Em
Santa Catarina, a Secretaria da Agricultura, atrdeéCoordenadoria de
Organizacdo da Producdo e Abastecimento — COPA dgdegacéo do
INCRA, era o 06rgdo responsavel pela promocdo, téesisa e
fiscalizacdo do cooperativismo (MORAES, 1971, p.23¢gundo o
autor, em 1971, havia 10 inspetorias regionais figealizavam 224
cooperativas de 1° grau e 5 cooperativas de 2°dpastado.

Em 16 de julho de 1970, através da Lei Estaduad#486, o
governo estadual cria 0 FEPRO (Fundo de EstimWtwoautividade),
gue pagava o frete de calcario e adubos adquipdtzs cooperativas
para uso dos seus associados. Além disso, até pagdya todos os
juros de maquinas adquiridas, com financiamentocdrém pelas
cooperativas para uso de seus associados. Obgetilecelerar o
processo de difusdo dos modernos insumos agrinolasiamente 0s
corretivos, adubos, maquinas agricolas, mudas eodefres
selecionados” (MORAES, 1971, p.6). No Governo déo@bo Sales,
em 1971, foi criado o Fundo Agropecuario, “que aopbs subsidios
do Fundo de Estimulo a Produtividade, pagando a®sjude
financiamento de equipamentos — secadores, magdeatassificar e
beneficiar, etc. — adquiridos por Cooperativas égjes” (MORAES,
1971, p.9). Através da Lei n° 4.266, de 13 de jandé 1969, o governo
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criava os Incentivos Fiscais as Cooperativas, guespondiam a 20%
do I.C.M. recolhido pelas Cooperativas. Segundo adsyr estes
incentivos “possibilitardo, mediante projetos teamente elaborados, a
aplicacdo nos préximos cinco anos, de 15 milhdesueeiros em nova
unidade de armazenamento de cereais e agroingugéitencentes ao
sistema cooperativista estadual” (1971, p.10).

Mais um incentivo do governo para programas de zemagem €
a Lei 4.266, de 13.01.1975, “enquadrando as cotig@sano regime de
beneficiarias do programa de incentivos fiscaiavéis do Fundo de
Desenvolvimento de Santa Catarina - FUNDESC — @rajmmento
para o setor de armazenagem se fez marcante, cénsém da
possibilidade de retorno do ICM para o setor, reelue 20%” (ANAIS,
1975, p.28). O documento defende que gracas aodeefendo, “[...] a
FUNDESC, alicercado ao trabalho de abnegados diggeas empresas
cooperativas detém 40% do total da capacidade icestade
armazenagem do Estado de Santa Catarina [...]@oFadé usado pelas
cooperativas em construcao” (ANAIS, 1975, p.28). EBY3, sO a
Cooperalfa tinha capacidade de armazenamento d@(®0@acas de
graos, perdendo apenas para a cooperativa de Xagien,inclusive
incorporou dois anos depois, como ja citamos.

Armazenagem sempre foi um problema para os progkit@m
1984, as cooperativas e comerciantes possuiam 2% ddruturas de
armazenagem do oeste. Vérias organizacdes puldicalavam no
financiamento de estruturas de armazenagem, painogmte para
cooperativas e agroindustrias, como: Companhiaimi@nEiamento da
Producdo — CFP; Companhia Brasileira de Armazen@men
CIBRAZEM e Companhia Catarinense de Armazenamer@@®CAR.
Mesmo havendo espacos adicionais em varios mesasalpara mais
armazenamento de graos nas empresas, ha uma gifiadielade de
estruturas de secagem, de estruturas de transpalée estruturas de
armazenagem nas propriedades (CEPA, 1985).

Durante o lll Congresso Catarinense de Cooperatjisque
ocorreu entre os dias 12 e 14 de agosto de 197%l@mndpolis-SC,
Vitor Fontana, entdo Secretario da Agricultura dtaBo, apontava que
0 Governo Estadual em seu plano de governo, preteach que “0s
atuais projetos de producdo animal e vegetal devdefiar em
consideracdo que sdo sistemas de integracdo eratvgeno 0s que
mais se ajustam a estrutura fundiaria catarineasaifindo conduzir a
exploracao agropecuaria de forma empresarial” (ANAL975, p.33).
Além disso, era uma “fonte segura” de arrecadagidamgpostos. “A
Cooperativa gera riquezas e por forca de seusmsistele controle
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contabil paga os impostos devidos sem a sonegagdoocprre nas
demais fontes pagadoras, que vai até 50%" (ANA®351p.28)

Fontana, em seu discurso durante o Il CongressariGanse de
Cooperativismo em 1975, demonstra o quanto o govarcentiva a
modernizacéao agricola e o cooperativismo, ao fplaro Estado auxilia
as cooperativas na importacdo de equipamentoshpatarnizagdo. “A
Secretaria da Agricultura importa estes equipansenégon nome da
Secretaria, libertando assim, as cooperativas deresatributos que
pesam sobre a importacao” (ANAIS, 1975, p.33).

O objetivo de modernizagdo também pode ser pemeba
discurso do secretario, ao apontar que os agnegliorecisam de mais
assisténcia dos governos para produzirem e perg@memo campo.
“Transformando as suas lavouras de manutencéo skEn@onsumo
préprio numa lavoura mais produtiva, no sentido qige possam
comercializar alguma coisa dessas pequenas layalessas pequenas
propriedades. Mas, para isso é preciso assistéécraca, € preciso
levar recursos para eles”. Complementa que “E @esinuardo cada
vez mais pobres se nédo tiverem a assisténcia dagfitu cooperativa,
do cooperativismo” (ANAIS, 1975, p.33)

Vitor Fontana ainda aponta durante 0 mesmo eveo® @
objetivo do governo estadual é

[...] aumentar a producdo. Inclusive se pode
aumentar a produtividade que é meta principal
gue nés devemos mirar para atingi-la. Nao é
lavrar mais terra. E lavrar a mesma quantidade de
terra que hoje de ara para que desta terra se possa
tirar o dobro, ou o triplo daquilo que se tira hoje
porque nossa produtividade realmente é muito
baixa. Mas eu dizia — produzir tem condi¢cbes
técnicas. Ha meios de ir-se aplicando
metodologia, aumentar a produtividade (ANAIS,
1975, p.35).

Durante o encontro, se discutiu bastante de cormart@entivos
devolvidos as cooperativas tem-se constituido ertivosode acirrados
debates, polémicas e contestacdes dos intermegigiie® veem no
cooperativismo uma arma eficaz de combate a sesmatglos e
aproveitamento da simplicidade do agricultor” (ANAIL975, p.28).
Como um dos acionistas da Sadia, Vitor Fontanaatinteresses na
modernizagdo que menciona em seu discurso, pds deetamente
beneficiado. Contudo, segundo EIl6i Frazzon, querdem@ava o
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cooperativismo no oeste catarinense em 1975, ardizao secretario
ndo condizia com suas ac¢des. Segundo EI6i, hatdacoordenadorias
de cooperativismo em Santa Catarina em 1974, as ¥itar Fontana,
como secretario da agricultura no governo de Ant@arlos Konder
Reis (1975-1979), extinguiu. Segundo Frazzon, casi@wooperativas
comecaram a ter um trabalho de escala, passarampregudicar’
interesses de S.A.S. Outro depoimento que demomqs&ras S.A.S. se
sentiam ameacadas pelas cooperativas é de GlauageQlna época,
coordenador da ACARESC. “A constituicdo da Aurooa recebida
como concorréncia desleal para a indastria frigatif Recebi muita
pressdo por conta desse projeto, principalmenteselretario da
agricultura Vitor Fontana” (OLINGER, 2014).

Mesmo com essa extingdo das coordenadorias deretigjzeno,
0S governos continuavam com projetos e programdsndento a elas.
Outro programa que favoreceu a expansao de coiyasrat
agropecuarias foi o FUNDEPRO — O Fundo de Deseimehto da
Produtividade, estabelecido em 1966 e reestrutusdol1967, que
investia em pesquisas que permitissem o aumentpraidutividade
industrial, incluindoo setor agropecuario.

Em 1970, o governo estadual cria 0 FEPRO - Fundgstienulo
a Produtividade, através da lei n. 4.486, de 1lGulte. O FEPRO
indicava que “Art. 1° As subversbes destinadas as atividades
agropecuarias serdo concedidas, pela Secretaridgdaultura, as
Associagbes sem fins lucrativos, que se proponhareeutar planos e
projetos que visem ao abaixamento dos custos ddugfio e ao
aumento da produtividade”. A Lei #2628, de 6 de outubro de 1971,
que dispde sobre os mecanismos de estimulo a agéofee do Estado
aponta que no FEPRO “ Art. s beneficios do FEPRO poderao ser
estendidos as Cooperativas agropecuarias para aafepmaquinas e
equipamentos destinados ao beneficiamento de sesnemt geral, para
0 plantio ou o consumo”. O programa foi um dos maiportantes
projetos que incentivo a modernizagdo da agricultpois pagava frete
de calcério, juros de financiamentos e importagéi@nimais de racas
melhores. Segundo Pacheco, técnico da ACARESC riodoe “O
governo pagava o frete do calcario. E na épocaladaraa era uma
grande tecnologia. Hoje é mais comum” (PACHECO 5200 INCRA,
que era 6rgao executivo da politica nacional d@exiivismo, apoiado
pela ACARESC, foi uma das principais executoraBEBRO.

Em 1975, o governo estadual cria a EMPASEmpresa de
Pesquisa Agropecuaria de Santa Catarina, que faneerias com
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cooperativas, principalmente para o melhoramentcseataentes. Em
1991, a EMPASC passa a fazer parte da EPAGRI.

Santa Catarina também foi bastante beneficiadaRRONAGRI
- Programa Nacional de Assisténcia a Agroindusqu, recebeu grande
soma de recursos para investir na industrializaQ@mro programa em
que as cooperativas receberam recursos foi o PRBCAPrograma
Especial de Apoio a Capitalizagdo de Empresagjcran 1963 com o
nome de FUNDESC - Fundo de Desenvolvimento do BstiedSanta
Catarina - e transformado em 1975 em PROCAPE. Alémsses, o |
PRODECOOP - Programa de Desenvolvimento Cooperagbams
Agregacdo de Valor a Producdo Agropecuaria (197%)%uscava
incrementar a competitividade do complexo agroitréhls das
cooperativas brasileiras, por meio da modernizadés sistemas
produtivos e de comercializa¢&o

Segundo o Jornal do Agriculfr de janeiro de 1980, através de
convénio com o INCRA e Governo Estadual, a Sedeetier Agricultora
lancou “um programa de assisténcia técnica e argeioinal de poio
justamente as pequenas e médias cooperativasidemnrsdo “que das
59 cooperativas de producéo existentes em S.(hageconseguiram
atingir nivel empresarial”. Um dos objetivos dogmama era aumentar
0 percentual de participacdo associativa em SaaiizriGa de 15% para
23% em 4 anos. Para alcancar o objetivo, foramodibgizados “[...]
recursos financeiros para contratacdo de engeshegrénomos,
técnicos de contabilidade e outros profissionaig djvididos em sete
regionais, trabalhardo pelo aprimoramento — atrad@sassisténcia
técnica e orientacéo -, no sistema organizacicaslpgquenas e médias
cooperativas” (JORNAL DO AGRICULTOR, janeiro 198&egundo a
reportagem, ndo havia obrigacdo das cooperativaticiparem do
programa. Na regido oeste, foram sete cooperajivagarticiparam do
programa, ndo estando a Cooperalfa inclusa. Coefarma conversa
informal com um dirigente da Acaresc, ela era aeraida uma das
nove cooperativas que ja tinham um certo nivel dgarizacéo
empresarial que o Estado esperava atingir comgrama.

O retorno de 20% do FUNRURAL pago pelas cooperatpara
investimentos em area de salde para seus assoiadEsn foi um dos
incentivos recebidos pelas cooperativas a partifird da década de

nhttp://www.bndes.gov.br/apoio/prodecoop.html
80 Jornal do Agricultor foi editado pela Fecoagrerejunho de 1979 e marco
de 1983.
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1970. No caso da Cooperalfa, foi criado o Progrden&aude na década
de 1980, que construiu postos de salude para osicaks® em sua area
de abrangéncia, onde médicos, enfermeiras e agbmteside faziam o
atendimento.

Esses programas que mencionamos, ndo poderiameseitados
sem agentes financiadores. Os principais foram: BNGue fornece
crédito as cooperativas; o BRDE, que fornece @yéditcooperativas na
area de investimentos e custeio de industrializapdBESC, que
fornecia crédito as cooperativas; o Banco do Brgs# opera crédito de
EGF (Empréstimos do Governo Federal) as coopesatv8 ADESC —
Agéncia de Fomento do Estado de Santa Catarina, $ie- fornece
crédito as cooperativas catarinenses (JORNAL DA PBQAO,
janeiro 1977). O mesmo jornal também cita outrogdds como
Secretaria da Agricultura, ACARESC, Secretaria daeRda, Cobal e
OCESC como entidades apoiadoras das cooperativas.

Como ja mencionamos no capitulo anterior, o govestadual,
em seus planos de governo, investia altos valonesineentivos a
modernizacdo da agropecuaria e no fomento as adgisiimas. Com as
leis e projetos que analisamos — vale ressaltas@o@penas alguns dos
mais impactantes para o cooperativismo - podemagiper que tanto o
governo federal quanto o estadual tem incentivasloc@perativas
agropecuarias, por vé-las como bracos de aplicdg&®us modelos de
desenvolvimento.

A preocupagdo do Estado de resolver
problemas de producdo, comercializa
transporte, precos minimos, armazenam
crédito agricola, em sintese racionalizar
incentivos a producgdo agricola, vinha ao enct
dos interesses dos produtores, de sairen
cooperativas. Desse modo, o Estado deleg
proprias cooperativas parte dos encargos, |
em vista a solucdo de problemas da criacg
infraestrutura de producdo e realize
(CORADINI, 1982, p.57).

Coradini defende que a maneira como 0 cooperatvise
desenvolve pés periodo populista até a consolidaddoEstado
Autoritério faz com
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[...] o] cooperativismo politiza-se,
corporativamente, ao ponto de se tornar o canal
politico efetivo basico dos interesses das camadas
sociais rurais melhor situadas
socioeconomicamente e/ou da expressao daqueles
interesses que, se bem que contraditérios em
relagdo as politicas estatais, ndo pem em questédo
0 processo de acumulacdo e reproducdo do
capital. Simultaneamente, através desse canal
politico o Estado busca a concretizacdo de sua
intervengdo.Assim, ao mesmo tempo em que esse
cooperativismo serve como instrumento de
mediacdo politica, o Estado consegue por seu
intermédio ter o controle e “resolver” parte das
tensdes sociais mais acirradas no meio rural, sem
pér em questdo o padrao de acumulacéo vigente e
sua correspondente forma de dominagdo politica
(CORADINI, 1982, p.65).

Burigo assinala que o apoio do Estado as coopesatigricolas
nao foi homogéneo em todos os estados, mas qumadouma geral,
“observou-se uma estreita ligacdo entre as codpasaagricolas e as
politicas de estado em apoiar a criagdo de complagooindustriais.
Foi desse modo que muitas cooperativas se agigamtao pais e
mudaram de empresas comerciais para empresas dgtiais”
(BURIGO, 2007, p.32). A Cooperalfa também passalepte processo,
onde deixou de ser cooperativa agropecuaria paragseindustrial em
20009.

Como vimos durante o capitulo anterior e tambéne, eas
cooperativas agropecuérias se tornaram, em cedsssc grandes
empresas agroindustriais, que em muitos casos odgeguem mais
atender seus pequenos, médios e grandes assodadasaneira
igualitaria.

Esse processo acabou impondo niveis
tecnolégicos ndo compativeis com a realidade da
maioria das unidades familiares de producao
agricola, além de levar a uma selecdo dos
tomadores de crédito, ja que o crédito estava
disponivel somente aos que adotassem o padrao
tecnolégico recomendado. Recorde-se que,
durante as Ultimas décadas do século passado,
entidades de representacdo de agricultores
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familiares, como sindicatos de trabalhadores

rurais, associacfes de pequenos agricultores e
outras organizacdes de apoio as organizagdes
populares rurais, formulavam comentarios

negativos quanto a gestdo e as diretrizes que
orientavam as organizagdes cooperativas
existentes. [Essas criticas consideravam as
cooperativas como entidades conservadoras, tanto
por apresentarem modelos de gerenciamento
julgados conservadores — por restringir a

participacdo e o controle democratico dos

associados na administragdo da sociedade -
quanto por produzirem e recomendarem praticas
agrondmicas que vinham sendo questionadas por
aquelas organizagdes. Além disso, o gigantismo
de algumas cooperativas, resultante da estratégia
de fusdo e incorporacdo das pequenas pelas

maiores, també[n contribuiu para esse
distanciamento (BURIGO, 2007, p.50).

Conforme citado pelo autor, uma série de contradigientro do
sistema vem sendo discutidas por diferentes settmesociedade e
também pelas préprias cooperativas. Se por umhadona necessidade
cada vez maior de atender ao mercado consumidoe dormar
competitivo, por outro lado, a ideologia lembracasperativas que seu
papel na sociedade é maior do que apenas ser @dwebmicamente.
Segundo Pereira, “[...] o préprio cooperativismanbém cresceu
enraizado no interior destas contradicbes, mesalaikologias
socialistas e liberais em um Unico conceito, enddao que alguns
autores chegaram a chamar de “caminho do meio” EFER 2012,
p.178). Como ideologia que prega “cooperativas etncamente
vidveis e socialmente justas”, os desafios do didiaano sistema
mostram ao cooperativismo que a pratica € muitcs rddicil que o
discurso, pois a concorréncia entre forcas de cegfe e de
competicdo se faz presente tanto na cooperatividuigdo quanto na
familia do associado.
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4 CAPITULO Il A ATUACAO DO DEPARTAMENTO
TECNICO NA COOPERALFA

4.1 A MODERNIZACAO AGROPECUARIA E A EXPANSAO DA
CIENCIA NO CAMPO

“[...] ndo pode haver duvida de que o século XXafpilele em que a
ciéncia transformou tanto o mundo quanto o nosebatimento dele”
(HOBSBAWM, 1994, p.510).

Em 2011, na cidade de Sdo Paulo, Steven S‘ﬂapirm palestra
de abertura de um evento, explanou sobre a difideldle controlar a
abrangéncia do termo ciéncia e cientista na sod&gedpois € uma
funcédo relacionada ao saber supremo. Segundo o aut@ncia como
teoria pura jA ndo € vista com tanto prestigispgiwalmente quando
depende de financiamentos. Ha algum tempo queri glé ciéncia se
manifesta principalmente para resultados comerciistécnicos,
diferente do tempo em que havia mais prestigio fikisofos do que
para matematicos e fisicos. As administra¢desp tpdblicas quanto
privadas, financiam a ciéncia com objetivos espmxsf os cientistas
vistos como pessoas Uteis ao progresso econdénuidamja alimentar a
“economia do conhecimento” e ela passa a ser o wustmbl do
crescimento econdmico. Para Hobsbawm, “O séculos&ia o século
dos tedricos dizendo aos préaticos o que deviamabgsencontrar a luz
de suas teorias; em outras palavras, 0 século dmenmaticos”
(HOBSBAWM, 1994, p.516). O historiador Pereira dele que o
progresso condicionado pelo positivismo e que ga fi...] ao
liberalismo econbmico, produzird a crenca de guiesenvolvimento
técnico e econbmico, promovido pelo capitalismonduzira a
humanidade continuamente para um futuro melhorREIRA, 2012,
p.67).

O governo brasileiro, principalmente no pos SeguGderra,
importou muita ciéncia e tecnologia, e, em menaales estimulou a
pesquisa, com o objetivo de financiar o “progresea’ agricultura
brasileira, inspirado pelo modelo de desenvolvimeagricola norte
americano, como vimos no primeiro capitulo. Modedte difundido em

8Conferéncia de abertura do 13° Seminario NaciosaHi$téria da Ciéncia e
da Tecnologia proferida em 03 de setembro de 204 2ISP, em S&o Paulo.
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Santa Catarina através do trabalho de extenséb dar&A\CARESC.
“Todo o discurso de valoriza¢do da tecnologia eales supostos efeitos
para a superac¢do do atraso do agricultor foi agigtr ressaltando a
autoridade dos técnicos” (LOHN, 1997, p.6). Agréosre veterinarios
muitas vezes se viam como agentes de mudanca nunghonnural que
consideravam atrasado e que “ansiava por conhewindfsse olhar
persistiu durante varias décadas. Segundo Casagresigrinario que
atuou na Cooperalfa a partir de 1985, “na épocaugta muito mais
dificil. Os produtores dependiam muito mais, osdptores eram
carentes de conhecimento, e nés como profissi@nareos carentes de
poder aplicar” (CASAGRANDA, 2015).

Ao discorrer sobre a atuacdo do agrdbnomo extemssioma
formacdo de um novo homem do campo, Freire apama“l..] ao
estabelecer suas relacdes permanentes com 0s @sappo objetivo
fundamental do extensionista, no trabalho de e&t®né tentar fazer
com que aquéles substituam “conhecimentos”, astusia sua acao
sobre a realidade, por outros” (FREIRE, 1983, p. E4estes novos
conhecimentos seriam, € claro, dos extensionidtis. projeto de
educacdo rural da Cooperalfa ndo foi diferente. @gnmdnomos vindos
da extenséo rural, os métodos de trabalho foraivagpls também para
0s associados da cooperativa, como afirma Pacl8d®), agronomo
da ACARESC e que atuou na cooperativa entre 1973-1Breire
aponta ainda que o0s extensionistas muitas vezesstsuam a
capacidade do camponés de ser um sujeito de mddPgi@ o0 autor,
alguns agrébnomos extensionistas expressam umaedeacno homem
simples.

Uma subestimagéo do seu poder de refletir, de sua
capacidade de assumir o papel verdadeiro de
guem procura conhecer: o de sujeito desta
procura. Dai a preferéncia por transforma-la em

objeto do “conhecimento” que se lhe impde. Dai

este afd de fazé-lo décil e paciente recebedor de
“comunicados”, que se lhe introjetam, quando o

ato de conhecer, de aprender, exige do homem um
postura impaciente, inquieta, indocil. Uma busca

qgue, por ser busca, ndo pode conciliar-se com a
atitude estatica de quem simplesmente se
comporta como depositario do saber. Esta

descrenca no homem simples revela, por sua vez,
um outro equivoco: a absolutizagdo de sua
ignorancia (FREIRE, 1983, p.30).
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Peres e Rozemberg também apontam a comunicacicentna
técnicos e agricultores como uma

imposicdo de uma visdo de mundo ‘profissional’,
tecnicista, que desconsidera os saberes advindos
da cultura popular, numa préatica exploratéria que
estabelece a manutencdo de uma postura social
sectéria, com relagdo ao homem do campo, que é
tido, assim, como ‘culturalmente impedido’ de
participar de um processo decisério-social, no
qual é o principal ator, necessitando, entédo, de se
‘cuidado’, ‘tratado’ e ‘assistido’ por aqueles que,
‘de direito’, possuem o conhecimento necessario
para tal (PERES e ROZEMBERG, 2003, p.330).

Conforme Freire, ao absolutizar a ignorancia do poarés,
automaticamente absolutiza-se o conhecimento fitentdo agrénomo,
como conhecimento superior e 0 Unico a ser segéisiqpesquisas de
Mendonca, doutora em Histéria Econdmica, no intdoséculo XX
sobre o0 ensino da agronomia no Brasil, mostram splea alegacdo de
“elevacdo moral das massas rurais inertes”, o foroje educacao
agricola se destinava “a legitimar o proprio agnhiaenquanto agente
qualificado a intervir sobre o espaco rural e amcies que o
constituiam” (MENDONGCA, 1998, p.34) Ainda para atama, oS
agrénomos e cursos de agronomia por ela estudamkisanam que

O critério damoderna pedagogigproposta por
esses agrébnomos consistia no “aprender vendo ou
fazendo”, segundo o modelo norte americano do
ensino profissional massificado, que aparecia em
suas falas como o verdadeiro construtor do
paradigma déhomem do campa ser atingido: o
farmer, dotado de pequena propriedade
mecanizada e baseada na cultura intensiva. Seria
ele o reverso do “Jeca Tatu” (MENDONCA,
1998, p.33).

Para Mendonga, o ensino agricola no Brasil tinlraccobjetivo
“Criar uma ‘nata’ de produtores rurais, julgandaencer a todos da
existéncia de uma boa e de uma ma agricultura, agniaultura do
passado e outra do futuro, mediante o acesso audpws do saber
técnico” (MENDONCA, 1998, p.41). Além do ensino iagta, as
cooperativas também eram vistas “como instrumed&sntervencao
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sobre a ordem agraria” vigente no Brasil, confoapenta Mendonca. A
autora analisa principalmente a atuacdo dos agmsdtabio Furtado
Luz Filho e José Saturnino Brito em prol da difusda causa
cooperativista. Ao apoiarem a criagédo de coopestiviendonca indica
que Luz Filho e Brito defendiam que as cooperatitgag&am como
objetivo “Superar os fatores da instabilidade dowacampo, pondo fim
a dispersao e ao éxodo da méo-de-obra pela adaptagdrabalhadores
ao conhecimento das praticasrdaderna agriculturda (MENDONGCA,
1998, p.47.Grifo da autora). Defendiam esses agnéroque o
cooperativismo seria responsavel pela construcdidetdidade de um
novo homem rural, onde se se generalizaria 0 a&BdsmMo.

Prevenir contra os riscos de se estenderem ao
campo o0s males decorrentes da competicdo
desenfreada somente seria possivel por intermédio
de uma “reciclagem” davbcacaoeminentemente
agricola do pais” sob o imperativo da mais
absoluta ordem, o que, no caso dos doutrinarios,
significativa a subsuncéo do individuo a grupos de
identidade coletivamente construidos pelo viés da
solidariedade profissional, instrumentalizados
pelo Estado. Esse seria o formato ideal da nova
ordenacdo da sociedade agraria esbocada pelos
agrbnomos cooperativistas brasileiros nas trés
primeiras décadas do século XX. Definindo para
si 0 lugar de mentores e gestores do projeto, com
insercao garantida em cada cooperativa, esses
técnicos prescreviam, na verdade, a intermediagao
do Estado entre produtores rurais de distintos
portes e relacdes com a propriedade da terra,
conciliando-os e enquadrando interesses nem
sempre comuns (MENDONCGCA, 2002, p.37).

De acordo com Mendonca, apés a segunda Guerra BMundi
passou a haver uma participagdo norte-americaneedefinicdo das

N

politicas educacionais destinadas a educacdo daslagbes rurais,
havendo uma “superacdo da dimensdo escolar’” doaasgjricola no
Brasil “por aquela de cunho extensionista e assifthsta, sob a égide
do discurso desenvolvimentista” (MENDONCA, 201@Q,1).

Dentro da pedagogia do “aprender fazendo” do modkdo
desenvolvimento norte americano e do cooperativisommo projeto
ideal para a modernizagdo do pequeno agriculgueéa ACARESC em
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Santa Catarina implantou seu projeto de modermzdgacampo e do
homem do campo. A partir da experiéncia em MinasaiGee S&o
Paulo, a extensao rural foi implantada em Santarfdatem 1956.

[...] o extensionismo praticado durante a década
de 1950 tanto na experiéncia paulista como na
experiéncia mineira [...] procuraram desenvolver
as acdes para as comunidades rurais como um
todo, integrando praticas de crédito, difusdo de
tecnologia e assisténcia médica e técnica. Em
outras palavras, apenas a concessao de crédito nao
poderia alcancar os resultados desejados de
desenvolvimento das praticas agricolas, mas seria
necessario “educar” os agricultores para melhor
utilizar o crédito, comprando as maquinas
necessarias e tendo assisténcia médica para

trabalhar (SILVA, 2009, p.121).

A ACARESC, ao implantar este modelo de desenvolrnimelo
rural em Santa Catarina, via as cooperativas caimm$ aliadas para
alcancar seus objetivos. Nao tanto nos primeiras aa sua atuacao,
mas principalmente a partir da década de 1960, opecativismo é
fomentado para auxiliar o Estado na execucdo ddRicps de
modernizacdo. As cooperativas, como “apéndices” HEstado,
trabalhariam com objetivos préximos a extensédol.rirara Silva, a
“introducao de conhecimentos considerados modecoos,um trabalho
integrado de extens&o rural incluindo aspectosaddespreventiva para
0s agricultores jovens e adultos visava habilitdnamem do campo” a
viver e produzir no meio rural, e ndo migrar pasac@lades (SILVA,
2009, p.127). Esse também passou a ser o objetisocdoperativas
agropecuarias. Além de fornecerem estruturas decmimtizacdo e
armazenagem para seus associados, passaram eaectortaeus
departamentos técnicos com objetivo de melhorarodugividade de
seus cooperados.

Com o apoio do Estado, as agroindustrias e coopasat
reorganizaram a vida da regido. Hasse argumentd_maglos ou ndo a
cooperativas, 0s agricultores sofreram muitas ngem@o passar da
agricultura de subsisténcia para a agricultura egapial” (HASSE,
1996, p.48). Além disso, as transformac¢des no casepderam tanto
para pequenos quanto para grandes produtores, arague mais
sofreram foram os pequenos, que tinham dificuldagese capitalizar
para o novo modelo de producdo que se desenhawas “tb que
mudanca puramente técnica, a modernizacdo supdeseacdo dos
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agricultores em uma sociedade onde predominamlosesado mundo
moderno” (WANDERLEY, 2009, p.63). Segundo Renk

Ao modernizar-se, a pequena producao diversifica
suas relacbes com distintos capitais que

conformam o complexo agroindustrial. Assume

relagdes com o capital financeiro, com a inddstria

de maquinas e fertilizantes. Uma parcela dos
pequenos produtores eleva sua capacidade
produtiva rapidamente, sendo responsavel por
guantidades crescentes de pequenos produtores
ndo-modernizados (RENK, 2000, p.118).

E os denominados “ndo modernizados” passarammawggs. O
produtor envolvia-se de tal forma em uma série xigéacias técnicas
gue os agrbnomos e veterinérios faziam, tanto dapecativas quanto
das agroinddstrias, que muitas vezes as Unicamaltes era ou
abandonar a atividade ou assimilar as mudancasi@ba risco dos
investimentos. E para aqueles que resistiam as mpagdao mercado
ficava cada vez mais dificil, pois ndo havia gasatiéa compra.

Por ser uma produgédo de excedentes, propria da
producdo mercantil, a unidade de producao passa
a se expor a possibilidade de crise, que é o
elemento potencial por exceléncia numa producéo
mercantil. O proprio excedente comercializado
para o pequeno produtor tem que ser reinvestido
na busca constante da modernizacdo no préprio
ramo de producdo. O pequeno produtor, que nao
tem condi¢des de adotar os padrdes maximos da
tecnologia exigida, vé seu produto render cada vez
menos e passa a ter uma produtividade individual
inferior aos padrdes vigentes (TEDESCO, 2005,
p.46).

Com menor produtividade, a sobrevivéncia do nudteniliar
fica ameacgada. Outra questdo importante a sertidera partir de uma
maior integracéo agricultura/inddstria, os agrmmés perderam parte de
sua autonomia para plantar e produzir. Viam-segalns a trabalhar
com atividades que o mercado impunha. Ao falar aksociados da
COPAGRA - Cooperativa Agroindustrial do NoroesteraRaense,
Araujo aponta que os associados, por estarem
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Desprovidos em boa medida, do real controle dos
seus meios de producdo, submetem-se a
programas de trabalho precisos, plantando o que é
mais conveniente a cada momento, ou para
destina-lo a exportagdo, ou para a transformagao
industrial. Estdo sim, subordinados ao ritmo da

producgéo capitalista (ARAUJO, 1982, p.68).

Ao operarem com produtos de exportacdo como sojaps e
aves (como € o caso da Cooperalfa, maior cooparaiiiada da
Aurora), as cooperativas acabam seguindo ditamemetcado. Isso
acaba, em muitos casos, transformando-as oper&oema em
empresas agroindustriais, as vezes, em grandessytopcorrentes com
as empresas denominadas como Sociedades AnGniMAsS.JS
Podemos citar como exemplo a marca Aurora, da Catype Central
Oeste Catarinense, hoje uma das grandes concarigmimarcas como
Sadia, Perdigdo e Seara. “Com isso, criam-se egumrale
compatibilizacdo entre o desempenho necessério parder-se nos
moldes capitalistas e o0s propalados principios weidnamento de
organizacdes cooperativas, pautadas idealmente emmog de
igualdade, democracia, ndo-lucro e deliberacbesticas” (ARAUJO,
1982, p.93).

José Graziano Silva, ao falar da “modernizacaords#d, aponta
gue devemos lembrar que as transformacfes pelasajagropecuaria
passou originam-se “do nlcleo capitalista, ententiidto ao nivel mais
restrito da grande propriedade, das agroindistidas, complexos
comerciais, das industrias fornecedoras de insemegquinas, como
no sentido amplo do capital global da sociedade sed representante,
o Estado” (SILVA, 1982, p. 136).

Inseridas nos programas nacionais de modernizag@® “
cooperativas se tornaram grandes empresas agriatuse eram
criticadas por excluir os pequenos ou se distardedes” (BURIGO,
2007, p.50). O fato, por exemplo, da seletividade financiamentos
agricolas, que eram apenas concedidos a quempidsa da terra, nao
oportunizava ao agricultor pouco capitalizado ouaaendatario e ao
parceiro que tivessem acesso aos financiamentogsio aqueles que
0 tinham, cumpriam uma clausula contratual da Cwadise que os
obrigava a gastar parte do valor financiado na e@tjya mesmo,
principalmente para compra de insumos modernosur8egOliveira,
gue atuou na Cooperalfa no setor de comunicacdaeaedo nos inicio
da década de 1980, “Os agricultores reclamavamomsé faco um
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financiamento na cooperativa, porque tenho que [E5% de adubos se
minha terra € boa?” (OLIVEIRA, 2012).

A busca da modernizacdo da producéo de seus akz®dex a
cooperativa contratar técnicos, agronomos e veétéoi para orientar
seus associados na melhoria da produtividade eacidasle animal,
buscando principalmente se manter no mercado ostwaeinserida.
Com a constituicdo do frigorifico da Cooperativanttal Oeste
Catarinense/Aurora no inicio da década de 1970pdemizacdo da
suinocultura era ponto chave para a abertura daatder para 0s
cooperativistas. Além da melhoria na suinocultargrodutividade dos
grdos também era algo que era muito trabalhado, inocentivo de
correcao de solo, adubacéo e uso de sementesasibii@ra, em menos
de um século, a revolugdo agricola contemporandtphoou varias
dezenas de vezes a produtividade da agricultura pafses
industrializados e alguns setores limitados decafjura dos paises em
desenvolvimento” (MAZOYER, ROUDART, 2010, p.491)inda de
acordo com 0s mesmos autores, a propor¢cao “erigecultura manual
menos produtiva do mundo e a agricultura motorizades produtiva é
hoje da ordem de 1 para 500" (IDEM, p.491).

Junto com o aumento da produtividade, 0s custgsatkicdo se
elevam, causando uma grande dependéncia dos insgrioslas para
produzir bem. Uma agropecuaria moderna exige umaardiiicacio
maior, ou entdo, producdo em escala, e gera memma.Além do
maior trabalho, exige-se do produtor um constaperfeicoamento.
Segundo Mazoyer e Roudart, “[...] a utilizacdoafide novos meios de
producdo exige ainda, da parte dos préprios proglsitagricolas, uma
alta especializacdo e uma qualificacdo que devent@estantemente
atualizados” (MAZOYER, ROUDART, 2010, p.443).

Para atender a todas as exigéncias do governoneado € que
a Cooperalfa, em 1976 reestrutura seu Departaniegtnico, com a
contratagdo de um engenheiro agrbnomo da extensdb de Santa
Catarina, Elo6i Frazzon, que na época era coordemkdoooperativismo
da ACARESC no oeste. Apesar de ter convénios campresa de
assisténcia técnica que cedia profissionais pamoperativa, 0 nUmero
de sécios vinha aumentando e os profissionais guatjavam na
cooperativa ndo tinham condicbes de atender a .tdtlrs Hasse, as
cooperativas

Ao fortalecer seus departamentos técnicos, elas
assumiram conscientemente papel de braco
auxiliar da politica econémica do governo,



177

colocando a disposicdo dos produtores as
facilidades de crédito, as novas técnicas agricolas
€ 0s novos insumos do pacote tecnoldgico criado
pelos americanos. As cooperativas tiveram papel
decisivo na montagem da rede de armazenagem
da producao agricola. Foram importantes também
na logistica do escoamento das safras. Além disso,
contribuiram com o governo em projetos de
colonizagdo e na expansdo da fronteira agricola
(1996, p.42).

A organizacdo do departamento e a assisténciacééanie a
Cooperalfa proporcionava foram marcantes para mugtesociados,
principalmente da década de 1970, quando essessmwohis eram
raros no oeste catarinense. Para o associado elinintle Chapeco,
Antdnio Sebastido Schneider,

Uma parte boa foi a tecnologia que a cooperativa
trouxe, agrobnomo e veterinario, foi o que mais

marcou, e outro detalhe, eles faziam palestras
pegavam um doutor a cooperativa pagava,

chamava um monte de agricultor para participar,

em todo esse tempo de cooperativa acho que
tenho uns mil dia de palestra e reunido, mas
aprendi, ndo tenho estudo, mas tenho experiéncia
de vida, o que mais marcou foi essas parte de
reunido para ensinar o agricultor (SCHNEIDER,

20009).

Também outro associado do interior de Chapeco defars
beneficios da assisténcia técnica. “A evolucdo tza@ndo na nossa
porta e precisdvamos que alguém nos orientasseck goderia nos
ajudar? Os técnicos da cooperativa tinham uma oudreeira de tratar o
associado e de como orientar o associado (LUZZ1520Como ja
mencionamos antes, e podemos perceber nas erdseasima, o saber
técnico passa a ser exaltado como fonte do conbatimsupremo, e
através dele o associado poderia mudar suas cesdd® vida. Em
todos os depoimentos aos quais tivemos acesso @nuiacdes de
campo, a orientacdo técnica, com disponibilizacd tdcnicos,
agrébnomos e veterinarios, sempre é apresentadaadeira positiva,
pois teria proporcionado acesso a profissionaisajues eram apenas
disponiveis para grandes produtores ou para quedia ppagar.
Conforme Casagranda, a confianga nos técnicosafserativa era tanta
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que alguns associados chegavam “a entregar a ssplicade da
decisdo do que plantar, o que produzir, quando matamequando
diminuir, aos técnicos”. E para que atendessem safisfacdo aos
anseios dos agricultores “N6s precisamos respamherdecisdes, acdes
a atitudes que atendam a esse grau de confialglijad o associado
coloca na equipe da Cooperalfa” (O COOPERALFA, 2EW
depoimento ao mesmo jornal, Moacir Mistura relembtee ficou
famoso pelo primeiro atendimento que fez a umadwveaida”, que se
caracterizava por falta de calcio. “Apliquei sor@ &aca levantou. Ai
fiquei famoso la em Guatambi. Ninguém me chamava detécnico,
virei o Sr. Veterinario” (O COOPERALFA, 2007). Segio 0 mesmo,
esse era um problema comum, que com o passar go feiresolvido
com uso constante de sal mineral na alimentacdgmado. Mas naquele
momento, os produtores enxergavam no produto oéd@tido gado.

Ademar Correa, que foi contratado na Cooperalfa 1€8%5
“recorda que a caréncia de informacao era tantaoguécnicos eram
recebidos como doutores nas propriedades. Davgiedséio que nds
iamos la com a solucao dos problemas deles”. Algtnadbalho técnico,
Correa relembra que “cansou de apartar briga dad,dasar filhos de
volta pra casa” (O COOPERALFA, 2007). Esse trab&boea chama
de técnico social, que além de atender as soli@tatgcnicas, auxiliava
as familias em seus mais diversos problemas. “Atharro a gente
atendia”. Além da melhoria da produtividade, o i&zraponta que uma
das grandes mudancas da agricultura foi o perfé @milias.
Antigamente “a gente chegava e encontrava o pageae aquela turma
de filhos. Hoje, restou apenas o casal de velnOsSCOOPERALFA,
2007).

Com essa fala, fica evidente que a modernizacadoaca
expulsando muitas familias do campo e que aqueles figaram
acabaram ndo tendo muita op¢éo, jA& que a maioriaanteve outra
profissdo. Apesar do incentivo a permanéncia dgsigres produtores
no campo, com diversos programas de diversificalgdatividades que
pudessem tornar viavel a retencédo das familiasangpgo, a pressdo das
estruturas produtivas globais sobre os individus permitiu nem que
a cooperativa pudesse ter grandes influéncias smlineodo rural. A
cooperativa se viu muitas vezes em situacdes orderid escolher
entre atender mais socialmente seus associadosrer €iscos com
pouco capital de giro ou priorizar o lado empredata empresa e se
fortalecer estruturalmente.

Vamos conhecer a seguir, um pouco da histéria @dgder e
atuacdo do Departamento Técnico da Cooperalfa,quearobjetivos foi
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pensado o trabalho do setor, de que maneira eioauxa execucédo de
politicas publicas de modernizacdo agropecuéaria enpactos da sua
atuacgao.

4.2 A REESTRUTURAGCAO DO DEPARTAMENTO TECNICO DA
COOPERALFA

Durante os primeiros anos de atividades da Codperal
assisténcia técnica que ela disponibilizava se daacipalmente
através de convénio com a ACARESC, apesar de tgunsl
profissionais proprios. O agrénomo que assumiusparsabilidade de
(re)organizar o setor técnico da Cooperalfa em 1968 conta o
seguinte sobre essa parceria.

Existiam os técnicos designados pela Acaresc,
pois a cooperativa tinha dificuldades de contratar

profissionais, de treinar, porque normalmente

saiam da faculdade, os colegas, mas normalmente
ndo estavam preparados para enfrentar a
realidade, principalmente na metodologia, podiam

até ter o conhecimento, mas n&o tinham a

metodologia para preparar uma demonstracdo de
resultados, para preparar uma reunido, para falar
facil para o pessoal entender, afinal, para levar a
mensagem técnica de uma maneira que o
associado, o agricultor, no caso associado da
cooperativa, pudesse assimilar e empregar essa
tecnologia na sua atividade. Entéo tinha algumas
cooperativas que faziam convénios com a
Acaresc, que sedia profissionais treinados
(FRAZZON, 2012).

Essa assisténcia que os técnicos da Acaresc piaparam aos
associados da Cooperalfa se baseava nos objetivegiehsao rural em
Santa Catarina, que era de promover a introducdwmaes técnicas de
plantio, de criacdo de animais, estimulo ao usadidos e corretivos,
fomento a armazenagens e redes de comercializaléfo,do incentivo
ao uso de sementes hibridas, treinamentos paradernmacdo da
suinocultura e fomento a producédo de aves e pragaleformacao de
jovens liderancas rurais. Mas diferente da extens@al, que tinha
como objetivo principal trabalhar com jovens rura&specialmente no
projeto dos Clubes 4S, a cooperativa ndo faziandét de idade nos



180

seus trabalhos de educacdo técnica, nem nos tabdl educacéo
cooperativa, como veremos no préximo capitulo.

Tanto quanto na ACARESC, que, conforme Silva (20@®)
longo dos primeiros anos precisou legitimar-sequsxbs agricultores,
demonstrando “ao agricultor que uma pratica ‘moalerendia mais que
0 costumeiro” (SILVA, 2002), a Cooperalfa precig@nhar a confianca
dos produtores, ndo somente na assisténcia téenas,também na
difusdo do ideal cooperativista. Os concursos delyiividade e os
campos demonstrativos foram grandes “aliados” @éasodstracfes de
resultado que se desejava obter. Como no modete-aotericano em
que se objetivava aprender vendo ou fazendo, aeZalfgp adotou as
experiéncias demonstrativas como estratégia deeocoimento para
adocao de novas técnicas e tecnologias, incluirms lpremiacdes
(como carros) para o que atingissem a melhor prodatie.

O aumento da area de abrangéncia da cooperativa acom
incorporacdo da Cooperxaxiense entre 1974 e 19&%oul ao
consequente aumento da demanda de profissionaisdé@ara atender
esses associados. Esse foi também um dos motikes peestruturacao
do Departamento Técnico, pois a assisténcia da ASRja ndo dava
conta. Conforme Pacheco “Tinha fila de produtoresmap pedir
orientacdo técnica e até para problemas pessodofieralfa queria
mais agronomos, mas a ACARESC néo tinha” (PACHEZIDS).

Nesses primeiros anos, conforme depoimento deHEhdizon ao
Jornal O Cooperalfa de outubro de 2007, o setbatoomo principais
fungbes “organizar financiamentos, prestar algumintacdo ao
associado que procurasse e ajudar os associadosnpaa de insumos”
(O COOPERALFA, 2007). A partir da organizacdo dtoisé que a
cooperativa comecgou a ir mais a campo, completzzbreAlcides Fin,
que era agricultor e um dos dirigentes da coopaiaéirgumenta que a
contratagcdo dos agronomos levou melhorias aosudtgnes.

Nés comegamos a contratar agronomos e técnicos
agricolas e fazer reunido no interior. SO eu, acho
que fiz mais de quinhentas reunides com os
técnicos e agronomos. la pra o interior e fazia
duas trés reunides por dia ou entdo de noite, os
agrénomos explicando para os colonos como que
tinha que plantar, como que tinha que adubar,
porgue eles ndo tinham quem dissesse nada para
eles antes disso. Com a entrada de agrébnomos e
técnicos foi uma beleza. Depois nés comegamos a
dar moto para eles visitar os colonos, ensinar a
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plantar, depois eles comecaram a comprar

maquinas e ndo sabiam regular, e iam os técnicos
agricolas la ensinar eles a mexer nas maquinas. E
isso ajudou bastante (FIN,2008).

Demonstra a fala que com a contratacdo de técniaos,
cooperativa tomou um rumo mais “técnico/civilizanfgeocupado com
a eficiéncia produtiva e com a expanséo capitalistacampo. Silva
indica que a extensdo rural “[..] carregava camsigm carater
civilizador e, [...] poderia aplicar conhecimentamsiderados Uteis ao
aumento da produtividade, mas também na civilizap&oespacos e dos
comportamentos” (SILVA, 2009, p.41). E foi um tridzadesse género
gque a cooperativa realizou: além da educacao sicndzive programas
de saude, de distribuicéo de terras, de educagfeaiva que visavam
“educar” o associado para a modernidade. Outracwtyt, também
dirigente, tinha a mesma opinido sobre a preseerc&chicos para
orientar os associados, conforme podemos visuainssua fala

N6s tinhamos gente que ia na casa dos
agricultores, que ensinavam eles a organizar a
propriedade, pois em muitos lugares estava tudo
jogado de qualquer jeito. Eles aprenderam a
trabalhar e isso era importante, hoje o filho de
agricultor sabe fazer tudo. A cooperativa ajudou
muito essa gente. N6s comegamos a embutir na
cabeca deles que eles eram donos, isso nos
falavamos em tudo que é reunido, nos dizia, aqui é
a casa de vocés, podem conversar e pedir 0 que
quiserem, os empregados na verdade eram deles,
tinha liberdade para entrar no armazém, onde
quisessem. Abrimos os olhos da turma
(BALDISSERA, 2008).

O associado Antdnio Sebastido Schneider, que doibém
muitos anos lider da Cooperalfa e sempre foi addgptadocdo de novas
tecnologias, nos conta 0 seguinte sobre a modeiuzajue a
cooperativa ajudou a difundir.

Em 1971-1972 o agricultor debulhava milho de
paiol para plantar. Ele trocava, pegava semente do
vizinho e plantava feijdo, pegava trigo do vizinho
e trazia para semente. E nessa época eles
comecaram a explicar que aquelas doencas que
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dava no feijdo era de semente ruim, eles (a
cooperativa) ja vendiam as sementes boas, as
sementes fiscalizadas. Dai vocé comecgou a fazer
experiéncia e comprar trigo deles e pegava e
comparava com o trigo ja pesteado e via a
diferenca que ndo tem cabimento. O milho era
caro, aquela bolsinha de 40 kg, néo existia essas
de hoje, existia aquela Mojana de SP e o
Carazinho do RS, s6 se comprava esses dois, nao
existia muito milho. Dai a gente se lamentava, 40
kg de sementes para dar 10 sacos do nosso, € um
roubo, mas dai a gente plantava um sacos dessa e
um saco das sementes nossas a diferenca era da
agua para o vinho. Dai se via que o0 negdcio era
pagar por aquela semente mais cara pois dobrava
a producao [..] Dai que foi acreditando mais
neles. Eles tavam ensinando-nos a plantar
(SCHNEIDER, 2009).

Sua fala deixa claro que havia uma certa resistéagiuso de
novas variedades de semente, mas a medida quengeogada uma
maior produtividade, os associados acabavam adeitas sementes
hibridas, apesar do preco elevado. A cooperatiy@mgava como agente
gue “oportunizava” o acesso das mais modernascei insumos aos
associados. O cooperativismo assumiu a funcdo steuiin “[...] os
associados nos segredos da moderna agriculturmjode a garantir-
Ihes uma produtividade compativel com os investto®empublicos —
materiais e humanos — a serem ai realizados” (MENQA& 1998, p.
49). Além do trabalho do departamento de educagdmsdécnicos da
Cooperalfa, também foram feitas parcerias com abe3l 4S na sua

area de abrangéncia.

Na otica dos dirigentes, a ado¢&o de novas teciasl@ya uma
das Unicas formas de tirar a populacao rural dasat em que viviam.
Um trabalho que era visto como muito positivo pelas o aplicavam
ou coordenavam, um projeto que “oportunizava”’ aluwé&m do

associado.

[...] tinhamos os veterinarios que iam na casa do
colono, ensinavam eles a trabalhar, tinha os
engenheiros agrbnomos. Ensinavam até as
mulheres dos agricultores a cozinhar, porque na
colbnia era meio assim, tipo indio, o pessoal que
morava no interior era um povo mais atrasado, as
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esposas dos agricultores ndo sabiam nem
cozinhar, faziam comida, mas ndo era comestivel,
mas eles estavam acostumados. Na época ndés
vendiamos mais ou menos 200 fogdes a lenha por
més, a maioria tinha os fogdes de tijolo com chapa
em cima, entdo melhorou a vida do agricultor uma
enormidade, com o cooperativismo. A gente fazia
reunifes com os agricultores, com esposas, filhos,
filhas. N6s ensinavamos para as mulheres, muitos
homens recebiam o cheque da cooperativa e iam
descontar o cheque no Banco depois iam para a
zona, ficavam dois a trés dias fazendo festa, e
guando chegavam em casa nao tinham mais
dinheiro. Isso era normal, o colono quando sai de
la ficava louco na cidade, até isso nos tivemos que
dar uma licdo para toda a turma. Os agricultores
progrediram mais ou menos duas geracdes

(SERRANO, 2008).

Podemos notar que para o entrevistado, 0s asseciado
comportavam e viviam em condi¢cdes néo ideais paramodelo de
desenvolvimento que se buscava implantar. Valealtassque fica
evidente no depoimento a questdo da dicotomia atrakadoversus
urbano moderno-civilizado, onde o agricultor eratoiquase como
“bicho-do-mato”, que ndo sabia se comportar naded® associado
Pagliarini confirma esse estigma criado em torrafyricultores e seus
filhos. “Os filhos da gente quando iam na aula idade, ai eles eram
chamados de colono burro”. Segundo o agricultaassenominagdes
fizeram muitos jovens querer sair do campo “Querar cger burro?
Entdo eles iam para a cidade” (PAGLIARINI, 2015).

Para Lourenco Lovatel, que entrou como técnicocalgrina
Cooperalfa em 1975, naquela época “a assisténcrac era ainda
muito primitiva e 0 associado muito carente e aydo informacdes”.
Segundo o técnico, “N6s tinhamos, naquele momemtmissédo de
sermos inovadores em quase tudo na propriedade dasgle a criacdo
de suinos até o plantio de milho” (O COOPERALFAQ20A partir da
andlise dessa e de outras falas que ndo conseggianer, podemos
fazer associacdo ao que fala Foucault sobre o poadeodelagem do
individuo. O programa de assisténcia técnica acédodo um carater
pedagdgico que se
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[...] mistura com a fixacdo de relacdes de poder;
formam-se bons agricultores vigorosos e habeis;
nesse mesmo trabalho, desde que tecnicamente
controlado, fabricam-se individuos submissos, e
constitui-se sobre eles um saber em que se pode
confiar. Duplo efeito dessa técnica disciplinar que
€ exercida sobre os corpos: uma ‘“alma”’ a
conhecer e uma sujeicao a manter (FOUCAULT,
2010, p.280).

Na mesma linha de pensamento de Foucault, podeitamsas
discussbes de Norbert Elias, quando fala que asamgad no
comportamento humano, dentro da légica do procesgizador, nada
mais sédo que “[...] uma nova autodisciplina” (ELIAZ®11, p.203). E
foi 0 que aconteceu na Cooperalfa. Além das mudangamaneira de
produzir e viver, introduzidas pela “modernidadeindividuo passou a
ser educado para “fiscalizar” outros associadosumgprimento de seus
deveres de cooperados e também para a autodiacigirmanutencdo
desses novos habitos. Foucault aponta que as lofiasiplidam
diretamente com o corpo dos individuos, manipulam@oucando seus
gestos e comportamentos. A disciplina seria essepeara que se
“fabrique” um sujeito “ideal” para o bom funcionambe da economia
capitalista. E para que essas disciplinas tenhaitoefobre o individuo,
“O poder precisa da producdo de discursos de vetdad
(FOUCAULT,1979, p.180) E como o poder ndo é oclesm estabelece
multiplas relacdes de poder, para que possa saetet no seio das
relacbes e, para que ndo desabe, o discurso pssrignvincente e
solido.Para Foucault, “ndo h& relacdo de poder aeponstituicdo
correlata de um campo de saber, nem saber queupdmig® e néo
constitua ao mesmo tempo relagbes de poder” (FOUJAL2010,
p.30).

Mas o poder/saber dos técnicos ndo € visto da memnaira
por todos. Se grande parte dos associados acatiedadso processo de
modernizacdo produtiva, alguns ndo aceitam facilene@onforme
Casagranda, médico veterinario, houveram tambéunmelg resisténcias
na implantacdo de melhorias técnicas. Relata ainét® que varios
associados falavam “Ahh, eu sempre fiz assim, moeagora eu tenho
gue fazer diferente? Entéo a incorporacdo dessegitas levava tempo
eas vezes tinha algumas dificuldades”. Explica @asala que um dos
métodos para 0 convencimento dos que resistianm‘es eventos de
difus&o tecnolbgica que nds implementamos junto cddepartamento
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Técnico da Cooperalfa, um impacto essencial paraerfaom que
chegasse a tecnologia a conhecimento de todosaefquer com que
houvesse o consentimento de adotar” (CASAGRANDAS20

Ao ser questionado sobre as dificuldades econdbmjgasalguns
agricultores tinham para implementar novas tecriafo@ técnicas,
Casagranda nos aponta que o processo de mudancgaeodssitava
tanto assim de grandes recursos, mas que depemdi#o “mais de
vontade de fazer e fazer bem feito. Entdo nés pawamos equilibrar
isso de forma que a falta de recursos da propreedadtas vezes ndo
fosse o limite para o produtor fazer a coisa careetlar aquele passo de
evolugdo” (CASAGRANDA, 2015). A fala nos remete xaléacdo do
trabalho para a obtencdo do sucesso. “Quem tenaderde trabalhar
consegue qualquer coisa, mesmo sem tecnologia”,qéeopodemos
compreender do seu depoimento. “Quem trabalha meitgerto,
conforme a indicacédo dos técnicos, obtém sucesstividade”. Nessa
fala, podemos nos remeter a Foucault, que falanggediscursos “A
funcéo tripla do trabalho esta sempre presenteafuprodutiva, funcao
simbdlica e funcdo de adestramento, ou funcaoptiisar [...] 0 mais
frequente é que os trés componentes coabitem” (FAUWLT, 1979,
p.223-224).

A educacdo e o poder do discurso da ciéncia tivdrastante
éxito no que abrange os associados da CooperafaloSo técnico
considerado uma autoridade de saber, na maioriavelsess a Unica
assisténcia que eles tinham, ele se tornava un@éneia para o
associado. E claro que ndo podemos generalizamaafido que todos
viam os técnicos positivamente. Mas o trabalho cagndnomos,
veterinarios, comunicadores e demais técnicosfmeimuito associado
na Cooperalfa, por avistarem nesse saber uma piosglb de melhoria
de vida, convencidos pelo discurso modernizadairedhte persuasivo
adotado pela cooperativa, nos moldes do que o tprdjeasileiro
ambicionava naquele momento. E a educacdo téocoagsativa foi
peca chave para que se alcancasse esse idealpératva trabalhava
para que houvesse “Uma equipe preparada para évarodutor o
melhor conhecimento. Assim ajuda a fazer aconteesmolucao técnica
na propriedade, gerando resultados econémicos” QRERALFA,
2007). Para Lourenco Lovatel, a Cooperalfa “foi divisor de aguas
entre a agricultura primitiva, a mercé do tempo,odtem, e ajudou a
transformar esse agricultor do Oeste catarinense produtor do
futuro” (O COOPERALFA, 2007).

Podemos perceber na evolugdo dos nimeros de té@uom a
cooperativa investia nesse setor, tentando acorapashexigéncias da
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modernizacdo da agropecuaria: em 1977, a coopertitiia no seu
quadro técnico 11 colaboradores (COOPERALFA, 19¢@Mtratando
em 1980 25 profissionais de uma s6 vez, para atuare campo” (O
COOPERALFA, 2007). Em 1988 dispunha de 72 técniastre
técnicos agricolas, agrbnomos e veterinarios) €26y, possui 170
profissionais em seu quadro técfifcdJm dos 25 técnicos contratados
em 1980 foi Moacir Mistura, que em depoimento aongb O
Cooperalfa relembra que

Os resultados das visitas frequentes aos
associados e o acompanhamento das propriedades
agradavam. Quando nés chegamos ninguém
visitava o produtor constantemente. A aceitacdo
dos associados era muito boa. Chegavamos até
aquele produtor que morava bem distante, que
nunca era visitado por ninguém (O
COOPERALFA, 2007).

Segundo Casagranda, que assumiu o setor técniCoajzeralfa
em 1990, apos alguns meses de estagio na Frangeini@iro passo foi
trabalhar a ideia de que o produtor precisava sentado a conhecer o
que tinha dentro da sua propriedade”. O Programadieinistracao
Rural que foi implantado para os associados da €alip depois do
retorno do veterinério, foi uma das ideias trazidRera Casagranda, o
programa foi um marco para aquele momento, poisofgarodutor
conhecer melhor sua propriedade e se planejar tir pais dados
levantados. “N&o d& para fazer e decidir se nabemmmos aquilo que
esta em nossas maos [...] Muitos produtores tintmamos informacdes
sobre seus plantéis do que os técnicos da coomEraiiO
COOPERALFA, 2007).

Se analisarmos a acdo do departamento técnico teunasso
recorte temporal, vamos verificar que o0 setor tewgtos projetos de
modernizacdo da agropecudria e melhoria de prodadie.

#Atualmente sdo 167 profissionais (23 médicos wedeids, 25 engenheiros
agronomos e 119 técnicos agricolas) que atende®0l@imilias associadas.
Além disso, técnicos da Aurora e de empresas pascga Cooperalfa também
auxiliam na assisténcia.
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Reflorestament, plantio direto, campos demonstrativos, insemioaca
artificial, programas de administracéo rural, cosos de produtividade,
campos demonstrativos, projetos de recuperacdertigdade do solo,
programas de assentamentos, incentivo a diversificda propriedade,
mecanizacdo das lavouras, etc..

As lavouras demonstrativas e concursos de prodatie, por
exemplo, foram considerados pela equipe técnic&atgperalfa como
excelentes formas de demonstrar resultados, assira fA acontecia na
extensdo rural. “Em 1994 foi realizado o primeir@ncurso
Alfa/Agroceres de produtividade de milho. Foram 5&®ouras
inscritas[...] o sucesso foi absoluto, tanto que X85, no segundo
concurso, foram inscritas quase 700 lavouras” (OOEBRALFA,
2007). No inicio da década de 1990, as lavouradugiam menos de
100 sacos de milho por hectare. Com o concursorodufividade
chegou a quase 200 sacos, média que se manténojatéAhpartir
desses concursos é que a cooperativa aumentogeaipaiom grandes
empresas de sementes e agroquimicos, 0 que nalaséesguintes se
intensificaria.

Outra questao séria que se enfrentava no campmigaimente
na década de 1980, era a erosdo do solo. As |ava@raonstrativas
sobre plantio direto na palha foram utilizadas cdanma de convencer
a mudanca de habitos. Moacir Mistura relembra qoevé muita
resisténcia quando se comecou a trabalhar o pldinéto na palh¥ e
as curvas de niVBl Os agricultores estavam acostumados a trabalhar
com as lavouras “limpas”. “A terra ndo tinha cobeat e alguns
produtores ficavam apenas com a escritura da &mda as chuvas”,
aponta Mistura (O COOPERALFA, 2007). Em 1997, devids
resisténcias, foram implantadas 167 lavouras onal@ elemonstradas

0 maior objetivo dos projetos de reflorestament® décadas de 1970 e 1980
era suprir a necessidade de madeira, principalnmarte aviarios e chiqueiros.
Para tanto, o eucalipto e o pinus foram os mainiiados.

#No Plantio Direto na Palha os cultivares séo ptimgasobre os restos vegetais
que foram deixados na superficie do solo na Ultwlaeita ou na adubacao
verde.Ou seja, 0 plantio é efetuado sem revolterra.O solo s6 é mexido no
sulco onde sdo depositadas as sementes e fetdlizaks plantas consideradas
invasoras ndo sdo capinadas, mas controladas ficitles.

#Curva de nivel é um sistema de cultivo, seguindnaacacéo de nivel ou
altitude de um terreno. As curvas ajudam a reterra em momentos de intensa
chuva.A agua, quando encontra os sulcos, ndo eseose infiltra no solo,
deixando o solo Umido e evitando a eroséao.
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as vantagens do novo sistema. “Instituimos uma dodm falar do
assunto como o sistema antigo e o sistema novourea motivacéo
para o pessoal mudar”, afirma El6i Frazzon. O pnolal € que o plantio
direto usa muito mais herbicidas do que o plantional. Combateu-se
um problema e se criou outro, mas que até hojeéndsto por muitos
como problema, ou entéo, visto como mal necessario.

Mas vamos nos deter neste capitulo a dois projetosipais: a
modernizacdo da suinocultura e o uso de agrotaxiereos analisar 0s
impactos socio ambientais da atividade suinicalia elisseminacédo do
uso dos agrotéxicos nas lavouras, isso tanto nat@rda cooperativa
guanto no contexto em que ela esta inserida.
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4.3 A MODERNIZAGCAO DA SUINOCULTURA E OS IMPACTOS
SOCIO AMBIENTAIS

O oeste catarinense é hoje um dos maiores polofdgstriais
da América Latina, liderando diversos setores da@uia, entre eles a
suinocultura A regido tem atualmente instalada emtsrritorio quatro
dos maiores grupos agroindustrias do pais: BREargilf’, IBS® e
Cooperativa Aurofi. Chapecé, a maior cidade da regido, é considerada
a capital da agroindustria no Brasil, por ser sede Aurora, da
Cooperalfa e ter unidades da BRF e da Cargill, @émpossuir filiais de
outras importantes empresas ligadas ao agronegécibase que
sustenta este setor estd alicercada na pequenaultaga familiar
diversificada, que segundo Testh.al(1996), representava, no Censo
agropecuario de 1995/1996, mais de 90% dos 10@stabelecimentos
agricolas situados na regiao.

Na regido, nas primeiras décadas de colonizacé&sanpas
familias migrantes sobreviverem da agricultura dibssténcia, a
criagdo de suinos sempre foi uma fonte de prothkindamental e
também um dos poucos excedentes comercializavaggingo Marcelo
Cella, “Naquela época, era tudo solto os porco @toeo, tinha um
potreiro daqui até 14 no trevo [0 espaco que déeda uma extensdo de
trés quildmetros], porco e gado se criava tudoojuRtcavam soltos de
dia e de noite voltavam para junto da casa” (M.C&EL2012).

%p BRF — Brasil Foods S.A., é um conglomerado beasil do ramo
alimenticio, que surgiu através da fusdo das adaeSadia S.A. ao capital
social da Perdigdo S.A.. A Sadia foi fundada nadédde Concoérdia/SC em
1944 e a Perdigdo em 1934, em Videira/SC.

¥ Fundada em 1865, a multinacional é atualmenteiarreapresa do mundo
de capital fechado, com sede no estado de MinneEtta, atuando em 68
paises. Estd no Brasil desde 1965 e é uma das ewmaiodUstrias de
processamentos de alimentos do pais. Sua sedieibsassta localizada em Sao
Paulo- SP.

8BS S.A., empresa brasileira, € uma das maioresstinas de alimentos do
mundo, fundada em 1953, em Anapolis/GO.

89Cooperativa Central Oeste Catariense - Aurorajlbii@s processa a matéria-
prima gerada por familias associadas as 12 codmadgropecuarias a ela
filiadas (fevereiro 2015). Foi fundada em 1969 ema@ecé/SC.
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Para BAVARESCO, “Ainda que baseada numa agricultga
subsisténcia, o milho era o principal cereal calliy, proporcionando
um casamento ideal com a criagdo de suinos” (30@6). Com isso, a
atividade passou a se destacar ao longo dos amgsisionado a
criagcdo de frigorificos e, a partir de meados doulgé XX, as
agroindustrias.

A partir de entdo, e com mais intensidade na dédadi80, a
criacdo cada vez mais intensiva de suinos vai nentan a economia
da regiéo, ser responsavel pela contaminagcéo ded@5%ontes de agua
do oeste catarinense (EPAGRI), além de saturatooceon excesso de
nutrientes e expulsar milhares de pequenos prastitda atividade.
Antes de nos atermos aos impactos socio ambiengaims discutir um
pouco sobre o contexto de modernizacdo que envelatividade nas
Ultimas décadas.

4.3.1 Modernizacao da suinocultura, agroinddstrias e coogrativas

Apesar da pequena area territorial, Santa Catavera se
destacando pela produtividade e competitividadesuiaocultura. O
estado estd entre os seis principais produtoredimentos no Brasil e
apresenta altos indices de produtividade, caratitets essas que so
creditadas a constantes melhorias genéticas eldg@m da atividade.
Segundo a Associacdo Catarinense de Criadores idesSu ACCS,
atualmente Santa Catarina é o maior produtor deosuio maior
produtor de reprodutores suinos e o maior expartdel@arne suina no
pais (ACCS, 2013).

Todo esse destaque gque a suinocultura possuidrmjedizes no
processo de expanséo do setor produtivo e indudtrisegunda metade
do século XX. No oeste catarinense, “..] a imtdgéo das
agroindustrias requer um estudo das relagdes ddugio durante o
processo de colonizacdo e os avancos da modemidacagricultura”
(BAVARESCO, 2005, p.121).

Antes da chegada dos migrantes gaulchos, os cabgaes
habitavam a regido ja criavam animais, e os sud#re® na maioria das
vezes 0 maior rebanho. Apesar de ndo ser a reirddppt para grande
parte dos habitantes locais, que viviam da vendaerda mate, esses
animais eram criados soltos, sem cercas, alimesmtadon 0s mais
variados frutos e, por vezes, proporcionavam unaaréoda extra. J4 os
colonos, segundo BAVARESCO, criavam 0s animaisplnas dentro
de uma cerca, para que nao invadisse as lavousasiziohos. Os
diferentes modos de producdo acabaram gerandosatgunflitos entre
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colonos e caboclos no inicio da colonizagdo (BAVARIO, 2005,
p.122).

A criacdo de suinos, tanto para os caboclos qupata 0s
colonos, tinha como objetivo final um animal comaucamada espessa
de banha, que era o que tinha valor de venda. &awordos precarios
meios de transporte, o produto exportado era agbanhdo a carne,
havendo menor risco de perecer o produto” (RENKD02(.116).
Segundo a autora “Nesse periodo, a alimentacasudoss consistia de
abdbora, mandioca e milho, de modo que estes tomae 0s principais
produtos cultivados, deslocando outras culturasupando as melhores
areas” (RENK, 2000, p.117). O associado da Codperahtdnio
Sebastido Schneider lembra que a quantidade dasseria proporcional
ao milho que se podia plantar, porque nao era M@raprar milho para
alimentar os animais.

Figura 14 - O porco de banha era criado solto, emgueiras ou no patio de
casa, tratado com abdéboras, mandioca e milho engaespropriedade no
municipio de S&o Miguel do Oeste, na década de 1950

A atividade suinicola representava na primeira deetdo século
XX o eixo econdmico das pequenas unidades fansliare oeste
catarinense. Mas néo era s nesta regido quenkiuima importancia
econdmica grande. Segundo um diagnéstico da suinoxbrasileira
do final dos anos 1970, “Em 1970, a nivel naciomakuinocultura
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representava 13,30% do valor bruto da producaogpieceonforme

indicadores da Fundacéo IBGE” (CEPA/SC, 19--, gd4mesmo estudo
aponta que “A suinocultura é uma das atividadeatdrias mais

difundidas no mundo, adaptando-se a variadas diesligle meio
ambiente e tecnologia” (CEPA/SC, p.18). Em 197®n#p também o
estudo, baseado em dados do IBGE, que 52% dasiqutapes

brasileiras tinham em algum grau a producdo deosuf@onsiderando-
se 0s empregos gerados nas unidades produtordabriaas de racbes
e industrias, tinha-se um total de 380.500 empreati@tos naquele
momento (CEPA-SC).

No oeste catarinense, predominava uma policultue eptava
subordinada a suinocultura, como foi denominada festa et
al.(1996), pois quase tudo que produzia era para a@ngos animais.
Animais estes que eram vendidos para 0os comersidmtais, que 0s
revendiam para S&o Paulo e, partir da década d& f&@dbém para os
frigorificos que se instalaram na regido. Os arsnesiam levados em
tropas para abate, como podemos ver na Figuraritisjgalmente por
conta das condicbes das estradas, que ndo pernttidrafego de
caminhdes. Os produtores tinham certa liberdadesdelha para venda
dos suinos, e geralmente vendiam para quem ofeeegeais pela
banha. Liberdade essa que passa a ser afetaddiradpadécada de
1970, quando é implantado o sistema de integragitical pelas
agroindustria¥. Alguns produtores mencionam que antes da intégrac
0 “porco dava dinheiro”, como por exemplo, Scussiaintes tudo dava
dinheiro, e de uma hora para outra o governo tiwdo o financiamento
para a agricultura e passou a dar para a agroira(esfoi ai que entrou
a Cooperalfa. Eu sempre criei porco e dava dinheias eu sabia que
0s tempos bons estavam acabando” (SCUSSIATO, 20&8jelo
Onghero, produtor rural também, afirma que “Quamdi 0 suino
branco, eu ndo queria, porque o preto era maidessnoje tratar, mas em

%Segundo Casagranda “a suinocultura teve uma tratdiferente em relagéo

avicultura, porque a avicultura quando se instaloweste de Santa Catarina
era a inddstria primeiro, e depois a producgdo. €a, snstalou a industria e

depois vamos colocar os aviarios e os aviariosce@istruidos dessa maneira.
Vocé ia visitar um aviério do Jo&o era assim, ddr@era assim, todos tinham
um modelo, um padrao tecnoldgico, a avicultura aguoeste de santa Catarina
ja nasceu num estagio muito a frente da suinoeulisuinocultura vem desde

0s anos 1950, 60, onde se criava porco no potceino pinhdo, tem a fase da
lavagem, depois passou para a fase da racao, dejpbégracao” ( 2015).
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compensacao, 0 branco era mais vantagem [econommitafh
(ONGHERO, 2012). Marcelo Cella afirma que com agelda de novas
racas “o porco vinha mais bonito, em cinco mesemnjéegava, antes
demorava mais de um ano” (M.CELLA, 2012).

Figura 15 - Deslocamento de porcos para fabridsadda na cidade de Xaxim,
antigo Distrito de Xaxim, Municipio de Chapeco,dégada de 1930

L ZaTN st

Os frigorificos encontraram na regido uma excelefiégta de
matéria prima e um grande incentivo do Estado pamodernizacao
agropecuaria. Através de apoio as agroindustrmgdito rural para os
produtores rurais, o Estado financia intensivamentenodernizacdo
agropecuaria em Santa Catarina. O principal érgé® fgmentou o
desenvolvimento da agricultura e da pecuéria fBICARESC", hoje
EPAGRI. Segundo Rovilio Scussiato, ele importou“gathacinho” —
porco reprodutor — dos Estados Unidos com a ajadacdresc (2013).
Além do apoio as agroindustrias, havia também inaes) do Estado

'Criada em 1956, a Associacdo de Crédito e AssistdRaral do Estado de
Santa Catarina, hoje extinta, foi durante 35 andsgéio oficial de extensdo
rural do Estado de Santa Catarina, sendo posteidensuscedida pela
EPAGRI.
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para as cooperativas agropecuarias, que passaegeamo circuito de
integracéo vertical e agroindustrializacdo dos lgnduzidos por seus
associados.

Conforme Glauco Olinger, idealizador da ACARESC e
coordenador dos principais projetos da instituicdofomento da
suinocultura em Santa Catarina realizado pela ACBREfoi o
principal responsavel pelo inicio e desenvolvimed# suinocultura
catarinense, até que as cooperativas agropecugriagroindustrias
passaram a responsabilizar-se por toda a cadadatjwa e, sobretudo,
pela integracéo dessas instituicées com os suiooes!

O incentivo do Estado via crédito rural foi de erta
importancia para o processo de modernizacdo, sedilidger (1966).
Em 1960, a ACARESC comecgou a trabalhar com o Baac@&rasil,
com o qual foram feitos os primeiros empréstimom [E962, foi
fundado o Banco do Estado de Santa Catarina-BES@o&erno passa
a operar também com ele. Segundo OLINGER (1966ht&resse dos
Govérnos da Unido e do Estado na aplicacdo de esaiecursos para a
agricultura, propiciaram maiores facilidades padesenvolvimento do
Crédito Educativo [...]". Em 1958, por exemplo, dimero de
empréstimos foi de 24; em 1961, 57; em 1962, 1501863 1579 e em
1065, 2017 empréstimos.

Para se ter uma ideia do interesse do Estado narnipacdo da
suinocultura, no ano de 1965, 33,2% dos empréstiammntados
anteriormente, foram destinados para esta atividadm total de $
183.552 ddlares (43% do total emprestado naquety. dpefende
OLINGER (1966) que, “Esta concentracao € justificgzbla grande
importancia econbmica que a suinocultura alcancaestado e pelo
incentivo da industrializacdo, que mostra ativdugricia na economia
catarinense”. Ainda segundo o autor, em 1965/66taSaatarina estava
situada entre os cinco primeiros estados produtdoeBrasil. Desses
valores destinados aos produtores, as cifras forsadas para compra
de reprodutores, de ragdes, vacinas, vermifugos ethona de
instalagbes. Para OLINGER, um dos principais radok nos
domicilios atendidos pelo crédito rural foi a refilmcdo tempo de
engorda dos suinos, que caiu de dezoito para sesesmAlém do
governo estadual, o federal também incentivava rtalézimento de
agroindustria. Podemos notar esse interesse ndatloPNacional de
Desenvolvimento, que apontava que [...] os proddesrigem animal

%Depoimento concedido por carta.
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devem crescer daquela média [média de 7% de craswnanual
estimado para a agricultura], significando atenedpecial para os
programas de carne, suinocultura, avicultura e gp€BcPND, p.27,
1975-1979).

Um dos fatores para o incentivo do governo para as
agroindustrias era o

[...] fornecimento regular e abundante de matéria-
prima por parte dos pequenos produtores, pois a
oferta de suinos concentrava-se nos meses de
setembro, outubro e novembro. Tal sazonalidade
resultava na ociosidade total do maquinario
durante os meses de dezembro, janeiro, fevereiro
e marco. A solucdo encontrada foi a implantagéo,
no sul do Brasil, do “sistema de integracdo” dos
pequenos produtores rurais, em fins da década de
50 (ESPINDOLA, 1999, p29).

Seguindo esta mesma l6gica, Casagranda, veterindaio
Cooperalfa durante muitos anos, hoje diretor coialede exportacdo da
cooperativa Aurora, defende a integracéo

Com a integracao, pelo menos acabou um pouco
aquele negécio de que se um ano esta indo tudo
bem, entrou 500 produtores, o volume de suinos e
a industria estrangulada, ndo sabe como vender,
ndo sabe como abater. Ai daqui a pouco vem para
o ciclo da crise, quebrou mil produtores, ai nédo
tem mais suino no campo, ai vira aquele negécio,
vocé ndo atende o mercado que era comprador, e
se vocé ndo atender, ele vai buscar em outro lugar.
Depois quando vocé voltar e bater na porta, ele
vai dizer, vocé ndo me atendeu ano passado, esse
ano vou ficar com quem me atendeu. Acho que
isso é o grande ganho que a integragéo gera para a
cadeia. Estou convencido disso (CASAGRANDA,
2015).

Para Correa, o sistema de integracdo para as ebivpsrque
integravam o sistema Aurora foi bom “porque houveanescimento na
parte de desenvolvimento da genética, na partdciomil, na parte
logistica”. No entanto, concorda que para o pradném foi tdo bom
assim. “Em vez de eu atender 10 familias com 1@izeatcada uma, eu
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atendia uma familia com 100 matrizes. Eu estavaaddb de dar
assisténcia para mais de dez donos disso aqui, ledeendo foi
assimilado, porque ele exclui” (CORREA, 2015).

A partir da década de 1970, o incentivo ao crédital para a
modernizacdo se intensifica. Surgem as agroindsstiue com a
disponibilidade de méo de obra familiar tem um boemério para
desenvolver suas atividades. Com elas, chega tamb#ndas maiores
mudancgas que a agropecuaria sofreu nas uUltimadakaama producao
de pequenas escala passa a ter dimensbes com@sipsopriedades
gue sobreviveram as constantes crises da suinmc@ttiveram crédito
para modernizar e ampliar suas instalacfes entnapasistema que gere
até o hoje e a criacao intensiva de animais: gria¢gio vertical.

Uma das consequéncias da integracao vertical,ey@eseu auge
na década de 1990, segundo dados do IBGE, foi ersorda producdo
em detrimento da queda no numero de propriedadessguledicam
atividade no Brasil. No ano de 1996, haviam 2.04F.thilhdes de
propriedades, que produziam 27.811.244 milhdesudes. Em 2006
eram 1.521.224 milhdes de produtores produzindb8%1351 de suinos
no Brasil (IBGE, Senso Agropecuario 2006).

Podemos perceber que em dez anos, enquanto o nuteero
produtores caiu mais de 25%, o numero de animaieaiou 11%. Isso
significa que a producéo se concentrou. Menos @tdpios produzem
mais animais, devido justamente ao apelo a esaatso cfator de
concorréncia. Com as mudancas no sistema de prodagi Ultimas
décadas, a producdo de suinos no oeste catarirmgge)do Correa,
“foi encolhendo em termo de pessoas, mas permarmeescendo. Hoje
estd na méao de poucas pessoas” (2015).

Ja na década de 1980 comeca-se a notar de maméirantansa
a concentracdo da producdo. O censo do IBGE de &p8bta que
haviam em Santa Catarina quase 178 mil produtagesuthos; ja em
1995-1996, as propriedades cairam para pouco neaik3d mil. Em
contrapartida, a producdo de suinos subiu, segumdtendéncia
brasileira. Em 1985 o efetivo total de suinos nadssera de 3.185.301
milhdes de cabecas e em 1995-1996, 0 numero sabiu4535.571.
Queda de em torno de 27% no numero de propriedadesnento do
plantel de 40%.Esta é uma das grandes consequéliastema de
integracdo, que exclui quem ndo pode ou ndo quenagernizar’. Ou
vocé se integra, ou ndo tem garantia de compra.

Depois da crise econdmica internacional de 2008jtosu
produtores desistiram da atividade, diminuindo drést o plantel, mas
também tiveram outros que aumentaram a producdo2®m, Santa
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Catarina tinha um efetivo 7.480.183 suinos. O Od&3atarinense
comportava 73% do total do plantel, num total d&5.274 de cabecas
(Sintese Agricola de Santa Catarina, 2013). Os rasrtem mostrado
gue a producéo se mantém, com menos produtorege mmais deles se
integrando as agroindustrias. As proprias exigé&nsamitarias federais
tem levado ao caminho da integragdo, 0 que mos#alg uma maneira
ou outra, o Estado favorece a concentracéo da géiockido abat®

Ao falar sobre integracdo de suinos no sul catasmePaulilo
demonstra que os integrados “apontam sempre coraadamprincipais
causas de sua ligagdo com a indlstria a segurasmarelacdo a
comercializacdo” (PAULILO, 1990, p.47).Para o agmda Schneider,
com a chegada da Cooperalfa e da integracéo d[.glie ficou mais
evidente é o negdcio do porco, que ela integraggrizultor, e pagava
mais, e ensinava. E se vendia para os outros mid tiécnico, ndo tinha
nada, seguranga, racdo, nada, tinha que se virartedo” (2009).
Paulilo defende que a agroindustria “[...] ao indé&s ser vista pelo
produtor como o polo dominante da relagdo, é vietao elo que Ihe
permite pertencer ao circulo dos que “ndo ficarama ras”, dos que
“se modernizaram™ (PAULILO, 1990, p.133). Usa-seuito o
argumento de que a integracdo trouxe a modernizdedque ela paga
pouco, mas €& segura, principalmente em momentosride, pois,
muitas vezes, “No comércio paralelo, onde as vesdadeitas sem nota
fiscal, o risco de perda é maior, pois nem mesnwgy de que a
transacdo foi feita existem” (PAULILO, 1990, p.120Y Para

%Em 1984, quando a integracdo ndo era obrigatér@p@peralfa tinha 839

integrados e recebeu mais de 65 mil cabecas dess(88% era da integracao).
Em 1990, a Cooperalfa tinha 2223 integrados deosuifo sistema Aurora
(também ainda n&o era obrigatéria a integracéo, jfnaspresentava 88% do
total de suinos recebidos) e recebeu naquele amdeal75 mil cabegas de
suinos. Em setembro de 2015, a Cooperalfa tinhaintgégrados (agora a
integracdo € obrigatéria) que no ano de 2014 emi@ey para a Aurora mais de
767 mil cabecas ( Fonte: Estudo para ampliacacssisténcia técnica (1985) e
Relatérios de Gestdo Cooperalfa (1990 e 2014).

%As vendas sem nota fiscal eram uma questdo musepte no cotidiano dos
produtores nas décadas de 1970, 1980 e 1990. Neowogl anos, a

rastreabilidade dos 6rgdos fiscalizadores tem qamattnte zerado este
problema. Mas a confianga no sistema de integrég®ocontinuado, pois a
referida regularidade do pagamento, mesmo em moseé forte crise,

continua sendo fator primordial para quem participaistema.
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Casagranda, a seguranca também é fator que margisterma atuando
e crescendo cada vez mais.

O sistema de integracdo tem conseguido fazer
com que quem esta na atividade, permaneca, em
época boa e época ruim. Garantia de compra,
garantia de uma rentabilidade minima, que pelo
menos o produtor estda sabendo. Se o produtor
fizer a parte dele, vai receber num nivel de

rentabilidade que o satisfaz, porque ele ndo é
obrigado a ficar, pode entrar e sair, também o

contrario (CASAGRANDA, 20155.

Apesar desta afirmacdo sobre livre entrada e sgiga o
entrevistado se refere, a situagcdo € mais compléxaaioria dos
integrados tem contratos de alguns anos com amegstrias. Se ndo o
cumprirem, estao sujeitos e multas. Além dissotarmiodutores, para
atenderem as exigéncias de modernizacdo e sasitéaizem longos
financiamentos, e, com isso, se veem obrigados rengpecer na
atividade para saldar os compromissos financeiRaslilo, ao analisar
o0s integrados e suas relagbes com as integradoragido Sul de Santa
Catarina, aponta que um possivel

[...] desencanto com a situagdo ndo significa
necessariamente que se queira muda-la, seja
porgue ndo haja alternativas mais tentadoras, seja
porque as pessoas envolvidas ndo queiram arcar
com o desconforto que qualquer tipo de mudanca
acarreta. Ainda, os valores que orientam a conduta
da empresa e a dos integrados ndo sdo sempre
contraditérios, permitindo que haja consenso
suficiente para que a relagéo funcione (PAULILO,
1990, p.35).

Por isso a autora recomenda cautela a quem gezaeadilimando
que todos os integrados viraram empregados dassapintegradoras.
“Concluir dai que o agricultor se torna um ‘“empudma é
superdimensionar a importancia do produtor integnaal conjunto da
exploracdo” (PAULILO, 1990, p.174-5).
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Segundo dados da ACCS, a maior parte do rebanhdneatse
concentra-se na regido denominada mesorregido ceasteénense, que
mesmo tendo 26% do territério estadual e concéid®a do rebanho de
suinos. Com um relevo bastante acidentado, ondeg@20% das terras
sdo agricultaveis, a criacdo intensiva de anintaigp de suinos como
de aves, vém ganhando for¢ca como atividade ecoadrai/olvendo,
segundo dados de 2009, mais de 65 mil pessoaardeste e 140 mil
pessoas indiretamente.

Entre 1970 e 2008 o plantel de suinos brasileesagu em torno
de 20%, enquanto que no estado de Santa Cataveauie aumento
muito acima da média, em torno de 160% de cres¢aman producéo.
Mais surpreendente ainda foi o aumento da pargéipado oeste
catarinense: em torno de 675% de aumento em retaano de 1970,
nao no que se refere a quantidade de produtores,nmaolume de
animais. Menos produtores estdo produzindo muitas.mBara o
agricultor Roza, na Linha Faxinal dos Rosas, iotetio municipio de
Guatambd, onde reside, “mais ou menos 90% dos fmedupararam
aqui na comunidade de produzir e vender. Ou tergrande quantidade
ou s6 engorda para comer” (ROZA, 2015).

Outro dado interessante é a concentracao de spdndsbitante
em algumas cidades. A pesquisa de Zeni, Sehem gd3a@012)
aponta uma alta concentracé@o de suinos em algudaates da sua area
de pesquisa, como mostra a Tabela 2.

Tabela 2 - Comparativo de habitantes por Km2 eosuiem algumas das
cidades do oeste que mais produzem suinos

Area Efetivo | Efetivo de| Efetivo
Municipio | p/ | Habitantes| Total Suinos Suinos/
Km2 Suinos p/Km2 habitantes
Seara 313 17.121 405.340 1.295,00 23,68
Nova | o/ 4118 | 74678 1.166,84 18,13
Erechim
Xavantina 215 4,218 246.340 1.145,77 58,40
Unidodo | o4 3.058 98.800| 1.062,37 32,31
Oeste
Arvoredo 91 2.193 57.000 626,37 25,99

Fonte: Zeni, Sehenm e Campos (2012), com dadd3@B.|
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Como podemos visualizar na Tabela anterior, Xamanti
conhecida como capital nacional de suinos, tempaessionante marca
de 58,4 suinos por habitante, sendo seguida de pertmais outras
guatro cidades. E a tendéncia é que esses nimerasnm, devido a
abertura recente dos mercados externos da ChiresiaRé@ Estados
Unidos. Ao pensarmos hoje o mercado sob a Gticaafsumo, a
exportagdo vem ganhando destaque e paises coma, Qbimao
Europeia, EUA, Russia, Brasil e Japdo consomenogud8% da carne
suina produzida no mundo (Sintese Agricola de S2attarina 2013).

Um mercado cada vez mais exigente e competitive, \(gm
fazendo cobrancas das mais variadas, que vdo destleria de
genética, bem estar animal, preservacdo do meideatabe precos
competitivos. Nessas Ultimas décadas, os produtimes=gido oeste
vém buscando se adaptar as constantes mudancasdogdo, que nao
sdo poucas. Para Casagranda, apesar dos avarggazesita década de
1990 “foi um divisor de aguas para a suinocult{@ASAGRANDA,
2015). A melhoria da produtividade, que exige qupogca passe a
produzir quase trinta leitdes/aioque o suino engorde em 4 meses e
que a conversao alimentaseja cada vez mais satisfatéria, sdo apenas
alguns dos fatores que a modernizacdo passou & exags a partir
desse periodo, sem falar da questdo ambiental agsampa entrar na
pauta. Segundo Espindola, os fatores que influemia melhoria dos
processos das agroinddstrias sdo indmeros:

Na inddstria alimentar, as trajetérias tecnoldgicas
estdo relacionadas a conservacao, automatizacao
do preparo e elaboragdo dos produtos, a
velocidade dos processos produtivos, a melhoria
qualitativa da mé&o-de-obra, ao aumento da
produtividade, as escalas 6timas de producao, ao
controle dos fluxos das matérias-primas, a
melhoria qualitativa das matérias-primas, a
higienizacdo dos processos de abate, a melhoria
das qualidades organolépticas e nutricionais dos

96Segundo 0 médico veterinario Anténio Zanini, naadécde 1970 e 1980 a
porca produzia em média 15 leitdes ano, e o poecoodava pelo menos sete
meses para estar pronto para o abate.

"Conversao alimentar é um célculo que se faz paificee o quanto do que o
suino comeu se transformou em aumento de pesgjpaimente da camada de
carne.
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produtos, ao desenvolvimento de produtos de
maior valor agregado, a melhoria das técnicas de
transporte e comercializa¢éo e ao aumento da vida
atil dos produtos (ESPINDOLA, 1999, p.152).

As transformagfes do modelo técnico sdo em gestfigadas
por questdes econdmicas (para diminuir custos déugéo), melhoria
de qualidade e atendimento as exigéncias do mereatiwno. Em
relac@o a diminui¢do de custos, ndo ha evidénoiasretas de que elas
tenham diminuido ao longo de toda a cadeia praglugvincipalmente
para o produtor. Pelo contrario, com todas as @gigé técnicas e
sanitarias que romperam com um sistema de prodagérior, 0s
custos de producdo de suinos aumentaram. E parasejuepossivel
sobreviver a um mercado cada vez mais exigenteelpdio a precgos e
gualidade, apenas os que produzem em grande est@eaconseguindo
permanecer na atividade.

Quanto a qualidade da carne, é inegavel que afreias
sanitarias deixam o consumidor mais seguro quargmeedéncia do
produto e controle de doengcas, mas a0 mesmo tengaguros em
relacdo a quantidade de drogas usadas para atingicrescimento
rapido e o quanto isso pode afetar a sadude hunSaiee o mercado
externo, ele praticamente domina o processo dedcriaté o abate, pois
€ para atender as exigéncias dos compradores gueia@ia das
mudancas sdo implantadas. A especializacdo dacsilitn@, tanto na
indUstria quanto no campo, foi se intensificandmda ano, e isso é o
ndcleo da producgdo capitalista, que defende umdupém em escala
cada vez maior para melhor competitividade nosgsre¢

O problema de tudo isso pode ser apontado em diestogs
principais: depois de 2008, com a crise mundi&,raédios e grandes
produtores deixaram a atividade; até que pontcosuyirodutores iréo
suportar tantas oscila¢cdes no mercado e as exigecada vez maiores?
Além disso, com uma concentracdo cada vez maisudes, como
pensar um futuro de sustentabilidade para o g@iocipalmente no que
se refere a questdo ambiental?

4.3.2 Impactos da suinocultura no meio ambiente

A agropecuaria intensiva das Ultimas décadas vexario
rastros socioecondmicos e ambientais na regide desBanta Catarina,
dos quais podemos destacar a exclusao de granderadie pequenos
produtores que ndo conseguem se adequar as eggémzs
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agroindustrias e a degradacao dos recursos hidAcosmesmo tempo

em que é uma das atividades agropecudrias maistanfes para a

economia do estado, a suinocultura vem sendo atoitamo uma das
maiores fontes poluidoras de agua e solos. Deddeaala de 1960 e 70,
quando a producdo intensiva passa a ser incentisadantes de agua,
0s rios e os solos vem sofrendo com o descarte/id@lelos dejetos

suinos, resultando numa contaminagdo muito altgu#tto no Brasil a

atividade cresce, varios paises europeus vém dimiliosua producéo

[...] restringindo e colocando limites ao sistema d
producdo por conta da falta de espaco para
armazenamento, tratamento e destinacéo final dos
residuos, 0s quais tém na sua cComposiGao excesso
de contaminantes prejudiciais ao meio ambiente.
O Brasil, aproveitando-se da reducdo da producéo
na Europa, a partir das Ultimas quatro décadas,
vem ampliando a sua produg&o com o objetivo de
trazer divisas para o pais com a exportacdo dos
derivados de suinos. Esta sanha pelos negocios
internacionais fez com que a produc¢do nacional
fosse acelerada para suprir a demanda externa,
deixando de lado a preocupacdo com uma
producdo baseada no planejamento e na gestéo,
tendo como resultado a falta de critérios e,
principalmente, cuidados para com 0 meio
ambiente, resultando em niveis elevados de
contaminacao do ar, da agua e do solo (ZENI,

SEHEM E CAMPOS, 2012, p.15).

Como vimos anteriormente, a producdo de suinos amtaS
Catarina teve um aumento grande nas Uultimas décadas
concentracdo no oeste. Este crescimento foi ingndsio pelo fomento
intenso do governo, com incentivos fiscais e fimamentos a juros
baixos. Mesmo que as maiores agroindUstrias perena grupos
empresariais, as cooperativas também estavamdasluio projeto de
modernizagdo de parques industriais.

Como exemplo das Ultimas, podemos citar 0 caso aaped
Central Aurora — Cooperativa Central Oeste Cataseg criada em
1969 por oito cooperativas agropecuarias do oestaricense, que
tinham em seus quadros de associados mais de 70&graeltores
familiares, considerados mini e pequenos produtodg®iados pelo
entdo gerente do Banco do Brasil, Setembrino Zanoksepresidentes
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das cooperativas queriam uma agroindUstria quespadadustrializar
0s suinos dos seus associados. SORJ defende que

Embora surgindo muitas vezes na dependéncia
dos grandes comerciantes e processadores
industriais, 0os pequenos agricultores, organizando
em cooperativas, procuram limitar a extracdo de
excedentes pela agroinddstria, gerando suas
proprias plantas industriais e esquemas de
industrializacdo (SORJ, 1986, p.52).

Até entdo, as cooperativas do oeste compravamdiarerapenas
grados, e os cooperados acabavam buscando nasdagtdas nao
cooperativas a venda dos seus animais. Com a catapmeassa falida
do Frigorifico Marafon, transformada em Cooper @ant as
cooperativas passaram também a necessitar de gularir@ade maior
na entrega de suinos, implantando também o siglenrgtegracdo. Ao
implantar o sistema de integragdo, uma das priseiraidancas
necessarias foi a substituicdo do porco banhapmetm carne. Segundo
um manual de suinocultura da Aurora “[...] as rggraslutoras de carne
sdo as que atendem as necessidades do mercadmicimmsel também
tém o melhor preco [...]". Este mesmo manual recmtaeque o0s
cruzamentos ideais fossem entre as seguintes réy@®mc com
Landrace ou Large Whit&.

Na década de 1970 as exigéncias sanitarias, derdtigio e
genética eram menores. Entretanto, a partir dd floa anos 1980 e
inicio dos 90, as cobrancas se intensificaram, anpidr conta do
mercado consumidor externo. A suinocultura histonente sofreu com
altos e baixos do mercado, mas na década de 1986= agma das
maiores crises da suinocultura, com estagnacioati@dades. Em
periodos como esse, nem mesmo as cooperativagoenséomentar a
producao, principalmente para 0s pequenos prodytqtee com menos
capital de giro e sem condi¢bes de investir no atondo plantel e
melhorias nas estruturas, acabam deixando a ateida

Apesar do cooperativismo defender que seu sistentaiehracao
€ mais justo, pois os associados recebem parteictos anuais da sua

*Esta cartilha ndo tem data nem autoria, mas falymida pela Aurora para ser
utilizada no final da década de 1980 e inicio d@01%egundo depoimento de
um dos agronomos da Cooperalfa.
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cooperativa, as consequéncias sécio ambientaisrekcente plantel
suino da regido foram as mesmas tanto para osradtegy de
cooperativas quanto das demais agroindustrias.n8samos que o
plantel de suinos era de 1,08 milhdo de cabecad%ih em Santa
Catarina, e que um suino produz em média 8,6 liteodejetos por dia,
tinhamos na época mais de nove milhdes de litrodejietos suinos
langados na natureza. Em 2008, com uma produc&p3denilhdes de
suinos, a quantidade de detritos anual subiu paig e 54 milhdes de
litros. Segundo Marcos Bedin, jornalista assesadkutora, em 2014 as
cooperativas de Santa Catarina produziam e abatmoa de 50% de
toda producdo de suinos de Santa Catarina.

Podemos ver na Figura 16, um modelo de chiqueilinatto nas
décadas de 1970, 1980 e 1990, onde ndo haviam algasode
fermentacdo e os excrementos dos animais acabawamas. Nessa
propriedade, de um associado da Cooperalfa, podedssrvar um
perfeito exemplo de propriedade modelo desse periddterra nas
encostas esta “limpa”, sinbnimo de agricultor “detprso”; ha varias
cabecas de gado pastando no potreiro, significgqnda agricultor tem
um bom poder aquisitivo, e o chiqueiro em destagoederno, nos
padrbes exigidos daquele momento. Pode-se notaogjeecrementos
descem pela encosta.

Figura 16 - Propriedade de um associado da Codpealdécada de 1980

Acervo: CEMAC
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Segundo Antbnio Zanini (2015) médico veterinario da
Cooperalfa,

No primeiro momento, a EPAGRI, que era nosso
orgdo de pesquisa e trabalho, estimulava a
fazerem os chiqueiros perto do rio, para que 0s
dejetos alimentassem os peixes. Eu cheguei a
presenciar chiqueiros onde tinha um rio do lado e
se desviava o rio para passar no meio do chiqueiro
para levar os dejetos junto. Ndo se esperava que a
suinocultura crescesse tanto. A medida que ela foi
crescendo, passou-se a ter um problema
ambiental. Houve muita contaminacdo das aguas.
Tenho um dado da época que eu trabalhava em
Coronel Freitas, de 1990-1993, onde foi analisado
100 pogos/fontes de agua. Dessas 100 andlises,
apenas duas nao era contaminadas com coliforme
fecais. Era um problema muito sério (ZANINI,
2015).

O associado Antdnio Sebastido Schneider confirdadm sobre
0s chiqueiros perto dos rios “Eu acho que os tésnpecaram mais do
que ndés suinocultores, porque em determinada épscdécnicos
orientavam nés para construir bem perto dos rios peelhor descartar
o chorume” (SCHNEIDER, 2015). Relembra também @&@ado que
ele deixava as porcas de cria soltas e que elzengmvam nos riachos e
acudes, e que por isso foi denunciado por vizinAdiscalizacdo veio e
orientou a construgdo de uma cerca no local, patar @ contaminagao
das 4guas. O associado Onghero faz questdo detaaligie na época
“a gente nem sabia o que era preservagdo ambi¢pgdl3).

Conforme Tabela 3, em andlises de agua realizadla£pPAGRI
nas décadas de 1980 e 1990, podemos ver que 0 dwao
assustadores, com indices de poluigédo por coliefewais muito altas.

Tabela 3 -Analises de aguas realizadas pela EPAfaRIdécadas de 1980 e
1990

Ano Até 1986 1999/2001

Amostras 1665 1340

% Potavel 15,8% 14,5%

% 84,4% 85,5%
Contaminado
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Fonte: Baldissera (2002), apud Denardin e Sulz(2@b5)

Constituida por trés bacias hidrograficas — Extrédeste, Meio
Oeste e Vale do Rio do Peixe, a regido tem maB0@e de suas fontes
de aguas e rios contaminados das mais diversasagoratividades
pecuarias (coliformes fecais da suinocultura); iddide de lavoura
(agrotéxicos e assoreamento dos rios), a atividdmldrigorificos e
abatedouros (efluentes orgénicos que s@o descartaclorretamente),
além de residuos urbanos industriais (efluente&nicgs e toxicos séo
lancados nos rios). Mas a suinocultura é uma dawresgpoluidoras da
agua, pelo menos até os anos 2000.

Segundo Guivant e Miranda (1999), citados por Dinae
Sulzbach, no final da década de 1980, algumas ddamdgs comecaram
a sentir os problemas ambientais ocasionados pstade indevido dos
dejetos de suinos. Os autores apontam que

Um clima de alarme foi emergindo em algumas
comunidades diante de vazamentos frequentes de
dejetos das esterqueiras e incidentes graves de
mortandade de peixes, assim como por causa da
crescente proliferacdo de borrachudos - a
populacdo rural estabeleceu uma relacdo causal
entre o aumento de borrachudos e a poluicédo
(GUIVANT E MIRANDA (1999), apud
DENARDIN E SULZBACH, 2005, p.106).

Os autores citam também o trabalho técnico de Bedle Paiva
e Branco (2000, p. 11), que ao investigarem a cdosaumento da
populagdo de borrachudos no oeste, concluem ques‘Aliveis de
matéria organica contribuem para o desenvolvimef#e larvas de
borrachudo e tem influéncia no aumento da populdgdoseto” &pud
DENARDIN E SULZBACH, 2005, p.106). Segundo um do&dinos
gue atuou na década de 1980 no projeto de salud€odperalfa
“Tivemos duas grandes infestacdes, de moscas achados, por conta
da poluicdo ambiental em Guatambu. Havia uma imfést tdo grande
de borrachudos que no anoitecer viam-se nuvenssiegro cheiro era
terrivel” (MEDICO 1, 2013).

Segundo Dernardin e Sulzbach, a partir do momamochguve a
constatacdo de que havia um problema ambientak grawegiéo, em
1993 diversas liderancas locais foram em buscaltdenativas para
amenizar o problema. A partir dessa busca, foiceglEborado o
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“Programa de Expansdo da Suinocultura e
Tratamento de Dejetos”, o qual contava com
créditos do BNDES. Uma das metas do Programa
era, no periodo 1994-99, equacionar o problema
ambiental gerado pelos dejetos, estimulando e
financiando a construgdo de esterqueiras e
bioesterqueiras. Simultaneamente ao combate da
poluicdo o Programa objetivava aumentar a
producdo e a produtividade da suinocultura na
regido. Segundo as agroindustrias, seria
necessario casar a questdo ambiental com a
producdo para que os agricultores tomassem o0s
empréstimos (DERNADIN E SULZBACH, 2005,
p.106/107).

Os recursos vieram, mas o problema, conforme GUIVAN
MIRANDA (1999, p. 100), citados por Dernadin e $ualeh, é que até
dezembro de 1997, “[...] grande parte dos recufepglestinada a
expansao e a implantacao de instalacfes e matretsa um reduzido
investimento nas atividades relacionadas excluswien com a
conservacdo do meio ambiente”. Segundo 0s auteregesquisa de
campo realizada pela EPAGRI e Instituto Cepa/SQrémmunicipios
representativos da regido Oeste - Linddia do Sedré&5e Xavantina -
houve a constatacdo de um elevado déficit na adgdei de
armazenagem de dejetos.

A legislagcdo estadual indica que o tempo minimo
de estocagem dos dejetos é de 120 dias, porém
nos municipios mencionados esse tempo oscilava
entre 30 a 60 dias. Existem situacdes mais graves,
caso da microbacia do Ariranha de Baixo, no
municipio de Xavantina, que possuia 207
suinocultores. A produgdo diaria de dejetos na
microbacia é de 10.863m3 e a capacidade de
estocagem é de 21.635m3. Para este caso, 0
déficit de armazenagem ¢é de 108.718m3, o que
ndo possibilita que os dejetos fiquem estocados
num periodo superior a 20 dias (DENARDIN E
SULZBACH, 2005, p.107).

O agravamento do quadro de poluicdo levou o governo
catarinense da época a admitir que “Santa Catdeitxa muito a desejar
no que diz respeito a preservacdo e recuperacdseudl® recursos
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naturais, bem como no que se refere ao nivel dsci@ntia ecoldgica
da sociedade como um todo” Além disso, ao referiespecificamente
aos recursos hidricos, assume que: “o0 componeruess hidricos esta
entre os que apresentam maiores deficiéncias” (EHBRIA, 1997, p.
9, APUD DENARDIN E SULZBACH, 2005, p.107).

Além da pressao da populacdo local, a emergénsiajuizstbes
ambientais também responde aos clamores por redpledsde
ambiental de varias partes do mundo, emergéncia @ss ja se faz
presente a partir da década de 1970, mas se fitersipartir da ECO
92, que aconteceu em 1992 no Rio de Janeiro. N&@ @ar Terr¥,
documento gerado apds o encontro, como compromssomido das
nacdes para pensar o futuro ambiental do planetienpos visualizar
que uma das atitudes propostas foi & Beevenir o dano ao ambiente
como o melhor método de protecéo ambiental e, quarmdnhecimento
for limitado, assumir uma postura de precaucdotrddmudanca de
comportamento sugerida foi a dé€romover o desenvolvimento, a
adocao e a transferéncia equitativa de tecnolagistsientais seguras”
(CARTA da TERRA, 2000).

Mesmo antes desse periodo, onde se intensificardebates
sobre as relagdes entre humanos e natureza, nib, Btggns marcos
fundamentaram o inicio de uma preocupagcdo maior comneio
ambiente. “Os primeiros antecedentes do ambiemtaliso Brasil sdo
de carater preservacionista e remontam a 1958, diatariacdo da
Fundacédo Brasileira de Conservacdo da Natureza®NEEINI, 2012,
p.3). Mas somente em 1972, depois eaanferéncia Ambiental em
Estocolmo, na Suécia, a preocupacdo com o futurbiemtal da
humanidade passou a ganhar visibilidade mundial.

A partir dos anos 1970 houveram diversas
conferéncias em todo o mundo que discutiram a
situacdo ambiental, além também do crescente
ndameros de movimentos sociais que clamavam
por uma maior atencdo as questdes ambientais
(WORSTER, 2003, p.24).

http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioamkzi#agenda-21/carta-da-
terra
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Pode ser afirmado que a Conferéncia de Estocolmo

[...] teve seu principal desdobramento duas
décadas depois, na ECO 92 (ou RIO 92), uma
nova reunido mundial para discutir os problemas
ambientais, que se diferenciou da anterior por
contar com a presenca de chefes de Estado. Isso
evidenciava que as questfes relativas ao meio
ambiente tinham ganhado a atencao das politicas
governamentais, uma vez que em nivel nacional,
1992 é o ano de criacdo do Ministério do Meio
Ambiente (GIANEZINI, 2012, p.3).

Além da ECO 92, a criacdo do CONAMA em 1979, a
instituicdo da Politica Nacional de Meio Ambienteaaés da Lei n°
6.938/1981 e principalmente a promulgacéo da CaiggEid de 1988,
que passou a considerar e reconhecer o direitosabdisileiros um
ambiente saudavel, o olhar para a importancia dsepracdo do meio
ambiente muda. “Com o fim de um pensamento antéyaco e inicio
[...] de uma consciéncia biocéntrica, o Brasil proa reorganizar suas
relacdes internacionais, pautadas na preservaddiersal” (OTTONI e
COSTA, 2011).

Inseridas também nesse contexto nacional de muslaega
relacdo as relagBes humanas com o ambiente, enblasedender as
novas normativas, as cooperativas ja na década8febliscam instituir
algumas iniciativas que utilizavam os dejetos dieasucomo adubo
para as lavouras. Prefeituras e cooperativas coamrdistribuidores de
esterco e disponibilizavam para os produtores émzep uso. O
problema disso, segundo ZANINI (2015), é que usavas dejetos sem
fazer tratamento adequado e sem saber a doseisasker por area, o que
acabava causando poluicdo do solo, principalmeate excesso de
nitrogénio, além de poluir as aguas, pois geralmmenthuva carrega
esses nutrientes para os rios, fontes superfiei@t® agua profundas.
Até certo ponto sdo bons fertilizantes, mas emssaafetam a camada
de ozdnio, envenenam as plantas, as aguas e aapaddm disso, ao
longo dos anos, 0s excessos de compostos nitragepadem acelerar
0 aparecimento de cancer (FAGANELLO e VERAS, 2009).

Como uma das cooperativas afiliadas do sistema rAura
Cooperalfa, buscando um melhor uso dos dejetosiénada de 1990

1%%Conselho Nacional do Meio Ambiente
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financia varios distribuidores de esterco, parahorar a questdo
ambiental e aproveitar melhor o poder de adubagdesterco suino.
Além disso, pressionada também por 6rgdos ambsertameca uma
série de encontros com associados para discujuestdes ambientais
gue envolviam a atividade, principalmente incemtii@a construcéo de
depdsitos de dejetos, como pode ser observadguoeaFi7.

Figura 17 - Jornal O Cooperalfa, abril de 1994

Acervo: CEMAC

Afirma Frazzon que antes das exigéncias legais ‘ldésmos
falavamos para os agricultores construirem os efrigsl perto do rio.
Era outra vivencia. Isso durou por décadas, magothem momento
em que a suinocultura foi culpada por toda a pablic Segundo o
engenheiro agrdnomo da Cooperalfa, “O que contripara a melhoria
da questdo ambiental foi a legislacdo e o promitceito das pessoas
mudou. Elas ndo queriam mais comer um animal ligadsujeira e
poluicdo. Se ndo tivesse evoluido, ndo teria seidmanomo atividade
econdmica (FRAZZON, 2015).

Outro técnico da cooperativa, médico veterinane qoordenou
0 periodo de maior “modernizacdo” da suinoculturant da
Cooperalfa na década de 1990, quando passou-sgiaaintegracao
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para compra do suino e foram implantadas granddsmgas sanitarias
e de manejo, assume que

[...] até nds profissionais técnicos mesmo, em
épocas, acho que se cometeu erros, nés
construimos chiqueiros na beira do rio, e isso era
normal. Poxa, depois é que nés comegamos a nos
atentar, ah, mas espera ai, e 0 dejeto, e 0 estrago
gue esta causando, o adubo que estamos perdendo
de fertilizar nosso solo, entdo opa, um padrdo de
instalacdo para aproveitar dejetos de suinos como
fertilizante, ndo poluir as aguas, mas foram muitas
etapas, acho que a década de 1990 teve um marco
de mudanga, e um marco meio doido
(CASAGRANDA, 2015).

Apesar de ser uma boa iniciativa, pois diminuimbéam a
compra de adubos quimicos por parte dos agricslt@ecooperativa
ndo conseguia atender todos os associados, poanéidpde de detritos
produzida era muito grande. Além disso, muitos @sdos n&o
deixavam que o esterco fermentasse tempo o subcieara evitar
contaminacao no solo, ou por falta de espaco Eaoaayem ou por ndo
ter nocédo do real perigo de contaminacao.

A0 mesmo tempo em que a cooperativa apoiava umrmaio
cuidado com o meio ambiente e melhor descarte ejesod suinos, ela
incentivava uma iniciativa que ha pouco tempo fooilpda: a
construcdo de chigueiros em cima de agudes, comienpms observar
na Figura 18. A capa do jornal de novembro de H#9donstrava como
esta iniciativa poderia dar certo e que recebigeritivo da cooperativa.
Segundo ZANINI (2015), acreditava-se que os rest®smilho néo
digeridos pelos suinos e eliminados nas fezes imdeser bem
aproveitados para engorda de peixes e proporcionarenda extra aos
associados.
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Figura 18 - Jornal O Cooperalfa, novembro de 1994

Acervo: CEMAC

7

O problema desse sistema é que quando se abrigudesa
geralmente uma vez ao ano na época da quaresnsayv@ada dos
peixes, todos os dejetos que se acumulavam naedgomliberados na
natureza e acabavam nos rios, contaminando a Egeste sistema foi
durante muitos anos incentivado, tendo uma fisagdi@ mais rigorosa e
uma efetiva proibicdo h4 menos de dez anos. A 166i%de 1998, de
Crimes Ambientais”, j& apontava em seu capitulo V, art.33, que era
considerado crime ambiental “Provocar, pela emist@@fluentes ou
carreamento de materiais, 0 perecimento de espgdafauna aquatica
existentes em rios, lagos, acudes, lagoas, baid@gwas jurisdicionais
brasileiras”. A Lei 14.675 de 2009, no art.20, saciXXXII'%,
conceituava impacto ambiental como,

qualquer alteragdo das propriedades fisico
quimicas e bioldgicas do meio ambiente, causada
por qualquer forma de matéria ou energia
resultante das atividades humanas que, direta ou
indiretamente, afetam a salde, a seguranca e o
bem estar da populagdo, as atividades sociais e

O ttp://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9605.htm
O%http://www.institutohorus.org.br/download/marcosdis/Lei%2014.675%20
Codigo_ambiental SC.pdf
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econdbmicas, a biota, as condicdes estéticas e
sanitarias do meio ambiente.

Mas apenas com a Resolucdo 13 do CONAMA, de 21 de
dezembro de 2012, que aponta que entre as atividades agropecérias
silviculturais, as unidades de produgdo de peixes ssstema de
policultivo em acudes sdo consideradas atividadetenpialmente
poluidoras, é que a fiscalizagdo passa a aumentar.

Apesar de todas essas mudancas na legislacdo,obkemas
ambientais estavam longe de ser resolvidos, paimgnte no que cerne
a producédo de suinos. A maior mudanga passou &aeortom a Lei
de Crimes Ambientais de 1998. “Um dos maiores beiosf & tutela
ambiental foi a instituicdo da Lei n°.9.605/98, glieciplina os crimes
ambientais, inclusive imputando a responsabilidpdeal a pessoa
juridica em crime ambiental” (OTTONI E COSTA, 2011)

A partir do momento que € instituido o crime amtzikras acées
em prol do melhor uso e descarte dos dejetos despassa a fazer
parte importante das discussfes ambientais no catieinense. No
estudo realizado por Zeni, Sehnem e Campos (200@8g realizam um
levantamento acerca dos crimes ambientais decesrelat atividade de
suinocultura identificados na 4rea de jurisdicdo1l8oPelotdo da 52
Companhia de Policia Militar de Protecdo Ambied&iChapec8® no
periodo de 1999 a 2010, os dados apontam que fudpehouve 411
autuacdes relacionadas a atividade de suinos, devadbs crime
ambiental. Segundo os autores,

Quando se trata de incidéncia e concentragdo é
importante destacar: o maior nuUmero de
ocorréncias registradas como crimes ambientais
ocorreram em 2007, com 109 casos; a maior

3 ttp://ww.pmi.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/2@ 2013 15.04.10.1e9aa
103a2ed68a7b26ach8f560692a2.pdf

194 A area de abrangéncia do pelotdo abrange os seguimnicipios: Abelardo
Luz, Aguas de Chapeco, Aguas Frias, Arvoredo, Besus), Caxambu do Sul,
Chapecé, Cordilheira Alta, Coronel Freitas, CoraMelrtins, Cunhatai, Entre
Rios, Faxinal dos Guedes, Formosa do Sul, Galv@ataibu, lpuagu, Irati,
Ita4, Jardinépolis, Jupia, Lajeado Grande, MaremayaN Erechim, Nova

Itaberaba, Novo Horizonte, Ouro Verde, Paial, Pizihao Planalto Alegre,

Quilombo, S&o Tiago do Sul, S&o Carlos, Sdo Donsin@#o Lourenco do
Oeste, Saudades, Seara, Unido do Oeste, Xanxerm@ntke e Xaxim.
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incidéncia ocorreu no municipio de Coronel
Freitas com 38 casos (34,8%), seguido pelo
municipio de Seara, com 15 casos (13,8%) e pelo
municipio de Jardindpolis com 14 casos (12,8%)
e; a maior incidéncia de crimes se concentrou
praticamente nos municipios que concentram o
maior rebanho da regido estudada — Seara (61),
Coronel Freitas (57), Xavantina (38), Xaxim (32),
Chapec6d (27), Cordilheira Alta (20), Xanxeré
(17), Arvoredo e Jardinépolis (14), Aguas Frias e
S&o Lourengo do Oeste (10), Faxinal dos Guedes,
Ita, S8o Carlos e Unido do Oeste (9) e Nova
Erechim e Novo Horizonte (8). Nos demais
municipios o0 numero de ocorréncias foi
irrelevante (menos de 8) (ZENI, SEHNEM E
CAMPOS, 2012, p.15).

Esse mesmo estudo apontou que no geral, houve wdanga
na atitude dos produtores no que se refere a révede acidentes
ambientais “[...] sobretudo na observancia as isormas que
regulamentam a atividade, principalmente em relagagestdo dos
residuos gerados”. Com os dados analisados de roaddcipio e
durante o periodo, os autores concluiram que “Oendirde autuacdes
foi aumentando no decorrer do periodo, chegandgeagico maximo
no ano de 2007 com 109 autuacgdes e diminuindoaenasielmente ja a
partir do ano seguinte, chegando a apenas seis eas@010" (ZENI,
SEHNEM E CAMPQOS, 2012, p.14).

Além da poluicdo das aguas e do solo, outro prablgue vem
se agravando e entrou na pauta de discussdesese aeproducédo de
gases do efeito estufa em grande quantidade duadetenentacédo dos
dejetos (gases cong@s metano, carbdnico e sulfidrico).

Diante dessa nova problemética, uma das altersativais
propagadas que vem sendo implantadas por produtersesinos sdo os
biodigestores. “A producdo de biogas é uma atibdae@ grande
potencial energético através do sequestro do gémmeda fermentacéo
dos dejetos de suinos em biogestores” (SOARES, )2@E&yundo
Soares, a producdo de biogas € uma atividade mwitga, mas pouco
difundida pelo Brasil, devido principalmente aostos de instalacao.
Apesar de ja podermos visualizar na década de ag80nas matérias
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em jornaid® que falavam sobre o uso de biodigestores, apeaas n
década de 1990 ele passa a ter maior visibilidddg através do
Protocolo de Kyoto, que estabeleceu metas paralgde de gases”
(DUDEK, 2013).

O gas metano produzido pelos dejetos acabou ficdadmado nas
discussbGes sobre as problematicas ambientais, dogamaior
importancia apenas nos Ultimos anos. DUDEK apomtas@a pesquisa
dados da Agéncia de Protecdo Ambiental AmericarBERA), que
indicam que 14% da emissdo global de gas metanuémprode
atividades agropecuarias. “Por isso o grande dest$ regies com
alta concentracdo de animais, como a regido oedtginense, é a
exigéncia da sustentabilidade ambiental, energéica reducdo da
emissado dos gases do efeito estufa” (DUDEK, 2013).

Apesar de ser uma alternativa comprovadamente zefiaa
reducdo dos impactos ambientais da atividade, qusacda burocracia e
dos altos custos, poucas propriedades usam espalogia para
transformar o gas da fermentacdo dos dejetos s@imognergia. A
Cooperalfa tem uma experiéncia que tem tido bosslteglos em
relacéo a producao de biogas, mas como é umaaat®icbcente e nao
entra no recorte temporal proposto por este trabalifio nos
aprofundaremd&®.

Pensando o lado socioeconbémico dos produtores id@ssua
aglomeracdo cada vez maior da producdo e uma redacalmero de
produtores de suinos acaba concentrando a renda paucos
estabelecimentos e, sobretudo, para as agroirak)stdntribuindo de
maneira significativa para aumentar as desiguatladeioeconémicas
da populacéo rural do oeste catarinense. Acresseragsso, 0 prejuizo
da maioria dos suinocultores que abandonaram éad®, muitas
vezes, apds décadas de trabalho para melhoratuestumuitas vezes
pagas com juros altos dos empréstimos feitos. Skeg8chneider, que
abandonou atividade em 2012, depois de se dediedividade por
guase 50 anos, no meio de mais uma crise. “Hojeotem capital de
R$ 500mil que esta parado ndo servindo para n&{H#'5). Também

%j0rnal O Cooperalfa, Jornal Elo Cooperativo, Jobr@Agricultor.

1%\ais detalhes sobre esta experiéncia em: KLUG, ,Jd&@RNECK,
Elisandra. Suinocultura no oeste catarinense: dastiee ambiental a busca de
equilibrio. In: Desastres Socioambientais em Sdfagarina. Eunice Sueli
Nodari, Marcos Aurélio Espindola, Alfredo Ricarddv& Lopes (Orgs.) Sédo
Leopoldo: OIKOS, 2015.
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Luzzi abandonou a atividade devido as constantsgscralém de
dividas que contraiu.

Nés ndo produziamos matéria prima o suficiente,
ai ndo podiamos atender a exigéncia das industrias
de aumentar a producdo. N&o tinhamos
financiamento com juros adequados, o BB tinha
dinheiro, mas os juros ndao eram adequados,
porque a atividade era de muito risco, ai ficou
dificil, tivemos prejuizo grande num ano e
acabamos desistindo. Pagamos até hoje a conta.
Vamos deixar para quem pode (LUZZI, 2015).

Décadas de economia e trabalho que muitos suiooesitda
regido tiveram que abandonar. Alguns conseguiraar psirte da
estrutura para bovinocultura de leite, mas muitesdlsimplesmente
abandonaram os galpdes. E comum andarmos peldinter oeste e
nos depararmos com chiqueiros abandonados.

A atividade de criagdo de suinos, que antes egt@gente em
guase todas as familias como garantia de proteimai®s vezes de
complemento de renda, passou a partir dos anos, 2996 limitar a
alguns produtores mais capitalizados. Passamos nue ‘era” de
producéo tradicional para uma “era” de producdenisiva, e hoje se faz
presente a “era” do bem estar animal.

As consequéncias sociais e ambientais, tanto slirgtanto
indiretas, resultado de processo homogeneizadooneentrador da
producdo de suinos na regido oeste de Santa Gataifletiu em
perturbacdo dos ecossistemas, principalmente da égdo solo, na
perda de identidade social das populagbes rurais pubres e num
éxodo rural intenso. Apesar de todas estas conseigsée da
compreenséo do quanto esta atividade gerou impactbientais,

E essencial, no entanto, evitar anacronismo e a
pretensdo de que os individuos do passado possam
ser cobrados em razéo de categorias tdo modernas
guanto séo ecologia, sustentabilidade, impactos da
acdo humana, etc. E preciso entender cada época
no seu contexto geografico, social, tecnolégico e
cultural. E evidente, como ja foi dito, que a
questdo ambiental sé vai aparecer em um
momento bastante recente da trajetdria humana.
Mas pode-se dizer que as relagdes ambientais ja
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estavam presentes, sendo percebidas, ou n&o,
segundo os padrbes culturais de cada periodo
(PADUA, 2010, p.96).

Tanto suinocultores quanto agroindistrias trabathatom o que
estava ao seu alcance e conforme o modelo queaadueexigia. Com
todo o impacto ambiental que gerou até a década00@, ela foi
obrigada a repensar seus modelos de producao, maisopor pressdes
externas e de 6rgdo ambientais do que propriangrteonsciéncia
ambiental. Legislacdo essa que no atual momentdribis € uma
ferramenta que toda a sociedade — produtores, médutpres e
agroindustrias - ndo tinham e agora possuem paranasluta por uma
atividade que possa ter uma resposta socio ambieata a regiao,
como tem no lado econémico.

No modelo que vivenciamos, onde a escala de proddea
suinos € dependente das agroindlstrias e do foreetw da
alimentacdo para os animais, temos um grau de migzacdo maior e,
consequentemente, uma dependéncia a fatores exteada vez mais
intensa. “Existe uma tendéncia na intensificagdprdducéo de suinos,
onde o aumento da escala de producéo € o indicagiernotorio. Essa
tendéncia é motivada pelas pressdes econbmicasa@adrque buscam
a reducdo de custos e aumento de produtividadeVESle BASSI,
2012, p.141). Muitos produtores sequer possuemadedavoura onde
podem usar os dejetos como adubo, o que acaba woei@ndo a
qualidade da agua, do solo e do ar. Além dissomeguando ele
possui depoésito de dejetos compativel com o volpnmogluzido, os
riscos de contaminagcdo ambiental continuam, pois,periodo com
excesso de chuvas pode acarretar no transbordesiEvatérios, e se
nao possuir biodigestores, uma grave contaminagd@rddevido a
producédo do gas metano.

Segundo Mello e Fillippi, além da dificuldade de rmjar
adequadamente um volume grande de dejetos,

[...] também é do conhecimento que alguns
agricultores fazem uso dos denominados “canos
ladrbes”, que sao instalados por baixo do solo e
permitem despejar clandestinamente os dejetos
diretamente das esterqueiras para os cursos d’agua
(2007, p.7).



218

Aponta Roza que ele tem um vizinho, grande prodigosuinos,
que “A policia ambiental ja veio varias vezes. Uémbca ele tinha
manga e soltava no rio, para nao ir por cima oslegua agua ficava
bem vermelha” (ROZA, 2015). Mello e Fillippi colanaainda que os
problemas vém sendo percebidos também nas est@edegamento de
agua de muitas cidades e na dificuldade do desemaito de um
turismo rural sustentavel economicamente.

[...] em muitas estacBes de tratamento de agua da
regido a poluicdo com dejetos de suinos vem se
transformando em problemas criticos, cujo
tratamento para torna-la novamente potavel tem
apresentando custos econdmicos crescentes e, ndo
raro, € necessario interromper o fornecimento de
agua a populacdo. [...] a poluicdo do ar causada
pela concentracdo de dejetos suinos, além de
estimular a migragédo rural também compromete
qualquer iniciativa de concretizacdo do turismo
rural ou do agroturismo, que se constituem em
uma das alternativas de diversificagdo da
economia rural e, consequentemente, do proprio
desenvolvimento rural. O resultado disso € que a
nas comunidades que sofrem os efeitos da
poluicdo do ar causada pela concentracdo de
dejetos de suinos, além de perturbar e causar
consequéncias negativas para a salde dos
moradores, também os impede de desenvolver
atividades econbmicas alternativas, como o
agroturismo, 0 turismo rural ou a
agroindustrializacdo artesanal (MELLO E
FILLIPPI, 2007).

Para Higarashi, Oliveira e Miranda, o pouco deskmnwento e
implantacdo de tecnologias e praticas ambientakneqtilibradas em
sistemas de producédo de suinos tém muito a veractamtia percepc¢ao
do real potencial de impacto da atividade no meibiante. Ressaltam
0s autores também que o cenario politico do perodgqual iniciou-se a
maior expansao da atividade suinicola no Brasildéeada de 70, era
muito diferente de agora. A postura brasileira tre@s questdes
ambientais era totalmente diversa a atual. Na @&né& de Estocolmo,
por exemplo, foi defendida a ideia de que a prateltimeio ambiente
era secundaria nos paises em desenvolvimento, tild@ser primeiro e
pagar os custos da poluicdo mais tarde”, como mecka ocasido o
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Ministro Costa Cavalcanti (SOUZA, 2005) (HIGARASHDLIVEIRA
E MIRANDA, 2011, p.271). Apesar da intensa luta atganizacdes
ambientais e alguns 6rgéos federais em prol dequititeio maior na
relacdo do homem com a natureza, ainda temos muit@distas
defensores do progresso em primeiro lugar. Portaniista pelo direito
ao meio ambiente saudavel esta apenas no comege f©da a
sociedade nao for envolvida nesse debate, a teiadémue nao mude
muito o quadro da suinocultura na regido.

A reestruturacdo da producdo de suinos no OestSamta
Catarina acarreta para toda a sociedade custoémmms e ambientais
altissimos, enquanto grande parte dos lucros géitadss por poucas
grandes agroindustrias. Essas empresas anunciasdednos milhfes
em lucros e os produtores enfrentam constantesscramde 0S custos
superam as receitas. Considerada uma das atividagissmportantes
do estado e responsavel pela geracdo de milharesndeegos, cabe
aqui refletir até que ponto a atividade contribaiigpo desenvolvimento
da regido, ja que os maiores beneficiados sdcapslgs produtores e as
agroindustrias.

A comparacdo dos beneficios e custos ambienta@isoda
modernizacdo da atividade tem estado numa balamggpende mais
para o desastre do que para o desenvolvimentou§isscambientais
sdo jogados nas costas dos produtores e da saejeslaghal seria o
papel das agroindustrias, uma vez que elas repaepseam pilar
importante desse sistema? E necessario que adogiascambientais
estejam mais ao alcance dos produtores, principgémes de menor
porte, e que compensacdes sejam dadas em trocaisdesdessas
tecnologias que diminuem muito os impactos da dsdte. Num
momento de crise energética como vivemos no anb, 20feracdo de
gas nas bioesterqueias poderia ajudar bastantenisugtdo do uso de
energia elétrica ou outras formas de energia naaescMello e Filippi
levantam o seguinte questionamento
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Uma estratégia fiscalizadora mais rigida de
controle ambiental n&o pode acelerar o
desenvolvimento de tecnologias que buscam a
correcdo dos efeitos negativos do sistema
produtivo apenas no final do processo, como é o
caso do desenvolvimento de bioesterqueiras,
tanques de decantacdo, cama de palha, etc. e que
estdo sendo pesquisados pelas instituicbes de

pesquisa da regido? (MELLO E FILIPPI,2007).

Hoje a suinocultura ja tem diminuido seus impaatwss tem um
longo caminho pela frente, principalmente no querefere ao que
alguns autores questionam: é apenas o process$alfinaroducao que
polui? E a poluicdo ambiental com agrotoxicos parproducdo dos
grdos que alimentam os animais? E a queima de bivblupara
transporte destes animais e da carne para os rosrcadsumidores? E
toda uma cadeia produtiva envolvida num processongo tem volta,
mas poderia olhar conjuntamente para o problemazseabem solucdes
possiveis para diminuir os impactos da atividadeaWova relacéo dos
homens com o0 meio ambiente se construiu a partirexfzansao
capitalista. Com isso, como resultado da exploraggoopecuaria
intensiva, desrespeitando muitas vezes os limitgsos do solo, bem
como a legislagdo ambiental vigente, ocorre nadcegima sobre
exploracdo dos recursos naturais, refletindo-spah@cdo das aguas e
do solo. Essa poluicdo impede o desenvolvimenttuidemo na regido,
devido ao constante mau cheiro dos dejetos, aléestde aumentando a
cada ano os gastos com o tratamento da 4gua garassomo humano,
bem como com despesas médicas para tratar doengasias da
qualidade das &guas e transformacdes do ecossisteomo a
proliferacdo de borrachudos).

A concentragdo da atividade suinicola e consequiempacto
ambiental afeta a sociedade como um todo e todasooss envolvidos
no uso dos recursos naturais devem cobrar respefgtigas para o
problema. A partir do momento em que ndo apenasookitores forem
responsabilizados, mas toda uma sociedade exigip ouodelo de
producao, talvez possa haver uma diminuicdo efetbsimpactos da
atividade.



221

4.4 O PROCESSO DE MODERNIZACAO AGRICOLA E OS
AGROTOXICOS

Como j& mencionamos, o século XX foi testemunhauni&
revolucdo tecnolégica nunca antes presenciada.oTpata 0 bem
quanto para o mal, as tecnologias revolucionaranmvida de
comunidades no mundo inteiro. Para WHITE,

no seéculo XX, a tecnologia se tornou o
receptdculo de nossas esperangcas € NOSSOS
demébnios. Boa parte da tecnologia que hoje
condenamos foi uma vez portadora das esperangas
para uma ligacdo mais préxima e intima com a
natureza. Com o passar do tempo, a mesma
tecnologia transferiu-se de uma categoria para
outra (WHITE, 2013, p.487).

Um dos grandes exemplos de tecnologias que forstasvcomo
a “salvacéo das lavouras” é hoje questionada @® sonsequéncias ao
meio ambiente: os agroquimicos. Apés a segundar&hdundial, se
propagava em todo o mundo um modelo novo de atrieulEmpresas
de armamentos e produtos quimicos, para evitardi@g, reformularam
suas industrias e seus processos industriais: cauees fabricava
tanques bélicos passou a fabricar maquinas e ingple® agricolas e
em vez de gas mostarda, passou-se a fabricar rigaso

Com isso, se espalhou por toda a Europa e Estadiod®3Jum
novo modelo de agricultura, chegando ao Brasilvoita da década de
1950, como a conhecida “Revolucdo Verde”. Fomentmdas Estados
Unidos, AIA e Fundacdo Rockfeller, e apoiada pgatiticas de
desenvolvimento do governo militar brasileiro, c’maonodelo agricola
expandiu sua fronteira agricola para o Norte e GerDeste,
transformando o Brasil num dos grandes celeirosdmiside alimentos.
Isso passou a atrair muitas empresas internacibigaiias a industria de
commodities. O Brasil foi o local ideal que a maiadelas encontrou
para ganhar fortunas, passando estas empresagm ESpPoOnNsaveis
também por grande parte da degradacdo ambientatodie um
ecossistema.

A Revolucdo Verde transformou o processo tradidioda
producdo agricola com a inclusdo de novas tecradp@bjetivando a
producdo extensiva de commodities agricolas. Otpamricola criado
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para essa nova forma de producéo inclui o usosotele agrotoxicos,
com a finalidade de controlar pralfie ervas daninhas e aumentar a
produtividade das lavouras.

O projeto desenvolvimentista brasileiro ndo poupolos, nem
agua e muito menos as florestas. Nem mesmo apdésinwina
conferéncia mundial da ONU que debateu as queatibintais que se
apresentavam fizeram o governo brasileiro comegaafletir sobre o
tema. Muito pelo contrario. “A ideia de desenvoleimo econdmico
penetrava a consciéncia da cidadania, justificavadia ato do governo,
e até da ditadura, e de extingdo da natureza” (DEX996, p.281).
Segundo o autor

Os militares e seus simpatizantes reagiram com
arrogancia diante das questdes levantadas na
primeira Conferéncia das Na¢bes Unidas sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento, realizada em
Estocolmo em 1972. Suspeitava-se que 0s paises
industrializados haviam inventado mais um
obstaculo a elevacao do Brasil aos seus quadros, e
especulava-se que uma das vantagens
comparativas do Brasil consistia precisamente em
sua capacidade ainda integral de absorver a
poluicdo industrial. “Que venha a poluigéo, desde
que as fabricas venham com ela”, exultava José
Sarney, um senador do Nordeste que se tornaria
presidente uma década depois. O representante do
governo na conferéncia apresentou uma férmula
populista dissimulada a qual constantemente seria
repetida: “A pior forma de poluicdo é a pobreza”
(DEAN, 1996, p.307).

O apoio do Estado brasileiro para financiar umacafjura de
grande escala foi primordial para o aumento dodeagroquimicos.
Eles prometiam o fim das pragas e o aumento deufwiathde dos

197 para Zanini Quando vocé concentra alguma coisa, automaticanvecé
atrai pragas. A medida que vocé concentra uma po@o) vocé aumenta 0s
problemas. Outra coisa, se tinha as areas de estm@p®to, que ndo tem mais”
(2015).
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solos, que se desgastavam com o desmatamentolmatucas verdes e
uso intensivo. As pesquisas de Wright sobre o peaede

modernizagdo agricola no México a partir da déckda940 mostram
que

a agricultura comercial tornou-se profundamente
dependente do emprego regular de fertilizantes e
pesticidas, enquanto na agricultura de subsisténcia
e no mercado local a dependéncia dos agricultores
ignorantes em relacdo aos agroquimicos era
pontual, limitada, numa consideravel medida,
pelos custos elevados dos quimicos (WRIGHT,
2012, p.154).

Para o autor, a trajetéria da agricultura do ségXamo México
foi marcada pela degradacdo dos solos e uso deig@stsintéticos. O
México, em acordo com o0 governo americano e a F@ndRockefeller,
elaboraram um programa de pesquisa agricola qoe fionhecido no
mundo todo como Revolucéo Verde. “A irrigacdo devas terras” e o
uso de pesticidas tornaria possivel criar uma ctasse de empresarios
agricolas que administraria as dimensdes do crestimagricola do
pais” (WRIGHT, 2012, p.161).

No Brasil ndo foi diferente. Os maiores beneficiadiesse
processo foram os grandes produtores, ou os medipitalizados, que
poderiam atender mais rapidamente ao projeto deemizdcdo. Uma
classe agricola que governava ha muito tempo, mes apm a
modernizacdo fortaleceu seu poder e sua influéatize o destino da
nacdo. Mas o0s pequenos agricultores ndo foram diexae lado
totalmente: varios projetos de nivel estadual drefoco nas pequenas
e médias propriedades, objetivando inserir tambgseseprodutores no
novo modelo agricola. No caso de Santa Catarin®CARESC
fomentou esse projeto, levando crédito e orientaéénica a todo o
Estado, com o objetivo de promover um aumento ddytividade dos
agricultores. A exaltagdo e incentivo ao uso de@gmicos foi uma
das medidas para combater a baixa produtividadsalos catarinenses,
considerados desgastados pelo uso humano intensivo.

Pode-se inferir que a acdo da extensao rural no
Estado contribuiu significativamente para o
aumento tdo brutal do uso de agrotéxicos,
comparativamente ao Censo de 1950. E
importante mencionar também que, pela primeira
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vez nos censos agropecuarios do IBGE, o termo
"defensivo" é utilizado (IBGE, 1975, p. 26),
posteriormente substituido por agrotéxico, apesar
de continuar sendo utilizado até hoje pela
Inddstria do setor ou por seus defensores
(CARVALHO et. al2009).

O que se desenhava naquele momento, década dee 196D,
era uma grande dependéncia externa tanto de aduobostivos e
agrotoxicos. No mercado desses produtos, o capitatno tinha uma
hegemonia quase total da venda no Brasil,

[...] responsabilizando-se por cerca de 80-90% da
sua producéo. Em1975 foi aprovado pelo Governo
Federal o Programa Nacional de Defensivos
Agricolas, visando incentivar a producdo nacional
e suprir a demanda interna de defensivos.
Segundo esse Programa, a contribuicdo nacional
crescia de 22% em 1974 para quase 50% em
1980, e dele participariam tanto o capital externo,
qguanto o privado nacional e o estatal. Das 24
principais empresas vinculadas a producdo de
produtos quimicos para a agricultura em 1979,
havia cerca de 20 com controle acionério
estrangeiro (11 norte-americanas, trés alemas,
duas suicas, duas japonesas), uma com controle
acionario estatal e cerca de trés com controle
acionario do capital privado nacional
(CORADINI, 1982, p.37).

A preocupacdo com a dependéncia externa em redagdioria
dos produtos se baseava no aumento do consummdde@oradini, a
segunda metade do século XX demonstrou um grardeiarento no
consumo de insumos agricolas, principalmente ifetites. Conforme
Mazoyer e Roudart, no inicio de século XX, o consumundial do
“nitrogénio (N), o &cido fosférico (P205) e o pdatiéis (K20) — ndo
alcancava 4 milhdes de toneladas; em 1950, esseroonultrapassava
pouco mais de 17 milhGes de toneladas e, ao fowmhdos 1980, saltou
para 130 milhdes de toneladas” (MAZOYER, ROUDARD1Q, p.
430). No Brasil,

Entre 1965 e 1974, o consumo aparente no Brasil
aumentou em 581%.Durante esse periodo as
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regibes Norte e Nordeste mantiveram sua
participacdo estagnada em cerca de 8/10% do
consumo nacional, o Leste e o Centro-Oeste,
conjuntamente, diminuiram sua participacao
relativa de 77% para 62%, enquanto a
participacao do Sul (Rio Grande do Sul e Santa
Catarina), em boa medida como resultado do
incremento da producéo de trigo e soja, elevou-se
de 13% para 30% do consumo, no periodo

(CORADINI, 1982, p.37).

Em Santa Catarina, segundo Paulilo, que apontasdim@CEPA
(1984), “entre 1960 e 1980, o uso de fertilizarges todo o Estado,
cresceu3000%” (PAULILO, 1990, p.64-65). O IBGE apoqgue entre
0s anos de 2002 e 2011, o consumo de fertilizardeBrasil subiu de
491 milhdes para 674,3 milhdes de toneladas. Sabreenda de
agrotoxicos, até a década de 1990 os dados sé&o dsparsos.
Atualmente o Brasil € o maior consumidor de agriotisx do mundo,
incluindo autorizacéo de uso de varios produtosegs@o proibidos em
outros paises. Conforme dados do IBGE, entre os @ém@002 e 2011,
0 consumo de pesticidas saltou de 599,5 milhdelitrde para 852,8
milhdes. Desde a década de 1970, e mais intensitanae partir da
década de 1990, ONGs, 6rgaos de saude e a pop@acgeral vem
denunciando casos de mortes por intoxicacfes,itatpdes agudas que
causam doencas e contaminacdo do solo e da &agua usel
indiscriminado de agroquimicos da agricultura. YEMt977 e 2006 o
consumo de agrotoxicos expandiu-se, em média, I0%ma, de forma
que o Brasil esteve, desde meados dos 1970 at§ 260@ os seis
maiores consumidores de agrotoxicos do mundo” (TAR®O8 apud
TERRA e PELAEZ, 2009).

No Brasil, até a promulgacdo Lei 7.802 de 1989, ficeu
conhecida como Lei de Agrotoxicos, ndo havia nagandito concreto
em relacdo a regulamentacéo de uso, venda e géEscié agrotdxicos.
Essa lei é considerada uma das mais exigentesldeggyrotoxicos do
mundo, mas devido a pressdes, teve vdrias portagiesgadas e
simplificadas, principalmente no quer cerne o tegisde novos
produtos.

Em Santa Catarina, a primeira Lei Estadual de éagicus foi
criada em 1984 e regulamentada em 1985. Naquelesntopo artigo
10 ja mencionava a proibicdo da venda e uso desvagrotdxicos que
até entdo era usados livremente na agricultura.
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Art.10 — Fica proibida, em todo o territorio do
Estado de Santa Catarina, a utilizacdo,
comercializagdo e distribuicdo de agrotoxicos,
pesticidas e biocidas a seguir relacionadas:
ALDRIN, BHC (hexaclorociclohesana), DDT,
ENDOLSULFAN, ENDRIN, HEPTACLORO,
LINDANE, METOXICLORO, NONACLORO,
PENTACLOROFENOL CAMPHECLOR
(Toxafene), CLOROBENILATE,
DODECACLORO (SANTA CATARINA, 1985).

Essa lei passou a atribuir a Secretaria da Aguulte do
Abastecimento a orientagdo do uso correto dos é@gcos aos
agricultores, pois, até entdo, ndo havia regulaegéntde quem deveria
orientar o uso dos mesmos. Apesar dessa lei, uallia mais intenso
passou a ser visualizado apenas com a regulamerttag¢éi nacional de
agrotoxicos em 1989, a qual a Lei estadual fictnoslinada.

Em Santa Catarina, em junho de 1984, o jornal Elop€rativo
discutia em uma reportagem a problematica de icég&io por
agrotoxicos que acontecia em todo o estado. E e&usa produtores
rurais: “Os produtores rurais estdo intoxicando ésn animais e
plantas, pelo uso errado de produtos quimicos, emidbs por
“defensivos agricolas™. Mas complementa indicadmotivo da “ma
acdo™ “A falta de preparo do agricultor para manejs produtos;
inexisténcia de informacfes técnicas sobre suzittade (a forca do
veneno); qualquer um compra e aplica; a falta de defiscalizacoes
mais sérias sobre a questdo” (ELO COOPERATIVO, guidr 1984). A
reportagem antecedeu a aprovacdo de Lei de Ageco®xie Santa
Catarina no final de 1984 e discutiu a importar@amesma para um
maior controle do uso abusivo dos agrotoxicos nades O texto traz
dois exemplos graves de intoxicagdo e morte por mso de
agrotoxicos em Santa Catarina e aponta, inclusiternativas para o
manejo de pragas que podem atacar as lavourass@anjernal, apos
essa data, publicou algumas reportagens falande sohbuso no uso
de agrotoxicos nas lavouras e seus danos paraueezeate a saude
humana. Mas ndo temos conhecimento de campanhas
conscientizagdo intensivas que tenham sido fe#a® tpelos 6rgéos
estaduais quanto pelas empresas e cooperativantidosde orientacao
técnica sobre o uso desses produtos.

Conforme Carvalhoet.al2009), a analise dos dados fornecidos
pelo CIT (Centro de Informacdes Toxicologicas) @mtd Catarina no
periodo de 1986 a 2008, demonstra o crescimentotoeicacdes por

de
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agrotoxicos em SC. Em 1985, foram 22 casos de ig#odo
registrados; em 2002, esse numero ja havia crepeih 822 pessoas
contaminadas (entre as 822, houve 15 6bitos) (CARNG, et.al
2009)

Além dos dados coletados pelo CIT/SC, existem
outros estudos sobre o uso de agrotéxicos como o
realizado em 1990 pela EMATER-SC/ACARESC
gue envolveu 7.597 agricultores, que recebiam
orientacdo sobre manejo de agrotoxicos da
fumageiras (32,9%) e da extensao rural (28,1%),
via ACARESC. Neste estudo, apenas 26,5% dos
entrevistados utilizavam receituario agronémico e
38,4% abandonavam a embalagem na lavoura.
Outros questionamentos aplicados no mesmo
estudo mostraram que 92% dos informantes
consideravam o agrotéxico perigoso, mas mesmo
assim 57% aplicavam o produto sem equipamento
de protecao individual. Os informantes revelaram
ainda que 84% deles ja tinham sido intoxicados
em decorréncia da exposicdo durante as
pulverizacbes a campo. No mesmo documento
consta que 201.706 estabelecimentos “utilizavam
alguma forma de agrotdoxico no setor agricola”
(ICEPA, 1990/91, p.14-15). Os nimeros acima
demonstraram a auséncia das campanhas do
sistema de extensdo e das empresas produtoras de
agrotoxicos, bem como a negligéncia dos
agricultores, quanto as medidas de segurancga no
uso destes produtos. Tanto o incentivo quanto a
falta de precaucdo no uso de agrotéxicos
constatado em SC, esta plenamente de acordo com
as receitas da revolucdo verde (CARVALHO,
et.al 2009).

Apesar das intoxicacbes, e de muitos defensoresurde
agricultura livre de agrotdxicos, “na maioria dazes considerava-se
que apenas seria necessario tratar os agrotoxicosntais seriedade,
apostando que seria suficiente regulamentar e mdisae 0 "uso
correto™ (CARVALHO, 2004). Essa era a defesa deagaanda.

Particularmente eu sempre fui adepto das
tecnologias, entdo eu trabalhei muito em prol do
uso adequado, porque eu sei que foi um momento
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gue havia muitas controvérsias, de que nao
deveria-se usar porque isso ai ia prejudicar todas
as lavouras, ia prejudicar as pessoas, entdo, havia
essa corrente também que vendia essa ideia que
isso seria s6 prejudicial, ndo teria beneficioss N6

tinhamos que trabalhar e trabalhar o conceito de
que poderia vir a ser prejudicial se nés néao
utilizassemos adequadamente (CASAGRANDA,

2015).

Esse foi 0 objetivo da campanha que a Cooperatia em 1996,
como analisaremos a seguir. A cooperativa, comte ghr projeto de
modernizacdo da agricultura, também incentivoumdestes produtos
para a melhoria da produtividade de seus associ@toso em tantos
outros casos, chegou 0 momento em que seus assogadsaram a
sofrer os efeitos do uso inconsequente dos agricpgmPressionada
também por legislacbes estaduais e federais, aecatom em 1996
langca um programa que visava orientar os associaai@s melhor uso
desses produtos, sem prejuizos graves a saudeerBl@ma campanha
para ndo uso dos “defensivos agricolas”, apenasnbate ao mau uso,
como os técnicos fazem questdo de ressaltar, [@isonsideravam
tecnologias boas e necessarias para uma melhoutpiddde no
campo.

4.4.1 “Amor a saude, a natureza e aos lucros”. o projetode
combate ao mau uso de agrotéxicos da Cooperalfa

Uma das primeiras denuncias de repercussdo musalige o
abuso no uso de agrotéxicos foi a publicagdo en? H@6“Primavera
Silenciosa”, da biéloga norte-americana Rachel@ar&ssa publicagédo
despertou uma consciéncia ambiental planetariatuentdo ndo havia
sido conseguida.

No Brasil, na década de 1980, varios jornais eno todpais
veiculavam matérias sobre o uso de agrotdxicos daoss que eles
estavam causando (e ainda poderiam causar) acambiente e a salde
das pessoas. Isso ajudou a despertar a conscif@apulacdo para
exigir uma regulamentacéo do seu uso. O Jornaro@uPao, bastante
difundido entre as cooperativas de Santa Cataemauma das suas
primeiras referéncias ao uso de agrotéxicos, pabina charge (Figura
19) em que ironiza uma suposta intoxicagdo sofpolaum grupo de
pessoas.
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Figura 19 - Jornal da producgéo, primeira quinzenderembro de 1978

Fonte: CEMAC

Apesar de critica, o jornal ndo trazia quase neahw@portagem
sobre agrotoxicos. O jornal que foi sucessor désimal do Agricultor,
também fez pouca mencgéo a esta questédo. Tinharsititamente todos
0s meses, propagandas de agroquimicos (princip@nterbicidas e
adubos). J& o Jornal Elo Cooperativo, passou ar falgumas
reportagens sobre o abuso no uso destes produtosgmeultura
catarinense, e como citado anteriormente, fez aguliscussdes sobre
a legislacdo catarinense e a discussdo sobre salgip brasileira que
estava em debate. Fazia inclusive denlncias emcawmlaas
multinacionais, que estariam apenas interessadagder os produtos.
Numa reportagem de outubro de 1984, um dos agreslt
entrevistados aponta: “Quem fabrica os venenos @paselhos de
protecdo nao querem ir la na roca sentir o cheif@€LO
COOPERATIVO, outubro de 1984). O mesmo texto deiuainda que
0s equipamentos de protecdo sdo muito desconfixrtdeeusar e que
“Quando alguém se contamina, é culpa do agricuft@, nunca da
violéncia do “defensivo” (como costumam chamargexicos) ou da
pobre engenhoca que inventaram para protegé-lo”.

No mesmo jornal, numa reportagem de agosto de B9&tdo e
criacdo do CNPDA - Centro Nacional de Pesquisa @déer3ivos
Agricolas em 1982 e como este orgdo poderia auriiaeguamentacao
dos agrotéxicos do Brasil, pois sua maioria estags maos de
multinacionais “que detinham o monopdliso de infagdes
armazenadas em suas fabricas nos paises das sriasseatransferiam
agrotoxicos e equipamentos utilizados naques paisdss de clima
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frio, para uso no Brasil, de clima tropical” (ELOOOPERATIVO,
agosto 1985). Depois desta data, o jornal tambémpuoblicou mais
reportagens sobre o tema até 1993, quando encerrsulacédo.

Os trés jornais citados eram distribuidos nas catipas de
Santa Catarina, em média de 10 a 15 mil exempfaeesais. Em 1988,
a Cooperalfa cria seu préprio jornal. Na segundeded em julho de
1988, publicou uma reportagem com o titulo “Apreradananusear
agrotoxicos”, onde dava dicas para 0s associadagelh com esses
produtos para diminuir os riscos de contaminacdnama e ambiental.
Orientava também “Enterrar as sobras dos defengpava que 0s
animais, alimentos ou agua ndo sejam contaminadés”caso das
embalagens vazias, a indicacdo era de inutilizarterrar. “As de papel
e papeldo queimadas, e as cinzas enterradas” (JORNA
COOPERALFA® julho 1988). Como podemos visualizar, indicacées
que eram tidas como atitudes que poderiam dimiooitaminacoes,
eram altamente nocivas a natureza, e no caso danajudas
embalagens, perigoso inclusive para as pessoas.

Em dezembro de 1989, o jornal divulga texto sobpeladicacéo
da Lei Nacional de Agrotéxicos e os pontos que quasscontemplar,
mas sem fazer uma analise critica do referido tewma a favor, nem
contra. Somente em 1992 é que o jornal volta aigarbéobre o tema.
“Agricultores intoxicados em Marema” € o titulo gortagem. O texto
apontava que pesquisas da EPAGRI e Cooperalfaaivatic que havia
altos indices de intoxicacdo de agricultores pootagicos em Marema,
municipio onde a Cooperalfa atuava.

Com a participagcdo da Unidade Sanitaria de
Marema, foram realizadas 225 testes de
colinesterase, a partir da coleta de sangue dos
agricultores. Os dados revelam que 11% estdo
gravemente intoxicados e urgentemente foram
encaminhados para exame médico; 63,5% estédo
com intoxicagcdo média e 22,6% apresentam leve
intoxicacdo. Apenas 3% ndo apresentaram
intoxicagdes pelos produtos a base de carbamatos
e fosforados (JORNAL DA COOPERALFA,
agosto 1992).

% niciou 0 nome como Jornal da Cooperalfa e anos mepois mudou para
Jornal O Cooperalfa.
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Ao analisar o resultado dos exames, a cooperativata que a
maior culpa é dos agricultores, pois “S&do rarosagscultores que
observam a classificagdo toxicolégica dos produdmées de utiliza-
los”. Além disso, “outro problema, é a pouca wifido, por parte dos
agricultores, de prote¢do durante a aplicacdo, afpstoxicos, sem
contar 0 exagero nas dosagens, contrariando asneéadacdes dos
fabricantes” (JORNAL DA COOPERALFA, agosto 1992). A
cooperativa se defende dizendo que frequentemeatza encontros
para orientacdo de uso dos agrotoxicos, mas gaetieipacdo € baixa.
“Mesmo quando nao sao realizados encontros técorestando sobre
0 uso e cuidados com agrotoxicos, 0 agricultor mEwe agir
infantilmente ou ingenuamente” (JORNAL DA COOPERM, Fagosto
1992). Na fala do agricultor Luzzi, notamos umaomporacdo dessa
“culpa” do produtor, quando ele afirma que “Pelalwecimento que se
tem hoje, nés era muito ingénuo na época. Se uatgproduto
inadequado e a protecao inadequada” (LUZZI, 2015)

Como podemos perceber, a culpa da falta de inf@magbre o
uso desses produtos é imposta ao agricultor, amsarooperativa,
desde 1989, ndo ter feito nenhuma campanha efetlvee o tema. O
jornal, por exemplo, que era uma grande fonte f@rrvacdo para o
associado, ficou anos sem mencionar o assunto asnpswtas. Apenas
com o caso de Marema voltou a tratar sobre o tema.

Mas as intoxicacfes nao foram apenas problema cddéde
1990. Segundo um dos médicos do programa de sai@®aperalfa,
do qual falaremos no préximo capitulo, no inicioddgada de 1980 ja
havia casos de intoxicacdo, mas ndo eram conhegglegmtomas. Por
isso, s6 mais tarde os médicos chegaram a conclies&pe alguns
problemas de salude apresentados pelos associadasoca estavam
relacionados ao uso de agrotéxicos.

Naquela época, havia muita intoxicagdo crénica:
intoxicacdo aguda é facil, o cara chegava tonto,
vomitava e tal. O problema é que tinha muita
gente, depois a gente foi analisando, que usava
carbamatos e fosforados,que expde 0s nervos.
Porque o depésito desses agrotdxicos é nos nervos
periféricos, tinha muita gente que tinha tremor
digital e muita gente achava que era por caréncia
de alcool, e era por causa da desmineralizagao. A
gueixa comum que as pessoas Ndo associavam,
ahhh, t6 com as carnes doidas, meu corpo doi
inteiro, era por causa do agrotoxico acumulado
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gue a pessoas nao se da conta de que ele acumula.
Xaxim, Xanxeré que se plantava fumo, era pior,
onde tinha muita gente doente. Inclusive grandes
suspeitas de hepatites quimicas (MEDICO |,
2013).

De acordo com o técnico agricola Correa, 0 uso miaso de
agrotoxicos passou a ser percebido por ele a parfinal da década de
1970, quando “comecaram a aparecer o0s Gesaprim satdpe
controladores de folha larga e estreita usado no de milho, dai o
pessoal comecou a descobrir, meu, viram que passad#io, matava
0s mato e ficava o milho, ta descoberta a estradaida” (CORREA,
2015).

O crédito rural foi fundamental para aumentar o w®
agroquimicos. Na Cooperalfa, o crédito era libenaai@ financiamento
das lavouras, mas com a condicdo de que certorpeatelo valor fosse
gasto com insumos agricolas. A grande dependémciaetcdo aos
financiamentos para custear as lavouras fazia cprodutor investisse
em agroquimicos, pois eles “garantiam” a produtisiel e isso
assegurava que o empréstimo pudesse ser pago.

MENASCHE, ao falar sobre a visdo dos agricultodses uso de
agrotoxico em familias agricultoras em localidadesRio Grande do
Sul, relata que “A utilizagcao de agrotoxicos nadpigho agricola parece
ser percebida por esses agricultores ndo apenas ecessaria, mas
como condicdo de viabilidade da atividade. Assise, ido é pra passar
veneno, ndo adianta nem plantar™ (MENASCHE, 2@0%7). Também
em seu estudo sobre os produtores de vinho da gaaeha, Santos
demonstra que “[...] o herbicida desempenhou olpdg@oupar forca
de trabalho, pois, deixando limpo o solo debaixgaaeira por longo
tempo, dispensa a lavragem e a capina” (SANTOS3,192%8).

Ao ser questionado sobre a diminui¢cdo do trabatim ¢ uso de
agrotoxicos, Correa, técnico que atua na Cooperdéfade 1976,
argumenta que “com a migracdo, ndo tendo mao de ¢dmou-se
necessario. Nao tem méo de obra, apareceu umiyagliatagrotoxico.
Em vez de pagar quatro cinco para me carpir a tayousar o
agrotoxico, € uma coisa bem conclusiva, uma caofgacd, obvia
digamos”. Outro técnico, Zanini, defende a mesnsco de Correa.

O apelo a diminuicdo do trabalho influenciou
muito no aumento do uso de agrotoxicos.
Antigamente se vendia muita enxada na Alfa, até
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se brincava, se passar o herbicida e nao resolver,
passa 0 “enxadox”. Tudo isso veio para ajudar o
produtor, aquela atividade com enxada ndo era
facil lidar, aqui a topografia ndo ajuda, a tema e
arada a boi, que era um crime que se fazia, mas
era a alternativa da época. Entdo se vocé
conseguisse passar um produto que controlasse as
plantas daninhas, as plantas invasoras, e néao
precisasse estar toda hora ali carpindo, isso vinha
a somar muito, se ganhou tempo, se ganhou
produtividade com isso. E um processo que néo
adianta vocé ser contra, foi a solucdo que a gente
tinha na época. Com a criagdo do programa, Alfa
nao estava se preocupando s6é em vender na
época, mas com a saude dos produtores (ZANINI,
2015).

O agricultor do interior de Xaxim, Daniel Trentitambém

aponta os agrotdxicos como facilitadores do trabhlacal “Para fazer
limpa é bom, para a salude nado sei. Antes tinhaguer tudo e néo é
facil. Hoje faz 15, 18, 20 hectares num meio diatri@o levava 20 a
trinta dias para colher 150 sacos, hoje com madewe meio dia. O
veneno e a maquina ajudou bastante” (TRENTIN, 20T@mbém
Luzzi veja vantagens em relacdo a reducdo do trapalém do
aumento da produtividade.

O uso dos defensivos veio ajudar, o uso de adubos
e fertilizantes veio ajudar na producdo. Antes

colhia 60 70 sacos de milho e achava que tava
bom, hoje colhe 150 180. Claro que se investe

mais, mas é mais mecanizado, imagina a mao de
obra que precisava, hoje nem méao de obra tem
mais. O defensivo ajuda porque vocé faz o trato

da lavoura e depois vai fazer outro servigco

enquanto naquele tempo vocé tinha que ir dias e
dias fazendo a mesma coisa, carpir, lavrar, bater
de enxada, colocar o adubo no pé do milho,

colocava ureia de punhadinho na planta (LUZZI,

2015).

Conforme Zanini, no inicio dos anos 1990 a EPAGRitava

gue “poderiam haver muitos casos de mortes causamasancer ou
outras doencas por mau uso de agrotéxicos. Masarteme um estudo
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gue comprovasse isso. Nossa preocupacao era cafide do produtor,
pois come¢camos a aumentar a venda do produto” (RKRNRO15). Para
Casagranda, veterinario da Cooperalfa em 1996,dguém criado o
projeto, a cooperativa percebia que “a tecnologiasb dos defensivos,
também conhecidos como agrotoxicos, eram eminengela vez mais
passaria a ser utilizada dentro das propriedad&315). Segundo o
gerente,

Campanhas massivas de uso dessa tecnologia,
campanhas massivas de uso de defensivos
agricolas, a necessidade de aumentar o plantio, de
buscar mais produtividade fez com que os
proprios produtores fossem buscando isso. A
cooperativa tentando atender essa demanda de
mercado, as empresas gque atuavam nesse setor
também desenvolvendo a cada ano mais opgdes
(CASAGRANDA, 2015).

Analisando apontamentos dos entrevistados, podemazber
que o objetivo da Cooperalfa ao criar um projetca®bate ao mau uso
de agrotéxicos em 1996, foi orientar para evitar a@sos de
contaminacao humana em primeiro lugar, e tambéooaimminacao do
meio ambiente. Questionada sobre a criagdo do ar@gpara atender
também a uma legislacao especifica, Casagrandaaafjue ndo era o
foco. “Talvez até ja tivesse uma legislagdo escnitas que na pratica
ndo era considerada, e ainda numa época em qugiskg¢des eram
muito incipientes nesse segmento de preservacaoiertalh de
preservacdo da saude humana [...]". O ponto cedtratrabalho se
baseou “[...] na evidencia daquilo que a gente dearisco que as
pessoas estavam correndo e tentar fazer com quenta gudesse
amenizar essa situacao e preservar 0S N0Ss0s gnexjutinimizar 0s
riscos dos nossos produtores” (CASAGRANDA, 2015).

Em nenhum momento se pensou em questionar o usesdes
como afirma Zanini, médico veterinario da Cooperalf

Comecamos a fazer uma bateria de reunides de
conscientizagdo principalmente para o agricultor
se proteger, para ele usar corretamente. Em
nenhum momento fomos contra os agrotéxicos.
Desde aquela época tinhamos uma ideia de que o
agrotéxico é uma ferramenta, ndo adianta ir
contra, € uma coisa que vai ser utilizada, o
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produtor quer uma facilidade, em virtude da pouca

mao de obra que existe. Se ele for bem conduzido,
bem diluido, tendo os cuidados necessérios, da
para conviver com 0 agrotoxico, e ter resultados

nas suas safras (ZANINI, 2015).

Essa visao utilitria era também dividida por Cesagg, que via

0s agrotoxicos como uma das tecnologias que tiimttkn \para facilitar a
vida dos produtores. O projeto tinha a funcédo dentar o uso, “E essa
era nossa principal meta, nossa principal busaa, 81, mas usar de
maneira adequada, dentro da recomendacdo técnicasaado

equipamento de protecdo individual” (CASAGRANDA12). Ao ser

lancado, o gerente técnico definia assim o projeto:

Para nés na época era evidente que a tecnologia
do uso dos defensivos, também conhecidos como
agrotéxicos, era eminente e cada vez mais

passaria a ser utilizada dentro das propriedades.
Infelizmente percebemos que a adogcdo de

tecnologias ndo veio acompanhada dos devidos

cuidados e orientacdes necessarias para preservar
0 bem estar, a salude das pessoas. E isso foi algo
que nos intrigou naquele periodo. Ja que a

utilizacdo passou a ser constante dentro das

propriedades, entdo que se utilizasse de maneira
adequada. Se trabalhou muito a preservacdo do
meio ambiente, mas principalmente buscando a

preservacdo da salde das pessoas que
manuseassem (CASAGRANDA, 2015).

Na reportagem de capa de junho de 1996, que arangiaicio

do projeto, como podemos visualizar na Figura 28st@ que mais de
uma dezena de empresas fornecedoras de defensgdsolas
participaram do projeto.No més de junho de 1996Caoperalfa
planejava realizar 59 eventos, um encontro paalfiDemonstrava o
jornal que “Dois temas bésicos serdo expostos eatides nos
encontros: Tecnologia de Aplicacdo de Herbicidéseppds emergentes,
e prevencgédo de intoxicacdo através do Uso Adeqdedbgrotoxicos”
(O COOPERALFA, junho 1996). Segundo o Jornal, apresas que
participaram do projeto foram: Basf, Dow Agrocies)deayer, Defensa,
Agrevo, Sipcam, Monsanto, Ciba Geygi, lara Bras,rbiécnica,

Cyanamid e Zéneca.
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Figura 20 - Jornal O Cooperalfa, junho de 1996

fooperalia

Chapecs (SC) — ANO VIIT — N* 90 — JUNHO/S6

Aqnnrnxlcns SERA

Fonte: CEMAC

Para Casagranda, a participacdo dessas companbias f
fundamental. Segundo o veterinario, as empresakandam feito antes
uma campanha porgue “ndo se exigia essa demarek deseu foco
maior era comercializar. Além disso, “ndo vinhamitypara nossa
regido porque era uma regido com pequenas progasda&ntdo em
termos de quantidades por unidade produtiva ertordiferente do que
0 Centro Oeste do Brasil e do Parand, entdo nadoecaaqui vir
trabalhar muito” (CASAGRANDA, 2015). Quando forarhacnadas
para participar, segundo Casagranda

Elas n8o se omitiram. Todas que foram
demandadas abragaram a causa conosco, traziam
profissionais gabaritados para nos auxiliar em
termos de conhecimento, em termos de
preparacdo da nossa equipe, para que nossa equipe
tivesse mais amparada quando fosse a campo
fazer o trabalho e muitas dessas companhias
contribuiram até financeiramente para que o
trabalho fluisse. Ajudando a cooperativa em
termos de organizacdo, em termos de custos,



238

porgue todo esse trabalho tinha custos, nao era de
graca. Os técnicos das empresas participavam

conjunto com os técnicos da cooperativa nas
reunifes (CASAGRANDA, 2015).

A partir das falas do veterinario, podemos percebero a regido
tinha prioridade menor para as empresas vendedosaagrotoxicos, se
comparada a outras regifes que consumiam maispsedstos. Mas,
por ser a Cooperalfa um bom cliente, comprando rmdg quantidade,
nao era interessante para as empresas que a fthaada seus produtos
fossem *“jogados na lama”, caso passassem a havieysnuasos de
intoxicacdo e de morte. Por isso, era do maioraste deles investir em
campanhas de prevencdo, para que seus produtosuessem e ser
usados, e quem sabe, com uma “boa explicagdo” ssbedeitos dos
produtos, poderiam aumentar as vendas (0 que nesnaEonteceu
depois).

Em julho de 1996, o jornal apresentou 0s niumerssedaontros
de junho, onde apontava que haviam participado riéprodutores
(eram cerca de 10 mil associados naquele momeat@B dnunicipios.
No jornal de outubro do mesmo ano, o gerente det@ssia técnica
Dilvo Casagranda, um dos coordenadores do projat@liou a
participacdo como tendo sido baixa, em torno de 86%uadro social.
A reportagem alegava que havia uma preocupacgaoacomscente no
consumo dos defensivos

O volume de defensivos comercializados pela
Cooperalfa dobrou nos dltimos trés anos e
somente em 1995 foram utilizados cerca de 230
toneladas de defensivos. A previsdo é que o
consumo aumente nos préximos  anos,
principalmente com a utilizagdo da técnica do
plantio direto onde o0s defensivos sé&o
indispenséaveis (O COOPERALFA, julho 1996).

E esses numeros s6 foram aumentando, principalnuemea
ampla disseminagéo da técnica do plantio diretcanos seguintes, que
resolveu o problema da eros&o do solo, que eradesado “a lepra da
terra”, mas criou outro da mesma intensidade: aaounacdo das
pessoas e do meio ambiente com agrotéxicos. “Depeted cada
propriedade, mas o uso de dessecantes realmentgpesado com o
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plantio direto” (ZANINI, 2015):°° Em 2003, por exemplo, a Cooperalfa
comercializou 982 mil litros de defensivos agrisol&m 2013, a
previsdo era que se vendesse 1,3 milhdo de'ftra® aumento do
consumo retrata a maneira gue 0s agrotoxicos eraosy uma
tecnologia aliada do agricultor, da produtividasse conceito pode ser
confirmado na mesma reportagem, onde o entao vesdente da Alfa,
Méario Lanznaster, agrbnomo e produtor rural, coméN&o queremos
que os agricultores deixem de utilizar os agroquis)i mas que 0 USO
seja adequado” (O COOPERALFA, julho 1996). Tambéntexto, o
assistente de desenvolvimento de mercado da entpegsaécnica, que
participou do projeto, destaca que “o defensivanédos métodos mais
eficientes para controlar o aparecimento de eraanbas, porém nao
deve ser um vildo para o agricultor, mas um alisdu” (O
COOPERALFA, julho 1996). A matéria ainda apontava q

Em Santa Catarina 36% das embalagens sao
abandonadas nas lavouras e logo sédo arrastadas
para os rios ou entram em contato com os animais,
9% sé&o jogadas diretamente nos rios e 30% sé&o
enterradas ou queimadas. O produtor ndo deve
reutilizar embalagens de nenhum produto quimico
e nédo joga-los nos rios. (O COOPERALFA, julho
1996).

A questdo das embalagens dos agrotdxicos foi tantizstante
evidenciada na fala dos entrevistados. SegundmiZ&d@iansamos de
ver em rios aqui da regido embalagens flutuando,qoando né&o
jogavam no rio, queimavam, alguns enterravam, rahg €omo € o
plastico, demora muito tempo” (2015). O associadaaRfala que “As
embalagens ficavam atiradas na rocga, atirava madaeta roca, a gente
ndo sabia que nao podia” (ROZA, 2015).0 prépriondorda
Cooperalfa, como vimos anteriormente, orientavaa pgue algumas

1950bre essa questdo ver: Gusson, Mario Frand@dado obscuro do plantio
direto. Monografia apresentada ao Curso de Espejab em Agricultura

Familiar Camponesa e Educac¢do do Campo da Uniegiesiederal de Santa
Maria (UFSM, RS), 2011.

"% m relagdo aos corretivos e fertilizantes, houve gnescimento gigantesco
também: em 1970, a cooperativa vendeu 600 toneledasl977, 7.500 ton.;

em 2003, 90.000 ton. E a previsao para 2013 faiodeercializacdo de 130 mil
toneladas.
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embalagens fossem enterradas. Sobre a lavagemaignas nos rios,
usadas para pulverizar os defensivos, De Paulaafijue “é possivel
que, dentre todas as praticas nocivas, esta segspansavel pelos
maiores danos ao ecossistema, pois seus prejuipoavassaladores”
(1998, p.143). Casagranda aponta que esse habitmfprocesso lento
de ser revertido. De acordo com De Paula, alénodtaminacao direta,
os rios e fontes também sofrem com a contaminaghieta pelo vento
que leva particulas de agrotoxicos no momento een @pido sendo
pulverizados. Ademais, “os agrotoxicos também paspalo mesmo
processo dos fertilizantes. Sao levados, por essw@npara 0s rios,
lagos e lengois freédticos, acabando por contamoisié&l por alterar os
ecossistemas. Os agrotoxicos de potencial maisddura s&do o0s
responsaveis pelos maiores danos” (DE PAULA, 1p9816).

Além do descarte incorreto no meio ambiente, Casalgr aponta
que uma probleméatica grave era o reaproveitameat@mbalagens
pelos agricultores. “Era muito chato as vezes vat@&gar na
propriedade e ver que o produtor estava carregagda para animais
ou, as vezes, até para a residéncia para utilizzexdno de embalagens
de agrotoxicos. Ah..mas eu lavei bem” (2015). @ardonfirma,
afirmando que “O produtor gostava de reaproveitti@aseembalagens,
eles lavavam e muitos aproveitavam, desde coled& dentro destas
embalagens, colocavam frutas, tudo que servia” (BRAN2015). Outra
questdo apontada na pesquisa foi 0 armazenameotoreto dos
agroquimicos. “o produtor colocava em qualqueraalat propriedade,
e as vezes até guardava dentro de casa, tinhaadutpras vezes de
valor mais elevado, entdo passou-se por essas cGatia
(CASAGRANDA, 2015). Para Zanini, o trabalho para gquagricultor
providenciasse um local adequado foi grande.

Segundo o veterinario, havia casos em que 0s aslesci
“usavam produtos misturados, sem orientacdo, qumtemcializavam.
Usava-se um canhdo para matar a baratinha, comas nexo”
(CASAGRANDA, 2015). Isso era um problema sériospraiso eles ndo
se protegessem ao aplicar os produtos, o perigmai@ ainda. O ndo
uso dos EPIs (Equipamentos de Protecédo Indivittda® tornou o foco
desse projeto. Segundo Casagranda

MO EPI para ser usado no manuseio de agrotoxicadnusmte se caracteriza
pelas seguintes pecas: calca, blusa de manga canponé com aba até o
ombro (esses trés de tecido impermeavel), maséardos, luva, avental e
botas.
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Eu lembro que o principal foco da campanha foi o

uso do EPI, porque por onde vocé passava vocé
via produtores, vocé via associados, agricultores,
utilizando a maquininha de pulverizagdo, sem

sequer uma roupa adequada, muitas vezes de
chinelo, sem mascara, sem protecdo alguma, e o
dia todo para frente e para tras com aquela

maquininha passando inseticida, passando
herbicida na sua lavoura (2015).

A necessidade de uso dos EPIS, segundo os téceieosjsto
pelos associados como algo desnecessario. Zanibrdeque, em uma
das idas para um atendimento “[...] o agrbnomo est@va comigo
parou de supetéo e disse: tenho que fotografarEsaaum produtor que
estava passando herbicida com trator, mas estala vestido com
EPIs. Isso poucos produtores usavam, ninguém dena tmportancia
para essas coisas (ZANINI, 2015). Lembra ainda ocagido em que o
produtor passava agrotoxico sem protecdo. “Um diaafender um
produtor sobre um problema veterinario, e ele cheda roca sem
camisa, todo molhado do herbicida. Falei paraw@ietomar um banho
gue depois conversamos. Ele me disse: isso é bwbagéo é
necessario” (ZANINI, 2015).

Além daqueles casos em que era visivel, havia tantasos de
pessoas que nem percebiam que estavam sendo sfepedias
agrotoxicos. Nesse sentido, dentro desse projeiorefilizada uma
atividade demonstrativa durante o CBAZanini explica como foi esta
acao.

Durante um CDA, conseguimos na época uma
substancia fosforescente, nés pegamos agua e
misturamos essa substancia como se tivesse
misturando um herbicida. Pedia para produtor

passar e simuldvamos alguns acidentes,
derramavamos, jogava contra o vento. Ai

tinhamos uma casinha toda escura, entrava todo

2Campo Demonstrativo Alfa. O CDA é o maior eventmtéo da Cooperalfa,
com duracdo de dois a quatro dias, que vem semtima@do anualmente desde
1996, com o objetivo de demonstrar e difundir ndeasicas e tecnologias para
0s associados.
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mundo para dentro, ligavamos uma luz
ultravioleta, e ai cada uma se olhava e via onde
tinha pego o herbicida. Tinha gente tomada da
cabeca aos pés, e ai diziamos, olha, vocé nem viu
que vocé se contaminou, vocé esta contaminado.
Aquilo ali sensibilizou muita gente, o pessoal viu
que a coisa era séria (ZANINI, 2015).

Neste exemplo e em outros que estamos analisaondeMmos
perceber que virou pratica culpar o agricultor peso incorreto dos
agrotoxicos. “O problema dos agrotdxicos passa,aes¢fo, 0 préprio
trabalhador. A indUstria delega o problema ao thetolor, que por sua
vez € levado a crer nesta mentira, e agrava &&iusssumindo que ‘ele
mesmo’ é o problema” (PERES E ROZEMBERG, 2003, §).34

Conforme Casagranda, essa primeira etapa do tmabaglie foi
mais de conscientizacdo sobre o correto uso danslebs, foi um
“trabalho arduo”, por ser

[...] algo que vocé ndo vislumbra imediatamente o
efeito nocivo disso. Eu sempre dizia, quando vocé
vé uma cobra, vocé fica logo com medo. Ou vocé
sai de perto ou sai para matar ela, porque vocé
sabe que é algo perigoso e que se ela te picar vocé
vai ter problemas. O defensivo agricola ndo é
dessa maneira, ele é cumulativo, ndo te causa
efeitos imediatos (CASAGRANDA, 2015).

A cobra era usada como exemplo, pois na regid@hmamuitos
casos de morte devido a sua picada. Aponta Couea‘ap pessoas
tinham mais medo de cobra do que de agrotoxico’RREA, 2015).
Para reforcar esse conceito do perigo do agrotdraloutilizado, com
intuito de mexer no ponto fraco dos produtores, tésnicos
argumentavam o seguinte. “Quando o cara abrissabalagem tinha
que vir uma cobra dentro. Porque se tivesse umia a#ntro, a cobra
pica e vocé morre rapidinho. O agrotéxico naotelmata lentamente.
Entéo se tivesse uma cobra la dentro ele teria dotlmdado, ja néo ia
ser tdo desleixado de derramar” (ZANINI, 2015). ©@ytonto que se
tocava era na masculinidade dos homens. “Nés pguzsado também
na parte sentimental do produtor, falando assimosé ndo quer seguir
0 gue nés estamos falando, se vocé acha que édmpgge da muito
trabalho, ndo se preocupe. Para cuidar da tua muHieter gente,
principalmente se ela for bonita, ja dos filhosoénplicado, ninguém
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quer” (ZANINI, 2015). Conforme o depoente, iSsO @ argumento
que sensibilizava muito. As esposas que partigipatambém das
reunies, conforme o veterinario, “ajudaram muitmbarar dos maridos
para que se cuidassem um pouco mais” (ZANINI, 26F5)

Em relacdo aos casos de contaminacdo, Zanini egf@aska
afirmam que ndo conheceram pessoas que se contamjnanas
ouviam as pessoas falar “fulano de tal morreu cedas nunca se
cuidava”. Zanini observa que como o agrotoxicos#emncioso, “O cara
nunca morria de intoxicacdo, morria, porque o riamop, porque O
figado detonou, um cancer apareceu” (ZANINI, 2018).0 técnico
Correa conheceu um agricultor que era “passadotrifiigralina da
Chalana. De repente posso falar bobagem, mas eleunimtoxicado
por causa de trifluralina, magrinho, era o passagoweneno oficial”’
(CORREA, 2015} Outro exemplo é apontado por Roza: “Tem um
caso que um homem aqui na comunidade que foi limpaarvoredo,
nao se sentiu bem, foi para o hospital e acabouemdo” (ROZA,
2015).

Para evitar intoxicagbes agudas, de acordo comg@Gasin, a
orientagdo era proteger era seguir as recomendagiescas de
aplicacdo e preparo, mas também era de suma impit8e proteger
com a indumentéria adequada. O problema era aartestclamacao
dos agricultores em relacdo ao desconforto dos, Eptntados como
muito quentes e que dificultavam a respiracéo. épeacativa, segundo
Casagranda, buscava convencer o agricultor a lessnmassim,

[...] com o argumento, de que essa dificuldade que
ele passava num momento se traduziria em
resultados positivos na salde que ndo se

13Além de tocar no ego masculino de provedor da faméd mulher
também se sentia ameacgada, pois no mundo rurdbraissfio pessoal e
econdmica era maior, ainda mais na década de 19860 o marido
morresse, o0 que seria dela? Teria condi¢des deosridhos sozinha?

140 “passador de veneno da comunidade” era contapat cada
propriedade para fazer o trabalho de passar ar#iitha. Era um produto
que tinha que ser passado e depois incorporaderrsadom grade. Como
esse sujeito era o Unico na comunidade que tiahar frera contratado para
isso, pois o trabalho com trator era mais rapidoe@os pesado do quem
com grade ndo mecanizada, puxada a boi.
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comprometeriam, j& que a tecnologia do uso dos
defensivos ndo seria mais abolida, uma tecnologia
que chegou, que ficaria e tem seus beneficios, mas
desde que seja usada adequadamente
(CASAGRANDA, 2015).

Depois desta primeira etapa, que se focou mais nha
conscientizacdo, 0 momento seguinte foi em noverdbrd996, onde
foram realizadas 200 palestras com 0s associa@gggin8o jornal de
novembro, “Esta etapa constitui-se da aplicagdocdobecimentos dos
técnicos com o quadro social da Cooperalfa. Asidegnsao praticas
demonstrativas nas comunidades” (O COOPERALFA, miwe de
1996). O tema de agroquimicos foi novamente assimtoapa, como
podemos ver na Figura 21. Além disso, foi usadocaya o termo
defensivos agricolas, diferente da primeira etgpando era usado o
termo agrotoxicos.

Figura 21 - Jornal O Cooperalfa. Novembro 1996

Chapecd (SC) — ANO IX — N° 95 - NOVEMBRO/96

E DE DEFENSIVOS AGRICOLAS

A NATUREZA A
E AOS LUCROS

Fonte: Acervo CEMA
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Ao ser questionado sobre o que idealizavam alcamgaro titulo
da capa, Casagranda argumenta.

Da forma como estava sendo utilizada, nés
estdvamos colocando em risco nosso quadro
social, nossos produtores, entdo vinha em
primeiro lugar amor a saude, nés precisdvamos
gue isso fosse o conceito fundamental. Os lucros
viriam sim, porque a dogédo de tecnologias e uma
tecnologia que trouxe beneficios, certamente
trazia resultados para a propriedade. Acho que foi
uma forma de tentar expressar de que poderiamos
usar sim, que traria resultados sim, mas nao
poderiamos esquecer de colocar em primeiro lugar
0 que: a questdo da saude das pessoas se nao
adotassem aquilo que era recomendado iriamos
estar comprometendo esse lado que € o essencial
da vida dos nossos agricultores (CASAGRANDA,
2015).

Nesta edicdo, além da capa, o editorial foi dedicad tema.
Com o titulo “Um pouco mais de amor préprio”, otteargumentava
que os associados deveriam ter mais cuidado cemfde € 0 meio, mas
também acusava algumas companhias de apenas teagdp “
mercantilista”. “E inadmissivel, nos tempos atugise qualquer agéo
mercantilista seja desconectada de uma visdo e icgwat
conservacionistas”. A matéria comeca colocando tfbeja pelo
incremento da pratica do Plantio Direto, pela midiiide massiva, pelo
resultado econémico auferido, ou por todas essaesajuntas, o
consumo de defensivos agricolas cresce vertiginastama area de
acdo da Cooperalfa, diga-se de passagem, cerca Otle das
propriedades possuem entre 10 e 15 hectares” (OPEBALFA,
novembro 1996). O jornal continua sua argumentzgioe o uso dos
defensivos, acusando nesse momento, o produtor.

A lei do menor esforco, aliada ao menor custo da
mao-de-obra, e a rapidez com que as pragas e 0s
ingcos sdo banidos das lavouras, encontra nos
agroguimicos uma ajuda infalivel. Mas, esse ato,
de despejar centenas de milhares de litros de
defensivos sobre as culturas a cada ano, merece
uma reflexdo que ultrapassa os limites do simples
desejo de baixar o custo de producéo, conseguido



246

as vezes as cegas(O COOPERALFA, novembro
1996).

Na afirmativa seguinte, a acusacao volta-se pagangsesas, que
sdo apontadas como aproveitadoras do pouco estduoatria dos
agricultores, colocando rétulos dificeis de serelosl e compreendidos.
“E de se supor que indice de leitura, compreens@besliéncia as
normas e orientacdes escondidas nas pequenas e ipggheeis letras
dos rotulos de venenos, estejam bem abaixo do’idegbrnal aponta
gue “as consequéncias para a saude, para a natua 0 bolso”,
geralmente sdo tragicas, e que 0s estragos sobietais da ma
utilizacdo dos produtos advém da falta de informaddm estudo
realizado por Bohnest al (2013) em Chapeco, com uma amostra de 30
agricultores, avaliou o nivel de conhecimento dadigpantes sobre a
utilizacao de agrotdxicos. Constataram que aped@¥@compreendem
totalmente as tarjas dos rotulos e somente 20%dane os desenhos
(p.334). Dos 83,3% agricultores que leem a bula agsotoxicos,
apenas 30% compreendem todas as informagfes e 54%egaem
(Bohneret al, 2013, p.333)

Em relacéo a esse problema de clareza das infoemagintado
no estudo, o jornal O Cooperalfa também levantaestgo.

E quando o tema falta de informagapchega a

ser pecaminoso crucificar apenas aquele que esta
na ponta do processo produtivo, os usudrios de
herbicidas, fungicidas e inseticidas. E necessario
condenar, também, a atitude daquelas empresas
fabricantes que, por conta da ndo consciéncia e da
busca da venda facil de seus produtos, nao
consideram o impacto dessas praticas sobre o
meio (O COOPERALFA, novembro de 1996).

Segundo a matéria, nessa segunda etapa foramdatemeirca de
4 mil pessoas. Apesar de percebermos que ndo ajmeass culpados
0s associados pelos problemas que os defensivgpsicausando, a
acusacdo de que algumas empresas estavam maisssatas em
vender do que incentivar 0 uso consciente nao &raetetiva. Essa
analise pode ser feita pois este texto era o @litts més de novembro,
e o editorial na maioria das vezes nao é lido,aimadis com o titulo
anteriormente citado, que ndo leva a associagcdoactema de capa.
“Um pouco mais de amor proprio”, nos leva a perpga 0 apelo é
guase exclusivo para que as pessoas tenham madesdosi consigo
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mesmo e se protejam na hora de usar os defenssers, um
gquestionamento mais profundo sobre a responsatdlidas empresas
gque produzem os defensivos. Até porque um dosipaiscargumentos
delas, que era a diminui¢cao do trabalho pesadoiatoole rapido das
pragas, era convincente. A cooperativa e 0os Ordéosxtensio pouco
apoiavam a busca para alternativas ao uso de defsngois havia uma
grande preocupacdo com a produtividade. A ideiajuk ndo havia
substituto eficaz para o agrotoxico se construda e@z com mais forca
no discurso dos técnicos, 0 que era incorporadus @ajricultores. Em
um estudo realizado na zona rural de Nova FribuPgogs e Rozemberg
percebem que, mais recentemente,

[...] ndo mais se vivia o ‘terror das pragas
eminentes’, mas sim o fato (construido por estes
técnicos) de que a ndo utilizacdo de agrotoxicos
resultaria na perda completa da lavoura, ‘verdade’
esta que acabou por determinar uma percepcgao
coletiva — na regido — de que ‘se ndo usar veneno
(agrotéxico), nao colhe’, fato este referido pela
totalidade dos agricultores entrevistados (PERES
E ROZEMBERG, 2003, p.333).

O agrotoxico, que passou a ser denominado como ‘dasa
tecnologias ao alcance do produtor”, constitui-ee dios principais
componentes do pacote técnico/cientifico que rewhou a
agricultura. Era “a ciéncia a servico da vida”, batendo a fome e a
pobreza. Essa mesma ciéncia que ganhou na midiaseciedade em
geral umstatusde conferir verdade e credibilidade a produtosrdies.
“[...] a ciéncia passa a se caracterizar como nudadpra da realidade,
capaz de construir uma série de ‘necessidades’suem um Unico
fundamento: a razdo mercadolégica e a producdoagiak para a
indUstria/anunciante” (PERES E ROZEMBERG, p.340).

Como parte da estratégia de convencimento do us® do
agrotoxicos, as empresas alegam inclusive que asd@ala tecnologia
dos agrotoxicos, advinda de muita pesquisa e deiaiéaplicada em
laboratérios “modernissimos”, faria aumentar a ssidade de mais
areas a serem cultivadas, o que provocaria um aadwendos
desmatamentos. Esse discurso passou a ser utizadonomento em
gque havia uma grande pressao da midia sobre a uig@in das
coberturas florestais em todo o0 mundo. “Com osrasefes, vocé pode
produzir mais em menos espaco, contribuindo pgpeeservacdo das
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florestas”, era um discurso recorrente nas falas etapresas e dos
técnicos.

Como consideragéo final ao que foi atingido comragjgbo, o
jornal indica que o objetivo foi alcangado, citaradboa participagéo das
empresas fornecedoras de agroquimicos, dos té@ios associados.

Foi um gigantesco esfor¢co da equipe técnica que,
apesar dos demais programas que conduz,
arranjou tempo, animo, espirito e informacdes
atualizadas para mais essa notavel missdo, que
ndo foi somente econbmica, mas, sobretudo,
social. Empresas parceiras da Cooperalfa e que
fornecem defensivos também se embrenharam no
projeto, merecendo o respectivo louvor. Mas, se
existe alguém para ser lembrado e engrandecido
nessa empreitada do saber, esse personagem é o
associado que ativamente colocou novamente a
memoria e as maos a servico do amor préprio, a
servico das geracdes futuras (O COOPERALFA,
novembro 1996).

Na fala percebemos um discurso quase “missiondodtabalho
técnico e a construgcdo de um conceito de ‘“trabalbmal” para o
projeto. Casagranda demonstra que os objetivosnfalaancados no
gue condiz a conscientiza¢cdo de um uso mais rdadartacnologia.

Claro que tinha aqueles que absorviam
imediatamente, tinha aqueles que resistiam um
pouquinho e também tinha aqueles que sequer
adotaram, que achavam que era algo que néo
aconteceria, que ndo tinha tanto risco. Mas
felizmente a grande maioria alcancou a
consciéncia de que wusar sim, mas usar
adequadamente e usar a devida protecao
(CASAGRANDA, 2015).

Depois deste projeto de um ano, que foi realizadloeas etapas,
nos anos seguintes ndo foram mais realizado ottabslhos desse
porte e com esta abrangéncia especifica de or&ant@e uso correto e
protecdo. O CDA é um local onde essas orientacéesappm a ser
repassadas. Com um estande especifico sobre eattd@rotecio
individual e do meio ambiente, o tema mais recoerens Ultimos anos
€ a obrigatoriedade da recolha de embalagens @s wsl defensivos
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agricolas e também das embalagens de uso veteriddmaioria dos

técnicos defende que ha uma consciéncia maior eaqo®ioria se

protege com roupas e equipamentos especificos.aAmsbim, ha

aqueles que defendem que mais campanhas devenafeitas, pois

“Essa questéo é que nem cooperativismo, tem qaettalo dia, sendo
vai ficando. Habito vocé sabe que ndo é de hoja @ananha”

(CORREA, 2015). Apesar da afirmac¢éo de que ha neaiesciéncia do

uso de agrotoxicos, Trentin nos afirmou que hogermsnos protecdo do
gque ha alguns anos.

Naquela época até se cobria demais. Ndo pode
fumar, beber, comer, furar a mascara para passar o
cigarro. Hoje eu so6 coloco a mascara na hora de
misturar o veneno e depois tiro. Naquela época
era mais protegido que hoje, porque usa menos as
roupas. A gente vé que ndo aconteceu nada, por
isso protege menos. O veneno s6 faz mal se tomar
agua, comer uma fruta, fuma, sendo ndo tem tanto
perigo. Na hora que tem vento tem que se cuidar
muito. O pd era bem mais ruim, porque o vento

levava, hoje é bem melhor, a maioria é liquido e

nao leva, se passa baixo, acho que nao vai ter
tanto problema, mais é no alface e na verdura que

faz mal (TRENTIN, 2015).

Conforme podemos ver, a crenga de que apenasogEamguem
nao se cuida é bem presente. Além do mais, o fatad ter sintomas
imediatos faz as pessoas relaxarem no cuidado eefidtir sobre os
efeitos prolongados desses produtos. Até porquangente ndo tem
essa orientacdo por parte de quem vende, que m&co teninimo
interesse em “denegrir” a imagem do agrotoxico. Gém o agricultor
Luzzi acredita que os agrotdxicos hoje fazem “menwd do que
antigamente, quando tinha aqueles venenos em pbimaA que
“Aqueles que aceitam a orientacdo e fazem a cada dificilmente
vao ter contaminacgdo, porgue o sistema € segu®tenaaqueles que
vém na contramao” (LUZZI, 2015). Fica claro que associados
incorporaram o discurso técnico de que o agrotég@&cfaz mal se ndo
usar direito. A maioria acredita que o recolhimettés embalagens e o
uso correto dos produtos é uma seguranga parasasgsee para a
natureza. Poucos argumentam que seu uso pode fiager Seu
Athaydes Roza, por exemplo, argumenta: “Para mpiasoas néo faz
mal, ndo vou dizer que ndo faca mal dali a algmoes.aMas acho que o
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veneno é que nem o cigarro, dali anos que ele parieaer” (ROZA,
2015).

A legislacdo nos ultimos anos, principalmente depta lei de
crimes ambientais de 1998, passou a cobrar de farea efetiva o
descarte das embalagens de agrotoxicos. Uma daandam que
pressionou uma adequacao das condutas em relagdayammuimicos
foi a pressdo do mercado externo. Alguns entrelostaacreditam
inclusive que elas foram mais efetivas na mudamgatitudes do que
propriamente de uma tomada de consciéncia. ParaniZdiNao
tenhamos duvidas que as pressodes internacionaisnemtado ajudaram
a criar regras para 0s agrotoxicos. Mas tambénudm consciéncia
geral, um movimento, se ouvia um falar de um lato,outro, uma
consciéncia de toda a sociedade” (2015). DefendeinZajue “a
legislacdo de SC é um entrave, € dificil para thaipa mas em
compensacdo a sociedade agradece, a saude dosoprsdiambém
agradece” (2015).

A preocupacgdo com o mercado externo, como podem oo/
exemplo da pesquisa de De Paula no Parana, vera deddcada de
1980, quando passam a se intensificar os debatediaiisobre o uso
abusivos dos agroquimicos. Ao analisar a fala qutd€do do Mato
Grosso Julio Campos, publicada em 12 de feverer980, no Jornal
O Diério, que mostrava preocupacdo com 0 uso indiscrimirdelo
defensivos agricolas nas lavouras brasileiras.

O interesse do deputado pela restricdo do uso de
insumos agricolas parece ser causado pela
possibilidade de o mercado internacional recusar-
se a comprar nossos produtos em virtude da
contaminagao por agrotéxicos. Sua argumentagao
€ coerente, no entanto parte de um principio
puramente capitalista: a ameaga as relagdes de
comércio do Brasil com o mercado internacional
(DE PAULA,1998, p.141).

Segundo a autora, ndo ha indicios que a fala datalkp
demonstre qualquer preocupacgdo com a finitude @wefd. Se naquele
momento ja havia uma pressédo em relacao a issipabcontexto, esta
preocupacéo voltou a ser foco de algumas discuss@@sa conjuntura
onde o Brasil vem se tornando o maior fornecedardial de alimentos
e se tornou o maior consumidor mundial de agrot&icnossa
agricultura entrou na mira dos mercados mundiagslacvez mais
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preocupados com o abuso no uso de agroquimicopoiSem lado
diminuimos a emisséo de gases reduzindo as queamadiminuimos
também a poluicdo ambiental visivel da agropecu@oa outro lado,
aumentamos nossa poluicdo invisivel, especialmaateemissao de
gases do efeito estufa e das contaminacdes paaigas. Segundo a
Embrapa, esse vai ser o grande desafio das proxigemlas, caso o
Brasil queira continuar a liderar o ranking mundia producdo de
alimentos.

Ao ser solicitado para resumir 0 que achava seapmelpdos
agrotoxicos na agricultura, o coordenador do puopgqui analisado
demonstra o seguinte:

N&o existe nada no mundo que traga somente
beneficios. Vocé beneficia de um lado e prejudica
o outro. O agrotoxico era uma arma de guerra,

guando acabou a guerra, que vamos fazer com
isso? A agricultura nesse ponto veio a ganhar, a
somar com o agrotéxico. Claro que tudo tem seu
lado ruim. O mau uso, as intoxicacbes, a
eliminacdo muitas vezes dos competidores
naturais das pragas. O grande problema é saber
usar, o agrotéxico é que nem ter uma arma na
mao: vocé pode matar um bandido ou vocé pode
matar um inocente. Entdo tem que ter pessoas
capacitadas, habilitadas para usar isso. Eu nédo
vejo como uma agricultura possa passar sem
agrotoxicos, quem produz sabe o que é isso,
porgque as pragas sdo cada vez piores, cada vez
mais resistentes a tudo. Em pequenas producfes
sim, mas em grandes areas nao, ai a coisa
complica muito. O que tem que saber é usar os
produtos de forma consciente e respeitar as
caréncias para que ndo venham a contaminar
guem consome (CASAGRANDA, 2015).

Percebemos nesse depoimento e, em Vvarios outras,visdo
completamente produtivista, voltada para atendenemessidades do
mercado. E essa visdo do gerente da &rea técnicépoea, que
coordenava o projeto, retrata bem a posicdo daecatipa diante do
mercado. Como parte dessa redoma mercadolégicae eral um
instrumento de desenvolvimento agricola governaahesla trabalhava
conforme as regras de mercado. Mesmo a preocupagéa salude dos
associados tem a ver com a possibilidade de unmofevaziamento do
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campo, 0 que ja era um problema sério na décad3f: Sem pessoas
no campo, ndo haveria também cooperativa. Conidé@®aula defende
gue nao sao apenas sociedades capitalistas querdéinas assim. As
praticas exploratérias da natureza sdo “também rdgwma da
mentalidade dos povos que ainda ndo acreditam gatagsento das
reservas naturais nao-renovaveis” (DE PAULA, 199855). Ainda
conforme a autora, apesar da chamada moderna lagacier “trazido
contribuicbes consideraveis, trouxe em contraparticha infindavel
soma de problemas sociais e ecologicos. A falté&ratealho trouxe a
miséria e a fome, e a simplificacdo dos ecossistaéoraou-os frageis e
suscetiveis diante do aparato tecnoldgico do qsa agricultura passou
a usufruir’ (DE PAULA, 1998, p.154).

Conforme de Paula, essa é uma agricultura pratieadtdas as
partes do mundo, com ou sem regime capitalista. Nti®0s anos
temos visto algumas experiéncias diferenciadas, louscam rever
conceitos herdados da Revolugéo Verde. Em vargasds do mundo, a
agricultura agroecolégica vem ganhando forca eopalpcdes passaram
a perceber o0 meio em que vivem com outros olhos:olmar de
interacdo e ndo apenas de exploragao intensivaoMaminho é longo,
pois a presséo das grandes multinacionais densgrgakernos é forte e
seu discurso da tecnologia aliada do combate & feméorca.

Segundo Worster, como historiadores que analisaralagdo
homem/meio, ndo importa que tipo de tema vamodhesrcoomo objeto
de pesquisa. Incondicionalmente devemos “[...] eantér o antigo
problema da humanidade, que tem que se alimentardegradar a
fonte basica da vida. Hoje, como sempre, este gmublé o desafio
fundamental na ecologia humana, e enfrenta-lo ddaranconhecer
bem a terra — conhecer sua histéria e seus lim@&g3, p.39).
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5 CAPITULO IV - EDUCAS)AO COOPERATIVA E
IDEOLOGIA DA PARTICIPACAO.

A educacdo cooperativa visa suscitar uma cultubpe@tiva

e por isso requer uma pedagogia ativa propriammaregnte:

tem como missao difundir ideias, principios, exgrecias e

praticas, e a0 mesmo tempo deve proporcionar umaafio
técnica (SCHNEIDER, 2003, p.56).

Dentre o0s sete principios do cooperativismo, jaadcis
anteriormente, um dos principais destaques dadda fiesofia
cooperativa é para a Educagdo Cooperativa. O quimiacipio,
chamado de “Educacdo, Formacdo e Informacéo”, éisdemrado por
muitos estudiosos do cooperativismo, e também pamdg parte dos
cooperativistas, como uma das bases do sucesso dmpreendimento
cooperativo. Os Pioneiros de Rochdale, citadasapétulo 11, ja tinham
entre os principios basicos a educacdo. SegunddNETHER (2010,
p.47), eles “[...] tinham a ideia de que a educalgeria formar parte
integrante da cooperativa, e 0s associados deverigsaer também no
ambito do conhecimento.” Contemporaneamente peonsgutie ndo
parecer nada de mais, mas estamos falando de umteXto histérico
social em que 70 a 80% dos operérios industriaiprotaeira fase da
Revolucéo Industrial Inglesa, de 1750 a 1850, agrdan analfabetos”
(SCHNEIDER, 2010, p.47).

Homero Franco, criador do programa de comunic&;ao
educacdao na Cooperalfa em 1978, defende que qualgmémento
social, incluso aqui o cooperativismo, sé tem cajgale de se auto
afirmar e de promover sua ideologia através darit@géio, chamada no
cooperativismo também de educacdo cooperativeegundo o autor,
“N&8o h& como negar, a Educacdo Cooperativista ¢stéa a
sobrevivéncia do cooperativismo como a celebragacutto esta para a
sobrevivéncia do cristianismo. E condicdo de vida morte”
(FRANCO, 1985, p.17). Também Colombain defende ¢8&o
incontaveis os tumulos de cooperativas nascidaslaguéncia e do
entusiasmo, mortas pela inexperiéncia, pela dieigela indiferenca.
Verificamos, ao contrario, o vigor e a fecundidddecooperativas que a
educacao fez nascer e crescer (COLOMBAIN, S/D,p.4)

"*FRANCO, Homero. 1985, p.17.
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Mas, apesar de a apontar “doutrinacdo” como imptatpara o
cooperativismo, o autor defende que “[...] a Ed&oa€ooperativista
ndo se limita a pregacdo da doutrina e a defesa pdiosipios
cooperativistas”. Ela é muito mais “Ela vai ao fanda questao
relacionada com a capacitacdo do associado parz@yi co-autoria,
para co-operar a cooperativa” (COLOMBAIN, S/D, p.l&ranco
também defende que é necesséria uma educacao/fmrnmas trés
mundos da cooperativa. Esses trés mundos seriamadr® Social,
formado pelos associados; o Quadro Diretivo, cotmoppsla diretoria e
0 Quadro Funcional, que abrange todos os colab@sada cooperativa.
Para o autor, sem uma cooperac¢do e integracdo antrés mundos,
sem um trabalho conjunto, onde se persegue olgetiwmuns e haja
troca de ideias “dificiimente havera a verdadewmaperativa. E mais
facil denomina-la de empresa promotora de mutii@endo mau uso
do nome cooperativa” (FRANCO, 1985, p.19). Tambéoilo@bain
aponta que a “Educacao cooperativa ndo € apena® etashistoria do
movimento cooperativo, de suas realizagfes de dinansoes, de sua
extensdo geografica. E tudo isso, sem divida. Masambém, e
principalmente, a arte de formar cooperadores” (OMBAIN, S/D,
p.6).

Para um dos mais tradicionais autores de coopisrmatyv
brasileiro, a educacédo dentro das cooperativaseheisl.

Ndo é segredo que os grandes cooperativistas
foram também grandes educadores. [..] A
cooperagdo como uma forma de ajuda mdtua,
apela a motivacdes bem distintas das do auto-
interesse ou de impulsos egoistas. Uma disciplina
coletiva livremente assumida requer um
crescimento cultivado através da educagéo.
Requerem-se novos valores, novas ideias, novos
padr6es de comportamento, novos habitos de
pensamento e de conduta, baseados nos valores
superiores da associacdo cooperativa. Portanto,
nenhuma cooperativa pode dispensar a educacao
(SCHNEIDER, 1999, p.134).

investimento no principio da “Educacdo, Formagéo
como primordial para manter o associddal a

Informacao”

cooperativa € um tema que gera muito debate ddas@ooperativas —
e fora delas também - levando em conta que falmesmoperativismo
para melhor vinculagdo, compreensdo e, principakngpara que o
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associado tenha consciéncia de que a cooperatst@,€é um custo
social que muitos dirigentes veem como investimedto rentavel. Os
cooperativistas defendem que “ninguém nasce coiista’:
cooperativismo e atitudes cooperativas se desezivopela educacgéo,
pela mudanca de comportamento e de atitudes. Bata, tseria um
trabalho essencial para qualquer cooperativa.

Ao falar de educacgéo cooperativa, € importante tantdue cada
ramo do cooperativismo tem a necessidade de uneaghiu adaptada
ao seu foco de atuacdo. Apesar de ser uma douwtpimaprincipios
universais, a realidade social e econbmica dosciasks de uma
cooperativa de consumo, por exemplo, € diferentanda cooperativa
agropecudria. E preciso que cada educador tenkibitidade suficiente
para adaptar seu programa ao perfil do seu pubfisocooperativas
agropecuarias defendem a necessidade de incorporprograma de
educacao também conhecimentos técnicos do campm gestdo de
propriedades. Para SCHNEIDER “[...] a educacgéo e@tpista investe
esforcos, tanto na formagdo do homem cooperativalidasio,
responsavel e participativo, que opere a luz de euttara cooperativa,
quanto na formacao e capacitacdo de um competerdatpr, prestador
de servigos, consumidor e poupador” (2003, p.14).

A educacdo cooperativa atua em quatro frentesipaiscquando
se fala do ramo agropecuério, variando conformerntexto histérico,
social e geografico em que cada cooperativa eskridta: formacéo
técnica para um agricultor mais preparado para xgércias do
mercado consumidor; formac&o para a ideologia dperacdo e ajuda
mutua; a conscientizacdo da importancia de paaticlas assembleias e
reunides da cooperativa para o fortalecimento enmade da sua
empresa; compromisso ético de entrega de toda @ugio para a
cooperativa. Para Araljo, “A presenca em assensbleia entrega da
producdo sdo duas formas do exercicio de part@ipaccooperacio”
(1982, p.134). Alias, dois focos centrais na maiatds programas de
educacdo e comunicagcao do cooperativismo brasifgisodécadas de
1980 e 1990. Ressalta também que a participacie@va €

[...] a participacdo formal dos associados,
perceptivel no desempenho da organizacdo: a
contribuicdo a nivel de producdo material; a
participacdo na gestdo da instituicdo; a inclusédo
no processo decisério que consubstancia a politica
institucional; a participacdo em forma de fruicdo
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de bens e servicos prestados e geridos pela
cooperativa (ARAUJO, 1982, p.130).

Os cooperativistas buscam lembrar também que saefloque
fala apenas da histéria e da ideologia cooperativeca levou nenhum
programa de educag¢do muito longe. Um programa &dogzara uma
cooperativa agropecuaria que deseja se efetivacgsaariamente
precisaria aliar educacdo cooperativa com educiEgiica. Dizer para
0 associado que o cooperativismo € bom nao vantdiamada se ele
ndo obtiver retorno econbmico em sua atividade.eld#¥m os
cooperativistas. “Como a participacdo cooperatigaenata-se sobre
relacbes econbmicas, sua analise ndo pode dispeisgo das classes
sociais envolvidas, classes essas cujas condic&esimposicédo
rearranjam-se em diferentes momentos historicoRABJIO, 1982,
p.131).

A educacdo cooperativa € um dos principais tralatiue as
Assessorias de Comunicacéo e Educacéo das couvpsnaalizam com
0 quadro social, ou seja, os associados. Através @& associados sao
orientados dos seus direitos e deveres, sdo masizacunides e
treinamentos onde seus membros escolhem seuss|ideiEntam como
todos podem contribuir para o bom andamento daeratipa e sobre as
vantagens do trabalho cooperado. Para SCHNEIDER)(2032), num
modelo de sociedade que vivemos, “[..] altameméividualista,
competitiva e eficientista [...], importa que a ealtfo cooperativista
defina claramente seus objetivos e conteldos eatamlao tipo de
homem e de sociedade que se pretende formar”. ©araoperativismo
moderno tem seu caminho fortemente vinculado @ensés econdmico
capitalista, a comunicacgdo e educagdo cooperativaeste catarinense,
segundo PERREIRA, para ter sucesso, deve ter aidaga de

[...] formular suas politicas com o maximo de

profundidade. Certamente tera que se referir a
democracia, participacao, autogestéao,

desenvolvimento autossustentavel, compreensao
holistica do mundo, associar tecnologia e

humanismo, combinar trabalho e qualidade de
vida, vincular cooperativismo a geragdo de

emprego, luta contra a marginalizacdo econémica
e empenho pela justica social (1999, p.26).

No caso da Cooperalfa, essa compreenséo era bearpeala 0s
idealizadores do programa, segundo percebemos emsngentos. O
setor técnico havia sido criado alguns anos antefsbessoria de
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Comunicagédo e Educacdo e os técnicos da Coopeetiitam certa
dificuldade em convencer o0s associados da necdssidde
modernizacdo dos processos produtivos. Faltava éamipara
cooperativa e aos associados a construgdo de wnadede comum
dentro de um mundo cada vez mais individualistaoredozido por
relacgbes mercantis mais agressivas. Havia uma aarénle
conhecimento cooperativo entre os técnicos, pam sgI pudesse
conciliar a educacdo técnica com a educacdo cdoerapesar do
gerente técnico ter sido responsavel pela promdgacooperativismo
na regido oeste antes de trabalhar na CooperatedSitava-se de uma
pessoa preparada especificamente para a educagderativa em seu
lado ideoldgico, de identidade cooperativa, alguéue tivesse
experiéncia com comunicacgéo rural. Conciliar o datab dos setores
possibilitou perceber que a falta de participac@o tnha um ou dois
motivos apenas.

E opinido corrente e lugar comum, na literatura do
cooperativismo, imputar-se o] fracasso
cooperativista a falta de cultura dos elementos
associados a deficiente educagdo cooperativista,
ao isolamento geografico do produtor rural,
guando semelhante estado de indiferenca pode
também ser resultado de uma pratica que néo se
completa, porque o contexto mais amplo o afoga.
Como pensar em pratica de cooperagdo em
moldes democraticos e, porque nao se dizer,
idealistas, se esta mesma pratica ndo é mais que
uma parcela do exercicio politico mal exercitado,
da pratica econbémica com todo o teor de
racionalidade? (ARAUJO, 1982, p.84).

Na Cooperalfa, o idealizador do programa de educagaddo em
1977, buscou trabalhar nesse sentido, como ele onesiocou “[...]
minha func@o era exatamente reforcar o departantégtico que a
cooperativa ja tinha [.23*. Mesmo que o objetivo central do trabalho
era educar para a fidelidade cooperativa, os cuscale poder,
produtividade, saneamento e desenvolvimento tegimal6acabaram
norteando o contetdo dos projetos que foram seedengolvidos ao
longo dos 20 anos aqui analisados. A educacao @ofese tornou o

"%Entrevista de Homero Franco (2012).
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braco direito da administragdo da Cooperalfa panaghr suas ideias e
projetos e conquistar a fidelidade dos associadoscooperativismo,
informacao é essencial, segundo SCHNEIDER,

[...] € importante manter os associados informados
sobre o andamento da cooperativa, hovos projetos,
0 curso da execucdo das decisdes tomadas, bem
como informar também sobre o Movimento
Cooperativo como um todo, de seus problemas,
suas vitérias e de suas perspectivas, para que 0s
associados se identifiquem e se comprometam
com o cooperativismo como um sistema, além dos
estreitos limites de sua cooperativa local (1999,
p.168).

Associado melhor informado € associado mais ppatisio, mais
fiel, defensor da sua cooperativa e fiscalizada agbes da diretoria,
defendia a equipe da educacdo cooperativa. SCHNEI2B10, p.26)
aponta que no cooperativismo, “Somente podemosaoppiuando
conhecemos 0 assunto”. Percebe-se esse objetivo di@m no
depoimento do responsavel do setor técnico da Calfgp@a época, que
ja realizava modestamente esse trabalho, mas duex\aer reforcado
com o trabalho conjunto com a Comunicacgéo.

[...] 0 seu Aury sempre teve aquela ideia de ter o
contato com o associado, tinha aquele contato
mais negocial, ia l& no Alto da Sérra que
comegou |4, fazia as reunides, a cooperativa ta
assim, t4 assado, famos l&, falava de mercado
falava disso daquilo, dos produtos, das
mercadorias, mas a questdo cooperativa ndo tinha
conhecimento, ndo falava muito, a... mas porque
cooperativa € bom, isso aquilo, mas ndo muito
aquela filosofia do sistema, do que se propde, das
origens do préprio sistema. Entdo o trabalho dos
comités, dessa organizacdo do quadro social, era
nés levar uma mensagem para 0 associado para
gue ele pudesse ver que a cooperativa era
diferente do que uma casa comercial qualquer.

"Alto da Serra é um distrito de Chapecé/SC e langgaintou a primeira filial
da Cooperalfa
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[...] as pessoas iam gostar da entidade ou trabalha
com ela na medida em que eles a conhecessem
mais (FRAZZON, 2012).

A direcdo acreditava que ndo bastava que houveassstogs
técnicas e comerciais bem encaminhadas. Numa regifite o
cooperativismo ainda lutava contra as desconfiangaseducagéo
cooperativa e técnica passou a ser vista como @skgrara que a
cooperativa pudesse crescer e se consolidar n@repasta, que era
garantir ao associado a comercializacdo da produgaassisténcia
técnica, o fornecimento de insumos agricolas, mmamtios alimenticios
e ferragens em geral. Mas a equipe que trabalhavaos associados
percebia que apenas isto néo satisfazia, como hmmos na fala
anterior: era preciso que o0 associado conhecessdilosofia
cooperativista e a estrutura da entidade paraesdéir sono e agir como
tal. Sem esse conhecimento, era dificil para ocalpr ter a
compreensdo de que a cooperativa era sua, e quelgpainha que
trabalhar. Por isso também da implantacdo do tnabd¢ comunicacéo
e educacdao, além de outros fatores que adianteroita, ndo colocados
tdo a claro na época.

5.1 A criacdo da Assessoria de Comunicacgéo e Edud@acg

Na primeira década da Cooperalfa, sua preocupagimpal era
o0 crescimento e fortalecimento, deixando para aurstg plano a
discussdo sobre as formas de representacdo dosiadsso e as
estruturas de poder dentro dela, até porque aigréptrutura politica
brasileira ndo era democratica naquele momento. Umedor
participacdo dos associados nas decisbes da ctiepgrassou a ser
discutida com a criacdo da Assessoria de Comumcaggducacdo em
1978. Tendo sido reestruturado em 1976, o Setonid@gassou a
receber apoio importante para alcancar o objetevdodmar um novo
perfil de associado, mais fiel a cooperativa, maiglutivo e preparado
para um novo modelo agricola que as politicas gawveentais
almejavam.

Antes que se pense um programa de educacgéo passasados
com o intuito de melhorar a participagcdo dos mesmés
impreterivelmente necessario compreender as caslicd@ue
determinam a participagdo ou ndo dos cooperadasrennstituicao.

O cooperativismo agrario, na maioria dos casos, ¢emo
objetivo principal a defesa econbmica de seus mesnbe tem seu
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desenvolvimento fundamentado na participagdo alivassociado em
todas as atividades da empresa” (GEBLER, OLIVEIRBHO, S/D,
p.1). Uma das maneiras que busca uma maior pacgigp dos
associados nas cooperativas sao 0s comités edisgsajive segundo 0s
autores, objetivam uma maior “participacdo direta aricultor de
maneira organizada e sem deslocamentos contingasekmos”, e que
invariavelmente condicionam o “afastamento ou atiaéto associado
dos atos importantes de sua cooperativa” (GEBLERJVBEIRA
FILHO, S/D, p.2).

Nesse sentido, um dos problemas que vinha sendeatiagpela
direcdo da Cooperalfa ao beirar os dez anos dditcig&o, em 1977,
era a baixa participacéo dos associados nas assamblndo entrega da
producdo para a cooperativa. Alias, uma das pmifiormas de
participacdo do associado sdo as assembleias, spilano muito no
quesito numero de participantes. A participacacalgante € um
problema a ser enfrentado nas cooperativas, paimsgnte quando seu
porte vai aumentando. A assembleia, por ser sodesabre qualquer
instancia da cooperativa, €, em tese, o local rdaimocratico da
cooperativa. Em tese, porque geralmente ndo é.assim

A forca de uma assembleia soberana, capaz de
destituir uma diretoria, mudar os rumos da politica
cooperativa, vai demonstrando perda de
importancia frente a fendbmenos de gigantismo
empresarial ou de consequente auto-exclusédo do
processo que a si se imputa grande maioria dos
cooperados (ARAUJO, 1982, p.165).

Diversos eram 0s motivos apontados pela diretodsa pa
crescente baixa na participagdo dos associados ssemhbleias da
Cooperalfa: distancias a serem percorridas, coedigias estradas,
precos pagos pela producdo nem sempre maioresp gagamento
avista da producéo, falta de identificacdo com stesia, decorrente
principalmente da falta de um trabalho de educa&;&onscientizacdo
cooperativa. Ao analisar os niumeros sobre partjéipao associado nas
assembleias da cooperativa, podemos perceber gpart@ipacdo



262

sempre foi um problema, um dos principais motivodusive para a
criacdo da Unidade de Comunicacéo e Educacédo¥itiee 1978°

"% ste foi primeiro nome da Assessoria de Comunicac&alucacéo. Alguns
anos depois mudou para Assessoria de Comunicd€doaacao, onde passou a
ter uma importancia maior no planejamento institnal.
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Tabela 4 - Participacdo dos Associados nas Assa&sldatre 1967 e 1977

D)

AGO™ ou Data da ind Participantes da| Percentual de
AGE® assembleja | /\SS0¢iados assembleia participacéo
AGE™ 29/10/1967 37

AGO 28/07/1968 530 141 26,6%
AGE 12/08/1968 538 47 8,7%
AGE 02/02/1969 1012 63 6,2%
AGE 14/04/1969 1012 12 1,19%
AGO 28/07/1969 1096 385 35,12%
AGE 18/02/1970 1714 518 30,22
AGE 08/06/1970 1914 191 9,9%
AGO 10/07/1970 1919 692 36% (eleica
AGO 24/07/1971 1951 221 11,3%
AGE 25/09/1971 1948 148 7,5%
AGE 23/06/1972 1850 33 1,7%
AGO 22/07/1972 1816 62 3,41%
AGE 16/03/1973 1765 192 10,87
AGO 27/07/1973 1543 404 (gl?e’é;g)
AGE 17/09/1973 1498 11 0,73%
AGE 21/12/1973 1474 46 3,1%
AGE 15/04/1974 1464 55 3,7%
AGO 22/07/1974 1444 152 10,5%
AGE 28/10/1974 1620 79 11%
AGE' 27/11/1974 1517 399 _26,3%
(incorporagéo
AGE 17/12/1974 2759 46 1,6%
AGE 31/03/1975 3155 37 1,1%
AGO 31/03/1975 3042 718 23’.6%
(elei¢do)

"*Assembleia Geral Ordinaria, que acontece obrigatwehte uma vez ao ano,
para prestacdo de contas.
12Assembleia Geral Extraordinaria, que acontece wedague for necessaria a

aprovacao ou ndo de algum assunto de interessmdperados.

“IEsta assembleia foi de reformulacéo de estatutoSatgerativa Triticola,
onde ela foi transformada em Cooperativa Agropeégudpesar de nao ter
mudado de CNPJ, ela mudou o nome, por isso essa éatsada como
referéncia a criacdo da Cooperalfa.
12Essa assembleia foi de incorporacdo da Cooper Xsej@stiveram presentes
também 154 associados dessa cooperativa. A parli®ds, a incorporacédo deu

origem ao nome Cooperalfa.
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AGO™ ou Data da Associados | Participantes dal - Percentual de
AGE? assembleia assembleia participacéo
AGE 15/07/1975 3567 82 2,30%

AGE™ 05/12/1975 3847 14 0,36%
AGO 15/03/1976 3863 1047 27,1%
AGE 15/03/1976 3890 826 21,23%

31,9%
AGO 01/03/1977 4765 1524 A
(eleicdo)
AGE 01/03/1977 4765 200 4,1%
AGE 26/12/1977 5180 112 2,1%
Média de
Participacéo
12,85%

Fonte: Prates (1981), complementada pela autora.

Segundo os dados, temos uma média de participacdd,85%,
chegando em trés momentos a ser de menos de I%odal@unca ter
ultrapassado os 36%. Podemos perceber uma maiticigegdo dos
associados nos anos em que ha eleicdo, como deatmsbu algo
mais polémico que esteja acontecendo, como, pommEre a
incorporacdo da Cooper Xaxiense em 1974. No ari®d@, houve uma
participacdo maior porque se iniciou uma exper&nde comité
educativo em 1975, que buscou fazer com que osciadss se
conscientizassem mais sobre a importancia da ipag&o. Em relac&o
ao inicio da década de 1970, ndo tem como sabeeramporque houve
um pico na participacdo. Pelas demais pesquisdigadas, supde-se
que seja devido a criacdo da Cooperativa Cential passou a comprar
e industrializar os suinos dos associados. Issivonob associado a
participar mais e chamar mais agricultores a secass Vale lembrar
também que nesta época ndo havia ainda as chanmadas
assembleiaé®. Outros fatores que interferem no nivel de paiciio

123\lesta assembleia foi aprovada a incorporacdo dpetativa Laticinios de
Chapeco (da qual havia 15 socios) e da Coopernstadeireira (11 associados
desta se faziam presentes). Mas na AGE somenten fomntabilizados os
associados da Cooperalfa, por ser uma AGE da Caléger

12475 pré-assembleias passaram a acontecer depoitadaocda Assessoria de
Comunicacdo e Educacdo. Devido as distancias, pagssa fazer reunides nas
comunidades com uma prévia dos numeros que serfmesemtados na
assembleia geral. Isso para facilitar o acesscadssciados aos nimeros, mas
principalmente para diminuir custos em relacdo raosporte e almogo dos
cooperados no dia da assembleia geral.
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em assembleias tém a ver com a época (data quedmincom épocas
de colheita ou plantio podem diminuir a particiggc® os temas
debatidos. Quando mais discutivel o tema, mai@récpacao.

Para Prates, a baixa participacdo se origina nmaafaomo a
cooperativa foi organizada. Segundo a autora, aa ruolitica de
incentivo ao cooperativismo que se intensificoudéaada de 1960 no
Brasil, apesar de bons propdésitos, teria, no emtdpt.] origem
defeituosa, pois a ideologia do movimento coopésadi propde que
sociedades cooperativas sejam organizadas pelpagadisuarios [...]
dando destaque especial ao carater voluntarionewtd e democratico
de sua organizacao” (1981, p.23). A Cooperalfa, seas primérdios,
foi criada através das politicas de incentivo aywtda década de 1950.
Como ja foi citado, o Banco do Brasil e o INCR2Aencabecaram este
processo e durante muitos anos fiscalizaram asidadies da
cooperativa. Por isso,

No presente caso, 0 movimento cooperativista ndo
brotou do seio rural, nem representou a acao
consciente do agricultor. Este apenas recebeu com
relativa expectativa a iniciativa estatal,
aguardando beneficios, mas sem consciéncia de
gue sua efetiva participagéo era vital para o bom
éxito do empreendimento. Apenas um pequeno
grupo, reunindo os que tinham maior vivéncia nos
meios bancérios e econdmicos, através de
contatos diretos com o0s agentes financeiros,
demonstrou entusiasmo. Os agricultores de um
modo geral, entretanto, aceitaram as novas
medidas sem a necessaria convicgcdo (PRATES,
1981, p.23).

Um dos fundadores da Cooperalfa, Alcides Fin, asada sua
fala, confirma a questdo levantada por Prates.uRtxdo sobre o que
conhecia de cooperativismo quando foi convidad@ gearticipar da
fundacéo da entdo Cooperchapeco, ele afirmou drgegu

Nada, nada. Mas ndo era s6é eu, o Aury era
comerciante, ndo entendia nada de cooperativa, o
Unico que entendia alguma coisa era o Baldissera,

nstituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria
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qgue tinha sido presidente dessa cooperativa que
guebrou. O Orlando Cella ndo entendia nada, era
madeireiro, o Kovaleski era ervateiro, morava |4
no Bormann, tudo assim, mas eles pegaram nos
porque nés morava tudo perto, era colono, eles ja
me conheciam, tinha feito financiamento. Até
disseram que nao era para trabalhar, mais era para
assinar, mas aceitamos assim, sem ninguém saber
nada. [...] Ai foi feito tudo 14 para a cooperatioa
pessoal topou, eu nem sabia 0 que era cooperativa,
se era um aglomerado de gente ou de bicho (FIN,
2008).

Certamente a origem das cooperativas, com conhetonsebre
a causa ou ndo, tem a ver com o indice de pagipavas a forma
como o processo é levado tem uma forca maior asmlare a
participacdo ou ndo dos cooperados em sua entidade.primeiros
anos da cooperativa havia apenas o apelo pardieigaydo, sem um
trabalho especifico de formacdo para o cooperatoisPodemos
perceber ja nas atas da Cooperativa Triticola qaai@tacdo para uma
maior participacdo dos associados era uma constdatata da segunda
reunido apds o inicio da cooperativa, numa AGE sekwbleia Geral
Extraordinaria, de 11/04/1959, Giacomo Plinio Sirecontador, tomou
a palavra e disse, entre outras coisas:

Ressaltando a necessidade de haver coeséo entre
os associados e de haver, de modo especial,
honestidade dos cooperados para com a
cooperativa, fato que ndo se demonstrou
totalmente na Ultima safra do trigo, pois que
diversos associados preferiram desviar seu
produto para outro escoadouro, furtando-se,
assim, do compromisso assumido, e ficado sujeito
a sua excluséo do quadro social.

No mesmo ano, uma AGO — Assembleia Geral Ordinada,
aconteceu por duas vezes por nao ter o minimo skoasg exigidas por
lei para a aprovacdo das contas, nos dias 31/¥/59/11/59. Essa
assembleia aconteceu na terceira data estipulad284.1/1959, onde
inclusive foi aprovada a cobranca de uma multeaaesciados néao fiéis.
“Multa imposta aos associados que fizerem as verdiastrigo
diretamente a moinhos ou comerciantes”. Vale lemuee a area de
abrangéncia da cooperativa, enquanto TriticolajeiaChapeco até a



267

divisa do Brasil com a Argentina, uma regido gramgen em torno de
200 km de extensao.

Além das distancias dificultarem a entrega da pradua maioria
dos agricultores do oeste catarinense, oriundoRiddGrande do Sul,
além de ndo conhecerem bem o cooperativismo, inazissigo as mas
experiéncias de cooperativismo daquele estado.dDew falta de
conhecimento ou desonestidade de muitos adminisgad de
cooperativas gadchas, a maioria das pessoas tagtarfiancas com o
sistema. “Cooperativa na cabeca de muita genteste catarinense era
sinbnimo de pilantragem [...] O agricultor tinhal@aoraz&o de entrar
numa reuniéo de cooperativa ndo com um pé atré&scam os dois pés
atrds” (FRANCO, 2012). Para Serrano, naquela épmmzperativa era
vista “Como antro de ladrdao” (SERRANO, 2012). Ehteonas com
cooperativas havia ndo apenas no estado vizinpmaia Triticola foi
uma experiéncia frustrante, além de muitos outesog Brasil afora.
“Meu pai era sécio da triticola e ndo se assoc@iAlfa. Nao queria que
eu me associasse” (LUZZI, 2015). Franco apontaapeoblema do
insucesso de muitas cooperativas se devia a foum&mm organizadas
as cooperativas.

O Ministério da Agricultura nomeou o Banco do
Brasil como agente agricola, quando criaram a
carteira agricola. E a maneira mais facil de chegar
no tomador do empréstimo eram as cooperativas.
E nomeou o banco como o responsavel pela
criacdo institucional de cooperativas, geralmente
no papel. Pegava a lei, mandava juntar 20 a 25
agricultores mais conhecido do gerente do banco e
constituia uma cooperativa. Pegava o mais
esperto, que as vezes nem era agricultor, e
nomeava como presidente. E esse cara passava a
fazer transacdes de altissimo valor sem que o
agricultor tivesse acesso a esses nimeros, as vezes
nao havia transparéncia . E infalivelmente, faliam
algumas dessas cooperativas.E aqueles
agricultores que confiavam...tiveramagricultores
gue praticamente foram a faléncia por causa de
algumas experiéncias(FRANCO, 2012).

Somado as dificuldades de locomocdo até a matadzfi&gil
conhecimento da doutrina cooperativista, estes fafsres foram
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apontados pela diretoria como o0s principais respais pela baixa
participacdo dos agricultores nas assembleias dpetaifa.

Além da preocupada com o indice de participacion dlas
medidas tomadas pela cooperativa para tentar sangroblema,
segundo PRATES (1981), foi a criacdo de Comitéxailtos em 1975.
Ja na ata da AGE de 17/12/1974, a constituicacodet&s educativos
foi instituida para atender a uma exigéncia do PRIEE que no seu
item 3, sobre doutrinamento, cobrava que “Até dézerde 1974 todas
as cooperativas e postos das mesmas devem possuircanité
educativo implantado* (PROESTE, 1970). SegundoeBrdA partir de
1976, a presidéncia passou a realizar reunibesdivessos postos,
estreitando os contatos com o agricultor e intredpeo intensivamente
na vida da cooperativa”. Para a autora, ndo se pame que esta
iniciativa foi um sucesso, mas segunda consta mletdrio da diretoria
enviado ao INCRA, “[..] dos quatro mil e setecasnte oitenta
associados em 1976, dois mil seiscentos e quakmItareceram
efetivamente nas reunifes, com média de centote pa@ssoas em cada
encontro” (PRATES, 1981, p.120). Podemos verificare ao se
aproximar mais do associdd® a cooperativa tem uma adeséao de 55%
nas reunides, além de aumentar a participacdo slesciados nas
assembleias. Se observarmos os nimeros da tabphtibdpacio dos
associados nas assembleias, podemos verificarapanos de 1976 e
inicio del977, a participacdo dos associados awmeMas, sem um
departamento organizado, que trabalhasse contimtameom o
doutrinamento, no final de 1977 a participacdo nme volta a
cair.Nesse sentido, defende Schneider,

Educar para a cooperagdo é uma tarefa dificil,

pois as pessoas nascem e vivem num contexto de
concorréncia, de individualismo, do crescimento

deixando os outros para trds. Ndo se consegue
mudar uma situacdo de concorréncia para uma
situacao de ajuda mutua de uma hora para a outra.
Desencadeia-se um processo, cujo resultado

2para Prates (1981, p.120), existem algumas hiptegee acabam
influenciando na baixa participacdo do associado assembleias. S&o elas:
grandes distancias fisicas entre a cooperativeassociado, precariedade dos
meios de transportes e das estradas, falta descdmaiomunicacéo que atinjam
a populagéo rural e desinteresse do associadommelinento, uma vez que ele
foi induzido, e ndo encabecado por eles.
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geralmente s6 se obtém a longo prazo. Por isso,
também, deve enfatizar-se na educacgéo

cooperativa seu carater de educagdo permanente
(SCHNEIDER, 2003, p.14).

Levar a sério a educacdo permanente do quadrol goaim
Compromisso que poucas cooperativas tem assumiada & cada de
1970, eram mais raras ainda as que o faziam, edqui@ziam, ndo
tinham recursos para um trabalho continuo. Eratasaas necessidades
de melhorias estruturais da cooperativa nos proseianos e
atendimento a necessidades bésicas dos associadoa @ducacao
ficava em segundo plano. E bem provavel que sefosie o Estado
cobrando a implantagéo dos programas que inceativavparticipacao
dos associados, a maioria das cooperativas tem@rdelo muito mais
para fazé-lo, ou quem sabe, teria acabado comasnuadoperativas
acabaram, inclusive a triticola: fechadas, poafdl consientizacdo do
seu associado.

Para ter uma melhor compreenséo da efetivacaoatpaPna de
Educacdo e Comunicacdo na Cooperalfa,é necessatemder o
contexto de contratacdo do comunicador que digprojeto. No ano
de 1976, Homero Franco atuava em Chapecd com uénciagde
propaganda e dirigindo um jornal. Na versdo do aocador, havia
uma “[...]amizade com a direcdo da cooperativa encdo do meu
trabalho de jornalista, e fui chamado para ajudpreparar a festas de
10 anos da cooperativa em 1977, para ser o homezordanicagéo, a
pessoa que responderia pelo brilho, pelo vernifesta dos10 anos da
Cooperalfa”’(FRANCO, 2012).

Conforme Franco, a festa foi um sucesso absolutwj& ainda
na cooperativa se houve ainda falar da magnitudsadéesta e da
esperanca que havia de que o cooperativismo irea fpente. Além da
satisfacdo dos associados com os festejos, readizaal Colonia Cella,
comunidade no interior de Chapec6 e morada desvéide fundadores,
Franco teve certeza de que seu trabalho tido dspalsitivo quando
foi fazer a prestacdo de contas do evento e recefmauproposta do
entdo presidente Aury Bodanese. Ele aceitou o tmpéra continuar
com o trabalho de comunicacdo, mas né&o tinha ndgéa do tipo de
trabalho que iria realizar. Perguntou entdo aoigease: “Porque eu
devo trabalhar na Cooperalfa? O que vocé espearard@”. E recebeu a
seguinte resposta “Queremos um o agricultor que eajis fiel, mais
entregador do produto, mais participante, venha mas assembleias,
nao crie tantas incomodacdes” (FRANCO, 2012). Betafacilidade de
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comunicagdo, ele foi visto como a pessoa ideal peadivar’ o
associado, ja que o presidente, Aury Bodaneseaafdasconfianca que
tinha dos associados, tinha muita dificuldade dacienamento e de
comunicagdo. Para Dal Bosco, que trabalhou comcérd® Homero
tinha um discurso que quase hipnotizava as pes$basso eram
habilidades que o presidente da cooperativa nada,tinsua
comunicabilidade com os associados era precarig&L (BOSCO,
2012).

Segundo o comunicador, um dos problemas que odpresi
tinha com os associados eram as assembleias. @enforestatuto,
existem dois tipos de assembleias: a AGO e a AGRdCodo havia
canais de comunicacéo efetivos entre associadospe@tiva, uma das
poucas oportunidades que o associado tinha paresiestar eram as
assembleias. O que acontecia era que os assodadeam de suas
necessidades ou entdo reclamavam de algo durantemamento
considerado inadequado pela diretoria, durantesanadeia que tinha
pauta prévia para ser discutida, e isso acabasaaaiio o térmico da
mesma. Para o comunicador

Se ficava la perdendo horas ou minutos preciosos
tentando responder perguntas de gente que
atravessava a ordem do dia. E isso incomoda
qualguer dirigente empresarial. Se tiver uma

assembleia que tem que acontecer normalmente
em trés horas, [...] vocé tem o balanco para
apresentar, tem o relatério, vocé tem um monte de
coisas para aprovar, tem que mexer no estatutol...]
ai tem um cara levantado |4 dizendo assim, pois €,
mas eu...ele ndo esta discutindo aquilo que esta na
ordem do dia. Ele esta achando um assunto la néo
sei da onde. Isso incomodava, ele (o presidente)
gueria uma maneira que evitasse ser desta
maneira. Para que o agricultor tivesse maior

informacdo e de certa maneira parasse de
incomodar. Era uma maneira de tornar esse cara
um participe informado e ndo um reclamao

(FRANCO, 2012).

Ao falar sobre os associados que levantavam e nmagkm,
falando de “coisas que nao estavam na ordem dofdidhdagado pela
autora desta pesquisa se essa atitude de argureeqtestionar num
momento considerado inadequado era reflexo da &Etacanais de
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comunicagdo da cooperativa com o associado. “SendaliQuando
nao ha informacéo, ha davida. E aqueles mais satlass ativos, se
levantam |4 no meio, quebram a ordem do dia. Esagmeé imagina um
dirigente da assembleia dizer para o cara “O sen@p estamos
discutindo isso que o senhor esta trazendo ai.itmag isso funciona”
(FRANCO, 2012).

Pelo perfil de poucas palavras e as vezes nadaasimpdo
presidente, podemos analisar o problema que isd@ mausar com
algumas pessoas. Nem todos compreendiam a tondaigpie o
presidente falava e muito menos tinham compreets&muele n&o era
0 momento certo. Conforme B.G., primeiro faziamrewnidoes e no
meio dia tinha churrasco. Na hora da votacdo doseris e das
propostas da assembleia, funcionava assim “Queamntifia levanta em
pé, qguem té a favor fica sentado. A maioria ficeeatado e ele dizia ta
aprovado. E os poucos que levantavam geralmentéaté@m, porque
nao deixavam falar. Maioria falavam que ele (Auidgia como bem
entendia” (B.G., 2015). Ainda conforme o associaaguns vizinhos
seus diziam que “a gente era uma tropa de burraqastar tudo assim”.

Para Cella, ainda havia ainda o problema da falteothunicag&o
dos associados. “Muitos ndo reclamavam porque nintiéiculdade de
se expressar” (C. CELLA, 2012). Ao mesmo tempo em g direcao
sabia que ndo havia outro espaco para o agricsétananifestar, ndo
queria que os trabalhos programados da assemblessen
interrompido&®’. Além do mais, uma multiddo insufld@&contra um
ato da cooperativa ou fazendo uma exigéncia sdfiail dde ser
controlada. Ainda na década de 1980, com a criagd@® pré-
assembleias, grande parte desse problema de faltasplaco para
participacao foi minimizado.

O inicio do trabalho da Assessoria de Comunicac&oeacao
foi de estudo e adaptagdo durante as primeirasnssmAdaptacdo ao
modelo de trabalho cooperativo e estudos para @mtele comunicacao
e educacdo no cooperativismo. Um pouco de comuiicgg era
realizado pelo setor técnico, mas que se restrimg@as a uma

2Havia os que argumentavam dizendo que a votaciurepasitalmente antes
do almoco, ja com o cheiro de carne invadindo aiéeu Como a maioria dos
agricultores havia saido muito cedo de casa, assv@nda escuro, a fome era
grande. Com fome, havia uma preocupacdo maior deercao que ficar
debatendo assuntos da cooperativa.

3\uitas das assembleias aconteciam com presencildeen de associados.
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comunicagdo mais técnica, voltada a modernizacéitcadey Franco
define assim sua funcao:

[...] minha funcdo era exatamente reforcar o
departamento técnico que a cooperativa ja tinha, e
esse departamento estava sendo conduzido pelo
El6i Frazzon. Entrei na equipe, fiquei umas
semanas me orientando, organizando,
descobrindo, aprendendo, e iniciamos um trabalho
de campo, destinado a conquistar a confianca do
agricultor associado. Era um momento dificil para
a cooperativa porque ela ainda ndo estava
completamente consolidada como hoje esta, o
agricultor tinha desconfiangas, ele ndo era fiel.
Havia o intermediario que atuava nesse campo e
concorria com a cooperativa, € muitas vezes até
guem sabe com vantagens para o agricultor, e nés
precisavamos obter dele o seu aval, a sua
confianga, para que a cooperativa pudesse
continuar investindo, melhorar o0s servicos
(FRANCO, 2012).

Como o comunicador ndo tinha experiéncia com thaisade
educacdo com cooperativas, segundo ele, foramzadak algumas
visitas a experiéncias de comunicacdo e educacpertiva pelo
Brasil. O trabalho de educacéo, apesar de consgrprincipios do
cooperativismo desde os Pioneiros de Rochdaleén@mente em quase
todas as cooperativas brasileiras. Somente depais lei do
cooperativismo de 1971 e da criacdo da OCB ¢é quenmas
cooperativas passaram a organizar os chamadosgsoeiticativos. “O
comité era uma coisa que naquele momento se falarael de OCB.
Havia dentro da lei das cooperativas um dispositjue meio que
recomendava que as cooperativas possuissem umécethitativo”
(FRANCO, 2012).

Franco citou que o presidente Aury conhecia algraimlhos de
educacdo cooperativa em outros estados, onde cratiopsmo era
mais antigo e organizado. Sugeriu que os fossescenh

Fui conhecer esses trabalhos e descobri

publicacdes sobre comités educativos de varios
escritores, que tinham publicado qualquer coisa
nesse sentido. Na visita que se fez a Cotrijui (RS)
e a Coamo (PR), a gente percebeu alguma coisa



273

gue eu nao queria fazer, alguma maneira de
trabalhar la que eu ndo queria fazer dentro da
Cooperalfa porque eu achava um pouco absurdo.
L& era um trabalho assim vamos dizer de cala a
boca. Eu queria um trabalho em que o agricultor
fosse considerado membro efetivo das decisfes
(FRANCO, 2012).

Com essa finalidade exposta para a direcdo, algoéderia
perguntar: e o presidente, com seu estilo cerdiddiz 0 que pensou
desta intencdo? Segundo o comunicador, ele tevepouto de
resisténcia. Aury achava que isso poderia ser um o pé. “Ai
convencemos ele que iamos fazer todo o possivelquar fosse um tiro
no alvo. Eu tinha certeza absoluta que aquele ardo interior,
trabalhador, simples méo calejada, sofrido, jann@iriar problem&?
para a cooperativa” (FRANCO, 2012). Para que edgetie se
concretizasse, foram reativados os comités edosativ

Algumas semanas se organizando e visitando ouieativas
foram primordiais para a execugdo do trabalho, pfasivamente, o
responsavel pelo departamento nao tinha experiéonaiao trabalho de
educacdo cooperativa. Conforme Franco, foi descbliiiografias da
area, conhecer a estrutura da cooperativa, comvemnsio com o
presidente para perceber suas expectativas ectataassociados sobre
suas angustias, suas dificuldades, suas necessidade

A partir entdo dos estudos e visitas, foi implaatadprojeto de
educacdo cooperativa que buscava melhorar a pag#io efetiva do
associado nas decisbes da cooperativa. Conformamast no
depoimento e na Figura 22, uma das preocupacies goeperativa
tinha era deslegitimar a acdo dos comerciantes &gumentos contra
eram de gue eles prometiam vantagens imediataasrugrzes melhores
que a cooperativa, principalmente no quesito peepdo pagamento de
imposto, mas que vender para esses comercianteslida pena, pois
eles ndo davam toda a assisténcia que a Coopdealéa além de ndo
recolherem os impostos que o0 governo usaria paestin em melhorias
para a regiéo.

12%0 problema que ele se referia era 0 medo de queemtivo a participacdo
pudesse insuflar associados a querer disputasa@neia da cooperativa.
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Figura 22 - Slides usados para falar sobre a ag&wuherciantes que oferecem
a compra de produtos com o mesmo preco da coogeratprometem ndo
descontar os impostos
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Para o agrébnomo responsavel do departamento técaio
reunifes e treinamentos eram de suma importance rpastrar aos
associados sobre as diferengas entre casa comeraiaooperativa, e
que nem sempre vantagens imediatas seriam as e®lopcdes, além
de ressaltarem que o comerciante ndo ofereciatéawss técnica
gratuita como a cooperativa disponibilizava. Palige®a, “A gente ia
eleger liderancas e foi se construindo um laco dafianca’
(OLIVEIRA, 2012). Um trabalho educativo que ndorsealizava nos
primeiros anos da cooperativa e que foi ganhandeococom a criagcdo
da Assessoria de Comunicacdo e Educacdo. Para RA/Eos
colaboradores do programa de comunicacdo e eduaagharam sendo
“0 para-choque da cooperativa. A gente tinha nméitdamacéo, o que
nos passamos de percal¢os, que criticas, de “&éhgéerque? Porque a
cooperativa nunca tinha conversado com os agrieslto(2012).A
incorporacado desse discurso pode ser percebiddandd Pagliari.

Os comerciantes pagam a mais. Se a cooperativa
paga 10 as vezes ele paga onze, mas O
compromisso dele para ali, a cooperativa néo, ela
€ um apoio a quem vocé pode recorrer, um técnico
se precisa ele vem te atender, se precisa de uma de
analise solo a cooperativa te atende. O importante
€ que tu tem alguém ali que esta do teu lado
(PAGLIARINI, 2015).



275

O que a cooperativa buscava ressaltar nas reusiéegue essas
vantagens que os comerciantes ofereciam nem sa&rgrevantagens,
pois 0 comerciante ndo Ihe oferecia a sementedzilooapara pagar na
safrd®, ndo oferecia assisténcia técnica, veterinariofsos) e
principalmente, buscava-se conscientizar o assmaladque ele era o
dono da cooperativa, que se ele vendesse paracorcemie, N0 caso 0
comerciante, ele estaria ajudando a destruir urga @ue ndo era do
presidente, nem da diretoria, era sua. Para issvam imagens que
comparavam o associado “traidor” a Judas, como pedeisualizado
na Figura 23. Numa regido onde as crencgas religiestio presentes
intensamente na vida das pessoas, essa associgi@ gmpacto.
Segundo Franco, essa linguagem era usada porgesooiao sabia
dessa obrigagdo quando se associou. “Se ele ammraciente de que
seria dono da cooperativa (no caso co-dono), semquzeele entregar
sua producao fora da cooperativa, caracterizarte®-ato de traicdo”
(2008).

Figura 23 - Slides usados para fazer orientaca@ dwelidade cooperativa

Py

O associado “traidor” que vende a..acaba destruindo o que é dele
producéo para o comerciante... mesmo.

Acervo: CEMAC

A “traicdo” no sentido de vender a producéo foracdaperativa
estava inclusive colocada no estatuto como um dgesitps que
poderiam ser usados para eliminar o associadoaferativa. “Além de
outros motivos, o Conselho de Administracdo develigninar o

3%\ uitos dos comerciantes, apesar da cooperativadal@ontrario, ofereciam
insumos agricolas e géneros para a casa para sesrontados também na
entrega da safra.
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associado que: a) deixar de entregar a sua prodiugdooperativa,
desviando ao comércio intermediario” (COOPERALFAB1). Outro

argumento que também era usado e funcionava meiitg fegundo os
técnicos, era comparar 0 associado da cooperativdoao de um
acougue: “ndo tem légica nenhuma alguém ser donardacougue e
comprar a carne para Seu CONsSUMO NO agougue centsr

apontavam. Em toda a histéria da cooperativa, avedida da producéo
para a cooperativa foi o0 maior motivo de eliminagho associados.
100% dos entrevistados confirmavam que havia esiblgma, pois

muitas vezes 0s comerciantes ofereciam um poucaiaprlo produto,
pagamento a vista e compra de produto sem nota,quer o produtor
nao pagasse FUNRURAL.

Mas a dificuldade da participacédo percebido na €mdfa néo
era problema exclusivo da mesma. A medida que apecativas
cresciam economicamente, diminuia a participacdassdociado, como
podemos notar no grafico nimero um. Quando Schndaa dos
problemas que a Cotrijui teve no Rio Grande dortasl décadas de
1970 e 1980, as dificuldades eram iguais, e a hilssalucdo tambéem.

Os novos problemas gerados com o crescimento
da organizagdo resultaram numa diminuicdo da
identificacdo e do compromisso do associado com
sua cooperativa. Surgia um nimero crescente de
associados cada vez mais alheios a sua
organizacdo que percebiam n&o mais lhes
pertencer. Foi entdo em plena crise de identidade
do quadro social, que se desencadeou o trabalho
de comunicacdo e de educacdo cooperativa e a
nucleacdo do quadro social, para, através desta
articulagdo de carater local e pequeno, tentar
resgatar sua participacdo (SCHNEIDER, 1999, p.
293).

Ainda que organizar o quadro social e ter comocfpio a
educacdo motivadora fossem objetivos centrais, seds®ria de
Comunicacgéo e Educacédo da Cooperalfa, ha pessseudeganizador,
objetivava também a “[...] participacdo nas dedsde conselho de
administracdo, colaborar com as assembleias gesiender a questdo
das decis6es a um numero maior de cabecas” (FRARCI2).

Uma das dificuldades de grande parte das coopasatie
meados do século XX até o final dos anos 1980 w&tamente essa
centralizacdo de poder de suas diretorias, umaeqtditadura” de
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decisbes que eram tomadas e informadas aos asm)csEm uma
ampla consulta a eles, orientada também pelo regiawonal de
ditadura que predominou nesse periodo. E a déaad®&0, mesmo
sendo um periodo de abertura democréatica, apresemtantro da
Cooperalfa fortes resquicios desse sistema, ongecsidente era o
detentor do poder. Para o comunicador, um dos idesafa essa
descentralizacdo do poder.

No comeco eu tive alguma dificuldade, porque eu

acho que a gente pode perfeitamente ter uma viséo
de que as cooperativas tinham um sistema
centralizado. Hierarquizado, centralizado,

piramidal, em que o presidente era o rei. Os
conselheiros participavam relativamente, mas o
grande comando, o grande direcionamento que se
dava para a cooperativa partia da cabeca do
presidente, que era o lider maior, e mais ainda da

Alfa, que tinham um Aury Bodanese, homem de
tremenda inteligéncia, e de muita lideranca
(FRANCO,2012).

Descentralizar as decisdes, dar mais voz aos asgssciabrir os
nomeros para que eles pudessem acompanhar o andaman
cooperativa eram acfes que ndo agradavam muitoregddj pois
poderia dar vez a formagédo de novas liderancagosigbes politicas.
O presidente, que ja estava no poder ha dez ampslgula criacdo do
programa, era visto por muitos como insubstituinels, como era uma
pessoa muito envolvida com a politica, acabava ngeranimigos
politicos que também desejavam estar na presid@&aci€ooperalfa,
tanto de pessoas de dentro da cooperativa quantoraleSegundo o
comunicador, o presidente foi alertado sobre dsosfdessa abertura de
poder, mas, na sua opiniao,

A grandeza desse homem, mais uma vez, fez com
gue ele ndo fosse engolido e pudesse contar com a
batuta dele, que era um grande administrador, mas
tinha o seu jeitdo de levar as coisas. Quando nos
dissemos para ele que agora era preciso

democratizar, e se essa democratizacdo custar tua
cabeca, vocé vai ter que apostar. Porque esta
cabeca pode cair com ou sem a democratizagao
gue estamos propondo. Ele disse: pode tocar em

frente, que se eu ndo for mais o presidente, eu
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guero que a cooperativa va para frente (FRANCO,
2012).

Segundo o comunicador, mesmo sabendo que o traluEho
comunicagdo poderia reforcar a possibilidade deguea presidéncia,
ele achou que fazer esse trabalho de fidelizac@er@oajuda-lo mais
do que ameacad¥.E a criacdo dos comités educativos foi uma das
acOes do setor. Para Dal Bosco, que faz parteudpeede comunicagdo
da Cooperalfa desde 1982, “A comunicagdo socialoférabalho de
angariar a participacdo do associado no projetcaigperativa. As
reuniBes eram o maior meio de participagéo, varhamar de doutrinar
0s associados, capacitar para eles entender o gdapeboperativa”
(DAL BOSCO, 2012).

Na opinido dos responsaveis, o trabalho que a egigducacao
e comunicagdo realizou mostrou muitos resultads#ipas tanto para
cooperativa como para associados, principalmentejue tange ao
aumento no numero de associados, na conscientidagéwgportancia da
participacdo do associado na cooperativa e na {@omde liderancas
nas comunidades. Algumas pessoas inclusive aaredijtee a oferta de
um trabalho para o comunicador chefe em Floriangpdépois de seis
anos de trabalho, acabou sendo de escolha do emesidia Cooperalfa,
que era muito influente politicamente, e estava owdo do carisma do
comunicador/educador ameacar sua presidéncia.

5.2 PUBLICO ALVO E MATERIAL DIDATICO

Em qualquer andlise historica, torna-se necessiecer o
perfil e o local onde o objeto em questéo estaithseAo analisarmos a
atuacdo do Departamento de Comunicacdo e EducacBmaperalfa,
um ponto fundamental foi identificar com que publi@ equipe
trabalhou e os materiais que usaram para passansagem desejada.
Defende CERTEAU que qualquer pesquisa historiogaéfi...] se
articula com o lugar de producdo sécio-econdmiatitipo e cultural
[..] E em funcdo deste lugar que se instauram émdos, que se

1310 comunicador, antes de trabalhar na Cooperaifaa tielacées estreitas com
a igreja e seus grupos de reflexdo, além de sitodicarais. Essas organizagfes
muitas vezes criticavam a cooperativa pela fornma goe ela conduzia suas
politicas. Entdo Franco conhecia bem o que podesiano alvo das criticas
externas e trabalhou esses aspectos em favor sidgmee.
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delineia uma topografia de interesses, que 0s dacio® e as questdes,
que lhe sdo propostas, se organizam” (2002, p.67).

Levar em conta o contexto regional e global em aque
cooperativismo agréario estava inserido naquele mtme o contexto
social/cultural das familias compde base necesséridefinicdo de um
programa técnico/educativo que alcancasse o objetes formar um
sujeito novo. “A articulagdo da histéria com umdug a condicéo de
uma andlise da sociedade [...] Levar a sério olsgar ndo é ainda
explicar a historia. Mas é condi¢éo para que algooisa possa ser dita
sem ser nem legendaria (ou ‘“edificante”) nem aetpi(sem
pertinéncia)” (CERTEAU, 2002, p.77).

Enunciar a conjuntura em que a Cooperalfa estasariita
permite que se possa demonstrar uma histéria gagaesntrelagada
com uma estrutura maior, que era o projeto modantézdo Estado, ao
contrario do que se vé em alguns materiais insitaés da Cooperalfa,
onde o trabalho realizado era colocado como sefdid”, realizado
por “abnegados cooperativistas” que se doaramipddeal.

Sem ter um programa de comunicacdo e educacauoeéattes
de 1977, a principal referéncia de um trabalho &t se baseava na
comunicagdo técnica/educativa realizada pelos sxieistas rurais,
cedidos pela ACARESC a CooperaifeO extensionista rural era
geralmente agrébnomo (no caso dos homens) ou ekgteciam
economia doméstica (no caso das mulheres). Alidsiocja vimos
anteriormente, o Estado atuava intensamente deasocooperativas,
seja na fiscalizacdo, no financiamento, na assistétécnica ou na
educacdo de um novo homem rural, pretendido pefogetps de
extensdo rural. Havia tanto as figuras masculinas ajuavam com o
homem quantas as extensionistas que faziam trabedim as mulheres.
O trabalho dos (as) extensionistas para a populagéb, segundo

%2 para Glauco Olinger “Todas as cooperativas deaS2atarina, sem excecao,

a partir de 1968, tiveram o dedo da ACARESC, ataldgs e das extencionistas
que la atuavam. O Banco do Brasil dava o dinheisoACARESC ensinava a
fazer e mobilizava os agricultores junto com a evafiva em prol do
cooperativismo. Varios extensionistas da épocaarmsgrandes cooperativistas
como Mario Lanznaster, El6i Frazzon, Willibaldo 8ttt, Luiz Carlos
Chiocca, Athos de AlmeidalLopes e tantos outros014 No caso da
Cooperalfa, dois dos extensionistas mais destacatbosregido, Mario
Lanznaster e El6i Frazzon entraram na cooperatiga &éornaram nomes de
destaque, com presidéncia e vice presidéncia, ctaspmente.
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FREIRE, “se d& no dominio do humano, e ndo do aktar que
equivale dizer que a extenséo dos seus conhecisnerte suas técnicas
se faz aos homens para que possam transformarmoetimondo em que
estdo” (FREIRE, 1983, p.11).

Os extensionistas tinham entdo o papel de auxibaformacéo
de um novo agricultor, tanto no que cerne a medhode produtividade
do que produz o agricultor quanto na mudanca didsatonsiderados
nocivos ao “progresso”. Isso tudo usando matemaidiscursos da
extensdo rural. Segundo Franco, “o técnico da s&terrural ndo
diferenciava do comunicador. Ele fazia os dois gdd2008). Mas a
comunicagdo entre extensionistas e agricultores odistemplava
amplamente a tdo necessaria educacdo cooperatvgrdiissionais
conheciam de cooperativismo, mas ndo estavam pidpapara uma
educacao cooperativa ampla e transformadora. Boaigmportancia de
ter um programa proprio de educa¢do do associad®,afprangesse
educacdo técnica e educagao cooperativa.

A comunicacdo dentro das organizagbes € indisd¢utarge
necessaria para a consolidacéo das estruturagaaterpara estreitar os
lagos com o publico externo. Dentro das coopemtivama
comunicacgédo efetiva é indispensavel para o foitatto das relacdes
entre 0 quadro social e a administracdo da coodper&ensando no
contexto da educacdo para o0 associado, é necessariprofundo
conhecimento do perfil do publico a ser trabalhd@oconhecimento e
reconhecimento dos destinatarios, consideradosubfcps a serem
trabalhados por meio de mecanismos formais ou nrdE de
comunicagédo e a determinacdo de uma escala d@pdes, constituem
passo importante para o estabelecimento de pslititarnas e externas
a organizacao” (SCHNEIDER, 2003, p.200).

Conhecer bem o publico alvo, neste caso o publigal,ré
fundamental para escolher a linguagem e os maexigerem usados.
Mas, para BORDENAVE, a comunicacdo rural € muitgsrampla que
a informacéo agricola ou a extenséo rural. Paraaetmciedade rural
constitui-se de um complexo e dinamico fluxo deorimfacbes que é
diferente do contexto urbano. E através de canfignais e formais

[...] no seio das comunidades rurais que se
processam fendmenos tdo importantes para o
desenvolvimento agricola como a imitacdo e a
emulagdo reciproca, a difusdo de inovagGes
tecnoldgicas e sociais, a emergéncia de liderancas,
0s movimentos cooperativistas, a defesa coletiva
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da ecologia e, em geral, o grande movimento
participativo do povo rural na vida da nacdo
(BORDENAVE,1983, p.8-9).

Nas cooperativas que trabalham com publico rued$r fsobre
gualquer tema exige dos comunicadores um conhetbmeabre
comunicagdo rural. A comunicacdo rural tem um difeial bastante
grande principalmente no que abrange os meios sig@ia alcancar o
objetivo. Segundo BORDENAVE, ela “é um conjunto filexos de
informacdo, de didlogo e de influéncia reciprocestertes entre os
componentes do setor rural e entre eles e os deyetises da nacdo
afetados pelo funcionamento da agricultura, ou réssado no
melhoramento da vida rural” (1983, p.7).Para o raubs principais
interessados pela comunicacao rural “sdo a populagal, o Estado e
as empresas relacionadas com a agricultura”.

No caso da Cooperalfa, ndo havia uma exigénciacHgpede
formacdo para ser contratado para trabalhar na rdoagéo com os
associados, mas a escolha das pessoas para trabedfusa alguns
critérios. Se comunicar bem e ter uma “identidatgicola eram alguns
dos quesitos para trabalhar na Assessoria de Coagditi e Educacao.
Para Franco, o

[...] mais importante desses critérios era de que
essa criatura fosse bem recebida pelo associado.
Ele tinha que estar carimbado por uma cultura
vinda do interior, do rural. Jamais poderiamos
colocar diante dos agricultores alguém, muito
urbano, muito cosmopolita, para fazer essa
interacdo, porque o agricultor ia botar o pé
atrasl...] ndo havia uma exigéncia curricular, tem
gue ser socidlogo, tem quer se técnico agricola,
tem que ser..., ndo. Tem que ter alguma coisa de
empatia com o agricultor e algum caldo cultural
correspondente para fazer esse trabalho [...]
(FRANCO, 2012).

A maioria dessas pessoas eram escolhas do presigessoas
conhecidas, de sua confian¢a ou até muitas vezidopge associados
para algum filho, algum conhecido. Ser de boa &d@r referéncias
positivas e ser conhecido de alguém de confiangar@kidente contava
muito na hora da contratacdo. Esclarecendo quanmesndo muitas
escolhas pessoais, as pesquisas indicam que deeshunca colocou
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ninguém apenas por camaradagem. Acreditar e vercaupeténcia
profissional era fundamental para dar uma charaiglegm ou manté-la
na cooperativa.

Pessoas que falassem a lingua da cooperativassosialos e 0
uso de material didatico compreensivel a todos nforfatores
primordiais para que os programas, tantos técrjoasito educativos,
tivessem os resultados esperados pela equipe aédiesmo que nao
houvesse critérios rigorosos na selecdo de pessessolha de temas a
serem abordados, ser aceito pelos associados repesp@arado para
todos os tipos de questionamentos, dlvidas e raclas era
fundamental para permanecer no quadro funcion&@atgperalfa. Para
Bordenave, uma dificuldade inerente a populacdal rér a in-
comunicagéo, especialmente naquele momento historic

Nao se trata somente de isolamento geogréfico,
associado as grandes distadncias que as vezes
separam fazendas e vilas umas das outras e a
precariedade dos transportes ocasionalmente
paralisados semanas inteiras pelo mau estado das
estradas em tempo de chuva. Trata-se da in-
comunicagdo socialmente determinada pelo
analfabetismo e o baixo nivel de instrucdo [...]
(BORDENAVE, 1983, p.11).

Entre outros fatores apontados pelo autor, os abisa citados
podem ser mais associados ao caso da CooperajizndgeBordenave,
essa in-comunicagdo sugere que “0os homens do caemosempre
conseguem articular com facilidade seus problemamuns e
reivindicar solugdes” (1983, p.12). A cooperatiazid o papel de
intermediar a disponibilizacdo de tecnologias asssassociados e
auxiliar na resolucéo dos mais diversos problemas.

Era fundamental que a pessoa que trabalhava comanicacao
e educagdo na cooperativa tivesse a sensibilidadpedceber estas
particularidades e ajudar os associados na ax@olade suas
necessidades e problemas, para entdo serem lesadascdo para
andlise. Além de ter este “perfil” rural, era nede® que 0
comunicador usasse uma linguagem lidica para ucilecémpreenséo
por parte do ouvinte. Nas décadas de 1970, 1980palacéo rural do
oeste catarinense tinha um nivel de escolaridadt® pequeno, quando
ndo nulo. Além disso, o associado
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[...] criou-se dentro de uma estrutura familiar@nd
os dialetos imperavam: alem&o, caboclo, italiano.
Tinha o componente da formagédo escolar dele,
nem todos tinha alguns aninhos de aula, muitos
deles quem sabe nem saber escrever sabiam,
aprendiam a fazer o nome para poder tirar o titulo
de eleitor para assinar um cheque ou um
empréstimo bancario. [...] A imensa maioria, 95%
dos agricultores, da para dizer, ndo tinham nem
mesmo O primario. Isso era um componente
complicador, vocé era obrigada a usar uma
linguagem ndo rebuscada, coisa mais simples para
ele poder entender e decodificar o que é que vocé
estava dizendo para ele (FRANCO, 2012).

Segundo o0 comunicador, ndo havia um direcionamento
institucional para os métodos de comunicacdo, masqupe se
preocupava com o entendimento daquilo que elesy@assaos socios.
Defende Dal Bosco que “A dire¢do ndo tinha comadnided conteldo,
pois Homero tinha uma pedagogia muito avancada”(BOSCO,
2012). Ressaltavam os comunicadores que o sucess@lthlho era
também o sucesso do profissional, entdo era neepsavar de todas
as maneiras que a comunicacdo e educacdo coopezatawvam sendo
bem recebidos para que o programa continuasse.
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A equipe falava da necessidade de nés dizermos
devagar, nés ndo usar palavras complicadoras,
nem um tipo de girias ou chavdes que se usa hoje.
[...] Muitas vezes a gente falava uns minutos e
alguém levantava a mao: eu nao entendi. Era uma
maneira entdo da gente refazer a maneira de falar.
Era uma cultura de servir, de dar ao agricultor
aquilo que ele estava precisando, receber como
informacgédo. Todo o esforco que se fazia era nesse
sentido (FRANCO, 2012).

A partir do momento que se tinha consciéncia queede
necessaria uma linguagem diferenciada em relacmillaco urbano,
era fundamental escolher bem as ferramentas dentcagéo. Segundo
Franco, eles passaram “a adotar o modelo do flipclea modelo do
retroprojetor, passamos a adotar o modelo do progt slides, eu
cheguei a fazer cinema, nés tinhamos uma fita @esgva para os
agricultores” (2012).

Figura 24 - Responsavel pelo setor técnico em fpalesbre cooperativismo
para os associados, utilizando o que chamavanbden&eriado

Acervo: CEMAC
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Perguntado sobre o publico especifico a que erastinddos
esses materiais, o comunicador afirmou que a raattasses materiais
eram preparados para o publico alvo, que néo stiagliido pela idade
ou pelo sexo, pelo menos na fase inicial dos thaisalAponta Franco
que,

O foco era o sécio desmotivado, receoso, infiel,
reclamante, sujeito a votar contra a diretoria se
insuflado pela oposicdo ao modelo capitalista. Os
pregadores que assistiam as comunidades eclesiais
de base apregoavam que aquelas cooperativas
eram bracos do sistema capitalista destinados a
escravizar os trabalhadores. Na Alfa nao se pode
falar em jovens, pois a Unica agdo especifica para
jovens naquela época era um convénio com 0s
Clubes 48, via Acaresc. Mas, repito e confesso: a
cooperativa ndo captou esta possibilidade e nao
contra atacou com programas para jovens.
Preferiu ganhar primeiro o s6cio que estava
fugindo pelo vdo dos dedos por falta de
informagcdo. Programa para jovens veio mais
tarde, depois do programa da mulher (FRANCO,
2012).

O esforco principal da equipe se concentrou ncatn@bcom a
formacdo de liderancas em cada comunidade; lide®ss que seriam
bracos direitos da direcdo na busca da fidelidadperativa. Em quase
todos os materiais que a Alfa usou nos treinamepdma 0s comités
educativos, usava-se o discurso de que os lideresrsa ponte entre
associado e diretoria. Isso fica evidente numartagem elaborada pela
Assessoria de Comunicacédo e Educacgéo para o Harfatoducdo de
julho de 1978, baseada na ata do Conselho de '‘Post® Nova
Erechint*®, com o seguinte titulo “Conselho de Posto: o dadoamais
perto da cooperativa”. Na época denominada de daejdexplicava o
seguinte sobre seu trabalho e suas ferramentas:

Desde os primeiros dias de maio, a UNICOM —
Unidade de Comunicagdo — daquela Cooperativa

133Atualmente com a denominagédo de Conselho dedside
134Municipio localizado a 40 KM de Chapecd, e qosspi uma filial da
Cooperalfa.
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vem se reunindo com associados da entidade, em
todas as comunidades do interior de sua area de
acdo. Acompanham a UNICOM, um engenheiro
agrbnomo que profere uma palestra com base num
“album seriado”, sobre educacdo cooperativista,
sao projetados dois audiovisuais (um a respeito da
Cooperalfa e sua atuagéo para esclarecimento dos
associados e um sobre motivagdo cooperativista) e
um membro da administracdo da cooperativa
discute com associados presentes o0s problemas
porventura existentes que envolvam interesses dos
cooperativados e da cooperativa (JORNAL DA
PRODUGAO, julho 1978).

Além dos materiais como cartilhas, imagens e videsaslos na
educacdo, encontramos um material usado num seémirgire se
denominava “Reflexdo, estudo, sugestdo: probleraatema”**> Foi
usado em seminarios realizados para associadosagefalfa, onde se
discutia questdes pertinentes a realidade rurah Nos subtitulos desse
material, chamadoConscientizacdo x Ignoranciahodemos perceber
claramente a percepcao que os “educadores” tinblare seu publico e
0 que esperavam dele. Cita o referido documento que

Essa falta de consciéncia, essa ignorancia impede
0 agricultor de fazer sua prépria histéria. Ele
passa a ser a vitima da historia. Para acabar com
isso, mesmo que leve algum tempo, estamos
propondo uma reflexdo, um estudo mais profundo
e a criagcdo de um processo de sugestdo e de
decisdo sobre os nossos problemas. Queremos sair
dessa posicdo de expectadgresa assumirmos a
posicdo de atoree autoresde nosso futuro, de
nossa histéria (grifo dos autores).

A tradicional associacdo de rural/atrasado/ignerdita bem
clara nessas colocacgdes. Inclusive, muitos dosudignies acreditavam
nesse esteredtipo que se fazia deles, apesar destrawnuitos casos
também de agricultores que protestavam contra eséados
depreciativos. Como detentores do conhecimento, tdasicas da

¥ Material que n&o tem autoria e nem data, mas quepEsquisas de campo
conseguimos identificar o seu uso pela equipe dein@acao.



287

ciéncia e da educacdo, os comunicadores e técmintmizam a
necessidade de superar habitos “ultrapassadositaradodos de vida
mais modernos. O mesmo documento continua citando:

Diz um velho ditado que “o habito do cachimbo
faz a boca torta”. Os nossos produtores rurais, ao
longo dos anos, vao adquirindo habitos e
costumes que por vezes se colocam frontalmente
contra a evolugdo de nossos dias. Habitos e
costumes que no passado a gente mantinha, hoje
precisam ser reformados, porque os tempos sdo
outros, a humanidade caminha rapido demais por
direcOes e caminhos que podem ser perigosos.

No discurso da assisténcia técnica e dos comitésa&dos,
podemos perceber algo que Mendonga cita em relagdpoder que
poderia exercer o conhecimento sobre o individwal risobre sua vida.
“Em matéria de educacdo rural, 0 progresso cofste numa
promessa para todos, porém num privilégio de npuitacos, além de
subordinados aos ditames da ordem” (MENDONCA, 19984).
Segundo SERRANO, que fez parte do conselho de &tragéo da
Cooperalfa, a cooperativa oferecia “[...] os vet&@fios que iam na casa
do colono, ensinavam eles a trabalhar, tinha osrdraros agronomos.
[...] Os agricultores progrediram mais ou menosdjeacoes” (2008).

Podemos perceber nas citacdes anteriores que iailideade de
progresso como agricultor era relacionada ao sabera Cooperalfa
oferecia através de seus técnicos. Esse prograntatae era muito
parecido com outros programas de educacéo da géputaral que se
espalhavam pelo pais afora, que eram “[...] redestior um carater
“pedagogico” e “civilizatério” das ditas massasaisr ignorantes e
inertes” (MENDONCA, 1998, p.29). A grande aceitag#ésta forma de
educacdo pode também ser relacionada ao discunggetente, citado
por CHAUI “O discurso competente € o discurso ingib. E aquele na
qual a linguagem sofre uma restricdo que poderias®#m resumida:
nao € qualquer um que pode dizer a qualquer ouintnger coisa em
gualquer lugar e em qualquer circunstancia” (1982).

No caso do programa de educacéo da Alfa, o discorspetente
estava relacionado ao saber dos técnicos e doadates, que ndo eram
“qualquer um”; eram os detentores do conheciment®ssario para a
mudanca do rural atrasado para o rural modernaur8iegCHAUI, os
discursos competentes “[...] sdo aqueles que e@siracada um como
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relacionar-se com o mundo e com os demais homeévias esse
discurso “[...] ndo exige uma submisséo qualquess algo profundo e
sinistro: exige a interiorizagdo de suas regras aquele que ndo as
interiorizar corre o risco de ver-se a si mesmo @antompetente,
anormal, a-social, como detrito e lixo” (CHAUI, 198p.13). Os
associados eram levados a acreditar que as mudaoca®delo de
producdo e no seu modo de vida eram necessarams@aificarem para
trds e ndo serem o0s atrasados de um modelo delagec'moderna”.

Apesar deste suposto aceitar de um discurso quealize
competente, que poderia levar a uma “submissdo’adesciados aos
ideais da cooperativa, podemos apontar aqui osl@stile Mendonca,
que cita falas de Luz Filho e Brit§ onde defendem o cooperativismo
como forma de fortalecimento do pequeno produtal runuitas vezes
sujeito a acdo de comerciantes e atravessadordsimptas.

Auxiliar na busca do combate a “ignoréncia” do aesip
produtor rural era o trabalho conjunto da coopesatom a ACARESC,
realizando aliancas principalmente com os ClubesO48abalho com
esses clubes era muito bem visto pela coopergtdia,“moldava” um
novo jovem no meio rural: produtivo, disciplinad@@nsciente da sua
responsabilidade pelo futuro da nagdo. Ao aliambalho de educagéo
cooperativa com a educacdo da ACARESC tinha-sessilpliddade de
ter um associado “ideal”.

Numa regido onde um dos poucos meios de comunicagio
radio, em que a televisao era rara, as fotos ermgeqtodas em preto e
branco, imagens coloridas e proje¢cbes com musiea eabsoluto
sucesso com qualquer publico, tanto os jovens 4fitquos demais
associados, conforme descreve o comunicador salse da fita, citada
anteriormente.

Essa fita basicamente era a histéria da
cooperativa, 0 que € gque a cooperativa esperava
dele, o que é que era o comité educativo, como é
gue se participa, passava como cinema, veja,
havia comunidades que ndo havia energia elétrica,
nés compramos um motorzinho gerador, levava
um motorzinho junto, botava ele 14 uns 30 metros
do saldo, um fiozinho trazendo energia para poder
fazer funcionar um projetor de cinema. E era
sucesso total, porque pessoas que nao conheciam,

136Luz Filho, 1931 e Brito, 1917.
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gue ndo tinham televisdo, que nunca tinham
entrado numa sala de cinema, viam imagens em
movimento pela primeira vez, imagens projetadas
[...] (FRANCO, 2012)

Além dos slides, videos, reunides, treinamentasadarramenta
importante para o trabalho da comunicacdo e da $étmico foi o
radio. Em localidades onde o transporte terresaegease impossivel,
onde nao havia escolas, onde a TV ainda era unosdatmaioria, o
radio era uma das poucas fontes de informacdeaskixiados. Para

O radio foi uma vitéria construida no peito e na
raca. Num momento em que a gente tinha plena
certeza de que amdiozinhas da regido eram
grandemente ouvidas, principalmente muito cedo,
nas primeiras horas da luz e ao meio dia. Ao meio
dia o agricultor d4 uma paradinha, eles param para
almocar e ai aadiozinho fica ligado la e nos
tinhamos certeza de que nesses horarios a
audiéncia seria boa, 0 que de fato foi. Compramos
das emissoras um pequeno espaco, 10 minutos, de
preferéncia entre doze e uma da tarde [...]
escreviamos e mandavamos os boletins até o
locutor da hora, ele pegava o papel e lia [...] o
programa tinha niveis absurdos de audiéncia,
coisa de 80% dos agricultores estavam
sintonizados (FRANCO, 2012).

Como o tempo do programa nao era tao longo — emo e 10
minutos -, e 0s temas a serem abordados eram inpiiosizaram-se
entdo algumas informacdes a serem repassadasjpalnnente em
relacdo a precos e a agendamento de reunides. nRETHS ao
comunicador o que se tornou prioridade ao inicimrpoogramas de

Primeira e mais importante: o pre¢o do dia. Isso
funcionava de uma maneira a deixar o agricultor
informado de que um saco de feijdo naquele dia
estava custando X, para que ele ndo fosse
abobalhado de vender para o intermediario abaixo
desse valor. Entdo os intermediarios que estavam
operando na concorréncia da cooperativa
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guisessem adquirir esse produto teriam que no
minimo chegar ao mesmo valor. E ai vinha, oh,
vai ter a reunido quarta feira, as oito da noite no
saldo da igreja, ai havia informac6es sobre o
programa de saude, ahh, nem me lembro mais
guantos itens nos colocavamos  nesses
informativos, preenchia ali seus cinco, sete
minutos de conversa (FRANCO, 2012).

Essa informacdo é confirmada pelo associado Ltiantes do

programa de radio, ndo sabia quanto custava um dacmilho”
(LUZZI, 2015). Apesar de ser um dos veiculos de wioacdo mais
amplo em relacdo ao objetivo de atingir o maior exonde associados
com a informag&o da cooperativa, havia o probleenanfbrmacao ser
muito volatil. Para Franco, a informacao do radio

€ dita muitas vezes rapidamente, o cara nao
pegou, ndo pegou, se foi, ndo tem como tocar para
tras, isso nés tinhamos informacao, tanto que em
algumas oportunidades nos pediamos para repetir
guando a informacgéo era muito importante, ia la
no script o pedido repita por favor. O ouvido
desse agricultor as vezes néo estava perfeitamente
educado para uma fala dentro de portugués de
melhor qualidade que o radio tem a obrigacdo de
fazer. Por qué? Porque ele criou-se dentro de uma
estrutura familiar onde os dialetos imperavam,
dialeto aleméo, dialeto caboclo, dialeto italiano
(FRANCO, 2012).

O radio, na época, foi uma das ferramentas de ceoagédo de

maior destaque do programa de comunicacdo e edudagdooperalfa.
No jornal da Cooperalfa de setembro de 1991, ursasisociadas chega
a dizer que preferiria ficar sem a filial do quense informativo de
radio. O referido jornal coloca que 100% dos asglms escutam o
Informativo Cooperalfa. E ele continua tendo hojm uivel de
audiéncia grande, que chega a quase 70%, seguralpesquisa feita
nas pré-assembleias em 2013.

Além do radio, o jornal sempre esteve presente cowm de

comunicacdo na Cooperalfa, apesar do jornal prépéoter sido
efetivado em 1988. Mas o desejo da implantacad@@lj préprio, no
inicio da década de 1980, nao foi possivel, paeguisdo Franco, ndo
era viavel devido principalmente as dificuldadeslg&ibuicao.
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Havia um desejo de um jornal impresso chegando
na mao do agricultor na mesma semana da sua
edicdo. Mas eu sabia como era dificil, pois na

cidade se pagava um menino que fazia a
distribuicdo semanal, de porta em porta. Mas

nomeio rural, como fazer isso? Talvez como

moto, bicicleta, mas imagina, o cara fazendo 40,

60, 100 quildbmetros para entregar na porta do
agricultor, ndo tinha como, ndo naquele momento

(2012).

Como nao havia jornal proprio, a cooperativa assina Jornal
da Producdd’, que circulou do inicio da década de 1970 atéal fia
mesma; depois o “Jornal do Agricuftst, que transitou em Santa
Catarina no final da década de 1970 até inicio&dada de 1980, onde a
cooperativa participava da edicdo e, por fim, ongbr “Elo
Cooperativd®, que foi editado entre 1984 e 1993. Ela recehia boa
guantia, que era distribuida entre os associadass kem todos
recebiam pela dificuldade de distribuicdo e tamlpta quantidade
restrita de exemplar€$

Mais del0 anos apés a criacdo da Assessoria derBmagéo e
Educacdo, em meados de 1988, foi implantado o ljgréprio da
Cooperalfa. Segundo o primeiro editorial, o jorea um sistema mais
eficiente de comunicacdo, que vinha para substituirBoletim
Informativo, e tinha o objetivo de transmitir ‘[.informac&es sobre
agricultura, saude, cursos, as medidas do goveassuntos diversos”.
Citava ainda que “Além do elo de ligacdo existemtére direcdo e

¥Editado pela OCESC (Organizacdo da CooperativaEstado de Santa
Catarina)

¥ ditado pela Fecoagro , OCESC e auxiliado pela Alfa

3% ditado pela OCESC.

“%Em marco de 1981, dos 10 mil exemplares editada®dual do Agricultor,
3 mil foram adquiridos pela Cooperalfa, num momesto que ela tinha em
torno de 10 mil associados. Os outros 7 mil exerapléoram distribuidos para
12 cooperativas em Santa Catarina e outros 6rggados a agropecuaria. O
Jornal da Cooperalfa, quando foi lancado em 19@&ec¢ou ja editando 15 mil
exemplares mensais, mais de um jornal por assocladtongo da sua histéria
foi adaptando a impressao de jornais conforme oendirde associados, ora
baixando, ora aumentando. Atualmente, sdo 12 npkéssdes mensais para
quase 17 mil associados.
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associado através dos lideres, achamos de sumatamgia que vocé
tenha acesso ao maior nimero de informacdes pizspasa aproxima-
lo cada vez mais da sua cooperativa bem como naelhcaplicacdo de
técnica de producdo em sua lavoura” (JORNAL DA CEBRRLFA,
junho 1988).

Analisando os primeiros anos do jornal, podemosgber que
ele se preocupava mais em falar sobre a histériatuacdo da
cooperativa, sobre os deveres e direitos dos askis;i e acabou se
tornando também uma vitrine da presidéncia. Aléssd]i antes de
completar o primeiro ano, ocorreu uma eleicdo dmuleve a primeira
chapa de oposicdo da histéria da cooperativa aeidprde Aury
Bodanese. Nesse momento, o jornal foi usado commanfenta de
campanha para a diretoria no cargo. Um jornal dnbavmantendo a
média de 12 paginas mensais, no més que antecedleigdn de 1989,
teve 44 paginas, que exaltavam o trabalho da d&etoolocavam
depoimentos de liderangas politicas, criticavanhapa de oposi¢do e
continha também a lista de associados que estap&rs a votar. A
partir de 1989, passaram a constar também a listeassociados
admitidos, que pediram desligamento e os que fdemitidos.

Até 1990, o jornal era de responsabilidade de umaresa
terceirizada, que fazia as matérias com ajuda éoscos da Alfa. A
jornalista Mirian Tietcher era responsavel pelotdes editoracdo. A
partir de 1990, a Cooperalfa contrata 0 comunicddsgé Biavatti, que
assume a Assessoria de Comunicacdo e Educacaogesigemomento
tinha como funcéo base ser responsavel do jormdd, programa de
radio e de promover o cooperativismo através dsosysara associados.
A Assessoria estava longe de ter a importanciatigha no inicio da
década de 1980, quando coordenava varios traballestava inserida
no planejamento estratégico da cooperativa. SegBidwatti, ao
assumir o jornal.

Nés tiramos o foco da diretoria e passamos o foco
para o associado. Quando eu trabalhava no Rio
Grande do Sul j& nos preocupavamos em nao
colocar na vitrine o presidente ou o dirigente.
Devagar n0s comecamos a trazer a base para
dentro do jornal. Cithvamos muito o Aury nas
reportagens para dar credibilidade ao tema, pois
para a maioria era Deus no céu e Aury na terra. A
referéncia Aury ja tinha se criado e nédo era nés
gue ia quebrar com isso (BIAVATTI, 2014).
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Apesar de ser um ideal j4 antigo dentro da codperai jornal
ndo teve resposta positiva imediata dos associgdeseram o publico
alvo das informagdes por ele transmitidas. SegWBideatti, a questdo
nao era tdo simples assim, porque a leitura ndewtaral da grande
maioria dos associados.

O respaldo do associado demorou, porque nés
tinhamos que mexer com a cultura dele, com a
educacao, com o dia a dia dele, de inserir o jornal

coisa que ele ndo estava acostumado. Inserir nele
0 habito da leitura. Demorou um pouco para a

gente sentir que o jornal chegou no interior. Como

a gente sentiu isso? O pessoal comecou a
perguntar quando o jornal do més ia sair

(BIAVATTI, 2014).

Como fazer para que o jornal estivesse na rotinagicultor?
“Colocar o associado no jornal”, segundo Biava@iomeg¢amos a usar
0 nome das pessoas, citd-las dentro do jornal &dlo. Ndo se fazia
muito isso, porque ndo havia espago. Com o tempo fei se
ampliando, as entrevistas saiam nos dois. Achasgeefez com que o
jornal se tornasse imprescindivel” (2014).

Para Biavatti, esse aparecer no jornal e se ooviadio, faz bem
ao ego de qualquer ser humano. O radio, que argebasicamente
usado para repassar informacgdes, passou tambéraspégo para a voz
do agricultor. A partir desse momento, esse doigsmde comunicacao
se tornaram 0Ss mais importantes da cooperativae amgassam
informacdes, debatem questdes estruturais que vemolpoliticas
agricolas e sobre cooperativismo, mostram histdBa sucesso de
associados, variedades como receitas e piadagjogpptmente, falam
sobre novas tecnologias que influenciam diretamaneoducdo. Esse
novo objetivo do jornal, que passou de “informatpara formativo”,
pode ser visualizado em uma publicacdo de seted&d®91. Segundo
0 texto, essa mudanca € “importante porque atrdagsinformacdes
impressas, o agricultor associado tem condi¢cOesyést da leitura, de
absorver novas ideias e saber como agir dianteoda conjuntura por
gue passa 0 pais, 0 Estado e a sua cooperativdRN@D DA
COOPERALFA, setembro 1991).

Na atualidade, o jornal tem um foco maior em mostra
experiéncias bem sucedidas de associados e atgidad geral sobre a
cooperativa. Perdeu um pouco o foco no debate gaititecas publicas
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e cendrios internacionais que influenciam o mercagesar de ainda
citar os cenarios mercadolégicos que influenciagrapecuaria. Temos
a impressao que a “politica da boa vizinhanca” attotpela diretoria
influencia também o conteldo do jornal, onde elschundo se
“indispor” com ninguém em assuntos polémicos.

Dentro do setor de comunicagdo, um dos projetosndmr
impacto para a cooperativa foi a constituicdo dmwit€s educativos,
que buscavam aproximar a direcdo dos associadomatddr” o
associado para deixar de ser “reclamao”.

5.3 COMITES EDUCATIVOS E FORMAGAO DE LIDERANGCAS

“A educacdo visa explorar as potencialidades ditdalles do individuo
e fazer com que o ser humano pense, reflita, disejg” (SCHNEIDER, 2003,
p.13).

Além da educacdo constante para o fortalecimento do
cooperativismo, um ponto primordial defendido porarfeo é a
formacdo e renovacédo de liderancas. Segundo eteessas liderancas,
nao € possivel propagar o ideal cooperativo. “gs$a pratica é téo
essencial que complementa e dimensiona os efettosimfrios. Os
grupos sociais se organizam pela forca doutrindriagem sob o
inexplicavel carisma de sua lideranca. Ndo ha gago lider. E para
gue a lideranca seja exercida € preciso que hgjaum” (FRANCO,
1985, p.17).

Inimeros estudiosos do cooperativismo defendemsgue um
investimento efetivo em formar novas liderancas, alaguer
empreendimento cooperativo tende ao fracasso. Umsaddfesas do
sistema — e da maioria dos cooperativistas - ésquelesenvolvimento
esta fundamentado na efetiva participacao do axdmcias atividades
da cooperativa, tanto nas relacdes comerciais guaattomada de
decisBes. O associado, que € proprietario e tanatiénie, deve estar
muito bem inteirado do que acontece na cooperafem o pleno
conhecimento da causa, dos problemas, dos pontes &dos pontos a
serem melhorados, ele ndo tem como opinar e neno dewar a
doutrina a outras pessoas. Conhecidas de todoassasnbleias séo
vistas como a principal forma de participacdo deoeiado, onde ele
aprova ou ndo os resultados e os projetos apresepta diretoria.
Segundo Remond, “Héa duzentos anos a eleicdo éhecida na Franca
como origem legitima do poder” (2003, p.38). Nopmrativismo nao é
diferente. A assembleia, que é poder maximo nonogama da
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cooperativa, tem a forca de dizer sim ou ndo pague a diretoria
apresenta. Mas a grande maioria dos cooperatidsias pesquisadores
em cooperativismo defende que os comités educatvosim poder de
mudanca e reivindicagdo maior do que uma assembleia

Por isso é considerado um dos instrumentos maiazefs para o
envolvimento do associado na cooperativa, tantsemtido de cumprir
com seus deveres quanto nos beneficios que podia tena empresa
cooperativa. Ao ser criado a Assessoria de Comgdiica Educacao na
Cooperalfa, a formacéo de liderancgas e implantdg&aomités foi uma
das primeiras acoes. Segundo GEBLER e OLIVEIRA KIL{E/D), o
comité educativo preconiza

[...] uma estrutura de ligacdo entre a cooperativa

0 agricultor, organizando-o em torno das
liderancas as quais se mobilizardo como postos
avancados da cooperativa, atuando diretamente no
meio em que vivem os produtores, em area
restrita, a partir de reunides conjuntas com outros
lideres comunitarios, membros diretivos e
assessores do movimento cooperativista (p.2).

A organizacado de comités na area de atuacdo dee€di@ptinha
como objetivo aproximar o associado da cooperatigajs o0
deslocamento até a sede administrativa em Chapacdifécil para a
maioria dos associados. Segundo um dos lidergs<lea época, “O
lider era a ponte que levava as informacfes do etttmsde
administracdo para o associado e levava de vol@a @aconselho de
administracdo os anseios do associado” (LUZZI, RON&im periodo
histérico onde a cooperativa ainda ndo tinha meozos de
aproximagado mais efetiva com o associado, ondéeeaipal reunido era
a assembleia anual na sua sede, os comités forameoebidos. Com
meios de comunicacdo em massa muito escassogjassiyeecarias e
pouco pessoal técnico para atender a crescerdedfalparticipacdo dos
associados, a aproximagdo com o associado atrasfs fibrramenta,
levou a cooperativa a melhorar econdmica e eshintente num
periodo de crise na economia brasileira.

Diferente do conselho fiscal, que fiscaliza as ac@ia
cooperativa, o Comité Educativo tem diversas fusg@@omo cita
GEBLER e OLIVEIRA FILHO (S/D, p.3),

- sugerir acdes e apontar fatos que possam melbsrservicos
da cooperativa;
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- 0s membros do comité devem manter-se informadesaddes
da cooperativa para que possam melhor propagar paitesde
cooperagdo e solidariedade, tanto entre os assscigubndo para a
sociedade em geral,

- informar a cooperativa sobre as necessidadesseioandos
cooperados;

- ser um sujeito doutrinador dos agricultores enol pifo
cooperativismo, para que todos participem das degniassembleias e
demais atividades da cooperativa;

- auxiliar na organizacao de cursos e eventos;

- esclarecer os associados sobre direitos e dedensso da
organizacao cooperativa e também sobre os sergigos cooperativa
disponibiliza aos associados.

A organizacao de comités educativos no final dadide 1970
ainda era incipiente nos sistema cooperativo Ieiesil apesar da Lei
5.764 de 16 de dezembro de 1971, em seu artigpatagrafo ¢,
permitir a constituicdo de “outros 6rgaos necessai administracdo”.
Também nessa época 0 PROESTE mencionava e obgetimalantar e
estimular os Comités nas cooperativas catarinepsésacreditava que
“a conscientizacdo do agricultor e seus 0Orgdos ldese é fator
indispensavel ao desenvolvimento do CooperativisifffROESTE,
1970.). O programa cita que a instituicAo dos d&snidentro das
cooperativas € espontanea e que cabe a direcémadiva de implanta-
lo. Recomenda o PROESTE que a constituicdo dog&shever ser de

[...] agricultores associados e lideres
representativos de diversas localidades onde
hajam  aglomerados de associados. E
recomendavel que participem do mesmo, eventual
OuU permanentemente como assessores, uma série
de elementos interessados no desenvolvimento da
Cooperativa, independente de serem associados,
tais como, além de outros, membros dos
Sindicatos representativos das classes rurais,
técnicos que atuem em atividades congéneres as
da Cooperativa, clero, Bancos e autoridades locais
(PROESTE, 1970).

O programa objetivava que no final de 1974 todaaeperativas
do oeste, e também os postos de atendimento,dimeissplantado seus
comités educativos. Para Franco, na pratica ndederaimples assim
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trazer para 0s comités todas as cooperativas. 8egurromunicador,
essa

[...] concepcédo do Comité foi bem ampla até para
evitar retaliagdes, pois estavamos no inicio dos
movimentos de esquerda e a gente queria evitar
criticas sobre "fazer a cabega". Na teoria,
poderiam participar extensionistas, pesquisadores,
lideres sindicais, etc. sem direito a voto, como
informantes ou educadores. Fizemos muito pouco
isso, porque havia tanta coisa a repassar aos
associados que nem pra tudo o que havia, havia
tempo. Veja na mesma época comecaram 0S
assentamentos de terra, o programa de salde e as
primeiras participacdes das mulheres (FRANCO,
2012).

A Cooperalfa foi uma das primeiras cooperativasdataa 0s
comités como forma de melhorar o didlogo entre ciado e
cooperativa. Segundo FRANCO, o objetivo do contiécativo era [...]
cativar, era motivar, era fidelizar. Algumas co@peras no Brasil ja
tinham comités, nés fomos ver como é que funcioreafi@emos um
plus demos um salto de qualidade em cima da prop&RANCO,
2012).

As propostas que o educador menciona se baseavannnipio
de que o Comité era um 6rgdo assessorio da didagicooperativas,
uma ponte entre associado e cooperativa. SeguriiblER), a proposta
que foi construida para ser implantada na Coopefalf ndo estava so
num principio educativo motivador, era também ddigipacdo nas
decisbes do conselho de administracéo, colaborayécas assembleias
gerais, estendendo a questdo das decisdes a unronimagor de
cabecas, do que somente aqueles sete ot*hove

Uma das ferramentas estratégicas dos comunicagoae®ao
impor a escolha de uma lideranga. Ja na extensabasl técnicos e
comunicadores “chegavam” primeiro no lider “naturale uma
comunidade. Segundo o diretor da extensdo ruraBanta Catarina,
Glauco Olinger, “A palavra de um lider rural valg0lpalavras de um

“IEsses sete ou nove a que ele se refere é o comsebministracdo, onde a
maior parte das decisdes se concentrava.
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técnico. A gente mapeava os lideres nas comuniddepsis convencia
o lider, que convencia os agricultores” (OLINGER142).

Assim agiu também a cooperativa com seus associddos
convencimento era primeiro com a lideranca locakse lider tratava de
convencer seus conterraneos para o que propunb@pareativa. E essa
estratégia de preparar os lideres para ser elggeosonvencessem 0s
agricultores da sua comunidade tem mais sucessgueachegar um
estranho e querer impor qualquer coisa que sejgunde o0s
pressupostos da extensao rural, adotados tambépoperativismo.

Assim como tem |4 o presidente da escola, o
presidente da sociedade da igreja, o lider do
esporte, existe também o lider dessa outra parte
econdmica e social, e é vizinho dele, ele sabe
guem é esta pessoa, quem sabe quantas vezes ele
ndo vai se aconselhar & com esta criatura, é
diferente do que o cara vir de fora. Vai la o lider
gue vem de fora, ele ndo conhece, usa um
palavreado um pouco superior ao que ele é capaz
de entender, ja corta o vinculo. Mas la entre eles
isso acontecia naturalmente, jamais era escolhido
alguém que nao fosse da confianca deles, eram
eles que escolhiam, a selegdo desses lideres era
feita por eles (FRANCO, 2012).

Segundo Frazzon, responséavel pelo Departamentoicbeans
associados escolhiam sempre como lider os que fMatsam.
“Normalmente aquele associado que falava mais, ogieava mais,
reclamava mais, era o eleito” (2012). Depois déosleesses lideres, a
cooperativa fazia o treinamento com todos elesa pi@pois estarem
preparados para participar das reuniées de plarajamSegundo Dal
Bosco, “Os treinamentos faziam o lider cresceazindr, lapida, capacita”
(DAL BOSCO, 2012). Nesse sentido, a preparacdo ideres
comunitarios através da educacgdo cooperativa, serilundamental
importancia para a difusdo de novos conhecimelitbea vez adotada
pelos agricultores que sao lideres de suas conuesdacles se
encarregariam de fazer a multiplicagcdo de novamsti€GIRARDI,
MASIIERER, SCHWAAB, 2007).

Os comités foram instituidos e foram se espalhaed area de
abrangéncia da cooperativa. J& em 1980, na Cadédnaminada “A
cooperativa que temos e a cooperativa que quereroosstava que a
Cooperalfa tinha 300 lideres dos Conselhos de PBstava também
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gue a cooperativa objetivava “estimular a educag@ianassa, através
dos veiculos de comunicacao social” (p.07). Doie2® que constavam
na lista de objetivos futuros, cinco tinham referés a alguma forma de
educacao, principalmente técnica.

[...] @ medida que o comité comecou a trabalhar, e
os resultados foram excelentes, esta desconfianca
na participacdo, na possibilidade de os comités
virem a incomodar ou causar transtorno, a direcdo
esmaeceu e formamos naquela oportunidade, eu
acho, perto de quinhentos nudcleos de comité.
Tivemos que fazer uma nova gindastica porque era
impossivel trabalhar com quinhentas pessoas em
reunifes periédicas, criamos 0s comités regionais.
Entdo 14 no municipio tal, nés tinha os vinte ou
trinta comitezinho, la elegiam um ou dois
representantes, trés ou quatro, dependia da
circunstancia, era até talvez o aproveitamento de
liderancas, o boa cabeca, o bom lider, o cara que
teria alguma coisa a contribuir, que néo ficasse de
forra desse processo. Entdo esses comités
regionais é que vinham para a matriz duas vezes
por ano, trés vezes por ano, fazer grandes rodadas
de deliberacBes e estabelecer até a estratégia da
cooperativa (FRANCO, 2012).

A formacéo de liderancas era um dos principaistiobjg dos
comités, liderancas que pudessem representar sgalidhdes nas
reunides da cooperativa e levar as informacdeslaosis associados.
Perguntado sobre o que era considerada a cabega lsoaunicador
nos deu a seguinte resposta:

Primeiro lugar abertura para discutir, estar dentro
de uma reunido contribuindo, até muitas vezes
cobrando, porque de certa maneira ndo da para
esconder essa estratégia, a cooperativa achava que
0 associado rebelde era o associado mal
informado, e que se confirmou depois que sim,
aqueles associados que realmente batiam muito o
pé nas assembleias ou nas reunifes setoriais, era o
cara que ndo tinha informacdes suficientes para
formar uma opinido, era como que estivesse
cobrando uma coisa que na verdade ja existia e ele
nao tinha essa informacédo (FRANCO, 2012).
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Além do que vimos no depoimento acima, ficou pefeepna
fala do comunicador o0 que se esperava desse afsonialda-lo aos
interesses e ao discurso da cooperativa, para lquéepois fizesse o
trabalho de convencimento com o restante dos askixi Vejamos o
que diz o comunicador sobre essa preparacao dariighes.

Quando esse associado, até por uma certa
lideranca que ele exercia nessa sua participacao,
de maior cobranca, ele era escolhido pelos seus
iguais como um lider de nivel maior que outro
lider que era s6 na comunidade, ele participava
das decisdes vindas, ele vinha para a central com
as despesas pagas, ele sentava na reunido no
auditério da cooperativa junto com todos os
membros da diretoria, com toda assessoria da
cooperativa, isso era um diferencial para ele, isso
passou a ser para ele uma situacdo dignificante.
Poxa, eu estou aqui, (ele, associado) eu estou
participando, eu estou tomando as decisdes, se eu
disser ndo, vai ser ndo, se eu disser sim, vai ser
sim, mudou tudo, mudou tudo. Esse cara ao invés
de fazer o que ele vinha fazendo, que era
detonando a cooperativa, ele passou a fazer o
outro papel, o de levar para o outro que nao tinha
vindo a reunido, até por um certo orgulho pessoal,
fui 14, participei, decidimos, ficou decidido isso,
mais isso, mais isso, iSso tornou a coisa muito
mais facil para administrar a cooperativa [...]
(FRANCO, 2012).

Para Pagliarini, de Nova Erechim, a lideranca &dtal
“Participava muito de treinamento, passavam as rrimdQdes e
direcionava os lideres que rumo tomar. Vocé nauwuiaa comunidade
conversar com as pessoas sem fundamento para sanveéavam as
instrucdes, ensinavam como agir’ (PAGLIARINI, 2018utro lider
eleito pelos associados de sua comunidade foi Luge aponta o
seguinte sobre sua escolha

Foi feito uma eleigdo, e as pessoas achavam que
eu tinha que ser o lider. E se eu tinha que ser o
lider, eu ndo posso me negar, foi uma confianca
das pessoas. Junto com a lideranga veio o
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conselho fiscal, que foi um sistema formado
através da lideranca. Era a lideranca que escolhia
o conselho fiscal daquele ano. Os anseios levados
ao conselho de administracdo eram analisados
para ver se eram viaveis. Eu pensava que eu tinha
sido escolhido por uma maioria que me prestou

confianga. E essa maioria eu tinha com eles um

compromisso de seriedade e honestidade, tinha
gue ser levado em frente esse projeto que era um
projeto que vinha sendo ja avalizado por outros. A
gente tinha o compromisso com isso (LUZZI,

2015).

Mas essa mudanca na gestdo da cooperativa, ondeiaass
eram trazidos para participar, ndo foi totalmenteita ao iniciar o
programa. Segundo Franco, no comeco houve alguficaldade de
implantar os comités educativos, devido ao sisteerdralizado que
havia nas cooperativas, onde o poder de decis&wmrsentrava nas
maos do presidente. “Hierarquizado, centralizadlanpdal, em que o
presidente era o rei. Os conselheiros participangdativamente, mas o
grande comando, o0 grande direcionamento que se @ava a
cooperativa partia da cabeca do presidente, queo dider maior”
(2012).

Essas estruturas de poder dentro da Cooperalfa ardo
exclusividade desta cooperativa. Num material deseido pela
Coordenacédo do Cooperativismo na ACARESC, em 197 prientava
sobre a formacdo de Comités Educativos, o textdaske para as
dificuldades que poderiam ser encontradas ao s&rnim trabalho
desse porte. Cita que o extensionista pode encalgans problemas
na aceitacdo da implantacdo dos comités nas cdivpsraentre elas:
inércia social; desconfiancas ante o novo; resi@épelo medo de
perder o prestigio e medo de perder situacbesidiEgio (ACARESC,
1977, p.1).

Importante lembrar também que o periodo analisadosgria no
Regime Militar Brasileiro. Para Franco, “Estdvampem regime
republicano presidencialista em que o presidentdbém era o todo
poderoso” (2012). Além do regime nacional que @ficiava no regime
das cooperativas, vale salientar o modelo pattideraro das familias.

Se examinar, esse critério esta presente na familia
do agricultor, onde o pai é o cara. O pai decide, o
pai faz, o pai desfaz, esse é o0 berco dessa
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estrutura. N&o seria diferente na cooperativa, ndo
foi diferente, e ainda ndo é de certa maneira, se
vocé observar o cara que senta na presidéncia la
tem um poder, ele ndo é um primeiro ministro, ele
ndo administra num parlamentarismo, ele
administra num presidencialismo, e aquela
situagdo que eu encontrei era isso ali,
potencializado pelo fato de que ndo havia com
quem dividir a responsabilidade das decisdes, a
maioria das decisfes estratégicas da cooperativa
saiam da cabeca de duas, no maximo trés pessoas
(FRANCO, 2012).

Apesar das desconfiangas, os comités foram irdtgué foram
se espalhando pela area de abrangéncia da coepeidses comités
tinham a orientacéo para que fossem compostos de2iinembros. As
reunibes ordinarias deveriam acontecer mensalnmmnta cada dois
meses, conforme acordo do grupo e as extraordintoda vez que o
grupo achasse necessario. Na Figura 25 podemadizégsuwuma dessas
reunides, coordenada por Franco.

Figura 25 - A esquerda, Homero Franco em reunido am dos comités
educativos da Alfa no inicio da década de 1980

f e
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A ACARESC orientava em sua cartilha que o trabatts
comités deve estar norteado pelo principio “deapipessoas devem ser
promotoras do préprio desenvolvimento, a partir cdasciéncia do
préprio valor, fortalecendo-se pela participacaivaae solidaria na
solucdo dos problemas do grupo” (ACARESC, 1977, @Eenta ainda
gue os comités nao devem ser abandonados a psOpiga que devem
ser acompanhados e dinamizados com palestrastas\p&riddicas por
parte do extensionista e da cooperativa. Alertindaaque um trabalho
desse porte pode ter possiveis pontos de estramgpuiia falta de
estrutura de pessoal e material para manter endadi estes grupos;
um cansaco da equipe que se desloca de uma comerddsutra para
acompanhar estes trabalhos, podendo acarretarasitcap de inércia; e
como grifo meu, “um possivel agugcamento de regigéhn medida que
se fizer sentir o impacto das transformacgfes opsraeigindo acéo
mais ponderada e decisdes mais corajosas” (ACAREST, p.6).

Os comités se reuniam sem intervalo de tempo defimhas era
exigéncia da coordenacédo que fossem feitos ensoatyanenos uma
vez ao ano. Também conhecidos como Conselho de'Postles
discutiam problemas da cooperativa e sugeriam mathdNa primeira
ata oficial do Comité Educativo, que se reuniu candirecdo da
cooperativa em 197%, os presidentes dos conselhos de posto de varias
filiais da Alfa fizeram solicitagcdes ao conselhoatkministracdo, dentre
elas

A comissdo reivindica que os pagamentos da
cooperativa sejam feitos no prazo certo; que
sindicatos e cooperativa devem mostrar ao
governo que a realidade da situacdo do
atendimento médico hospitalar pelo FUNRURAL,

partindo para a construcdo de hospital proprio
para os ruralistas, e que o hospital tenha uma

12 sequndo Franco, (2012), o conselho de posto gi& fum pouco do controle

central. Por necessidade local, mudanca de algitoa&&o, construgdo de um
silo, ou aumento da area do posto, reorganizaca@sppaco. Essas coisas
fugiam um pouco do nosso controle, era autonomigedente. Ele comunicava

gue ia ter a reunido e se fosse necessario ela pedsa participagdo. Era uma
coisa local. E o todo sim era controlado por nocdsdsariamente e

indiscutivelmente era uma vez por ano, no minimo.

“*Ata n° 1, de 09/01/979, reunido que aconteceu lazespecial de reunides da
Cooperalfa em Chapecbé.
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diretoria eleita pelos agricultores e que o
atendimento seja dia e noite, permitindo a
presencga de acompanhantes no quarto do enfermo.
A comissao também recomenda a luta por escolas
agricolas e escolas em geral (ATA 01).

Diante da manifestacdo dos lideres, os adminiseadala
cooperativa responderam afirmativamente aos peditms sécios
ressaltando, porém, no caso do pagamento, que erebiea nem
sempre tem capital de giro para tal, dependendmignanciamento do
BRDE. Além disso, “no forte da safra nem sempreshéy pagamentos
em dia, pois a cooperativa recebe 100 mil sacdsij@® ao dia, e nesse
cenario, nem o Banco do Brasil teria esse valodeposito” (ATA 01,
p.3). No caso do hospital, o pedido foi respondidsim “um estudo e
um memorial sobre o problema médico-hospitalar deito em
conjunto com os sindicatos ruralistas da regidos&se um hospital
central préximo de Chapeco e de varios ambulatgras municipios
carentes da regido”.

Percebemos nesta reunido que a discusséo foi omdala a
problemas que abrangiam toda a regiao da Alfaadanda reunido que
aconteceu em novembro de 1479no Posto de Nova Erechim, as
questbes discutidas foram em relagdo a filial deraNBrechim, de
Tarumazinho e Aguas Frias. “O grupo de trabalh@sugnedidas que
entendem que devem ser postas em pratica na saliecatguns dos
mais seérios problemas que atualmente enfrentamgnsultores da
regido”. Além da discussédo sobre os problemas ersegsolvidos, 0s
lideres também participam de um treinamento sobmeirdstracdo de
cooperativas. Podemos destacar alguns dos pediitss fpelos
associados

[...] Sugerem que o pagamento dos suinos tenha
prazo reduzido para 15 dias [...] sugerem que a
cooperativa elabore documento de reivindicacdes
para o Governo Federal, pedindo a criagdo do
Banco da Terra, para a adocdo do crédito
fundiario e a consequente Reforma Agraria [...]

recomendam que o Departamento Técnico elabore
estudos e passe a incentivar a construcdo de

“‘Ata da reunido de 7/11/1979, no saldo Paroquidlaie Erechim.



305

esterqueiras para aproveitamento do adubo
originario dos chiqueirbes.

Nessa reunido, com a participacdo de em torno didgees,
além das solicitagcdes dos associados, o grupavididb em dois. Cada
grupo recebeu a incumbéncia de analisar um temgru@o | deveria
examinar o seguinte “O que a Cooperalfa precisarfpara melhor se
adaptar ao interesse dos associados?”. O grupecébeu a seguinte
questdo “O que a cooperativa deve fazer para reosie producdo dos
associados?”. O grupo | pontuou o seguinte: demon@colhimento da
producdo pela cooperativa, 0 que leva o associadender para o
intermediario; demora na entrega das mercadoriapuiridhs na
cooperativa; verificar um grupo de 20 associadosTammazinho que
ndo vendem para a Cooperativa por atritos com enterde 1&; a
cooperativa deve continuar com cursos e treinaragffitagilidade na
assisténcia técnica (ATA 02, p.5 e 6).

Ja& o grupo ll, apresentou o0 seguinte: o desvioreqoorque o
intermediario antecipa dinheiro em suinos e cereaisste falta de
mercadorias nos Postos, por isso muitos compraay fuy setor de
suinos, sugerem contratos com preco fixo e data pacolher;
recomendamos o retorno das antigas sementes de trig

Em outras reunifes, que aconteceram logo em segwda
demais postos da Cooperalfa, além da repeticicalagacfes acima
mencionadas, outros muitos pedidos também foranosfeicomo:
distribuicdo de sobras, pedidos de energia elétmeghor atendimento
dos funcionarios, maior atuacdo dos lideres nacgemtizacdo dos
agricultores, campanha contra sonegacdo de impasistslacdo de
novos postos, prémios a associados destaque, @rdaséooperativa
sobre os politicos para apoio ao cooperativismalaafle custo para os
lideres, incentivar a introducdo de novas cultypa® a diversificacdo
das safras, investimentos em industrializacéo, atane numero de
técnicos e caminhdes para assisténcia ao associaéthor o
entrosamento da cooperativa com as prefeituras pethorias das
estradas e outros servicos dos municipios, entresou

Todas estas solicitacbes eram apreciadas pelo loongke
administracdo e muitas delas colocadas em pratigas ndo eram
possiveis por ndo estarem ao alcance ou nao seveimtetesse da
cooperativa. Um dos exemplos é o hospital, que fofigpossivel
concretizar, apesar de ter sido implantado um fardie saude coletiva.

Entre 09 de janeiro de 1979 e 15 de fevereiro @4,18 livro de
atas do Comité Educativo registrou 40 reunides, aoma como
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preparacdo as assembleias. Mas pela analise éeitlgains jornais e dos
depoimentos dos coordenadores, esse nimero fob rmator, sendo

gue em alguns anos eram realizadas mais de 3@esutim exemplo é

essa reunido citada no Jornal da Prodtidague nédo consta no livro de
atas do comité educativo. Os motivos de ndo haeepara a maioria

dos encontros nao souberam ser explicados peleyistados.

Outro exemplo de reunido que aconteceu com 0s €®mit
educativos foi esta a seguir, que reuniu tambéardfdsindicais. Esta
reunido nao é citada nas atas, apesar de ter sigtadejamento sobre
as acOes de 1984 e 1985. Além dos membros, estivprasentes
também lideres sindicais de toda regido para peagg®@s em quatro
areas: area politica, area educacional, area deerciatizacdo e
tecnologia rural.

Figura 26 -Reunido Comité Alfa com lideres de siatis em dezembro
del1983, em Chapeco

e aag
i o

Acervo: OCESC

Dentre os altos e baixos do projeto dos comitésatuos, na
opinido dos responséaveis, o trabalho que a equipedlicacdo e
comunicagdo responsavel realizou mostrou muitadtee®s positivos,
principalmente no que tange ao aumento no numemr@ssieciados, na

“Marco de 1979.
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conscientizacdo da importancia da participacdo dsocado na
cooperativa e na formacao de liderancas nas corauesd Até hoje este
trabalho é comentado dentro da cooperativa comalotesido
responsavel pela manutencdo da cooperativa na dharfag€cada
perdida”. Um periodo dificil para a economia beisd, mas que para a
Cooperalfa foram anos de intenso crescimento etesicao.

Pensando no programa de comunicagdo como um teddo t
sido também uma estratégia politica para combabea possivel
ascensdo da esquerda dentro da cooperativa, poddtaosRémond
(2003, p.441) que fala que os meios de comunicat@o S&o
propriamente politicos, mas podem se tornar pofitiqguando os
instrumentos sdo transformados em armas.

O projeto de comunicacdo naquele momento foi urpéoés de
arma contra 0os movimentos de esquerda que pregaysn as
“cooperativas eram bracos do sistema capitalisttimdelos a escravizar
os trabalhadores” e contra “A voragem ideoldgicae qqueria a
cooperativa trabalhando no modelo do cooperativisero terra (que
conhecemos)” (FRANCO, 2012). A educacédo em favocalestituicdo
de uma identidade cooperativa forte era de certadama elemento de
controle dos associados. Uma “arma” contra umaiyealsascenséo dos
movimentos de esquerda dentro da cooperativa giavelgxito, pois
essa participacdo do associado na cooperativa eprogramas
assistencialistas deixaram o0s associados mais dempes da
cooperativa. O respaldo que a direcdo alcancouacabertura do poder,
de certa forma apenas simbdlico, resultou em cagdiana direcéo,
apesar de muitas pessoas ndo concordarem com o ceattalizador
que a cooperativa era administrada. A escolha dizalicas foi uma
dessas formas de poder simbdlico, que fidelizotasuwssociados e os
“moldou” para serem os defensores da cooperativa.

Na década de 1980, a cooperativa ofereceu aosiadse® que
o Estado negligenciava. Com a formacéo de lide@sstitui muitos
“advogados da cooperativa”. No contexto do coopésato agrario, e
principalmente da Cooperalfa, muito mais que o pakercido pelo
presidente, a suposta palavra do lider, escolhédims passociados para
representa-lo junto ao conselho de administragéio, tm poder de
convencimento grande. Para Bordieu “O que faz @pdds palavras e
das palavras de ordem, poder de manter ou de arseih)\é a crenca na
legitimidade das palavras e daquele que as pramumecenca cuja
producdo ndo é da competéncia das palavras” (3289). E a crenca
na legitimidade das palavras dos lideres e tami@mpresidente eram
muito grandes, a ponto da maioria dos movimentasaisoe forcas
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politicas contrarias a cooperativa serem até hojcazios pelos
associados.

No que se refere a participagdo dos associadosistemsa
cooperativo, enquanto a cooperativa tem um progran@nsivo de
comunicagdo e educacdo, a participacdo dos asesciadintensifica.
Quando a comunicac¢do diminui, a relagcdo tambénagsfgue pode ser
percebido no final da década de 1980 e inicio dmdi de 1990 na
Cooperalfa.

Dos meios que a cooperativa tem mais sucesso @a@sinicar
com o associado, o jornal e o radio estdo em dsstalglas néo
podemos deixar de apontar o éxito que o programeodwinicacéo e
educacao teve nos seus primeiros anos de atuac&ac#@nto que a
imagem colorida dos slides ou as imagens em movondos videos
provocavam nos associados era algo realmente Bwaocomo se eles
tivessem acesso a um mundo que nao era delesfubdm talvez este
mundo magico das telas ndo fosse realmente o muuadd do
associado, que na maioria dos lugares sofria cororagantes crises da
agricultura, com as mudancas climaticas, com otopimmo de muitos
comerciantes, com a oscilagdo de precos, com [aec@stradas, com
acesso a salde e educacgdo quase nulas, com acfmmey falta de
terras, enfim, com um mundo rural que nas décadat9@0 e 1980
expulsava muita gente do seu chdo. A propria catiparndo conseguia
ajudar a todos em suas necessidades mais basieasapdsar disso,
ferramentas certas, linguagem adequada e interagitre
comunicadores e associados resultaram em meltlratidas melhorias
para a cooperativa e algumas para os associados.

5.4 REFLEXOS DOS PROJETOS  ASSISTENCIAIS E
EDUCATIVOS PARA A COOPERATIVA E PARA O
COOPERADO

Levar o agricultor para as salas de deciséo

e ele dizer ao diretor da cooperativa o que é que
ele quer...e foi assim que o comité educativo
ganhou uma amplitude espetacular (FRANCO).

Os resultados do trabalho do setor de comunicag@loeacdo do
periodo que esta pesquisa abrange sdo até hojentzmioe e usados
como referéncia de muitos projetos que a cooperatigsenvolve.
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Apesar de extintos na década de 1990, o programsatie coletivd® e

o Fundo Rotativo de Terrd4 foram uma conquista dos associados no
inicio da década de 1980 através dos comités édogaOutro projeto
colocado em pratica pela cooperativa, a pedidoadssciados, foi o
Alfa Lar**® que dava cursos para as mulheres dos associados.

Os trabalhos de educacé@o cooperativa, de orientgég#ica e
assisténcia social sdo vistos, dentro da Cooperafao um dos fatores
de sobrevivéncia da cooperativa e dos associadoceda de 1980,
onde uma série de problemas climéticos, politices@dmicos afetou
0 setor agricola no Brasil e em Santa Catarinani®seros mostram
isso, como aponta FRANCO. Para ele, esse foi unratdtados mais
visiveis do trabalho, onde “[...] ela cresceu,pgasou de 5 mil e poucos
associados para 12 mil associados em questaosi@ui@tro anos, uma
virada” (2012).

Além das questdes acima citadas, a abertura deticacra
brasileira afetou também a Cooperativa. Segundstaoro depoimento
do comunicador, se ndo houvesse a sensatez dearealirabalho de
comunicagdo e educacdo com os associados, talgemperativa ndo
tivesse sobrevivido as mudancas do periodo. Quad@ggou para
trabalhar na cooperativa, a falta de democraciaen@@penas em nivel
de Estado, havia também

[...] no modo que a direcdo da cooperativa
conduzia as decisbes: de maneira pouco
democratica. A gente tinha certeza que naquele
modelo dos primeiros 10 anos, ela estava
condenada a sofrer um revés. Esse revés seria

146 Para conhecer mais sobre o projeto de sau@®ajgeralfa, ver “SOUZA,
Thais Titon de. Pratica educativa de agentes ddesad projeto de salde da
Cooperalfa : revisitando a histéria ap6s 30 andssddtacdo de Mestrado -
Universidade Federal de Santa Catarina, Centro thacids da Saude.
Programa de P6s-Graduagao em Salde Coletiva. idpidis, SC, 2011".

1470 Fundo Rotativo de Terras, segundo o regimeteono do programa, em
seu Art. 1° aponta que sua finalidade é “reuniurgas econdmicos de varias
fontes para serem englobados numa sé conta e ggiice aquisicdo de areas
de terras destinadas ao assentamento de filhossdosiados” (Fundo Rotativo
para Aquisicao de Terras, 1981).

1480 Alfa Lar era um programa que inseria a mulh&rcooperativa via
palestras sobre cooperativismo, mas tinha comdiebjerincipal dar cursos de
culinaria, de corte e costura, e outros relaciosasoatividades do lar.
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assim: a luta pela democratizacdo do Brasil
levaria a cooperativa a reboque. O Aury seria
engolido por uma oposicao, qualquer um daqueles
oponentes se tivesse um pouco de recurso
financeiro para fazer uma campanha através do
radio, através de qualquer outro tipo de midia para
chegar no agricultor, ainda a igreja ajudaria, éenh

certeza, assim como ela ajudou o PT, ajudaria
uma oposicdo a Alfa, o Aury seria engolido

(FRANCO, 2012).

Para o comunicador, esta foi uma das primeirasircipais
mudancas que aconteceram na cooperativa: antesnplenmentar
programas, havia a necessidade mudar o modelosti#ogelar voz ao
associado. “Estruturamos uma forma de poder eno @ggicultor sabia
que seria consultado. Acabou-se o poder anteri@ f@zia uma
assembleia e meio que enfiava ‘guella’ abaixo” (RO, 2012). Ja
para o responsavel do setor técnico, a principatlamga para o
associado.

Foi o desenvolvimento [...] porque num passado
nao muito longo, o pessoal produzia e nao tinha
para quem vender [...] Entdo a cooperativa foi um
canal onde o pessoal poderia produzir que a
cooperativa ia arrumar mercado para o produtor
[...] Entdo esse foi o ponto fundamental, ter as
condi¢Oes para o pessoal produzir e sobreviver e
fazer o seu progresso, entdo ai que comecou
aquele pessoal mais inovador, mais decidido, mais
investidor a formar os seus patriménios. Se nao
tivesse 0 sistema cooperativo aqui, de repente o
desenvolvimento seria muito mais demorado.

Entdo isso €& um ponto positivo que as

cooperativas trouxeram para a regido, ndo sé a
Alfa. [...] Entdo deu condi¢bes para as pessoas
continuarem produzindo, melhorando a producéo,
porque tinham certeza que iam ter onde colocar
seu produto (FRAZZON, 2012).

O associado Luzzi fala da garantia da entrega adupéo. “Ali
eu encontrava tudo que eu necessitava na minhdaat&; era insumos,
era ragbes, minerais, enfim, tudo que eu precidaviantacdo técnica
tinha e a entrega da producdo garantida. Eu tidmeza de que
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produzindo eu tinha para quem entregar (LUZZI, 20Para Pagliarini
“Se ndo tivesse cooperativa a gente seria maisawsado pelo
comercio, ela € um equilibrio” (2015). Os trabalhdes orientacdo
técnica e educacdo cooperativa trouxeram mudangat tpara
associados quanto para os administradores da @biopelue viam 0s
reflexos disso no movimento da cooperativa e néoniel da qualidade
de vida de muitos agricultores. O responsavel thr sie comunicacao
constatou outras mudancas que este trabalho pnovoaovida dos
associados. Mudancas que estavam indiretamenteioreddos a
melhoria de fatores produtivos e econémicos. Plarsaemudanca tinha
um sentido muito maior qgue o econémico, que era glge se sentia
mais a curto prazo. A mudanca, para Franco,

[...] foi um conjunto de coisas. O agricultor passo

a ter informacao, ele deixou de ser um joguete na
mao dos exploradores, acho que até politicamente
eles cresceram, comecaram a exigir mais do seu
prefeito, do seu vereador. [...] O que é que isso

teria como manchete se fosse fazer uma noticia:
cidadania. Foi o que a gente acabou fazendo
naquela regido, um processo de desenvolvimento
do homem, ele saiu das amarras e descobriu que
podia ser sujeito na reunido da cooperativa, falar,

votar, reclamar, ter o resultado disso no bolso, na

conta bancaria dele [...] (2012).

Podemos destacar que o trabalho teve como um sokados a
maior participacdo de associados, que usaram o$ésocomo local de
manifesto de suas necessidades.O comité, na éacama das poucas
formas em que todos os associados poderiam ao raenasividos nas
suas reivindicagbes, como podemos perceber nadfalairio Santo
Tacca, registrada na ata de reunido do conselhpodt, também
denominada comité educativo. “Eu gostaria de sugedistribuicdo de
fichas numeradas para o atendimento dos sécios alcdd do
departamento financeiro, em dias de grande movioné&g sdcios mais
esclarecidos passam os outros para tras. Tem gaeidica 14 o dia
inteiro para ser atendido e ninguém respeita anorde chegada”
(JORNAL DA PRODUCAO, julho 1978).

Com registro em ata e incentivados a participaragricultores
passaram a cobrar maiores investimentos da conerat“criaram
coragem” para solicitar melhoria no atendimentoaasociado, pois
antes disso, como ja vimos, a direcdo ndo gostanm e associados
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reclamando e solicitando esclarecimentos nas assiesib Com a
comunicacédo criada para tal, 0o momento de reumésgomunidades e
de encontro dos comités educativos passou a segesfe grandes
dialogos e, muitas vezes, discussdes calorosas.

Também na edicao de julho de 1978, do Jornal ddueém,
numa reportagem sobre o trabalho dos conselhos adto pna
Cooperalfa, baseada na ata de uma reunido dos sié$ma@ssociado e
lider Ari Emilio Basso fala sobre um problema apdot de demora no
pagamento da producéo. Ai j& podemos perceberito effe educagéo
cooperativa, onde ele tem consciéncia do problemas, tenta ameniza-
lo. A tal da modelagem que os comités educativagaria com os
lideres, de que anteriormente falamos.

Depois que a cooperativa conseguir o
financiamento de capital de giro, muita gente vai
se amansar. Hoje tem associado que reclama o
atraso de até 30 dias para receber o dinheiro da
producédo entregue e alguns até estdo vendendo
para os comerciantes. Mas esses sdo socios que so
pensam no dia de hoje. Eles ndo se lembram que
se um dia a cooperativa desaparecer, vamos cair
de novo nas maos dos intermediarios (JORNAL
DA PRODUCAQ, julho 1978).

Mesmo que o associado lider defenda a cooperaiiva, muitos
associados ndo bastava que a cooperativa garamtissempra da
producéo e oferecesse um “porto seguro” onde podernprar quando
nao tivesse dinheiro e buscar o financiamento pgredxima safra. As
pessoas queriam ter o pagamento na hora certeieodile opinarem
mais na cooperativa onde eram as reais donas.Masgeto, também
lider da cooperativa, tentava amenizar as queisaseus companheiros
e ressaltar o papel dos lideres.

N&o tenho nada para reclamar. Sempre me
atenderam bem, mas tem sécios que ndo pensam
assim e também né&o dizem. Eles ndo sabem como
chegar num diretor e reclamar porque tem medo.
Por isso eu aconselho que nds que somos

149Reportagem escrita pela Cooperalfa e encamintemajornal para
divulgacao dos trabalhos que estavam sendo reafizad
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conselheiros devemos ajudar esses mais ariscos.
Peco aos companheiros que fagam isso com os
associados de suas comunidades e logo esses
acanhados vao ficar mais corajosos de bater o pé
quando é preciso e ajudar a cooperativa ficar
como a gente gosta (JORNAL DA PRODUCAO,
julho 1978).

Nessa fala podemos perceber que o lider j4 assinailideia
central da formacdo de lideres que € deixar a gocadeles a
conscientizagdo dos sécios “menos satisfeitos” mosieomunicativos.
Ainda nesta reunido, se manifestou outro assocrgiostinho Scalcon,
com um problema que levava muitos associados aevemdproducao
fora da cooperativa. Reclama ele que quer “sabeupca Cooperativa
Central (Frigorifico) ndo pode pagar o mesmo prdgoporco que
pagam os outros frigorificos? N&do sei, mas os qudaties pagam as
vezes até um cruzeiro a mais!” (JORNAL DA PRODUCAGho
1978).

Esse ouvir o associado foi um grande “pulo do gato’
programa, segundo Franco. Se ndo podia ser ateadidodas as suas
solicitagfes, ele tinha a certeza de que pelos sn&uns sugestdes eram
analisadas. E nesta época, todos esses pediddsanecesposta da
direcdo, as vezes positiva, as vezes negativa,reegom apontamentos
do porque da aprovagéo ou néo das solicitagoes.

Nessa linha, a preparagcdo de lideres comunitatrasés dos
comités educativos, seria de fundamental imporddpara a difusdo de
novos conhecimentos, principalmente técnicos e ooiammentais.
Como ja citamos, a partir do momento que um lideoriporava uma
ideia ou um fazer, os demais associados, confismodseu papel de
lideranca, compravam também a ideia e adotavamsnoaxelos de
plantar e de se relacionar com a cooperativa. Amdados associados
percebe essa orientacdo da cooperativa como umadheapositivo qu
evitou sua ida para as favelas ou para o trabedboagroindﬂstrié%o.
Conforme Pagliarini, no que se refere a evolugdagiigultura.

150Para muitas pessoas, trabalhar em frigorificems&iltimos casos, se nao
tiver outra op¢do. E um trabalho que exige “subfiisstotal ao que a
agroindustria imp6e, cumprimento de metas de p@oletevadissimas, atencao
total, distragdo zero. Muitos chegam a comparag gabalho com escravidao
ou até morte.
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A cooperativa deu estrutura para que a gente
seguisse aquela linha em sentido de melhorar a
producgdo, com técnicas agricolas, modernas, mais
moderadas. Tu precisa de um técnico, ela manda.
Onde a gente produzia 60, 70 sacos hoje produz
200, ndo sei se nao tivesse a cooperativa se as
empresas teriam dados essas sustentacédo
(PAGLIARINI, 2015).

Ainda conforme o associado, a assisténcia da catiyser
permitiu que o associado pudesse acompanhar as tex@ologias e
nao ficar “pela estrada”. “O associado que nacathadu, que nédo fez as
coisas, ndo quis acompanhar, ele quebrou” (PAGLM\R2015). Para
Franco, o trabalho de comunicagdo, além de dimiouéxodo rural,
pdde ser mensurado no movimento da cooperativaexaessdes dos
agricultores dentro da reunido, e principalmentmndanca de estrutura
de poder da Cooperalfa.

A percepcdo da mudanca mais imediata, para elgefaebida
na primeira eleicdo da diretoria depois da implgadados comités. A
chapa do conselho de administragdo que era sempreagdo do
presidente Aury Bodanese, naquele momento “foi cebada pelos
comités. Um salto inexplicavel para uma tradicae qu encontrei
dentro da cooperativa [...] em que o conselho deirastracdo era uma
montagem de escolha pessoal do presidente” (FRANXDCR). Nesta
estruturacdo de chapa para a eleicdo de 1981, dodonselho de
administracdo foi renovado, menos o presidente,sggendo Franco,
era muito bem visto pelos associados, que desejancantinuacdo no
conselho de administracdo. Para o educador, essdhasveio “de
baixo, mantendo o Aury na presidéncia, porque eena verdade o
grande lider que eles ndo queriam descartar pag@vam que sem
ele a cooperativa ndo ia tdo bem” (FRANCO 2012).

Outro ganho relevante para o associado foi que cosit&s
ganharam lugar de destaque no estatuto da coaeemtim estatuto
préprio.Mesmo que eles ja constassem desde adiindd74 no estatuto,
até a criacdo oficial da Assessoria de Comunicagdtducacdo, 0s
comités ndo tinham muita relevancia, era mais usndigpositivos que
eram colocados muito mais por exigéncia legal d® jpor opcao das
cooperativas. A partir de 1978, ele passou “a satrd da Cooperalfa
uma atividade institucional, o comité educativo spasa ter o seu
estatuto, foi criado um regimento interno para@sités educativos. E
ai, foi, foi, ninguém segurou mais” (FRANCO, 2012).



315

A partir da formacao dos comités, ainda que asqstap levadas
aos mesmos viessem de um sistema centralizadmde§uanco, havia
por parte do lider “a sensacdo de que ele ajuddecalir’, porque
quando a proposta néo era dele, mas de outrosalz®ou mesmo da
cooperativa, ele ainda assim era consultado. Mdib@sinvestimentos e
tomadas de empréstimos era decididas em AGEs, @Aqé® acontece
mais na atualidade, com excecdo de raros casos.pg&dsou ndo a
obedecer, ele passou a entender que ele estavatamnam uma deciséo
da qual ele também fez parte. Isto € uma cultut@aexinaria para a
democracia, um tipo de democracia que eu advod@ARNCO, 2012).

N&o podemos deixar de citar a mudancga no sistesit@ral da
cooperativa. Se na década de 1970 aconteciam apsrassembleias
para decidir sobre os rumos da cooperativa, arpatiformacdo dos
comités educativos houve uma mudanca também naafolenfazer
assembleia.

Em 1982, a cooperativa abrangia 10 municipios eendsea de
atuacao, com 34 filials' e 10252°? associados. Diante desses niimeros,
podemos ter a perfeita no¢do de que era quase stupbseunir todos
0s associados numa assembleia s6 para discutibgaaslacionadas a
cooperativa. Além da logistica e da estrutura paceber todos ser
dificil, com esse numero de associados é absolatanmaviavel manter
um dialogo com todos. Foram entdo implantadas asnatias pré-
assembleias.

A equipe (da comunicacdo e do conselho de

administracao) ia para as comunidades, jA com
muitas informacdes que correriam na assembleia
geral, e os associados ja se posicionavam em
relagdo as informacdes passadas, ja determinavam
o delegado (lider) que ia participar da assembleia
geral. Ele j& ia para a assembleia geral
marcadamente posicionado. Ele ja sabia o que ele
tinha que fazer (FRANCO, 2012).

Segundo Franco, era a melhor maneira de aproximar a

cooperativa do associado, diminuir as despesadremsporte e almogo
(que a cooperativa sempre pagava para oS assgcggwemover um
tempo maior para dulvidas e discussfes sobre ew@npmtos

®ICooperalfa: uma vitéria sécio econémica pela ueigelo trabalho. 1982.
1%25egundo nimeros da AGE de 08 de julho de 1982.
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divergentes. Com as pré-assembleias que absorviaaia parte dos
associados e eram palco de deliberacdes, a

[...] assembleia passou a ser uma brincadeira,
porque ndo tinha mais reclamacdo, ndo havia
discussdo em torno de muitas coisas que
normalmente eram alongadas. As assembleias
passaram a ser menores, ndo era mais uma
assembleia de 34 mil pessoas, mas uma
assembleia de 500-700 pessoas. Isso diminuiu o
custo de um modo geral, deslocamento, o almogo
gue a cooperativa sempre servia para todo mundo,
diminuiu isso tudo, ficou mais barato. E nés
tinhamos assembleias de altissimo resultado.
Répidas, discutia-se sim, mas ndo o passado, que
ja havia sido resolvido nas pré-assembleias.
Discutiamos o futuro. Isso passou a ser um
diferencial para a cooperativa. Os problemas
pontuais eram discutidos nas pré-assembleias. A
rodada de reunides acontecia de novembro a
fevereiro nas comunidades, porque a cooperativa
tinha por obrigagéo legal fazer a assembleia geral
até 31 de marco, com o resultado do ano anterior.
A contabilidade trabalhava para que em dezembro
ja se tivesse numeros de novembro para
apresentar (FRANCO, 2012).

Podemos ver também os resultados deste projetoctaggsnente
em alguns nuimeros da cooperativa, explicitadosabald a seguir.
Outra mudanca perceptivel foi um “boom” no recebitoala producao,
um periodo de industrializacéo da cooperativa eeatonda estrutura de
armazenagem. Elementos positivos para ambas quatidBoidos ao
programa de comunicagdo que levou a cooperativa mais contato
com o associado e, consequentemente, uma maibddide.

Tabela 5 -Alguns nimeros da cooperativa

Ano 1977 1982 1987 1992 1997
Filiais 17 34 56 59
Associados 5270 10252 13965 11236 9601
Frota de 60 120 241 199
veiculos
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Colaboradores| 390 1275 1200 1013
Capacidade de 66.000 | 80.840 | 120.00 | 1.590.000 | 1.900.000
Armazenagem| ton. ton. 0 ton. ton. ton.

de gréos

Fonte: Dados de matérias institucionais da coojparat

Ao falar do contexto do programa e de seus rexgtadais
amplos, de médio e longo prazo, o comunicador corstla fala da
seguinte maneira:

O trabalho de comunicacao tinha por objetivo o
homem associado, o seu esclarecimento, a sua
fidelidade, a entrega da producdo com
regularidade e menos discérdia sempre que
houvesse uma reunido. Estava em curso, nesse
tempo, as Comunidades Eclesiais de Base, germe
do MST e PT e sempre haviam agricultores
dispostos a detonar a Cooperativa como
instrumento da direita e dos partidos de
sustentacdo da ditadura militar. De forma madura
e isenta, 0 servico de comunicacdo precisava
deixar claro que a cooperativa estava a servigo do
associado e nem por isso contra as instituicbes
como Banco do Brasil, ACARESC, Empasc, e
outras instituicdes (governamentais) que estavam
a servico do agricultor. Foi uma luta sem tréguas,
mas vencemos pela razdo, pelo exemplo, pela
transparéncia, pela seriedade. A voragem
ideolégica que queria a cooperativa trabalhando
no modelo do cooperativismo sem terra (que
conhecemos) passou e a Alfa é, hoje, uma das
maiores cooperativa do Brasil (FRANCO, 2012).

A fala deixa claro como os projetos da cooperagrzan usados
também como instrumentos politicos de combate aosinmentos
sociais e aos movimentos que se afirmavam cordgrasopraticas do
cooperativismo agropecudrio moderno. Pelo fato desigente ser
assumidamente da direita e ter influencias potiticates, era acusado
gue manipular seus interesses e 0s da cooper#ives de seu poder.
“A cooperativa teve que gastar gas e energia jpaex tervigco social. A
cooperativa se armou contra 0S movimentos socedentio esses
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servicos. Se foi intencional ndo sei, mas que ena demanda dos
associados, era” (DAL BOSCO, 2012).

Podemos perceber também que, mesmo que 0 sucesso do
programa seja opinido do comunicador, as pesqdsasmpo tem nos
indicado que essa opinido prevaleceu entre outomsuicadores,
agrébnomos, técnicos, administradores, lideres ecas®s. Uma
exaltacdo do trabalho que até hoje é citado conmonmrgulho pelos
colaboradores do projeto, numa verdadeira creng autrabalho
realizado foi feito a frente do seu tempo. Tendio gparte de um
processo politico, podemos nos remeter a Rémonddquaita que
muitos acontecimentos politicos séo fundadoresndastalidades “o
acontecimento solda uma geracao, e sua lembranfawara sendo até
0 Ultimo suspiro uma referéncia carregada de adetile, positiva ou
negativa, até que, como desaparecimento desta,melgulha na
inconsciéncia da memoria coletiva, onde continnaréntanto a exercer
alguma influéncia insuspeitada” (2003, p.449).

Essa afetividade pode ser percebida no discursativamlque
exalta ainda hoje a iniciativa, principalmente desjlente Aury
Bodanese, que foi considerado pelo comunicador camohomem
grandioso por ter aceitado fazer o trabalho, queneiitas cooperativas
nao era bem visto. Ao mesmo tempo, podemos perabheslgumas
falas as tramas politicas que envolveram tambémojetp e a direcéo
da cooperativa. E encontramos muitas opinibes @oas; criticas ao
trabalho e a maneira que a cooperativa “incorporou’modelo
desenvolvimentista e usou de estratégias e dipeEguasivos com 0s
associados, e eliminar quem ndo se adequasse\aisstampos.

Como todo projeto tem seus bons resultados e sfassbres,
também tem seus problemas e contradicdes. O em&algnte Aury
Bodanese sempre foi uma figura muito contradit@égundo Biavatti,
“contestado e aplaudido” (2014). Membro entdo ddigmade direita,
era contra 0s movimentos sociais que eclodiram pacaé e seu
relacionamento ndo era nada amistoso com o Bispo Insé Gomes,
que trabalhava como comissao de frente dos movirserunsiderados
de esquerda.

Uma das constantes reclamacdes que podem ser igasebm
0 crescimento da cooperativa, inclusive registragtasata, é sobre a
falta de estrutura e demora no recebimento da p&mddo associado.
Para Franco,

[...] a cooperativa expandiu demais, cresceu muito
rapidamente no nimero de cooperados, e havia
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sim uma defasagem de caminhdes, que o
associado entrava pagando uma cota que nao
permitia um investimento em nova frota por

exemplo, entdo era natural que em alguns
momentos o0 produto demorasse para ser
recolhido. Mas como eles estavam acostumados a
lidar com o comerciante da regido, e esse era
realmente mais eficaz do ponto de vista de
recolher o produto e fazia questdo de pagar perto
possivelmente do avista, havia essa diferenca de

operacgéo (2012).

Para solucionar este problema a cooperativa inwvéstiemente
em estrutura de recebimento de producdo e amplidgddrota de
caminhfes, mas ndo conseguiu atender sempre a. tddioisos
associados ficavam dias e até semanas esperardqueasua producao
fosse retirada. O problema disso é que o muitassvezassociado ndo
tinha estrutura fisica para armazenar sua prodecdwecisava de
dinheiro para pagar suas contas e comprar génarasspa familia. Ai
entrava outro problema: os comerciantes as vezgsaidm um prego
um pouco melhor e pagamento a vista, o que a caiy@nao faziz>
Esses fatores todos levavam muitos associados dadgmrte da
producéo ou até mesmo toda, muitas vezes por dadss

Até por volta do final da década de 1980, havia areacente no
nimero de associados, e a cooperativa ndo levavaatdério a
eliminacdo do associado ‘“infiel”. Com a criacdo dornal da
Cooperalfa, passou-se a divulgar a demissdo dasiades que néo
respeitavam os estatutos da cooperativa. Todosesesra cooperativa
divulgava a lista de associados eliminados, quéapegara sair e 0s
admitidos. Isso foi feito até 1996, quando passdéi@ fazer mais as
publicactes.

Em setembro de 1991, a cooperativa divulga uma Id=
admitidos, demissionarios e eliminados, junto cam pequeno texto
com o0 seguinte titulo “O proprio associado fisadliz (O
COOPERALFA, setembro de 1991). Interessante notantetdo desta
reportagem. A Cooperalfa cita uma viagem que alguaimsinistradores
fizeram numa cooperativa do Parana, onde eles \ip@nos proprios
cooperados decidiam pela demissédo de associadosagusao fiéis a

%37 cooperativa fazia o pagamento da producdo entatriias depois de
recebido.
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cooperativa ou desrespeitam de alguma forma ostuesta Na
Cooperalfa, esse processo era feito pelo consellaaliohinistracdo. Esta
exposicdo de uma maneira diferente de lidar conproblema” do
associado infiel parece ser uma forma de chamng&o também para
0s associados, que sdo ‘responsabilizados” a ifiacaloutros
associados. Na figura 27 podemos ver uma das pgbks do Jornal da
Cooperalfa onde lista associados eliminados e esjugle sairam por
conta prépria.

Figura 27 - Jornal O Cooperalfa de 1993

Acervo: CEMAC

Um ndmero interessante a partir do inicio da décedh990 sao
0s associados demissionarios da cooperativa, @j seueles que
pedem para sair. Pela quantidade de associaddambém passa a sair
a partir desta época, podemos perceber outra aofrseiq da
modernizagcdo do campo: um crescente éxodo rurdfigiaa 28, foram
publicados os motivos daqueles que pediram para sai
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Figura 28 -Jornal O Cooperalfa, maio de 1995

T
- r
Motivos das saidas
10 por falecimento 22 por troca de Estado
75 por idade avangada 95ai:am;qramm.'univid.-;dem
01 por invalidez trocaram a agricultura para trae
01 por doenga grave balhar na cidade.
EaeE R
I 5B men |

Acervo: CEMAC

Se em 1987 a cooperativa tinha 13965 associadasige do
periodo analisado, em janeiro de 1997 ela tem sedrq social
diminuido para 9601cooperados. Algumas pesquisas campo
demonstram um fato que pode ter influenciado tambédiminuicéo
dos associados nesse periodo: ver seu nome nadisthminados nao
agradava ninguém. Isso pode ter levado algunsiagsaca “falar mal”
da cooperativa e influenciado outros a sairem. Adiamista, a forma
como algumas pessoas era eliminadas também nadasgrdJm dos
fundadores da cooperativa, C.Cella, demonstrowa aedgoa por ter
sido apenas chamado para retirar sua cota, sesidtesolicitado para
uma conversa. “Uma pessoa que eu hem conheciadazagerto, eu
talvez como fundador, achei que poderia ser diferenas tudo bem”
(C.CELLA, 2012). Para o ex-associado de Nova Emechjue foi
demitido ainda na década de 1980, B.G, “eu ndoiajusair da
cooperativa, mas como questionei uma conta queagstene cobrando
duas vezes, que um funcionario ndo deu baixa, meticem” (B.G.
2015).

Outro fato que influenciou a continua diminuicioadsociados
foi a lenta “desativacéo” dos comités educativeguddo Dal Bosco
(2012), a cooperativa foi desleixada com os conatédes nao tiveram
mais a mesma importancia que tinham antes. Ho reden existem
mais, alias, sdo chamados de conselhos de filigikofsria desativacéo
do programa de salde em 1994 e as instabilidade$micas pré-plano
real levaram a cooperativa a diminuir investimergos varias areas, 0
que provocou um clima de desconfianca quanto aesfiddnceira da
cooperativa, 0 que provavelmente influenciou a ssaftd muitos
associados.
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Um problema que surgiu em funcdo dos comerciardegrm
relac@o ao preco que a cooperativa pagava pelagdodNos primeiros
anos do programa de radio, ele tinha a funcaofdemiar os precos aos
associados, como ja vimos anteriormente, para regte fossem
explorados por atravessadores, servindo entdo dieadma do
mercado. Com o passar do tempo, isso se tornourabiema, pois
outras cooperativas e comerciantes se “aproveitadassa informacao
e iam oferecer mais para os associados. Aconteeialguns vendiam
para eles, mas outros comecaram a reclamar intengantom a
cooperativa sobre os precos pagos aos produtos.ubommercado ja
mais regulado, a cooperativa tirou essa informaigidnformativo de
radio, tentando amenizar a “indignacdo” dos asdosia Até hoje
continua esta politica e os associados sédo orighbuscar negociacédo
de precos com o gerente, principalmente se a giaalgtide produto for
grande. Naquela época e hoje, os maiores produtorggiuam sendo
0s mais beneficiados, pois tem maior poder na klaranegociacao.
Como a cooperativa ndo quer perder os grandes iadesc acaba
concedendo maiores vantagens a eles, o que é dithig pois mais
de 70% dos seus sécios sao pequenos produtorese Dedas essas
mudancas no modelo de producdo e uma maior temgéiic dos
processos produtivos, muitos associados, princgrainpequenos, nao
conseguiram ou ndo quiseram se adequar a modetoizagicola em
curso em todo o pais.

As relacbes de poder, e principalmente as dispptasele,
também foram constantes durante o periodo. Segpedquisas de
campo, pois ndo encontramos registros oficiaisesebte episddio, um
dos momentos em que o presidente Aury mostrouaga politica foi
na saida de Homero Franco da coordenacdo da Asdaesi®
Comunicagdo e Educagdo em 1983. Os dados oficiastram, e
segundo o préprio comunicador, que ele foi convadpdra assumir o
trabalho de comunicacdo na OCESC, em Florianépdliguns
personagens que trabalhavam na Cooperalfa na éuoeditam que
este nao foi um convite apenas. Isso porque a fgugaos comités
educativos e alguns projetos que a assessoria dawerestavam
ganhando uma visibilidade muito grande. O associegfdmente
cobrava da cooperativa e o comunicador tinha urpertes cada vez
maior dos associados. Para seu colega de setogdBheou visualizagéo
e credibilidade. Seu conceito subiu até se iguadar o do presidente.
Ele passou a ser uma opc¢ao para o associado. Hemdoynou uma
ameaca para a presidéncia” (DAL BOSCO 2012).
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Diante de uma possivel ameaca que representavaun@ador
para a presidéncia da cooperativa, Aury teria “jlenciado” esta
transferéncia para Floriandpolis, como uma opodache melhor.
Perguntado sobre esta possibilidade, Franco respamndeguinte:

[...] primeiro eu ndo era um proprietario rural, eu
ndo poderia me tornar um presidente. Eu néo tinha
nenhuma pretensdo em assumir esse cargo, nunca
sonhei em ser presidente da Alfa. Mas, quando
Harry Dorow me convidou para trabalhar em
Florianépolis, fiquei um pouco magoado com a
facilidade com que a Alfa abriu mao de mim. Eu
se fosse o presidente da Cooperativa teria pedido
para mim “porque vocé quer ir embora?”. Eu
queria ter sido cantado para ficar, e ndo fui.iSe a
dentro desse pacote havia uma intencdo de livrar-
se de uma sombra, eu ndo posso dizer, ndo estou
dizendo, e espero que nao seja verdadeiro. Mas o
gue eu queria era que houve uma luta pela minha
permanéncia. E ndo houve (FRANCO, 2012).

Podemos perceber o jogo politico que havia na catpa em
outro depoimento. “Ja ouviu falar do Homero Framms é, ele foi um
cancer la dentro, passou a fazer intrigas entetodés e associados,
autorizado pelo Aury. Mas quando passou a ser anedein expulsou
ele de la. Depois foi formada a assembleia e acabaleixando os de
sempre” (BALDISSERA, 2008). Olivio Baldissera era dos gerentes,
um dos fundadores da cooperativa e ja tinha feittepdo conselho de
administracdo. O Fin que ele cita, também era umfdodadores, ja
tinha feito parte da diretoria e era bracgo dirdi#oAury. Os dois, com a
entrada de com novo conselho “popular” em 198lianaperdido seus
cargos, mas continuavam na cooperativa. O Fin qldifera cita que
colocou Franco para fora entrou novamente no doosale
administracdo em 1985. Ndo temos documentos cfipaia afirmar se
esta possibilidade que algumas pessoas levantariesejadeira ou néo,
mas pelo jogo politico em que se envolvia o0 entéEsigente, esta
possibilidade também néo pode ser vista como umasf&#o apenas.
Além disso, as pessoas que afirmam isto eram npridaimas ao
presidente e conheciam bem os interesses em jogmoparativa.

Mas entre os conflitos mais latentes que a direlgéocooperativa
se envolveu foi a elei¢cdo para o conselho de adtragéo de 1989. Pela
primeira vez na histéria da Alfa houve uma chapapmssicéo forte, que
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tinha uma real possibilidade de vencer Aury Bodengse estava na
presidéncia desde sua fundac&o. Neste momentaetord usou o

jornal como arma para atacar os opositores e aguapbiadores para
sua reeleicao. A situacao usou depoimentos deidades politicas para
apoiar Aury, colocaram depoimentos de associades apoiavam a
diretoria e também publicaram a lista de associagjss a votar.

Usaram também o depoimento de um associado quéanaea chapa
de oposicdo com a seguinte frase “Oposicdo a qoePrébalho?”. O

associado aponta sutiimente que a oposicdo foitrcida pelos

movimentos “mais parecidos com protestos, reclapgctevoltas” e

gue é preciso dar valor aos que “tem competéncianeecimento da
casa” (JORNAL DA COOPERALFA, fevereiro 1989).

O depoimento do associado é um retrato do que pecativa
pensava sobre a chapa de oposicdo. Os movimenttaissoe
principalmente o PT, eram acusados de insuflarssecéados a irem
contra a diretoria, e contra o trabalho que elaafalkessa eleicéo,
também houve a influéncia de érgéos externos ngasigéo da chapa
de oposicdo, como por exemplo, o Sindicato dosallhaldores Rurais.

A chapa de situagdo ganhou a eleicdo com 79% dos,vauma
eleicdo com recorde de presenca de associadoslA7@& cooperados
aptos para votar, compareceram 7158, um percemteab6% de
participacdo. De todas as atas analisadas desdendacfio da
cooperativa em 1967, esta assembleia foi a quentev@r participacdo
dos associados. Segundo Baldissera, que foi candidpresidente na
chapa de oposicdo, a forca de Aury se fez peroglendo ele “ndo
deixou embarcar no 6nibus os que ele sabia quedaaposicéo. E nas
comunidades onde ele sabia que ia perder, o 6ndmupassou” (2008).
Aponta ainda que quando se sentia ameacado, Awey wWa jeito de
“derrubar o cara”. Admiradores nédo |he faltavarmimigos também.

Enfim, a atuacdo da Assessoria de Comunicacéo eaE@lo em
conjunto com o Setor Técnico mexeu profundamente & estruturas
da cooperativa. O aprendizado de novas técnicasziinda modos
diferentes de comportamento e de pensamento. Quamdmperativa
deu opcdes de participacdo aos associados, mesnte@iguma forma
sejam um forma de ilusdo de poder, em vez de ssarebontra a
cooperativa, com seu sistema excludente, o assopassa a defender a
cooperativa. A doutrinacdo dos associados atraves cbmités
educativos legitimou a cooperativa como apoio fumelstal para a
agricultura da regido de ChapecO, ndo apenas paréderes, mas
também diante de muitos outros associados e pate (e sociedade.
Mas a “abertura politica” da cooperativa tambémiualespaco para
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oposi¢cdes e questionamentos, principalmente apééda de Franco da
cooperativa, quando o trabalho mais intenso dedoue com o
associado foi enfraquecendo.

Ao analisarmos as continuidades e descontinuidatEsse
trabalho, chegamos a conclus&o que o sistema adogaépoca, em boa
parte ndo poderia mais ser aplicado na atualidguEsar de inspirar o
trabalho atual. A cooperativa jaA ndo é mais a Unjegio dos associados
para buscar amparo nas intempéries. Hoje o trabd¢éhceducacdo
cooperativa e orientacdo técnica tornou-se maisplem, pois a
escolaridade no campo aumentou e as opc¢des dedmezcacesso a
informacdes também.

Segundo Dal Bosco, que trabalhou no projeto e laijela
trabalha no setor de comunicacdo social da Codpgetedbalhar com
educacao cooperativa apenas com conceito de adgenia ndo € mais
suficiente. Dizer que a unido é importante , falarauto ajuda, ajuda
mutua , ndo convence mais as pessoas. “As pesseasny saber o
seguinte: 0 que é que eu vou ganhar com issoaggeguranca que tem,
quais o riscos” (DAL BOSCO, 2015). Complementa hjog néo basta
ser associado, o associado precisa se compronmtpowco mais, tem
gue conhecer mais da gestdo da cooperativa, maiegiscios, mais
sobre viabilidade dos negocios.

Na época para congregar um associado bastava
um discurso muito simples: hoje é insuficiente

para trazé-lo a cooperativa. Hoje 0 associado tem
que ser pego pelo econdmico. No passado nés
tinhamos o0s comerciantes que exploravam os
agricultores. Hoje os agricultores ndo competem

mais com seus vizinhos, mas com o mundo todo

(DAL BOSCO, 2015).

As equipes de comunicacdo e educacdo das coopsrdtivamo
agropecuario, em geral, percebem que a Educacieerativista e
organizacdo do quadro social sempre andam em segplado, a
margem do processo de gestdo econdmica. Os ineestisn nestas
areas sdo pouco efetivos e insuficientes para prerme compreensao
da filosofia e doutrina cooperativista. O esforcarap difusdo dos
principios e valores compde um trabalho diarioaustivo.

O desafio da comunicagdo e educacgdo, neste sepfidoisa
levar a gestdo das cooperativas a uma queda déigraes. Primeiro
em relagdo ao entendimento de que todos os cotidresasdo parte
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essencial no processo de educacdo cooperativaidBargrecisam ser
treinados constantemente para o éxito diario dope@divismo na
pratica. O setor comercial e suas estratégias nidave compra devem
estar afinados com os valores do cooperativisnra, [p@o correr o risco
de na pratica entrar em contradicio com o discusosistema
cooperativo.

Em segundo lugar, a cooperativa ndo pode mais atekegim
Unico setor a missdo de fazer educacdo cooperatigas os setores
precisdo estar em sintonia com programas de educamdperativa.
Além disso, a cooperativa ndo pode treinar somergassociado, deve
desenvolver programas de educacgdo cooperativista tpda familia,
envolvendo desde criangas, jovens, mulheres eafigas. Mulheres e
criancas especialmente, que historicamente sofrem exclusdo no
sistema de cooperativismo agropecuaria, principateneo que se refere
a tomada de decisbes.

Em terceiro lugar, a maior parte das cooperatigaspecuarias,
preocupadas com a sobrevivéncia no concorrido mersaundial, tem
centralizado muito as decisdes e se distanciadoadssciados. Para
Schneider (1999), isso vem sendo um dos fatores pado fidelidade
do associado. A Cooperalfa, com sua grandeza @sth@ geografica,
tem priorizado uma gestdo econémica eficiente dgeaaminha com
uma gestao social na mesma proporcao.

As acdes que efetivamente dardo sustentabilidade
cooperativismo devem estar pautadas na missda es#éalores da
cooperativa. Para Canton (2009, p.57), a “[...]lis@&de sociedades
cooperativas malsucedidas invariavelmente revedafgitou ao quadro
social, ao corpo diretivo e aos técnicos 0 necess@mhecimento,
cultura e convicgdo cooperativista”. O alerta veamhliém de Rego
(1986), autor que afirma que as organizacfes catyes ndo devem
apenas manter foco nos objetivos econdémicos, neagaatse para o
tecido social. Além disso, é importante lembrar goenunicacdo e
educacdo devem estar fortemente vinculadas. A gipolda
modernizacdo vem ganhando destaque nos materi@igifguios e
informativos das cooperativas e tem menosprezadopartancia de
mostrar 0os associados que eles podem crescem cooparativa e as
vantagens de ser cooperado. A gestdo empresamalesguecido a
gestdo de pessoas, e a cooperativa comeca a mMustamente nas
pessoas, principalmente quando o associado n&o reenge sua
sociedade, ou até mesmo quando o colaborador aficgpos principios
e valores do cooperativismo, uma vez que eles séooperativa na
pratica. A gestdo econbmica e gestéo social swraadoras da gestéo

ao
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organizacional cooperativa, ambas imprescindivaia p éxito de toda
a sociedade.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Em uma das entrevistas que realizamos com um ddgoséque
participou da implantacdo do programa de saldeod@dtalfa, ele nos
relatou a seguinte experiéncia: quando chegou eancomunidade para
fazer uma reunido sobre o projeto, um dos asscitdiou 0 seguinte
para a equipe. “Queremos médicos que nos atendaret& quanto
atendem nossos porcos”. Como esse fato ocorreaetogainda havia a
problemética da peste suina, o associado terialeoreptado dizendo
que para qualquer sintoma que 0S animais apresemnias
imediatamente o veterinario e o técnico da cooperastavam |4 para
resolver o problema. J& no caso da saude, haviajuaiga grande com
relacéo ao atendimento que os poucos médicos idep refgreciam.

A fala do associado pode muito bem resumir comareaoa
modernizacdo da agricultura na regido oeste: aigaite era melhorar a
produtividade, a sanidade animal e a sanidade hayrpana uma melhor
produtividade do trabalho. O bem estar das pess@asegundo plano
do Estado no seu projeto de modernizacdo do capnpejpalmente a
partir do momento em que a extensao rural entrodemiinio. Segundo
0 depoimento do extensionista rural Jairo Menegdweo “40 anos de
extensdo rural em Guaraciaba-SC 1967-2007”, a mz@d&do que
apoiou o sistema de crédito e a propagacdo dogesaternoldgicos
gerou muitas distor¢des no campo.

Chegamos a situacbes em que o0s animais
possuiam instalagcbes de melhor qualidade que as
casas dos colonos, pois havia dinheiro para a
suinocultura e nao havia dinheiro para a
habitacdo. Da mesma forma, muitos produtores
eram financiados para produzir milho, mas néo
tinham verba para construir paidis, suas estradas,
seu transporte. Muitos colonos perdiam safras de
gréo por causa disso (VOIGHT e KROTH, 2009,
p.70).

Segundo Oliveira, “O Banco do Brasil tinha finameento para
venenos, adubos, etc, mas ndo para terras, dissagmcultores
reclamavam muito” (OLIVEIRA, 2012). Ndo é a toa qae pessoas
buscavam no cooperativismo o que o Estado ndooderama frota de
caminhdes para transporte das safras, maquinas gsradas e
destocamentos nas lavouras, programa de saude cédicos)
enfermeiras e agentes de salde, projetos de dalieacostura para
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mulheres, estruturas de armazenagem, assisténciacag crédito
facilitado. Mesmo com a perda de autonomia parapcara venda, o
importante para muitos associados é que tinham poio a&onstante
perto da sua propriedade. “Ali eu encontrava tug® €U necessitava na
minha atividade, era insumos, era ra¢des, minezafen, tudo que eu
precisava. Orientagdo técnica e eu tinha a enttegaoducao garantida.
Eu tinha certeza de que produzindo eu tinha paengentregar”
(LUZzI, 2015). A cooperativa como reguladora decpee é sempre
citada pelos entrevistados. Argumenta-se que se@@ecativa ndo paga
os melhores precos do mercado, ela regula o merpaglssionando o
comércio em geral a pagar um preco mais justo eagfufores. “Ruim
com ela, pior sem”, € uma expressao comum. Naaogegid exemplo,
se escuta muito falar que a Aurora paga melhor paino e isso
obrigou outras empresas a também melhorarem o.preco

Outro ponto que se destacou nas entrevistas faisergéo
tecnolégica dos associados. Argumentam muitos @sksc que a
Cooperalfa possibilitou que tivessem acesso a dinarentos para
compra de maquinarios que facilitaram o trabalheodoo campo,
apesar de sabermos que as cooperativas foram dalasgelo Estado,
principalmente nas décadas de 1970 e 1980. PalimPsimaquina é,
sem dudvida, um dos simbolos materiais do sucessmdpBco”’
(PAULILO, 1990, p.78). Na sua pesquisa no sul daté&&atarina,
Paulilo aponta que “A primeira imagem que passaameevistas, a
respeito do uso de maquinas, é a diminuicdo datigade e da
intensidade de trabalho. Trabalhar, hoje, é umen¢adeira”, segundo
os informantes. Propriedades de 20 a 30 ha. estilo scuidadas, em
alguns casos, apenas pelo casal de meia idade”L(R&,J1990, p.78).
Nossos entrevistados usam muito esse argumentoedsegndo fossem
0s magquinarios e a “tecnologia” dos defensivoscata$, muito mais
gente teria saido do campo, devido principalmentalta de méo de
obra. Para a maioria, os defensivos sdo um “madssécio” para que
haja alimento suficiente para a populacdo mundidna ideia
claramente incorporada pelo discurso dos agron@amibss defensores
da “modernizag&o” do campo. Na Cooperalfa, no dasoagrotoxicos,
o discurso de que “s6 faz mal se ndo usar dirétobnstante entre os
associados. Isso demonstrou que o objetivo da caige e das
companhias que vendem estes produtos foi alcangadprograma
lancado em 1995.

Com ou sem uma cooperativa, 0s produtores rurdamliu
diariamente para permanecer no mercado. As conseigeénegativas
da modernizacdo como pobreza, exclusdo social dufiva s&o
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apontadas pelo Estado e pela grande imprensa c@ies mecessarios
para a economia do pais chegar ao nivel de “primeiundo”. Os

discursos apontam que os que ficaram para trasgégoao queriam se
adaptar as novas necessidades do mercado. Paoperatvismo, que
em suas defesas sempre exaltou o apoio aos peqpeodstores

“marginalizados”, o desafio é se posicionar ativammefrente as
contradicbes e desigualdades que surgem com a S&@ado

capitalismo no campo, auxiliando nas necessidadass rde seus
associados.

O movimento cooperativista foi pensado durante oniginpo de
forma isolada em relacdo ao seu contexto hist&Gooal,
principalmente pelo governo brasileiro, que o yareas com um brago
para o fortalecimento do modo de produgdo capw#al®s meios de
comunicacdo em geral, e principalmente das coopasatipoiado com
0 governo brasileiro, tem promovido a vinculacdo mlogresso e
desenvolvimento econémico do modo de producdoatespét por meio
do cooperativismo As cooperativas incorporaramuliszs técnico de
modernidade e empunharam “uma bandeira social g¢ssigta”
(HASSE, 1996, p.42). A comunicagdo e educacdo oapetativas
ocupa um papel fundamental nesse processo, porgudiaana
propagacdo das ideias capitalistas no cooperatiyisshtendo néo
apenas respaldo do Estado, como também dos assxcaspecialmente
dos médios e grandes proprietarios. A exaltacamatiernizacdo como
Unico meio de sobrevivéncia do agricultor fez pdegpropaganda tanto
dos governos quantos das cooperativas. Espiritto S@onta que a “A
modernizagdo teria, entretanto, sido parcial, dépete da
agroindustria, ndo contribuindo, em muitos casosarap a
sustentabilidade da pequena producéo através des @999, p.88). E
o discurso da cooperativa, que ressaltava o diexreda mesma em
relacdo a “perverso sistema capitalista”’, acaboa oénseguindo
praticar o que anunciava. Defende Schneider qued@perativismo
tipico, quando sobreposto a uma base produtivggukdstomandada
pela ‘livre iniciativa’, tende a aprofundar as desildades existentes”
(SCHNEIDER, 1981, p.31).

A cooperativa acaba exorbitando suas regras
institucionais para se manter como instituicdo e

servir de elo de ligacdo entre o mercado [...] e 0
produtor [..], amoldando-se ao processo de
producédo capitalista. N&o qualquer

incompatibilidade — as cooperativas funcionam
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integradas com o sistema que as criou, pois ja lhes
€ quase impossivel seguir com fidelidade os seus
principios (ARAUJO, 1982, p.158).

Para a autora, “A agéo cooperativa da-se com umminacao
de economias individuais na passagem para o muaslidrocas mais
amplas” (ARAUJO, 1982, p.157). Embora o coopersiid n&o tenha
nascido para ajudar na reproducdo do capitalisnas, como um meio
de defesa de uma populacéo excluida da producaantiéista, com o
objetivo de melhorar as condi¢des de vida por rdaicooperacéo, que
seria a responsavel pela “criacdo de uma forcaiealecapaz de unir
seus membros em busca de um ideal comum.

Entretanto, com o Estado envolvido na criacdo daperativas
agropecuarias, esse ideario pouco se praticoucipaimente nos
momentos onde ndo houve programas de comunicacddueacao
cooperativa. E quando houve uma cobranca maiompade da OCB
para a criagdo destes departamentos nas coopsyaticatos deles
foram criados com o objetivo de conter aqueles ca3dos mais
“reclamdes”, promover uma democracia “disfarcassa exigéncia de
uma maior democracia dentro das cooperativas estagdda também
num contexto de abertura democréatica que vivenganm Brasil na
década de 1980. A pressdo da sociedade obrigow minigentes a
darem voz para os associados, para que se casittdmbém uma
identidade entre o associado e a cooperativa. iflZel® esta que na
década de 1970 era fraca em quase todas as comeeegjropecuarias,
onde os associados ndo se sentiam reais donospdeasdimento.

Por referéncia a um ideal de cooperativismo que
incorpora a prépria esséncia da doutrina, e por ser
este um padrao ideal e ndo concreto, é que se
justifica a defasagem encontrada no discurso
cooperativista, e aquela que se instala entre o
aparato administrativo empresarial e o associado
em sua capa de pequenez. Na medida em que a
énfase estabelece-se na ndo-identidade dos objetos
da empresa e do associado, na diferenca entre
dirigentes e dirigidos, os primeiros surgem como
detentores de um poder coercitivo, exatamente
comoeles: a cooperativéARAUJO, 1982, p.173.
Grifo da autora).
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No caso da Alfa, a abertura para ouvir o associatiizou
bastante os agricultores, aumentando o0 numero deciados e
promoveu um crescimento surpreendente da coopemativdécada de
1980. Mas, como acontece em muitas cooperativasinfioprograma
que nao teve continuidade, e por isso, ndo consegainter muitos dos
associados se sentindo donos do seu negécio. Oraprag de
comunicagdo e educacdo, pela analise do periogmgim teve trés
fases: a primeira, onde se buscou uma maior gatido e democracia
junto aos associados (entre 1978 e 1983); a sedaselague inicia com
a saida do comunicador, onde essa participacao roaisl se manteve
ainda por alguns anos; e a terceira fase, que g@am@iar no final da
década de 1980 e inicio da década de 1990, ondeguipee de
comunicagdo passou a ter como fungdo basica ol,josngadio e
algumas reunibes com associados. Os lideres passaréer uma
responsabilidade maior, muitas vezes sem serem anacs
corretamente para esse papel e a comunicagdo ag@dyzerdeu espago
politico dentro da cooperativa. Tem-se a impregs&oa assessoria vem
sendo mantida nos Ultimos anos mais por uma questiica, “para
dizer que tem”, e seus programas séo diretameyadds a aumento de
produtividade e fidelidade dos associados, semrabatho efetivo de
formar um associado critico e consciente do seelpap entidade. A
fala de Franco resume bem o que o cooperativismgegah pensa sobre
trabalhos sociais mais intensos para os assoc&gobre 0s pequenos
produtores.

A cooperativa € uma empresa capitalista, ela ndo
pode ser uma casa assistencialista, ela ndo pode
ser benevolente a ponto de alcancar dinheiro sem
que isso tenha uma resposta. Até porque ela esta
inserida dentro do contexto capitalista e precisa
dar resposta. E ela vai aonde ela tem resposta. O
médio e o grande produtor sempre deram resposta
mais cedo que o pequeno. O pequeno € pequeno
porque ele pensa pequeno, a cultura dele é
deficiente, esse trabalho deveria ter continuado
pela ACARESC. Mas 0 que aconteceu: 0S
governos tiraram a ACARESC do campo, naquele
modelo de ir na propriedade e fazer acontecer. A
ACARESC levava para dentro da propriedade a
tecnologia, e o pequeno nunca respondeu a essa
tecnologia. Em parte porgue ele ndo tem recurso,
em parte porque ele ndo tem cabeca, em parte
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porque ele ndo tem espago, e O resto eu n&o

preciso dizer: esta desenhado o insucesso dessa

criatura. Qual a solugdo para este cara: a
ACARESC de volta. Os sindicatos deveriam ter
assumido este lado, ja que eles se dizem tao
voltados para o pequeno (FRANCO, 2012).

Outro fator que provoca o afastamento dos coopsrddosua
empresa é 0 gigantismo que muitas cooperativagjir@m, e a
Cooperalfa entra também nessas estatisticas. Ess@neento causou e
ainda causa o afastamento dos associados de sitidEcais. Segundo
SCHNEIDER (1999, p.293), essa expansdo de muitapecativas
provoca a “diminuicdo da identidade e do comproonds associado
com sua cooperativa. Surgia um namero crescengssteciados cada
vez mais alheios a sua organizacao, tornando-sesnoéentes de uma
organizacdo que percebiam n&o mais lhes perteri€e”caminho que
tomou a assessoria de comunicagdo nos Ultimos @esia pesquisa
mostram o rumo bem técnico que impulsiona os thalsatleste e o
continuo enfraquecimento dos trabalhos relacionaalodifusdo da
doutrina cooperativista. O rumo tecnicista que tomoonta da
Cooperalfa através do trabalho do setor técnicodifioultando o setor
educativo a realizar o trabalho dentro do que é paqel original:
garantir a participacdo efetiva do associado npemtdiva. Da mesma
forma que seu objetivo no momento de sua criagiassessorar o setor
técnico (apesar dos comunicadores terem buscadi@tam caminho da
educacao para formar um cidadao critico), contele@gpreocupado mais
com a eficiéncia técnica dos cooperados do quest@nconscientizacdo
sobre seu papel na cooperativa. “A tendéncia ésistlema se confundir
cada vez mais com a légica e a racionalidade daesamapitalista em
geral, transformando o produtor associado num rokente de seus
servicos” (SCHNEIDER, 1981, p.32/33).

Dentro de um ideal de formagdo de um sujeito novtwabalho
conjunto entre Departamento Técnico e Assessori@aiaunicacdo e
Educacdo alcancou seus objetivos. Principalmenta ocglacdo as
questbes de produtividade na lavoura, onde passdomantar a
modernizacdo de seus associados, apesar dos pastéanbientais e de
saude que se apresentavam.

Nessa modelagem de um sujeito novo, disciplinarmodo de
trabalho mais produtivo abrangia uma educacgéodelfsmra o uso de
técnicas modernas e também para a saude do assof@mditar em
uma das cartilhas que “A doenca representa degppsaiucdo menor,



334

porgue se ndo bastassem os dias parados, € mecsderar a fraqueza
e a perda de disposicdo” (COOPERALFA, 1982), podeperceber
bem a defesa de um programa voltado para um adeqggiadutivo. O
combate a doenca e aos fatores sanitarios provasade muitas delas,
0 proprio programa Alfa Lar que “ensinava”’ as mudisea cozinhar e
cuidar melhor da casa e a formacgédo de lideranqaes, alpjetivava
também um maior controle da agcédo dos associadasal@ensar numa
“nova auto disciplina” (ELIAS, 2011, p.203), ondeda individuo passa
a mudar seus habitos, disciplinar suas acdes ecezx@&ima certa
vigilancia sobre os demais associados da coopardfivprograma de
educacdo cooperativa deu aos associados um poidéoofieo” de
“vigiar" os demais cooperados e denuncia-los cado estivessem
sendo fiéis a sua entidade. Esse poder simbékgunslo Bordieu, € um
“poder quase magico que permite obter o equivaldafguilo que é
obtido pela forca (fisica ou econémica), gracafaito especifico de
mobilizacéo, s6 se exerce se ffeconhecidpquer dizer, ignorado como
arbitrario” (1989, p.14). Essa vigilancia feita pmdos, associados,
técnicos e demais membros da cooperativa ndo sta @omo algo
ruim. Ao contrario, era vista como uma forma delauida cooperativa e
detectar os associados que ndo estavam agindammendolei estatutaria
da cooperativa. Além disso, para GIRARDI, MASSIERERHWAAB
(2007) “A ideologia da modernizacéo agricola ateom eficicia no
sentido de explorar a dicotomia urbano/rural”. Camexaltacdo do
urbano “desenvolvido e moderno” em oposicéo ad fateasado”, 0s
agricultores passaram a se sentir inferiores. “Rsp, para ser
aceito/reconhecido era importante ndo oferecestéggiia as mudancas
e estar aberto a adotar as novas tecnologias evadas modernas”,
concluiram os autores. Em busca desse objetivo ajueducacao
cooperativa teve muita eficacia nas cooperativagpgguarias. Segundo
COLOMBAIN, se a educagdo cooperativa tem a findiedada
renovacdo humana, foi constatado também que ‘§.Jim e a
necessidade da educacao cooperativa coincidem cfim @timo e a
necessidade principal da acdo cooperativa; os rasasificam-se aqui
com a finalidade, que é “formar homens”, “formamems novos” (S/D,
p.11).

Apesar de todos os problemas e contradicbes citagsta
pesquisa, ndo podemos deixar de pontuar como eeigmento
“assistencialista” da cooperativa melhorou muitsgeatos da vida dos
associados. Um dos projetos que podem ser destaf@Edm programa
de saude. Num momento em que a salde publica eta onticada,
onde ndo havia posto de saude, nem agentes de sudidiea,
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pouquissimos hospitais e praticamente nenhuma cdragaeventiva —
a ndo ser as poucas iniciativas da ACARESC, — (etordeve uma
grande repercussédo. Algumas pessoas arriscamgiieezsse programa
foi um dos maiores responsaveis pelo intenso enesitd do nimero de
associados na década de 1980. Mesmo o projetoLAlaapesar das
contradi¢ces quanto a seus objetivos, foi vistoaccoma iniciativa que
pela primeira vez deu a oportunidade da mulheraspia cooperativa,
apesar de néo ter direito a voto. A cooperativaalewitas mulheres a
primeira oportunidade de participarem de algum ®vem curso sem
terem que levar o marido como acompanhante. E getprade
assentamentos, apesar de ter atingido menos daemdds familias a
gue se propunha, impulsionou outras cooperativagtée O0rgaos
governamentais a pensarem no problema da faltardeste do éxodo
rural que a regido oeste vinha enfrentando.

A comunicacédo, naquele momento, assumiu um papektdema
importancia enquanto coordenadora de um processomder
participacdo do associado na cooperativa e tamioésemtido de pensar
programas que atendessem as necessidades maistesirgeos
associados, apesar da conotagdo assistencialigeodaitivista que
assumiu. Em relacdo as perspectivas da comunieat@aicdo nas
cooperativas agropecuarias do oeste catarinenseREPIRA defende
que o futuro é pouco otimista, pois as cooperatigzs submetem
inteiramente a logica da globalizacdo da econo(ia99).

Ao mesmo tempo é necessario fazer o seguinte qonasiento: é
possivel as cooperativas agropecuarias ndo penssgam objetivos
alinhados a légica do mercado? Como sobreviver mumdo cada vez
mais competitivo, globalizado e onde a constantdueéio tecnoldgica
rege as leis de mercado? Diante dessa probleméticey os setores de
comunicagédo e educacao e o setor técnico vem hisestratégias para
fortalecer o sistema cooperativo, a formacao dedigcas e incentivo a
sucessao familiar, apesar da l6gica de mercado?2@, no Ano
Internacional do Cooperativismo, declarado pela ONQrganizacao
das Nacdes Unidas, chamou-se a atencdo para defajoe é possivel
propiciar a viabilidade econbmica e a responsatikdsocial através de
cooperativas, mas que elas precisam estar maimsitan necessidades
de seus associados.

Debateu-se muito a questédo de que, apesar dagatgeterem
aumentado sua participacdo na exportacdo e no cforeeto de
alimentos através da agricultura familiar, a heg@eo das
multinacionais ainda € muito maior. O cooperatiisg visto pelos
associados como a “terceira opg¢do”: nem capitalis¢en socialista,
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poderia ser a solucdo para o “capitalismo selvaggquo€ explora e
escraviza e para 0 “socialismo” improdutivo que p&omite a livre
iniciativa para as pessoas. Defende Olinger que pader auxiliar seus
associados na melhoria de qualidade de vida “asratipa ndo pode ser
tdo grande que n&o posa ser vigiada e controldds agsociados e nem
tdo pequena que nao tenha nenhuma expressao $20ib4).

O desafio do cooperativismo atual € ndo ser maia aptéao
entre tantos comerciantes: ela deve ser a melhgéoppmas so6
conseguird alcancar esse status quando invests nad pessoas e
desacelerar dos investimentos em estruturas, &gando opinides de
associados que ouvidos nas nossas conversas iirfofaaque afinal,
como dizem os proprios associado, se a coopergtigarar, nenhum
capital volta para o associado: depois de pagdé/aas, o patrimdnio
vai para o Estado.
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http://server03.pge.sc.qgov.br/LegislacaoEstadu@bi®5040-005-0-
1985-001.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I5764.htAcesso em 14 de
outubro de 2014.

http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/constituicaoftstituicao24.htm
http://www.planalto.gov.br/CCiViL 03/decreto/1998éx0/and2936-
99.pdf

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/D30Mhim
http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/decreto-leid®-
1988/Del0210.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Constituicaa@stituicao24.htm
Acessado em 13 08 2015

http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/constituicaoftstituicao91.htm
Acessado em 13 07 2015.
http://legis.senado.gov.br/legislacao/ListaTextednal.action?id=39601
&norma=55323Acessado em 13 08 2015
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/19209/@Rcreto-17339-2-
junho-1926-514410-publicacaooriginal-1-pe.h#kessado em 13 de
agosto de 2015.

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/19304B/D22239.htm
Acessado em 13/08/2015.

http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/Constituicadi@stituicao34.htm
Acessado em 13/08/ 2015
http://www3.dataprev.gov.br/sislex/paginas/24/198398.htm
Acessado em 13/08/2015.
http://legis.senado.gov.br/legislacao/ListaPubliescaction?id=120837
Acessado em 14/08/2015.

http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/1970-19&8exo/ANL6151-
74.PDFAcessado em 14/08/2015
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicaoftstituicao.htm
Acesso em 14/08/2015.
http://www.bcb.gov.br/pre/bc_atende/port/PRONAFHSH
http://webcache.googleusercontent.com/search?ges&@n706YL1jU
J:200.192.66.20/alesc/docs/1971/4628 1971 Lei%db2®&cd=1&hl
=pt-BR&ct=cInk&gl=br
http://www.guaramirim.sc.gov.br/arquivos/139447571é6n-14675-
2009-codigo-estadual-do-meio-ambiente-com-alteiscleelei-16342-
2014.pdf

http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/2@ 2013 15.04.10.
le9aal03a2ed68a7b26ach8f560692a2.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9605.htm
http://www.bndes.gov.br/apoio/prodecoop.html

Jornais Consultados

COOPERALFA. Jornal O Cooperalfa. 1988-1996.
COOPERALFA. Jornal O Cooperalfa. Chapeco, SC, adprx255,
outubro 2007.

OCESC. Elo Cooperativo. 1984 a 1993. Florianépolis.
OCESC. Jornal da Producéo. 1973 a 1979. Floriaisdpol
OCESC. Jornal do Agricultor. 1979 a 1983. Florianligp

Entrevistas

BALDISSERA, O.Entrevista com Olivio Baldissera9 de set. 2008]
Entrevistador: E. Forneck. Chapeco, 2008. ProjetBesquisa
“Cooperalfa: memorias do cooperativismo”.

BALDISSERA, O.Entrevista com Olivio Baldisserg[25 de jun. 2012]
Entrevistador: E. Forneck; A.Lubenow. Chapecd, 2@t2rvo Centro
de Memodria Alfa MaxiCrédito.

BIAVATTI, J. Entrevista com José Biavatti05 de ago. de 2014]
Entrevistador: E. Forneck. Chapecé, 2014. Acenant® de Memodria
Alfa/MaxiCrédito.
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B.G. Entrevista cedida a Elisandra Forneck. Pinihliatz 04 de
setembro de 2015.

CASAGRANDA, D.Entrevista com Dilvo Casagrandg05 de maio
2015] Entrevistador: E. Forneck, Chapec6, 2015nAc€entro de
Memoria Alfa MaxiCrédito.

CASAGRANDA, D.Entrevista com Dilvo Casagrandd10 de set.
2015] Entrevistador: E. Forneck e A.Lubenow. Chap2615. Acervo
Centro de Memoria Alfa MaxiCrédito.

CELLA, C.Entrevista com Chisto Cella[17 de out. 2012]
Entrevistador: E. Forneck; A. M. Lubenow. Chapext#i,2. Acervo
Centro de Memodria Alfa MaxiCrédito.

CELLA, M.J. Entrevista com Marcelo Jodo Celld26 de jun. 2012]
Entrevistador: E. Forneck; A. Lubenow. Chapec6,2@kervo Centro
de Memoria Alfa MaxiCrédito.

CORREA, A.Entrevista com Ademar Correa[09 de set. 2015]
Entrevistador: E. Forneck e A. Lubenow. Chapec&52@.cervo
Centro de Memoria Alfa MaxiCrédito.

DAL BOSCO, VEntrevista com Vilmar Dal Boscq10 de jul. de
2012] Entrevistador: E. Forneck. Chapeco, 2012nAceCentro de
Memodria Alfa/MaxiCrédito.

FIN, A.B. Entrevista com Alcides Biffi Fin [julho 2008.]
Entrevistador: E. Forneck. Chapec6, 2008. ProjetBesquisa
“Cooperalfa: memorias do cooperativismo”.

FRANCO, H. M..Entrevista com Homero Milton Franco [agosto de
2012]. Entrevistador: E. Forneck. Florianépolis120Projeto de
Pesquisa “Educar para fidelizar: o papel do depetdo de
comunicacéao e educacao na Cooperalfa (1977-1987)".

FRAZZON, E.Entrevista com El6i Frazzon[agosto de 2012]
Entrevistador: E. Forneck. Chapeco, 2012. ProjetBekquisa “Educar
para fidelizar: o papel do departamento de comgéic@ educacao na
Cooperalfa (1977-1987)".
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FRAZZON, E.Entrevista com El6i Frazzon[15 de jul. 2015]
Entrevistador: E. Forneck; A. Lubenow. Chapecé52@&kcervo Centro
de Memodria Alfa MaxiCrédito.

FRAZZON, E.Entrevista com EIl6i Frazzon[21 de jul. de 2015]
Entrevistador: E. Forneck eA. Lubenow. Chapecé528tervo:
Centro de Memoria Alfa/MaxiCrédito

KOVALESKI, S. Entrevista com Silvio Kovaleski[27 de jun. 2012]
Entrevistador: E. Forneck; A. Lubenow. Chapec6,2@kervo Centro
de Memoria Alfa MaxiCrédito.

LUZZI, J. Entrevista com José Luzz{23 de set. de 2015]
Entrevistador: E. Forneck e A. Lubenow. Chapec&52@cervo:
Centro de Memoria Alfa/MaxiCrédito

MEDICO I. [08 de out. 2013.] Entrevistador: E. Feck, Florianopolis.
Acervo pessoal Elisandra Forneck

OLINGER, G.Entrevista com Glauco Olinger[26 de ago. de 2014].
Entrevistador: E. Forneck. Florian6polis, 2014. &oe Centro de
Memoria Alfa/MaxiCrédito.

OLIVEIRA, L. Entrevista com Licério de Oliveira[16 de out. de
2012] Entrevistador: E. Forneck. Chapeco, 2012nAceCentro de
Memoria Alfa/MaxiCrédito.

ONGHERO, FEntrevista com Fiorelo Onghero[21 de jun. 2012]
Entrevistador: E. Forneck; A. Lubenow. Chapec6,2@ktervo Centro
de Memodria Alfa MaxiCrédito.

PACHECO, A.C Entrevista com Armando Correa Pachec¢28 de
agosto de 2015] Entrevistador: E. Forneck e A. holae Chapeco,
2015. Acervo Centro de Memodria Alfa MaxiCrédito.

PAGLIARINI, S e L.Entrevista com Sérgio e Leda Pagliarin[25 de
set. de 2015] Entrevistador: E. Forneck e A. Luberiova Erechim,
2015. Acervo: Centro de Memoria Alfa/MaxiCrédito.

ROSS, M. daEntrevista com Marco da Rosg15 de jun. de 2015]
Entrevistador: E. Forneck eA. Lubenow. Chapec6528tervo:
Centro de Memoria Alfa/MaxiCrédito.
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ROZA. A. F. daEntrevista com Athaydes Francisco da Roza
Entrevista concedida a Elisandra Forneck. Guatafthde outubro de
2015.

SCHNEIDER, A.SEntrevista com Antbnio Sebastido Schneid§25
de mar. 2009] Entrevistador: E. Forneck. Chape@692Projeto de
Pesquisa “Cooperalfa: memorias do cooperativismo”

SCHNEIDER, A.SEntrevista com Antbnio Sebastido Schneiddgi6
de jan. 2015]. Entrevistador: E. Forneck e A. LudvenChapeco, 2015.
Acervo Centro de Memoria Alfa MaxiCrédito.

SCUSSIATO, REntrevista com Rovilio Scussiat¢30 de jun. 2008]
Entrevistador: E. Forneck. Chapeco, 2008. ProjetBesquisa
“Cooperalfa: memorias do cooperativismo”.

SCUSSIATO, REntrevista com Rovilio Scussiatg24 de jan. 2013]
Entrevistador: E. Forneck; A. Lubenow. Chapec6,2@ktervo Centro
de Memodria Alfa MaxiCrédito.

SERRANO, OEntrevista com Odilon Serrano[30 de jun. 2008]
Entrevistador: E. Forneck. Chapeco, 2008. ProjetBesquisa
“Cooperalfa: memorias do cooperativismo”.

SERRANO, OEntrevista com Odilon Serrano[22 de jun. de 2012.]
Entrevistador: E. Forneck; A. Lubenow. Chapec6,2@kervo Centro
de Memoria Alfa MaxiCrédito.

TOSI, G..Entrevista com Gil Tosi[14 de jun. 2012] Entrevistador: E.
Forneck; A. Lubenow. Chapecd, 2012. Acervo Cengrdiémoria Alfa
MaxiCrédito.

TRENTIN, D.Entrevista com Daniel Trentin [24 de set. de 2015]
Entrevistador: E. Forneck e A. Lubenow. Xaxim, 2088ervo: Centro
de Memodria Alfa/MaxiCrédito

ZANINI, A. Entrevista com Anténio Zanini [07de jan. 2015]
Entrevistador: E. Forneck e A. Lubenow. Chapec&52@.cervo
Centro de Memoria Alfa MaxiCrédito.
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ZANINI. A. Entrevista com Anténio Zanini [08de set. 2015]
Entrevistador: E. Forneck e A. Lubenow. Chapec&52@.cervo
Centro de Memoria Alfa MaxiCrédito.



