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1 INTRODUCAO

No ambiente escolar encontramos varios recursos e ferramentas que podem
ser utilizados para melhorar a qualidade da educacdo. Um desses recursos € a
Gestao Escolar, que deve ser desenvolvida visando promover uma educacdo de
gualidade. S&o muitos os fatores que estédo relacionados a gestao dentro de uma
escola, desde questdes socioeconbmicas, administrativas, financeiras, fisicas e
pedagdgicas. O gestor precisa estar atento a cada uma delas e estabelecer
conexdes para que estejam engajadas de acordo com as diretrizes estabelecidas.

No ambito nacional existe a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Béasica
(1996) a qual orienta e normatiza o funcionamento das escolas em todo o pais. No
ambito estadual existe a Proposta Curricular de Santa Catarina: Formagéo Integral
da Educacédo Basica (2014) a qual foi revisada e atualizada para melhor atender as
necessidades das escolas do estado. E papel da Gestdo Escolar conhecer as
orientacdes e elaborar de forma coletiva com o corpo doscente, discente e com toda
a comunidade escolar, o Projeto Politico Pedagdgico da sua escola.

Considerando as definicbes trazidas anteriormente o objetivo geral desse
trabalho é desenvolver um Plano de Gestdo Escolar (PGE) nos moldes
estabelecidos pela Secretaria de Estado da Educacdo (SED) o qual tenha como
base a Gestdo Democratica e Participativa visando a melhoria da qualidade da
educacao.

Os objetivos da pesquisa estéo relacionados abaixo:

e Realizar uma pesquisa bibliografica sobre Gestdo Escolar e Gestdo Democratica
e Participativa;

e Construir um Plano de Gestdo Escolar nos moldes estabelecidos pela SED com
0s objetivos, metas e acdes a serem desenvolvidos que possa ser futuramente
aplicado na Escola de Educacado Basica Professor Anacleto Damiani, cidade de

Abelardo Luz, Santa Catarina.



2 DIAGNOSTICO DA ESCOLA

Conhecer a realidade de uma escola significa compreender o espac¢o no qual
ela esta inserida, conhecer os alunos, os pais, a cultura, a economia, enfim, significa
fazer parte do processo e estabelecer relacbées com o meio em que vive. Para tanto
€ necessario realizar um diagnéstico da escola, descrevendo suas dimensdes
socioeconbmica, pedagdgica, administrativa, financeira e fisica. Sendo assim, cada
uma das dimensfes da Escola de Educacdo Béasica Professor Anacleto Damiani
esta descrita nos itens que seguem, de acordo com seu Projeto Politico Pedagdgico
(PPP).

2.1 DIMENSAQO SOCIOECONOMICA

De acordo com uma pesquisa realizada pela Assistente Técnica e
Pedagogica (ATP) da escola no ano de 2015 a maioria dos alunos eram de classe
média baixa, onde a renda familiar € aproximadamente 2 mil reais mensais. As
familias sdo compostas de aproximadamente 4 pessoas, sendo que a maioria dos
pais ou responsaveis pelos alunos possuem o Ensino Fundamental completo.
Também de acordo com essa pesquisa a maior parte trabalha no setor terciario,
além dos setores primario e secundario.

De acordo com o PPP da escola, as familias dos alunos s&o oriundas
prioritariamente dos estados da regido sul (Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
Parand). Na escola existe uma grande diversidade étinica sendo: 42% caboclos,
30% de descendéncia de italianos, 11% de descendéncia de alemaes, 10%

indigenas, 5% afrodescendentes e 2% outras descendéncias.

2.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

Segundo o PPP da escola os processos de ensino e aprendizagem estdo de
acordo com as orientacOes legais (LDB e Proposta Curricular de Santa Catarina).

Porém a forma de planejamento anual acontece por cada professor em sua



disciplina, sendo que ndo ha o planejamento coletivo por areas do conhecimento
como orientado pela Proposta Curricular estadual.

Os processos avaliativos acontecem de acordo com o PPP da escola e com a
legislacdo estadual e nacional, sendo que ha oportunidade de recuperacao paralela
dos conteldos e atividades para os alunos que nao atingirem 70% dos objetivos. No
inicio do ano letivo o grupo de professores, juntamente com a gestao escolar,
estabeleceu os instrumentos de avaliacdo, sendo eles: provas orais e escritas;
trabalhos individuais ou em grupos; pesquisas bibliograficas, documentais,
eletrdnicas e de campo; producédo textual; questionarios; leitura oral, visual, grafica e
de dados; atividades ladicas como jogos didaticos, mapas tematicos, lego,
cartazaes, pinturas, cruzadinhas, caca palavras, entre outros; organizacdo e
sistematizacéo do caderno.

Com relacdo aos cursos de aperfeicoamento eles acontecem de varias
maneiras, alguns sédo oferecidos pela SED, outros pela ADR, alguns professores
realizam cursos a distancia, seminarios, congressos e também acontecem reunifes
pedagogicas bimestralmente na escola.

Dentre os projetos desenvolvidos no ano letivo de 2016 podemos destacar o
projeto do Contestado, sala de leitura, halloween, diversidades -culturais,
africanidade, além de outros projetos desenvolvidos individualmente por cada
professor em suas turmas.

Em relacdo aos indices de reprovacdo e evasdao em 2015 com
aproximadamente 515 alunos houve 46 alunos reprovados e 57 alunos desistentes.
Nas avaliacOes externas a escola tem apresentado uma evolucédo, em relacdo aos
Anos Iniciais apresentou queda em relacdo ao ano anterior, tendo passado de 5,1
para 3,2 em 2015. Em relacdo aos Anos Finais de 4,1 passou para 4,4 em 2015. No
gue diz respeito ao ENEM, ainda ndo foi divulgada as notas referentes a 2015,
entretanto, o que se percebe é um sobe e desce nas notas do Ensino Médio da
Unidade Escolar. A escola participa das Olimpiadas de Matematica e Lingua
Portuguesa, sendo que alguns alunos receberam certificados de honra ao mérito nas
Olimpiadas de Matematica.

De acordo com o PPP da escola estdo matriculados no ano letivo de 2016
aproximadamente 588 alunos, distribuidos entre Ensino Fundamental (209 alunos) e
Ensino Médio (379 alunos). Lembrando que o fluxo de entrada e saida de alunos é

grande, sendo que esses dados podem ter sofrido alteracées desde o momento em



gue o PPP foi elaborado.

2.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

De acordo com o PPP da escola o quadro administrativo € composto por: 01
Diretor Geral; 02 Assessores de Direcdo; 01 Assistente Técnico Pedagdgico (ATP);
01 Assistente de Educacdo (AE). O corpo doscente da escola é composto por 09
professores efetivos e 22 professores temporarios (ACT). Destes profissionais 2
possuem titulo de mestre, 23 possuem especializacdo, 4 possuem graduacao e 2
estdo cursando a graduacédo. Salientando que, como o fluxo de entrada e saida de
professores € frequente, os dados podem ter sofrido alteragcdes desde o momento
em que o PPP foi elaborado. Os horarios de entrada e saida sdo: Matutino
(7:45/11:45); Verpestino (13:15/17:15); Noturno (19:00/22:30).

O servico de merenda € terceirizado e o servico de limpeza é administrado
pela Associacdo de Pais e Professores (APP). Sendo que a escola possui 02
merendeiras e 04 serventes que realizam a limpeza da escola.

A escola possui trés estancias deliberativas que estédo descritas abaixo:

e Associacdo de Pais e Professores (APP). é composta pelos pais ou
responsaveis dos alunos, juntamente com os professores. Sua principal
finalidade é de aproximar a familia da escola e auxiliar na administracdo de
recursos para a melhoria das condi¢cfes de trabalho;

e Conselho Deliberativo Escolar: € formado por alunos, pais e professores. Sua
principal finalidade é auxiliar a gestdo escolar nas dimensdes pedagogicas,
administrativas e financeiras e também de fiscalizar e avaliar a gestao escolar.

e Grémio Estudantil: é formado por alunos da escola. Sua principal finalidade é
desenvolver o senso critico e a autonomia dos alunos, de forma que participem
ativamente das tomadas de decisfes e contribuam para a melhoria da qualidade
da educacéo.

Além disso, a comunidade pode participar das reunifes que sao realizadas na
escola a cada bimestre e das entregas de boletins. J& os alunos podem participar
através do Conselho de Classe Participativo, que acontece no final dos bimestres.
Nesse conselho os alunos podem avaliar todos os segmentos da escola, desde

direcdo, administracdo, pedagogico, espaco fisico, corpo docente e também se
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autoavaliarem numa perspectiva de melhorar a qualidade do ensino e
aprendizagem.

Na questdo do atendimento aos pais ou responsaveis, normalmente ele é
realizado pela equipe gestora na secretaria da escola ou na sala do pedagdgico.
Quando necessario os professores sdo chamados para auxiliar a resolver algumas
situacdes. A documentacao dos alunos e professores € arquivada na secretaria da
escola e essa atividade é competéncia do AE da escola.

2.4 DIMENSAO FINANCEIRA

De acordo com o gestor os recursos financeiros que auxilia para uma melhor
administracdo da escola sdo oriundos dos governos estadual (cartdo CEPESC) e
federal Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), além das arrecadacoes
realizadas pela APP que colabora na realizacdo da tradicional festa junina, rifas,
bingos, venda de pastéis, entre outras formas. Além disso, sdo estabelecidas
parcerias com empresas da cidade e regido para o desenvolvimento de projetos que
visem uma melhor organizacdo do espaco escolar.

Os recursos sao aplicados para proporcionar melhorias na escola, desde a
estrutura fisica, pequenos reparos, aquisicdo de materiais didaticos, materiais de
limpeza e manutencdo como alarme, internet, entre outros. Além de aplicar os
recursos, € papel da gestéo escolar a prestacdo de contas aos 6rgdos competentes
sobre a forma que os recursos foram aplicados, proporcionando maior clareza na

guestdo da administracao financeira da escola.

2.5 DIMENSAO FIiSICA

A escola funciona em trés turnos: matutino, vespertino e noturno, sendo sua
estrutura fisica composta por:

e 01 area coberta;
e 14 salas de aula;
¢ 01 sala de informatica,
e 01 laboratério ciéncias;
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e 01 sala de leitura;

e 01 sala de professores;

e 01 sala secretaria;

e 01 sala direcéo;

e 01 sala de SAEDE;

e 01 sala de educacéo fisica;

e 01 cozinha;

e 01 depdsito/lavanderia;

e 01 deposito material inutilizado;
e 01 sala refeitorio;

e 02 banheiros masculino/feminino;
e 01 quadra de esportes aberta;
e 01 quadra coberta.

A escola possui acessibilidade restrita, pois um dos prédios possui dois andares
e 0 Unico acesso ao segundo andar sdo escadas. Além disso, a rampa que leva os
alunos até a quadra de esportes e ao ginasio nao possui inclinacdo adequada para

caiderantes.



3 REFERENCIAL TEORICO

Apresentaremos no Referencial Teorico o resultado da pesquisa bibliogréfica
realizada sobre Gestédo Escolar e Gestdo Democrética e Participativa.

3.1 A GESTAO ESCOLAR E SEU PAPEL NA ESCOLA

Para compreender o papel da gestdo escolar em uma instituicdo de ensino

precisamos saber 0 que é gestado escolar. De acordo com Liick:

Gestao escolar é o ato de gerir a dinAmica cultural da escola, afinado com
as diretrizes e politicas educacionais publicas para a implementacéo de seu
projeto politico-pedagégico e compromissado com o0s principios da
democracia e com os métodos que organizem e criem condigBes para um
ambiente educacional auténomo (solucdes préprias, no ambito de suas
competéncias), de participacdo e compartihamento (tomada de decisdes
conjunta e efetivacdo de resultados) e auto-controle (acompanhamento e
avaliagdo com retorno de informagdes). (LUCK, 2009, p. 24)

E possivel perceber que a gestdo escolar faz parte das escolas na forma de
organizar o ambiente escolar e colaborar para uma educacdo de qualidade, e que
fazer gestdo escolar de forma participativa e de qualidade ndo é tarefa facil, tendo

em vista a necessidade de um envolvimento coletivo. Segundo Luck:

A gestéo escolar constitui uma das areas de atuacgdo profissional destinada
a realizar o planejamento, a organizacdo, a liderangca, a orientacdo, a
mediacdo, a coordenacdo, 0 monitoramento e a avaliagdo dos processos
necessérios a efetividade das acbes educacionais orientadas para a
promocao da aprendizagem e formagéo dos alunos. (LUCK, 2009, p. 23)

Para que a gestdo escolar seja democratica € necessaria a participacdo de
todos os setores nas tomadas de decisbes. Para que isso aconteca, a gestéo
precisa proporcionar momentos de troca de ideias e saberes e ser receptiva quanto
as opinides e ideias de professores, alunos, conselhos escolares, funcionarios da

escola e da comunidade em geral. De acordo com Silva:

O gestor educacional é o principal responsavel pela escola, por isso deve
ter viséo de conjunto, articular e integrar setores, vislumbrar resultados para
a instituicdo educacional, que podem ser obtidos se embasados em um bom
planejamento, alinhado com comportamento otimista e de autoconfianga,
com propésito macro bem definido, além de uma comunicacdo realmente
eficaz. (SILVA, 2009, p. 68-69)
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Para auxiliar na gestéo, a maioria das escolas conta com uma equipe gestora,
gue é formada por gestor escolar, assessor de gestdo escolar, assistente técnico-
pedagdgico e assistente educacional. O gestor escolar também é responséavel pelo
bom andamento da escola como um todo, auxiliando os demais profissionais além
de orientar funcionarios, professores e alunos visando o bom andamento da escola.

Segundo Lick (2009) as limitacdes das acOes de um gestor escolar estao
ligadas as suas concepc¢des sobre educacdo e ao papel que precisa desempenhar
frente a sua escola. Devemos sempre lembrar que a escola € um importante espaco
de troca de informacgdes, onde estdo envolvidos sujeitos oriundos de varias culturas,
classes sociais, etnias, op¢cado sexual, entre outros. Nesse sentido 0 gestor escolar
ndo pode deixar de perceber essa diversidade existente na escola como um fator
gue estimule a cooperacao e o respeito entre todos.

A Proposta Curricular de Santa Catarina nos traz a definicdo de diversidade
como sendo “caracteristica da espécie humana: seres humanos
sao diversos em suas experiéncias de vida historicas e culturais, sdo Unicos em suas
personalidades e sao também diversos em suas formas de perceber o mundo”
(SANTA CATARINA, 2014, p. 54). A diversidade também ¢é tratada e considerada
parte do percurso formativo pelo qual os sujeitos passam ao frequentar a escola.

E importante ressaltar que o respeito a diversidade n&o quer dizer que
devemos concordar com as ideias dos outros, pelo contrario, devemos ter nossas
préoprias ideias, mas devemos respeitar que cada sujeito, como ser unico que €, tem
suas ideias e concepcoes.

Todos os envolvidos no processo educacional devem conhecer as leis que
regem a educacdo. A principal lei que regulamenta o funcionamento das escolas no
Brasil é a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) (BRASIL, 1996)
gue, juntamente com a Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) direciona o trabalho
realizado nas escolas.

De acordo com o 2° artigo da LDB “A educacao, dever da familia e do Estado,
inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 1996, p. 7). Portanto,
gestores e demais envolvidos no processo educacional, devem primar por esses

ideais e proporcionar uma educacao de qualidade para todos.
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Além da LDB, que rege a questao da educagdo no ambino nacional, existem
as propostas estaduais e municipais, as quais uma escola esta inserida. No caso do
estado de Santa Catarina as orientagdes que norteiam o trabalho das escolas é a
Proposta Curricular de Santa Catarina (2014), a qual orienta que o trabalho no
ambiente escolar deve ser pensando dentro das areas do conhecimento. Segundo a
proposta estadual as areas do conhecimento se dividem em: area das linguagens,
area das ciéncias humanas, area das ciéncias da natureza e matematica. Cada area
do conhecimento possui suas especificidades, porém elas também se entrelacam e
podem ser trabalhadas através da interdisciplinaridade.

Tanto na LDB quanto na Proposta Curricular de Santa Catarina é ressaltada a
importancia de uma boa relacdo entre a familia e a escola. A participacado da familia
na escola pode ser feita de varias maneiras, desde os conselhos escolares, visitas
realizadas, participacdes em reunides, entre outras. Atualmente uma das formas da
escola se comunicar com a familia através da utilizagdo das tecnologias, em
especial do computador e da internet.

A busca por uma educacao e escola mais democratica deve ser compromisso de
todos os profissionais da educacdo, bem como, de todos os envolvidos no processo
educacional. Para que uma mudanca no ambiente escolar interfira positivamente no
processo de aprendizagem dos alunos € necessario o planejamento das acdes,

monitoramento na execucao e avaliacdo dos resultados obtidos. Segundo Lick:

Sem planejar, trabalha-se, mas sem direcdo clara e sem consisténcia entre
as agbes. Da-se aula, mas ndo se promove aprendizagens efetivas;
realizam-se reunifes, mas ndo se promove convergéncia de propdsitos em
torno das questbes debatidas; realiza-se avaliagcdes, mas seus resultados
nao sao utilizados para melhorar os processos educacionais; enfrenta-se os
problemas, mas de forma inconsistente, reativa e sem visdo de conjunto,
pela falta de andlise objetiva da sua expressdo e da organizacdo das
condigdes para superéa-las. (LUCK, 2009, p. 32)

Seguindo esse pressuposto de que € necessario planejas as a¢des dentro de
uma escola, faz-se necessario planejar as acdes em relacao a utilizacao de recursos
fisicos, financeiros, materiais ou outras ferramentas. Esse planejamento deve ser
realizado em conjunto entre gestdo, professores, alunos e suas familias. Faz-se
ainda necessario informar os alunos e suas familias da importancia de participar das
tomadas de decisdes que acontecem na escola. Assim a comunidade escolar em

geral se sentira parte ativa do processo educacional.
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Sendo professores e alunos os principais responsaveis pelo processo de
ensino e aprendizagem que acontece dentro da escola, 0 monitoramento e avaliagdo
desse processo realizado pela Gestdo Escolar e pelos pais e responsaveis dos
alunos. De acordo com Lick os processos de monitoramento e avaliagdo no ambito
educacional sdo visto com certo receio por parte dos profissionais da educacéao:

Verifica-se que o monitoramento e avaliacio em educacdo, embora
constituam-se em processos essenciais da sua gestdo, ndo sao praticas
comuns em escolas e apenas recentemente estdo sendo adotados como
praticas na gestdo de sistemas de ensino [...] 0 monitoramento € visto como
um controle cerceador e limitador, portanto, negativo, e a avaliacdo como

uma estratégia de encontrar erros e causar reprovagoes. (LUCK, 2009, p.
44)

Nesse sentido € preciso desmistificar os processos de monitoramento e
avaliacdo e torna-los frequentes na escola, afinal sdo muito importantes para
descrever como um processo estd sendo realizado e perceber melhorias na

educacéo e qualidade de ensino a partir de sua analise. Segundo Moran:

Avancaremos mais se aprendermos a equilibrar planejamento e criatividade,
organizacdo e adaptacdo a cada situacdo, a acentar 0s imprevistos, a
gerenciar 0 que podemos prever e a incorporar 0 hovo, 0 inesperado.
Planejamento aberto, que prevé, que estd pronto para mudancas, para
sugestbes, adaptacfes. Criatividade, que envolve sinergia, podr as diversas
habilidades em comunhdo, valorizar as contribuicbes de cada um,
estimulando o clima de confian¢a e apoio. (MORAN, 2000, p. 29)

Dentre as atividades desenvolvidas na escola, podemos dizer que todo fazer
pedagodgico, do planejamento a avaliagdo é um fazer politico e € um processo
coletivo. Por exemplo, nos momentos nos quais se faz um diagndstico da realidade
da escola tendo em vista a elaboracéo de seu PPP, esse diagnéstico pode se tornar
um profundo processo coletivo de avaliacdo de como a escola tem se organizado
das dificuldades que tem encontrado, das possibilidades de superacdo dessas
dificuldades e do avanco em direcdo a uma melhor qualidade da educacéo.

A gestdo democratica é um processo que se constroi de forma integrada
envolvendo todos os segmentos da unidade escolar. Nesse processo, ha
necessidade de um planejamento de acdes que considere 0s anseios da
coletividade, instigando a participacdo da comunidade escolar na tomada de
decis@es, assim, tornando-a responséavel pelos objetivos da escola e da educacao.

Essa gestdo requer competéncias de coordenar que sejam pautadas nos principios
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éticos, exigindo que o gestor tenha a postura de um lider, responsével e organizado,
disposto a compartilhar o seu trabalho.

Diante desta realidade, a gestdo escolar necessita desenvolver projetos de
acOes participativas que atingem diretamente a escola e seus estudantes. A gestao
escolar basicamente se constitui de um Projeto Politico Pedagogico, que busca
construir cidadania e, qualidade de educacdo. Pensar em uma educagdo que
proporcione a permanéncia, a diminuicdo da evasdo e da retencdo escolar e
aprimore o processo de ensino e aprendizagem € pensar em um projeto que envolve
todos os segmentos da escola. E ter no aluno o foco principal do processo, pois,
deve-se pensar num sujeito integral, que aprimore seus conhecimentos, sejam
empiricos ou cientificos, aliando valores e principios. E a escola sendo a principal
instituicdo social mediadora de conhecimento deve colaborar na constru¢cdo de uma

sociedade mais criativa e humana.
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4 PLANO DE ACOES

4.1 METAS DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

Dentro de um plano de acdo em gestdo escolar € muito importante
estabelecer as metas as quais se pretende atingir com sua execuc¢do. Dentre as
metas estabelecidas para este plano de acao a ser aplicado na Escola de Educacéo
Béasica Professor Anacleto Damiani que fica na cidade de Abelardo Luz, estado de
Santa Catarina, podemos destacar:

e Empregar os recursos financeiros com responsabilidade;

e Melhorar o ambiente escolar e os espacos fisicos da escola;

e Buscar parcerias com empresas e membros da comunidade escolar;

e Construir coletivamente o Projeto Politico Pedagogico da escola;

e Promover o respeito a diversidade e a incluséo social na escola;

e Estimular a participacédo dos pais e responsaveis nas atividades da escola;

e Desenvolver de forma responsavel a participacdo de alunos, professores, pais,
responsaveis nos conselhos escolares;

e Promover o0 acesso e permanéncia dos alunos na escola;

e Estimular a valorizacao dos profissionais da educacéo;

e Desenvolver projetos interdisciplinares, pesquisas de campo, viagens de estudo,

promovendo a melhoria na qualidade da educacéao.

4.2 DIMENSAO FiSICA - ACAO 1

Melhorar o espaco fisico da escola € uma tarefa que esta em constante
necessidade em qualquer ambiente da escola. A primeira acdo esta relacionada a
essa dimensao e se propfe a tornar a escola acessivel, conectada e promotora
de atividades culturais, fisicas e educacionais de qualidade.

Objetivos especificos:

e Construir na escola rampas adequadas para cadeirantes;

¢ Instalar um elevador para a acessibilidade ao segundo andar da escola;
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e Instalar rede de internet adequada para que todos possam ter acesso a
internet;

e Reformar o saldo da escola para a possibilidade de promover atividades
culturais e também torna-lo acessivel com rampas;

e Reformar o ginasio da escola e a quadra para atividades de educacéo fisica;

e Instalar climatizadores nas salas de aula;

e Instalar quadros brancos nas salas de aula.
Periodo: 4 anos.
Publico Alvo: alunos, professores, funcionarios e toda a comunidade escolar.
Recurso: PDDE, cartdo Cepesc e recursos administrados pela APP.
Responsaveis pela acdo: gestor escolar, equipe gestora e conselhos

escolares.

4.3 DIMENSAO FINANCEIRA — ACAO 2

Em relacdo as questdes financeiras, jA sabemos que na escola existem dois
recursos provenientes da esfera federal (PDDE) e da esfera estadual (cartdo
Cepesc). A acao relacionada a esta dimenséo se propde a administrar 0Ss recursos
financeiros com responsabilidade e estabelecer parcerias com a comunidade
escolar a fim de que outros recursos possam ser empregados proporcionando
a melhoria da escola, do aprendizado e do ambiente escolar.

Objetivos especificos:

Administrar com responsabilidade os recursos provenientes da esfera federal
(PDDE), de forma a usufruir de todo o valor repassado promovendo melhorias
na escola;

e Administrar com responsabilidade os recursos provenientes da esfera
estadual (Cartdo Cepesc), de forma a usufruir de todo o valor repassado
promovendo melhorias na escola;

e Estabelecer parcerias com empresas publicas e privadas da cidade e regido
para arrecadar recursos financeiros em prol da melhoria da escola;

e Procurar as instituicbes de ensino como institutos e universidades e promover

parcerias estabelecendo relagbes entre as instituicoes;
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e Auxiliar os conselhos delibelativos escolares no que for necessario para a
arrecadacao de recursos financeiros para a escola.
Periodo: 4 anos.
Publico Alvo: alunos, professores, funcionarios e toda comunidade escolar.
Recurso: apenas recursos pessoais.
Responsaveis pela acado: gestor escolar, equipe gestora, professores e

alunos, conselhos escolares.

4.4 DIMENSAO ADMINISTRATIVA — ACAO 3

As questbes administrativas da escola sdo basicamente desenvolvidas pela
equipe gestora. A acao relacionada a esta dimensédo se propde a melhorar o
relacionamento entre equipe gestora e corpo docente, discente e com a
comunidade escolar, promovendo a interacdo entre os orgaos deliberativos e
agilizando os processos administrativos que acontecem na escola.

Objetivos especificos:

e Promover reunides semanais com a equipe gestora para socializacdo de
trabalhos e repasses;

e Estabelecer cronogramas de horas e atividades a serem desenvolvidas pela
equipe gestora para melhor organizacdo dos processos administrativos;

e Acompanhar os conselhos escolares (APP, Conselho Deliberativo Escolar e
Grémio Estudantil) nas reunides e tomadas de decisoes;

e Promover momentos de interacdo entre equipe gestora, conselhos escolares,
corpo docente e discente, promovendo a interacdo e a tomada de decisao
coletiva;

e Elaborar coletivamente o Projeto Politico e Pedagdgico da escola.

Periodo: 4 anos.

Pablico Alvo: alunos, professores, funcionarios e toda a comunidade escolar.

Recurso: apenas recursos pessoais.

Responsaveis pela acdo: gestor escolar, equipe gestora e conselhos

escolares.
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4.5 DIMENSAO PEDAGOGICA — ACAO 4

Em relacdo a dimenséo pedagdgica existem muitas metas a serem atingidas
pela escola. Para que seja possivel a realizacdo dessas metas € necessario um
envolvimento coletivo em prol da melhoria da qualidade da educacdo. Nessa
perspectiva a acdo para essa dimensdo se propde a melhorar a qualidade da
educacao, buscando aprimorar o conhecimento dos alunos, promovendo
atividades diferenciadas realizadas de forma interdisciplinar e buscando a
valorizacao dos profissionais da educacéo.

Objetivos especificos:

e Realizar o planejamento anual e mensal por areas do conhecimento;

e Desenvolver projetos que vizem a interdisciplinariedade;

e Realizar reunibes pedagdgicas mensais;

e Priorizar materiais didaticos como xerox, papeis, tintas, canetbes, jogos
didaticos, livros didaticos, livro de literatura, entre outros, sempre que
solicitado pelos professores;

e Investigar o interesse dos alunos em participar de atividades extraclasse tais
Como jogos esportivos, oficinas culturais, aulas de refor¢o escolar;

e Promover a realizacéo de cursos de capacitacao para os professores;

e Liberar os professores para a participacdo em cursos, congressos,
seminarios, entre outros;

e Promover o respeito a diversidade e a incluséo social na escola;

e Estimular a participacédo dos pais e responsaveis nas atividades da escola;

e Desenvolver de forma responsavel a participacdo de alunos, professores,
pais, responsaveis nos conselhos escolares;

e Promover o0 acesso e permanéncia dos alunos na escola;

e Estimular a valorizacao dos profissionais da educacao;

e Desenvolver projetos interdisciplinares, pesquisas de campo, viagens de
estudo, promovendo a melhoria na qualidade da educacéo.

Periodo: 4 anos.

Pablico Alvo: alunos, professores, funcionarios e toda a comunidade escolar.

Recurso: PDDE, cartdo Cepesc e recursos administrados pela APP.
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Responsaveis pela acdo: gestor escolar, equipe gestora da escola, corpo

docente, corpo discente, comunidade escolar.

4.6 AVALIACAO DO PLANO

O Plano de Gestédo proposto serd avaliado pelos membros da comunidade
escolar de forma a garantir a sua aplicabilidade e assegurar que as metas e acoes
possam ser cumpridas. A periodicidade de avaliagdo do plano sera de 12 meses e
sera realizada por todos os segmentos da unidade escolar.

Primeiramente sera realizada a avaliacdo do Plano de Gestdo juntamente
com os orgaos deliberativos da escola: Conselho Deliberativo Escolar, Associagao
de Pais e Professores (APP) e Grémio Estudantil, em reunibes que serdo marcadas
e administradas durante os quatro anos de vigéncia do plano.

Na sequéncia o plano sera avaliado por todos os professores e funcionarios
da escola, em reunibes pedagogicas que acontecem durante o ano na unidade
escolar. Aléem disso, o plano serd avaliado pelos alunos durante os conselhos de
classe participativos que acontecem durante o ano e sao administrados pelos

professores regentes.



5 CONCLUSAO

Para compreender o papel da Gestdo Escolar em uma instituicdo de ensino
precisamos perceber que fazer gestdo esta ligado ao ato de gerir e gerenciar os
processos que acontecem na escola, criando condicbes para que os alunos
aprendam e desenvolvam suas competéncias. Podemos dizer que a Gestao Escolar
faz parte da escola na forma de organizar o ambiente escolar e colaborar para uma
educacdo de qualidade. Também podemos dizer que fazer gestdo de forma
democrética, participativa e de qualidade ndo é tarefa facil, sendo necesséario um
envolvimento coletivo e um movimento centrado no processo de ensino e
aprendizagem dos alunos.

Uma gestdo que € ao mesmo tempo democratica e participativa proporciona
aos envolvidos nos processos educacionais momentos de troca de ideias, onde é
possivel sugerir e dar opinides. Além disso, leva em consideracdo as opinides e
ideias levantadas e coloca em pratica aquelas que possam contribuir para a melhoria
da qualidade da educacédo. Nesse sentido, os envolvidos no processo se sentem
inseridos e motivados a continuar participando das tomadas de decisdes, pois
participam efetivamente do movimento educacional que esta acontecendo na escola.

Podemos destacar que as acfes de um gestor escolar estao ligadas a suas
concepcdes sobre educacdo e ao papel que precisa desempenhar frente a sua
escola. Devemos sempre lembrar que a escola € um importante espaco de troca de
informacdes, onde estdo envolvidos sujeitos de varias culturas, classes sociais,
etnias, opcao sexual, entre outros. Nesse sentido 0 gestor escolar ndo pode deixar
de perceber essa diversidade existente na escola como um fator que estimule a
cooperacao e o respeito entre todos.

Para que um Plano de Gestdo Escolar seja efetivamente aplicado em uma
escola, primeiramente ele precisa ser exposto para a comunidade escolar.
Posteriormente o plano deve ser eleito, aprovado e monitorado pelos membros do
conselho deliberativo da escola que € formado por pais, alunos e professores.
Sendo assim, precisa estar em consonancia com as orientacfes legais para que

possa ser desenvolvido e aplicado.
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