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1 REFERENCIAL TEORICO

A escola é o principal estabelecimento destinado ao ensino coletivo, representa o
sistema formal de ensino e deve ser gerenciada por principios norteadores determinados pela
legislacdo vigente. A educacdo € obrigatoria dos 4 aos 17 anos e pode ser fornecida por
instituicBes publicas ou privadas e estd organizada nos niveis: Educacao Basica, formada pela
educacdo infantil, ensino fundamental e, ensino médio e ensino Educacdo Superior. A LDB
em seu Art. 2° diz que: “A educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento
do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”.
Sabendo que a educacdo é um dever compartilhado, e que os sujeitos da aprendizagem sao as
criancas e os adolescentes, Unicos, em territorios e culturas diversificados, 0 compromisso da
escola é tornad-los cidaddos criticos e aptos para atuarem em uma sociedade complexa.
Sacristan (2005, p.102) diz que:

Se a infancia, e a juventude sdo conceitos mutéveis, porque, a cada momento e
lugar representam pessoas que evoluem em determinadas situacfes. As formas
culturais sobre como trata-las e educa-las também sdo, por isso ndo se deve
estranhar ou se queixar que 0s alunos de hoje sejam e se mostrem diferentes.

Mas, interpretar a realidade educacional e acompanhar a velocidade em que ocorrem
as transformagdes sociais € um enorme desafio para a escola, que pode ser enfrentado a partir
dos subsidios do materialismo dialético, teoria que trata, dentre outros conceitos, da
concepcdo do mundo, de homem, da histdéria, e caracteriza-se por apontar que, pelo
movimento do pensamento, revelam-se, as leis fundamentais que definem a forma com que os
homens se organizam em sociedade através da histéria. Dessa maneira, 0 materialismo
dialético pode constituir-se como instrumento de reflexdo teérico-pratica, para que a realidade
educacional seja compreendida e modificada pelos educadores. Para transformar as praticas
na escola € necessario, também, fundamentar-se num conjunto de preceitos que discutam o ser
humano e sua relagdo com outros homens e com o mundo, num processo histérico de
desenvolvimento e socializacdo. Assim, a base pedagogica, fundamento da escola, tem como
norte a Proposta Curricular de Santa Catarina que estad pautada na teoria historico-cultural,

segundo a qual:

Concebe-se que as caracteristicas humanas se constituiram historicamente por
intermédio dos processos de hominizagdo, ou seja, processos por intermédio
dos quais cada sujeito singular produz a sua propria humanidade. (PCSC 2014,
p.33)
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Partindo desse pressuposto o ser humano, desde o seu surgimento e em sua trajetoria
evolutiva, busca formas de sobrevivéncia, organiza-se em grupos, transforma a natureza e
seus componentes em objetos destinados as atividades humanas, organiza atividades praticas
e estd em constante interacdo. Logo, a linguagem se desenvolveu como ferramenta para
referir-se a objetos e vivéncias e traz consigo a formacgéo das fungdes psicologicas superiores:
atencdo, memoria, representacdo, entre outras, que viabilizam a estruturacdo da consciéncia,
do pensamento humano e possibilitam operagdes abstratas. Conforme a PCSC (2014, p.33):
“A dimensdo intrassubjetiva/intrapsicoldgica dos seres humanos, assim, estrutura-se a partir
das significacbes e dos conceitos elaborados socialmente, libertando-os da agdo pratica
relacionada aos objetos, para a operacdo com representacfes e conceitos”. Entdo, percebemos
que tanto as caracteristicas humanas especificas, quanto a linguagem e a consciéncia, resultam
da acdo coletiva e historica do ser humano, determinada pelo trabalho. O ser humano é assim,
0 produto da historia das relagdes coletivas e do desenvolvimento da propria atividade
humana na realizac&o do trabalho e a “natureza humana ndo é dada de forma bioldgica, mas
produzida nas relagGes intersubjetivas”. (PCSC 2014, p.33) Com base nesse processo
formativo a escola deve organizar e planejar suas acdes pedagogicas tendo por ferramenta a
mediacdo, que deve relacionar os conhecimentos, as experiéncias e as vivéncias que cada
sujeito traz consigo, utilizando atividades significativas e vivenciais. Através da mediacao a
escola permite as novas geracOes a apropriacdo do conhecimento e da cultura historicamente

produzidos.

E por meio da apropriacdo cultural, mediada pela linguagem, em suas
diferentes formas, que os sujeitos em sua singularidade se humanizam, o que
resulta na ressignificacdo de aspectos emocionais, cognitivos, psicolégicos e
sociologicos, dentre outros, de modo a se tornarem elementos significativos da
conduta, da percepg¢do, da linguagem, do pensamento e da consciéncia. (PCSC
2014, p.34)

Ora, considerar o ponto de partida de cada sujeito, para ampliar o seu repertério de
conhecimentos, é pensar em um sujeito complexo, constituido por maltiplas dimens6es. Desta
forma, a escola deve primar pela formacéo integral dos sujeitos e a acdo pedagogica deve ser
voltada para o desenvolvimento de todas as potencialidades, conforme as diferentes idades,
caracteristicas e ritmos individuais, formando seres Unicos. A PCSC (2014, p.25) assevera
que:

“A Formacdo Integral tem assumido papel cada vez mais central no debate
sobre os pressupostos e finalidades da Educacdo Basica no Brasil. Como
concepcdo de formacdo e como projeto educacional, ela forma parte da
historica luta pela emancipa¢do humana. Quanto mais integral a formacéo dos
sujeitos, maiores sdo as possibilidades de criacdo e transformagdo da
sociedade”.
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A diversidade, como principio formativo, também deve direcionar os trabalhos e acdes
da escola, conforme a PCSC (2014, p.54 e 55),

“Ao abordar o tema diversidade ndo se pode restringi-lo aos grupos
considerados excluidos, caracterizados como “os diferentes”, “os diversos”, ou
seja, como aqueles que ndo atendem a norma ou ao padrdo estabelecido a partir
de uma identidade hegemdnica como referéncia. A diferenca estd em todos
nos! Somos pessoas Unicas e em constante transformacdo num ambiente,
também, em constantes transformagdes”.

Ainda, segundo a PCSC (2014, p.89) o respeito as diferencas se consolida por meio de varias
acoes,

“Na Educacdo Basica, 0 acesso, a permanéncia e a aprendizagem constituem
direitos educacionais que sdo consolidados por meio do incentivo ao
protagonismo dos sujeitos considerando suas diferencas culturais e individuais;
da valorizacdo dos conhecimentos locais/regionais expressos em materiais
didaticos e pedagogicos que abordam as diferencas culturais e individuais; do
reconhecimento dos diferentes tempos de aprendizagem de cada estudante”.

Todos os aspectos inerentes a escola devem estar pautados na gestdo democratica,
gue é norteadora dos processos de trabalho da escola e faz com que a comunidade escolar
participe efetivamente da organizacdo das acOes da escola. Todos podem participar da
elaboracdo do PPP, dos conselhos escolares e deliberativo, além das APPs e grémios,
efetivando assim a democratizacdo da gestdo dos processos educativos, nas suas maultiplas
dimensdes, pois a valorizagdo e o fortalecimento do trabalho coletivo trazem beneficios e
qualidade ao trabalho escolar. Para Luck (2009, p.74):

“A realizacdo da gestdo democréatica, mediante a participacdo de membros da
comunidade escolar, se expressa para além da participacdo nos 6rgédos
colegiados, pois ela pode dar-se a partir de um leque variado de possibilidades
e em inumeras atividades cotidianas do fazer pedag6gico da escola”.

A escola deve construir coletivamente seu Projeto Politico Pedagdgico, manté-lo
atualizado e adequé-lo as legislacbes e orientacdes da rede de ensino, dentro de uma
perspectiva historico-cultural, de diversidade e de integralidade, socializando-o para que todos

da comunidade o conhecam. Para o CEE (Parecer N° 405, Folha 2):

“O projeto politico-pedagoégico é o instrumento que relevara o
desenvolvimento e avaliacdo do processo educacional, a qualidade e o respeito
aos direitos e deveres da comunidade escolar e as condi¢cBes de igualdade
oferecidas e praticadas, no sentido de “acesso a totalidade dos bens publicos,
entre os quais o conjunto dos conhecimentos socialmente relevantes”.

Outros aspectos inerentes ao ambiente escolar também precisam ser levados em
consideracao pela gestdo: o tempo e o espago, cuja organizacdo interfere na qualidade do
ensino; os processos de avaliagcdo precisam ser claros e estar atualizados no PPP, respeitando
a legislacéo vigente; o clima organizacional influencia os processos educacionais e precisa ser

objeto de atencgdo, pois todos devem estar comprometidos com a qualidade do ensino, assim, a
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escuta, um questionario, uma pesquisa, podem indicar ao gestor as dificuldades dos
profissionais e direcionar a busca por solucdes coletivas; o patriménio material da escola deve
ser gerenciado, o espaco fisico e 0s equipamentos registrados e periodicamente atualizados; ja
0 patrimdnio imaterial, representado pelos profissionais, pela cultura e a historia da escola,
demanda acbes relacionadas & valorizagdo, educacdo patrimonial, identificacdo da
comunidade escolar e a utilizagdo das tecnologias de informacéo, dada a contribuicdo destas

para 0s processos de comunicacgéo e informacéo.
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2 OBJETIVO GERAL

Desenvolver processos de gestdo que promovam praticas pedagdgicas diferenciadas,
com foco nas tecnologias de informacdo e na formacdo humana integral (aspectos fisico,
mental, emocional e espiritual), voltadas a formagdo de um educando cidaddo, participativo,
criativo e critico, e ainda, em condi¢cdes de ampliar os espacos de tomada de decisdo que
valorizem a participacdo como instrumento de desenvolvimento, valorizacao e interacdo da
comunidade escolar, em uma escola com gestdo democratica e participativa. Espera-se que
esta escola, valorize a formacdo continuada, as relacdes interpessoais, a presenca da familia e
da comunidade no ambiente escolar e na tomada de decisdes, mantendo o espago fisico em
harmonia com o proposito pedagogico e de interacdo, realizando avaliacdo processual e

utilizando os recursos financeiros com transparéncia.
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3 DIAGNOSTICO DA ESCOLA

O presente diagnostico, etapa importante do planejamento, visou perceber a realidade
da Escola de Educacédo Basica Dr. Miguel de Patta, pertencente a rede estadual, que oferta
ensino fundamental e médio para o municipio de Grdo-Pard. A realidade encontrada foi
analisada e norteou as metas propostas nesse plano de acdo. A partir da identificacdo dos
problemas e déficits, bem como dos pontos positivos, foi possivel fazer um planejamento
coerente com as prioridades da comunidade escolar e as situagdes socioecondmica,

pedagdgica, administrativa, financeira e fisica.

3.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

A Escola de Educacdo Basica Dr. Miguel de Patta, integrante da rede estadual, esta
situada no municipio de Grao-Pard, que possui uma populacdo estimada, para 0 ano de 2016,
de 6.507 pessoas e é constituido de trés distritos: Grdo-Para, Aiuré e Invernada e nove

comunidades rurais, atendidas por transporte escolar.

Grafico 1 — Populacdo residente, por situacdo do domicilio e sexo — 2010

Populagao residente, por situacao do
domicilio e sexo - 2010

m Urbana Rural

Total Homens Mulheres

Fonte: IBGE, Censo Demografico 2010
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Gréfico 2 — indice de Desenvolvimento Humano

indice de Desenvolvimento Humano
Sériel
0
0 0 iii
Grao Para Santa Catarina Brasil

Fonte: Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD 2010.

Conforme a ultima PNAD cerca de metade da populacdo brasileira tem acesso a
internet, mas percebe-se que 0 municipio ndo possui esse dado e nem a escola tem
informacdes em relacdo ao acesso a internet por parte dos estudantes. Descobrir o percentual
de estudantes da escola que possuem acesso a internet e utiliza-la como ferramenta de apoio
aos processos de ensino-aprendizagem e comunicagdo social pode melhorar a qualidade do
ensino ofertado pela escola.

A economia do Municipio esta firmada principalmente na suinocultura, na agricultura,
na pecuaria leiteira e na avicultura de corte. O comércio é diversificado: supermercados, lojas
de calcados, restaurantes, postos de gasolina, saldes de beleza, bares, etc. Grdo-Para possuli
indUstrias madeireiras, de atatdes, de molduras, de produtos de aluminio, de confecgdes,
abatedouros, atafonas e engenhos de agucar.

Em relacdo a saude, o municipio possui trés unidades fisicas de atendimento, onde
funcionam trés equipes de Estratégia de Sadde da Familia, uma Unidade Sanitaria Central, um

Posto de Saude (Distrito de Aiuré), uma equipe do NASF e a Secretaria de Saude. Em relacéo

a educacdo temos:

Tabela 1 — Modalidade de Ensino, Quantidade de Estabelecimentos e Tipo de Rede.
Quantidade de

Modalidade de Ensino Estabelecimentos Rede

Creche 4 Municipal

Pré-escola 2 Municipal

Ensino Fundamental 3 1 Municipal e 2 Estadual

Ensino Médio 1 Estadual

Educacdo Especial 1 Municipal

Educacdo de Jovens e Adultos |1 Municipal

Escola Técnica 1 Privada

Fonte: Prefeitura Municipal de Gréo-Par4, 2016.
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Quanto ao lazer, o municipio possui belezas naturais para passeios, pesque e pague,
pousada, lanchonetes, praca publica, etc. A escola possui ginasio esportivo, contudo este
espaco ndo é utilizado pela comunidade como alternativa de lazer e nem t&o pouco oportuniza
a pratica de atividades fisicas para além de seus muros. Dessa forma, buscar integrar a
comunidade ao ambiente escolar e estimular a pratica de atividades fisicas pode ser caminho
para uma maior participacdo da comunidade e da familia na educagdo de seus filhos, além
trazer melhorias a qualidade de vida dos praticantes de esportes.

A composicdo étnica das familias € de italianos, alemaes, poloneses e portugueses. As
familias sdo constituidas, em média, por trés a cinco pessoas e as profissdes predominantes
dos pais ou responsaveis familiares sdo: agricultor, agropecuarista, trabalhadores da industria
e do comércio e empresarios. As familias participam de organiza¢cdes comunitarias como:
centros comunitarios, clube de mées, clube de idosos, Lions Clube, associacdes esportivas,
associacOes de pais e professores, sindicatos e cooperativas. Abaixo, dados sobre a

escolarizagao e rendimento per capta.

Grafico 3 — Escolarizacdo da Populacéo

Escolarizagao da Populacao
2 5.000
i 4.000 .
S 3.000 ~
g 2.000 . _
&£ 1.000 4 :
oo
Pessoas de 10 | Pessoas de 10 Populagdo
anos ou mais anos ou mais residente
de idade, sem de idade, alfabetizada
instrugao e Superior
fundamental completo
incompleto
Total 3.151 290 4.679

Fonte: Censo IBGE, 2010
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Gréfico 4 — Rendimento Domiciliar Per Capita - 2010

Rendimento Domiciliar per capita -
2010

Sériel

795
573
l 325
155 1
65

Até 1/2 Del/2al Dela2 De2a5 Mais de 5
salario salario salarios salarios salarios
minimo minimo minimos minimos  minimos

Fonte: IBGE, Censo Demografico 2010.

3.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

Uma das escolas responsaveis por atender parte da clientela acima apresentada é a
Escola de Educacdo Basica Dr. Miguel de Patta, pertencente a rede estadual, que esta sediada
na zona urbana, Rua Nereu Ramos, n° 480, Centro, municipio de Grédo-Para, SC, CEP 88.889-
00, telefone (48)36511858 e email: migueldepatta@yahoo.com.br. A escola oferece trés
modalidades de Ensino: Seéries Iniciais e Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio.

O processo de ensino-aprendizagem da escola esta baseado na teoria histérico-cultural,
conforme orientagdo da PCSC. Os conteudos abordados nas diferentes modalidades de ensino
e ou série, obedecem a matriz curricular determinante, de acordo com a PCSC e o documento
preliminar Orientacdo Curricular Com Foco No Que Ensinar, 2011, referéncias curriculares
para Santa Catarina, e sdo adaptados conforme necessidade e realidade local. De posse do
conhecimento da matriz curricular que norteia as disciplinas e dos conteldos a serem
abordados, cada professor elabora sua metodologia de ensino, visando atingir os objetivos
propostos e obter éxito na sua pratica pedagogica. Para isso faz uso dos recursos existentes e
disponiveis na unidade escolar tais como: livros, quadro, biblioteca, videos, data show, xérox,
sala de projecéo, etc.

Constam no PPP como documentos norteadores da avaliagdo da aprendizagem a

Resolucdo n° 023/2000 do Conselho Estadual de Educacéo (suspensa) e os dispostos nas leis
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n° 9394/96 e 8391/91, contudo, estdo bem discriminados os critérios, os procedimentos, a
realizacdo de recuperacédo paralela, bem como a avaliacdo dos alunos da educacgéo especial.
Em se tratando de avaliacdo, temos atualmente em vigor a Resolugdo N° 183, do CEE de 19
de novembro de 2013, que estabelece diretrizes operacionais para a avaliagdo do processo
ensino-aprendizagem nos estabelecimentos de ensino de Educacdo Bésica e Profissional
Técnica de Nivel Médio, integrantes do Sistema Estadual de Educacdo, mas que, percebeu-se,
que ainda ndo é referéncia para o0 PPP da escola. Assim, nota-se que o PPP precisa ser
revisado, pois a parte relativa a avaliacdo escolar estd desatualizada em relacdo a legislacao
vigente.

A relacdo entre professor e estudante ndo esta desenhada explicitamente, mas esta
implicita na medida em que o PPP aponta atribui¢cbes, competéncia, normas, direitos e
deveres a cada um desses atores. O PPP ndo aponta a forma e a periodicidade em que serdo
realizadas as reunides pedagogicas, 0s cursos, 0s seminarios, a formacao continuada, etc.

O trabalho com projetos pedagdgicos ocorre para 0 bom desenvolvimento do processo
ensino e aprendizagem, assim os profissionais da EEB Dr. Miguel de Patta elaboram projetos
que sdo desenvolvidos no decorrer do ano letivo tais como: meio ambiente, alimentacdo
saudavel, leitura, ética e cidadania, etc.

As matriculas sdo realizadas em datas estipuladas pela unidade escolar em
conformidade com a Secretaria de Estado da Educacédo e Desporto, respeitando o zoneamento
previamente estabelecido. A matricula é efetuada pelos pais e/ou responsavel, mediante a
apresentacdo dos documentos necessarios e exigidos pela secretaria da escola. Fica garantida
a renovacdo de matricula para todos os alunos regularmente matriculados.

Grafico 5 — Ensino Fundamental — NUmero de Matriculas

Ensino Fundamental - Numero de
Matriculas

M Anos Iniciais ™ Anos Finais Total

410 410
184 226 184 226
aa .
g A—
Menos de 7 7 horas ou mais Total
horas de duragao de duragao

Fonte: Censo Escolar, 2014.



Gréfico 6 — Ensino Médio — NUmero de Matriculas
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Fonte: Censo Escolar, 2014.

Gréfico 7 — Matr

iculas por Tipo de Atendimento Educacional Especializado

Matriculas por Tipo de
Atendimento Educacional

Especializado (AEE)
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Fonte: Censo Escolar, 2014.
Tabela 2 — Taxa de Rendimento — 2014
Taxas de Rendimento (2014)
Etapa Reprovacdo | Abandono Aprovacgéao
Escolar P ¢ P ¢
Anos 6,5% 0,0% 93,5%
Iniciais |12 reprovacgdes | nenhum abandono 173 aprovacoes
Anos 7,6% 0,0% 92,4%
Finais 18 reprovacOes | nenhum abandono 209 aprovag0Oes
Ensino 10,7% 0,0% 89,3%
Médio 25 reprovagdes | nenhum abandono | 210 aprovagdes
Fonte: Inep, 2014.
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Repara-se nesse dado um numero consideravel de reprovacGes. Descobrir quais 0s
principais fatores que causam a reprovacao, modificar a forma de avaliacdo e as metodologias
de ensino aprendizagem, podem ser caminhos para reverter esse quadro.

A escola apresenta taxa distorcdo idade/série, para o ano de 2014, segundo o Inep, de
7%, assim percebe-se que de cada 100 alunos aproximadamente 7 estavam com atraso escolar
de 2 anos ou mais. J& o desempenho académico dos estudantes em avalia¢fes externas foi 0

seguinte:

Tabela 3 — IDEB — Resultados e Metas do Ensino Fundamental Anos Iniciais

42 série / 5° ano Ideb Observado Metas Projetadas

Ano 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021
EEB Dr. Miguel de Patta | 4.0 (3.7 |46 |56 |51 |61 |41 [44 |48 |51 |54 |57 |59 |6.2
Gréo Para 40 (42 |45 |56 |51 |59 |41 |44 |48 |51 |54 |56 |59 |6.2
Santa Catarina 44 |49 |52 |58 |60 |63 |45 |48 |52 |55 |58 |60 |63 |65
Brasil 38 |42 |46 |50 |52 |55 |39 |42 |46 |49 |52 6.0

Fonte: Inep, 2016

Tabela 4 — IDEB — Resultados e Metas do Ensino Fundamental Anos Finais

ldeb Observado
8% série / 9° ano Metas Projetadas
Ano 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021
EEB Dr. Miguel de Patta [3.8 |42 |42 |45 |40 |47 |38 |40 |43 |47 |50 |53 |55 |58
Gréo Para 39 |43 |43 |45 |41 |48 |40 |41 |44 |48 |52 |54 |56 |59
Santa Catarina - Total 43 |43 |45 |49 |45 |51 |43 |45 |47 |51 |55 |57 |60 |62
Brasil -Total 35 |38 |40 |41 |42 |45 |35 |37 |39 |44 |47 5.5

Fonte: Inep, 2016

Tabela 5 — Média de Proficiéncia - Prova Brasil

Meédias de Proficiéncia - Prova Brasil
5° Ano 9° Ano
Lingua Portuguesa Matematica Lingua Portuguesa Matematica
Brasil — Total 207.57 219.30 251.53 255.76
Santa Catarina - Total 223.09 235.89 266.60 272.69
Grao-Para - Total 204.59 220.90 254.92 262.64
EEB Dr. Miguel de Patta 208.09 227.97 254.92 262.64

Fonte: Inep, 2016
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Desempenho da EEB Dr. Miguel de Patta nas Edic¢Ges
da Prova Brasil
59 Ano 9° Ano
Ano Lingua Portuguesa | Matematica Lingua Portuguesa Matemética
2011 | 193.36 222.28 234.79 247.06
2013 | 189.31 207.23 227.24 272.69
2015 | 204.59 220.90 254.92 262.64

Fonte: Inep, 2016

Em relacdo ao acompanhamento das atividades de aprendizagem dos estudantes pelos
pais, a forma como esse acompanhamento acontecera nao se encontra discriminada no PPP,
mas bimestralmente os pais e responsaveis sdo convidados a buscar o boletim escolar e entéo
sdo informados sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos, bem como conversam sobre
atitudes dos alunos no ambiente escolar e outros questionamentos que tiverem. Além disso, as

familias e a comunidade sdo convidadas a participar de reunides, festas e eventos da escola.

3.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

O PPP apresenta o corpo diretivo e também docente da EEB. Dr. Miguel de Patta,
explicitando a formacdo académica dos profissionais, mas ndo discrimina ACT de efetivos.
Com relacdo a formagdo docente, apenas cita-se a formacdo que cada profissional possui, mas
ndo faz mencdo as novas ofertas de formagéo continuada ou capacitagcdes. Constatou-se que
as formacdes continuadas e as capacitacdes sdo poucas, ficando restritas aos dias de formacéo
pedagdgica ou cursos determinados pela Secretaria de Estado da Educacdo. Dessa forma,
descobrir quais as maiores dificuldades enfrentadas pelos professores em seu processo de
trabalho e apontar caminhos, através do aperfeicoamento profissional, pode trazer melhoria da
qualidade do ensino ofertado pela escola e realizacdo pessoal aos docentes.

Dentro do PPP estdo dispostas todas as normas referentes a organizacao do trabalho
escolar, as atribuicdes de cada profissional, direitos e deveres dos alunos, organizacdo dos
tempos e espacos da escola. Com relagdo as condic¢Bes de trabalho ndo apresenta claramente
quais os recursos que cada profissional terd a disposicao pra realizar suas atividades e também
ndo menciona plano de valorizacdo dos profissionais da educacéo.

Em relacdo a documentacdo dos estudantes e professores, sabemos que as mesmas

estdo sob os cuidados da secretaria da escola e o PPP faz a seguinte recomendacdo: todos os
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documentos entregues na secretaria (didrios de classe, relatorios, exames finais, atas de
Conselho de Classe, etc.) ficam sob responsabilidade da secretaria. SO poderdo ser retirados
sob ordem judicial, ou pelo proprio profissional a quem o mesmo pertenca.

A forma como o atendimento aos estudantes, pais e professores deve acontecer ndo
estd em um tdpico Unico, claro e objetivo, e sim presente na parte das atribuicdes de cada
profissional. A participagdo da comunidade escolar nas instancias deliberativas da escola
ocorre através do Conselho Deliberativo, NEPRE, Associacédo de Pais e Professores (APP).

Notou-se que o PPP ndo contém proposta de avaliacdo institucional para a escola.
Assim, adquirir conhecimento sobre avalia¢do institucional, elaborar o instrumento e utiliza-
lo como ferramenta para o planejamento de acdes e intervencGes que venham a aprimorar

praticas pedagdgicas e de gestdo, trard beneficios e qualidade ao trabalho escolar ofertado.

3.4 DIMENSAO FINANCEIRA

A unidade escolar tem como entidade mantenedora o Governo do Estado de Santa
Catarina, através da Secretaria de Estado da Educacdo, 368 GERED (Geréncia Regional de
Educacao), sediada no Municipio de Braco do Norte. A escola recebe auxilio financeiro do
PDDE - Programa Dinheiro Direto na Escola. Essa verba auxilia na aquisi¢do de materiais de
uso permanente e de consumo para suprir as necessidades da escola. A forma como acontece
a definicdo das prioridades, nas quais ocorrera aplicacdo desses recursos, nao esta explicitada,
nem quem serdo os participantes das reunides decisivas, ou como sera feito o planejamento e
quais serdo as prioridades, se: material didatico-pedagdgico, material de consumo, reparos nas
instalagdes fisicas, cursos de formacdo dos profissionais da escola, participacdo em feiras,
seminarios ou acdes para melhorar a permanéncia do estudante na escola, etc.

Analisando a situacdo faz-se necessario atualizar o PPP incluindo o planejamento
financeiro para garantir a qualidade dos servigos ofertados pela escola. O PPP é o instrumento
norteador do funcionamento escolar e a aplicacdo dos recursos do PDDE, deve estar
explicitada, conforme legislacdo vigente, e adequada as necessidades encontradas no
ambiente escolar. E preciso informar a comunidade sobre a situacdo financeira da escola e sua
influéncia na qualidade dos processos de ensino aprendizagem, bem como envolvé-la nas
discussdes e decisdes. A escola capta recursos, para auxiliar na aquisicdo de material de

consumo e expediente, através da organizacdo de bingo, festa junina e baile de formatura.
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Observando os dados acima se descobriu que ha pouca oferta de recursos financeiros
destinados por parte do governo a escola.

3.5 DIMENSAO FiSICA

A Escola de educacdo Bésica Dr. Miguel de Patta possui uma &rea de 10.000m2,
sendo 3.500m2 de area construida. A estrutura fisica da escola é constituida por 20 salas de
aula, sala de professores, area administrativa, biblioteca, ginasio esportivo, etc. e conta com
computadores, ar condicionado, retroprojetor entre outros equipamentos.

A biblioteca possui no acervo 600 livros ja cadastrados, 1500 de literatura infantil,
livros de pesquisa para todas as disciplinas e um computador, além de funcionéria responsavel
pela organizacgéo, atendimento ao publico e empréstimos.

A sala de informética e tecnologia atende a demanda de alunos e professores, em
pesquisas e no planejamento de aulas que necessitem de suporte tecnolégico. Possui acesso a
sites interativos, de jogos educativos € a internet.

Figura 1 — Sala de Informatica

=5

Fonte: Acervo da Autora. Grao-Para/SC, 2016.

O laboratério de ciéncias esta em boas condicgdes, possui instalacdo de energia elétrica,
duas bancadas com pia, estantes, armarios e varios acessorios de laboratérios como: Becker,
funil, pipeta, etc. Os produtos quimicos estdo com prazo de validade vencido. O laboratorio é
utilizado, pelos professores de ciéncias, biologia e quimica.

Os professores possuem espaco destinado para intervalos e planejamento de suas
atividades, a sala dos professores, que é climatizada, ampla, tém dois computadores, prateleira
de livros, armarios, estante de mapas, bebedouro e geladeira.
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Figura 2 — Sala dos Professores

Fonte: Acervo da Autora. Grao-Para/SC, 2016.

Em geral os ambientes e equipamentos da escola estdo em bom estado de conservagédo
e sua utilizacdo é feita por agendamento. As condigdes de acessibilidade para
pessoa/estudante com deficiéncia estdo presentes em rampas, no calcamento especial para
deficientes visuais e nos banheiros adaptados.

As salas de aula estdo em bom estado de conservacdo e sdo climatizadas. A sala da
foto abaixo é compartilhada pelos anos iniciais, no periodo diurno, e pelo ensino médio

noturno.

Figura 3 — Sala de I

L \J

Fonte: Acervo da Autora. Grdo-Para/SC, 2016.
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Figura 4 — Espaco Ludico e Péatios da Escola

Fonte: Acervo da Autora. Grdo-Para/SC, 2016.

As areas de convivéncia da escola sdo: o péatio, que é calcado e oferece jogos infantis
desenhados, proprio para 0s anos iniciais, espaco em areia para brincadeiras e jogos e amplo
espaco com grama. Os espacos sdo bons, mas precisam ser revitalizados, pois os desenhos dos
jogos estdo praticamente apagados e 0s espacos com areia e a quadra de vélei necessitam
cuidado urgente. Observando as imagens nota-se, ainda, a auséncia de parque para os alunos
dos anos iniciais do ensino fundamental. Os espacos de lazer e de interacdo trazem beneficios
para a aprendizagem e a interacdo social dos alunos. Assim, ofertar espaco ludico e de lazer
contribui para a melhoria do ambiente escolar, das relacbes humanas e da qualidade da
aprendizagem e pode fortalecer a interacdo familia/escola e a sensacdo de pertencimento
através da participagéo na revitalizacdo e no cuidado do ambiente escolar.

O mobiliério da escola é suficiente e esta em bom estado de conservagdo, bem como o
material didatico. As aulas de educacdo fisica, as atividades esportivas, a feira de ciéncias e
algumas atividades culturais, tem como espago o ginasio/quadra esportiva da escola, mas o
material esportivo poderia ser mais diversificado, pois a escola encontra problemas, em
relacdo ao recurso financeiro disponivel para a compra desses materiais.

O espaco de alimentacdo é amplo, consegue atender a clientela com conforto, e nesse
local sdo realizadas atividades culturais e recreativas, reunides, a festa junina e o bingo da

escola, exposi¢do de trabalhos e atividades dos alunos, ai também ficam os murais de recados
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e informacBes e os painéis comemorativos. A oferta de servicos em relacdo alimentacdo é

terceirizada, seguindo a logica determinada pelo Estado, a empresa que atende a escola é a
Rizotolandia.

Figura 5 — Refeitorio

Fonte: Acervo da Autora. Grdo-Para/SC, 2016.

No quesito seguranca a escola é toda murada, possui cameras e alarme. As instalaces

elétrica e hidraulica também estdo em bom estado de conservagéo.
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4 METAS

4.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

411 Metal

Pesquisar 100% dos alunos em relacdo ao acesso a internet durante o ano de 2017.

4,1.2 Meta?2

Propiciar 50% do tempo livre do ginasio da escola para a comunidade no periodo de maio a
dezembro de 2017.

4.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

421 Metal

Revisar 100% do PPP da escola, adequando o quesito Avaliagdo Escolar a legislacéo vigente,
durante o ano de 2017.

4.2.2 Meta?2

Reduzir em 25% o numero de estudantes reprovados nos Anos Iniciais do Ensino

Fundamental, com base nos dados Inep, 2014, durante o ano de 2017.

4.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

43.1 Metal

Envolver 100% da comunidade escolar no processo de avalia¢do institucional entre os anos de
2017 e 2018.
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4.3.2 Meta?2

Definir 100% das Reunides Pedagdgicas, Capacitacdes, Dias de Estudo, Conselho de Classe e

Planejamento para o ano de 2017, inserindo-0s no PPP.

4.4 DIMENSAO FINANCEIRA

441 Metal

Planejar 100% dos recursos recebidos do PDDE previstos para 0 ano de 2017, incluindo este

planejamento no PPP.

442 Meta?2

Discutir com a comunidade a captacao de recursos financeiros para manter 100% das

atividades da escola em funcionamento para o ano de 2017.

4.5 DIMENSAO FiSICA

451 Metal

Revitalizar 100% da area de brincadeiras e jogos ludicos durante o ano de 2017.

452 Meta?

Construir 100% do parque que ird atender os alunos dos anos iniciais do ensino fundamental
no ano de 2018.
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5 ACOES
5.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA
5.1.1 Elaboracao e aplicacdo da pesquisa.
5.1.1.1 Objetivos especificos

Elaborar questionario; reproduzir o material; organizar o cronograma para aplicagdo do
questionario; aplicar a pesquisa; transferir os resultados obtidos para gréficos; registrar o

processo em atas e fotos.

5.1.1.2 Periodo

Primeiro semestre de 2017.

5.1.1.3 Publico alvo

Alunos.

5.1.1.4 Recurso

Recursos humanos, material de expediente e multimidia.
5.1.1.5 Responsaveis pela acao

Equipe gestora.

5.1.2 Anadlise e utilizacdo dos dados nos processos de planejamento.
5.1.2.1 Objetivos especificos

Organizar reunides para apresentacao e analise dos dados obtidos; pesquisar formas de utilizar
a internet em sala de aula; elaborar planos de aula e projetos que fagcam uso dessa ferramenta;

registrar através de atas e fotos.
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5.1.2.2 Periodo

Anélise da pesquisa e planejamento no segundo bimestre de 2017. Aplica¢do do planejamento

terceiro e quarto bimestres de 2017 e demais anos da gestéo.

5.1.2.3 Publico alvo

Equipe gestora, professores e estudantes.

5.1.2.4 Recurso

Recursos humanos, material de expediente e multimidia.

5.1.2.5 Responsaveis pela acao

Equipe gestora e professores.

5.1.3 Levantamento da disponibilidade do ginasio e organizacédo do cronograma.

5.1.3.1 Objetivos especificos

Realizar um levantamento sobre os dias e horarios em que o ginasio esta liberado; elaborar
cronograma e regras para o uso da comunidade; definir o profissional que ird cuidar dos

horarios e da manutencdo do ginasio; registrar através de ata e fotos.

5.1.3.2 Periodo

Segundo bimestre de 2017.

5.1.3.3 Publico alvo

Estudantes, familiares e comunidade em geral.

5.1.3.4 Recurso

Recursos humanos, de multimidia e ginasio esportivo.
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5.1.3.5 Responsaveis pela acao

Equipe gestora e professores de educacéo fisica.

5.1.4 Mobilizacdo da comunidade para a utilizacdo do ginasio e a pratica de atividades

fisicas.

5.1.4.1 Objetivos especificos

Comunicar a disponibilidade de horarios na reunido de pais e em sala de aula; divulgar nas

redes sociais e na imprensa falada e escrita.

5.1.4.2 Periodo

Terceiro bimestre de 2017.

5.1.4.3 Publico alvo

Estudantes, familiares e comunidade em geral.

5.1.4.4 Recurso

Recursos humanos, de multimidia e ginésio esportivo.

5.1.4.5 Responsaveis pela acao

Professores de educacdo fisica e equipe gestora.
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5.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

5.2.1 Dia de estudo sobre Avalia¢édo Escolar.

5.2.1.1 Objetivos especificos

Definir as datas, o horario, o espaco e os participantes; selecionar material e dindmicas de
estudo; definir as alteracfes e os responsaveis pela redacdo do PPP; registrar os dias e as
decisdes através de atas e fotos.

5.2.1.2 Periodo

Segundo bimestre de 2017.

5.2.1.3 Publico alvo

Equipe gestora e professores.

5.2.1.4 Recurso

Recursos humanos, espaco fisico para as reunides, multimidia, material de expediente.

5.2.1.5 Responsaveis pela acao

Equipe gestora.

5.2.2 Atualizacdo do PPP

5.2.2.1 Objetivos especificos

Reescrever o PPP inserindo as alteragOes; apresentar o PPP revisado, em PowerPoint, para
professores, alunos e na reunido de pais; explicar as alteracdes e colocar em aprovacao;

registrar em atas e fotos.
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5.2.2.2 Periodo

Terceiro bimestre de 2017.

5.2.2.3 Publico alvo

Equipe gestora, professores, alunos, pais e responsaveis.

5.2.2.4 Recurso

Recursos humanos, espaco fisico para as reunides, multimidia, material de expediente.

5.2.2.5 Responsaveis pela acao

Equipe gestora.

5.2.3 Andlise dos indices de reprovacdo e reflexdo sobre a questao.

5.2.3.1 Objetivos especificos

Reunir equipe gestora e professoras dos anos iniciais para analisar a taxa de reprovacao;
providenciar espaco, data, horario, metodologia e material para analise; refletir sobre os dados

e suas possiveis causas; registrar as informacdes e discussdes em ata e fotos.

5.2.3.2 Periodo

Segundo bimestre de 2017.

5.2.3.3 Publico alvo

Professores e equipe gestora.

5.2.3.4 Recurso

Recursos humanos, espaco fisico para as reunides, multimidia, material de expediente.
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5.2.3.5 Responsaveis pela acdo

Equipe gestora.

5.2.4 Estudo de novas metodologias e estratégias de avaliacéo.

5.2.4.1 Objetivos especificos

Reunir equipe gestora e professores para analisar as metodologias de ensino aprendizagem e
avaliacdo utilizadas; pesquisar novas técnicas; definir datas, horérios, espaco, metodologias;
providenciar acesso a internet; elaborar planos de aula e projetos com base nas inovagdes
propostas; marcar encontro de avaliacdo para o final do ano letivo; registrar todos os

encontros em atas, arquivamento de planos e fotos.

5.2.4.2 Periodo

A partir do terceiro bimestre de 2017 e durante todos os anos da respectiva gestao.

5.2.4.3 Publico alvo

Professores e equipe gestora.

5.2.4.4 Recurso

Recursos humanos, espaco fisico, multimidia, material de expediente.

5.2.4.5 Responsaveis pela acao

Equipe gestora e professores.
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5.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

5.3.1 Reflexdo e organizagdo do processo de Avaliacéo Institucional.

5.3.1.1 Objetivos especificos

Reunir os membros da comunidade escolar para discutir sobre avaliacdo institucional; definir
cronograma e local das reunides; organizar material consultivo e metodologias de trabalho;

propor instrumento de avaliagdo institucional; registrar em atas, documentos e fotos.

5.3.1.2 Periodo

ReuniBes bimestrais a partir do terceiro bimestre de 2017.

5.3.1.3 Publico alvo

Equipe gestora, professores e demais trabalhadores da escola.

5.3.1.4 Recurso

Recursos humanos, espaco fisico para as reunides, multimidia, material de expediente.

5.3.1.5 Responsaveis pela acao

Equipe gestora.

5.3.2 Aplicacéo do instrumento de avaliacdo institucional e analise dos dados.

5.3.2.1 Objetivos especificos

Reproduzir o instrumento de avaliacdo; definir cronograma de aplicagdo; organizar as
informacdes obtidas em gréficos; organizar reunido para analisar e discutir os dados, que
devem ser apresentados em PowerPoint; anotar as conclusdes e sugestdes em atas e também

fotografar todos os eventos.
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5.3.2.2 Periodo

Aplicagdo da avaliacdo no segundo bimestre de 2018 e andlise dos resultados no quarto
bimestre de 2018.

5.3.2.3 Publico alvo

Equipe gestora, professores, funcionarios da escola, estudantes, pais e responsaveis.

5.3.2.4 Recurso

Recursos humanos, espaco fisico para as reunides, multimidia, material de expediente.

5.3.2.5 Responsaveis pela acao

Equipe gestora.

5.3.3 Definigdo dos temas e organizagdo do cronograma.

5.3.3.1 Objetivos especificos

Organizar espaco e metodologia para o encontro; reunir equipe gestora e professores para

definir os temas e montar cronograma; inserir o cronograma no PPP.

5.3.3.2 Periodo

Primeiro bimestre de 2017 e nos anos seguintes da gestao.

5.3.3.3 Publico alvo

Equipe gestora e professores.

5.3.3.4 Recurso

Recursos humanos, espaco fisico para as reunides, multimidia e material de expediente.
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5.3.3.5 Responsaveis pela acdo

Equipe gestora.

5.3.4 Encontro avaliativo.

5.3.4.1 Objetivos especificos

Realizar encontro anual de avaliacdo sobre a efetividade das reunides pedagdgicas,
capacitacOes, dias de estudo, etc; definir data, local e metodologia do encontro; apontar

pontos positivos e negativos dos eventos; registrar em ata e fotos.

5.3.4.2 Periodo

Quarto bimestre de 2017 e demais anos da gestéo.

5.3.4.3 Publico alvo

Professores e equipe gestora.

5.3.4.4 Recurso

Recursos humanos, espaco fisico, multimidia, material de expediente e coffee break.

5.3.4.5 Responsaveis pela acao

Equipe gestora.

5.4 DIMENSAO FINANCEIRA

5.4.1 Planejamento dos recursos do PDDE previstos para 2017.

5.4.1.1 Objetivos especificos
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Reunir a comunidade escolar para realizar planejamento referente aos recursos do PDDE;
discutir as necessidades/prioridades; analisar as orientacdes legais; definir os procedimentos
(legais e outros normatizados pela comunidade escolar) que serdo empregados para a
aplicacdo do PDDE; atualizar o PPP no que diz respeito ao PDDE; registrar as reunides em

atas e fotos.

5.4.1.2 Periodo

Primeiro bimestre de 2017.

5.4.1.3 Publico alvo

Equipe gestora, professores, estudantes, pais e responsaveis e demais funcionérios da escola.

5.4.1.4 Recurso

Recursos humanos, espaco fisico para as reunides, multimidia, material de expediente.

5.4.1.5 Responsaveis pela acao

Equipe gestora.

5.4.2 Comissdo de acompanhamento.

5.4.2.1 Objetivos especificos

Definir quantas e quais pessoas fardo parte da comissdo; organizar cronograma de reunides
para prestacdo de contas; montar apresentacdo da utilizagdo dos recursos e apresentar

anualmente na reunido de pais; registrar todos 0s encontros em atas e fotos.

5.4.2.2 Periodo

Segundo semestre de 2017 e demais anos da gestao.
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5.4.2.3 Publico alvo

Equipe gestora, professores, estudantes, pais e responsaveis.

5.4.2.4 Recurso

Recursos humanos, espaco fisico para as reunides, multimidia, material de expediente.

5.4.2.5 Responsaveis pela acao

Equipe gestora.

5.4.3 Anadlise e otimizacdo da captagdo de recursos.

5.4.3.1 Objetivos especificos

Expor a comunidade os recursos financeiros, 0s servicos prestados e despesas que a escola
possui; conversar sobre os eventos que a escola realiza para arrecadacdo de recursos; pedir

sugestdes para novas ac¢oes; definir cronograma das acdes; registrar em ata e fotos.

5.4.3.2 Periodo

Primeiro bimestre de 2017 e demais anos da gestao.

5.4.3.3 Publico alvo

Professores, estudantes, pais e responsaveis e comunidade.

5.4.3.4 Recurso

Recursos humanos, espaco fisico para a reunido, multimidia, material de expediente.

5.4.3.5 Responsaveis pela acao

Equipe gestora.
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5.4.4 Buscar parcerias

5.4.4.1 Objetivos especificos

Organizar campanha na midia buscando parceiros para as a¢des da escola; motivar estudantes
e familias para participar e colaborar com as acdes; registrar as acdes e eventos através de

fotos.

5.4.4.2 Periodo

Segundo bimestre de 2017 e demais anos da gestéo.

5.4.4.3 Publico alvo

Estudantes, pais e responsaveis e comunidade.

5.4.4.4 Recurso

Recursos humanos, multimidia, material de expediente.

5.4.45 Responsaveis pela acdo

Equipe gestora.

55 DIMENSAO FiSICA

5.5.1 Levantamento de recursos e proposicdo do cronograma de trabalho.

5.5.1.1 Objetivos especificos

Organizar encontro entre equipe gestora, professores dos anos iniciais, estudantes, pais e
responsaveis, para discutir a revitalizacdo do espaco ludico; levantar os recursos materiais,
humanos e financeiros necessarios; definir o cronograma e os responsaveis pela realizacdo do

trabalho; registrar o encontro em ata e através de fotos.
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5.5.1.2 Periodo

Reunido primeiro bimestre de 2017; Aquisicdo do material necessario e execucao do trabalho

no segundo bimestre de 2017.

5.5.1.3 Publico alvo

Professores, estudantes dos anos iniciais do ensino fundamental, pais e responsaveis e

comunidade em geral.

5.5.1.4 Recurso

Recursos humanos, recursos financeiros (campanha para doacdo de materiais), espaco fisico

para as reunides e multimidia.

5.5.1.5 Responsaveis pela acao

Equipe gestora.

5.5.2 Mutirdo para reavivar o espaco de brincadeiras e jogos ludicos.

5.5.2.1 Objetivos especificos

Definir os grupos de trabalho; distribuir os materiais e as tarefas; registrar o evento atraves de

fotos.

5.5.2.2 Periodo

Terceiro bimestre de 2017.

5.5.2.3 Publico alvo

Professores e estudantes dos iniciais do ensino fundamental, pais e responsaveis.
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5.5.2.4 Recurso

Recursos humanos, pincéis, tintas e outros definidos no encontro de preparacdo para o

mutirdo e lanche para o dia de trabalho.

5.5.2.5 Responsaveis pela acado

Equipe gestora, professores, estudantes, pais e responsaveis.

5.5.3 Planejamento

5.5.3.1 Objetivos especificos

Reunido entre equipe gestora, professores e estudantes dos anos iniciais, pais e responsaveis,
para conversar sobre a constru¢do do parque; levantamento dos recursos necessarios; definir
quem iré participar da construcdo e montagem do cronograma de trabalho; registro através de

ata e fotos.

5.5.3.2 Periodo

Reunido primeiro bimestre de 2018; Busca de parcerias e aquisi¢do dos materiais necessarios
no segundo bimestre de 2018.

5.5.3.3 Publico alvo

Professores e estudantes dos anos iniciais do ensino fundamental, pais e responsaveis.

5.5.3.4 Recurso

Recursos humanos, financeiros (destinar recursos de evento da escola, bingo, festa junina,

etc), espaco fisico para as reunides e multimidia.

5.5.3.5 Responsaveis pela acao

Equipe gestora.
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5.5.4 Mutirdo para construir o parque.

5.5.4.1 Objetivos especificos

Aquisicdo do parque e dos materiais conforme normas especificas; definicdo dos grupos de

trabalho e suas respectivas tarefas; registrar o trabalho em fotos.

5.5.4.2 Periodo

Terceiro bimestre de 2018.

5.5.4.3 Publico alvo

Professores, estudantes dos anos iniciais do ensino fundamental, pais e responsaveis e

comunidade em geral.

5.5.4.4 Recurso

Recursos humanos e lanche para os dias de trabalho.

5.5.4.5 Responsaveis pela acado

Equipe gestora, professores, estudantes, pais e responsaveis e comunidade em geral.
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6 AVALIACAO DO PLANO

O gestor ¢é o responsavel pela elaboracdo do plano, que deve ser feito em parceria e
submetido a aprovacdo da comunidade escolar, que, posteriormente, deve participar da
avaliacdo do mesmo.

A avaliagdo é, portanto, peca chave para acompanhar a execucao do Plano de Acdo em
Gestdo Escolar e deve ser constante. E através dela que vamos perceber quais as metas, agoes
e objetivos do plano foram alcancados.

Assim, é necessario organizar reunifes periddicas, no minimo semestrais, com a
participagdo da comunidade escolar, nas quais o PGE serd revisto e suas metas, acdes e
objetivos serdo revisadas e sera analisada a evolu¢do no cumprimento do mesmo.

Para poder avaliar € necessario que todas as acOes, propostas neste plano, sejam
registradas, o que pode ser feito através de fotos, de comprovantes fiscais, de lista de
presenca, de atas entre outros documentos, que deverdo ser guardados digitalmente, impressos
e anexados a uma pasta destinada a esse fim. Apo6s a avaliagdo é preciso divulgar 0s
resultados obtidos, o que pode ser feito em reunides de pais e professores, no mural da escola,

em redes sociais, no site da escola e na imprensa.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Este plano de gestdo escolar foi elaborado com base em pesquisas bibliogréficas,
dados estatisticos, registros fotograficos e reflexdes sobre a realidade da escola. As metas e
acOes propostas sdo passiveis de realizacdo dentro do periodo proposto para essa gestao.

O plano se propde a trabalhar nos moldes da gestdo democrética, buscando
envolver toda a comunidade escolar nas discussdes e na realizacdo das acOes, pois a escola
precisa ser apropriada, sentida como pertencente a comunidade.

Tem ainda, o compromisso de pedagogicamente, buscar formar cidaddos em sua
integralidade, respeitando sua diversidade, valorizando sua cultura e exercendo sua cidadania
de modo critico e responsével.

Planejar e propor mudancas no ambiente escolar requer tempo e dedicacéo.
Efetuar as mudancas requer mudar paradigmas e romper com modelos ja estabelecidos, o que
torna a tarefa ainda mais complexa, tendo em vista as varias situacbes que se apresentam
como entrave para essas transformacdes.

Entdo cumprir metas e realizar acdes requer comprometido por parte da gestdo e o
engajamento de todos, professores, funcionarios, pais e responsaveis e comunidade em geral,
para que juntos possamos mudar o panorama da escola e melhorar a qualidade da educacéo.

Este ndo é um documento estatico, € passivel de alteracdes e pode receber novas
metas, acdes e sugestdes, mas para que isso ocorra € preciso efetivar os momentos de
avaliacdo e participacdo, tendo a consciéncia de que a escola que queremos é construida com

a participacao de todos.
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DIMENSAO SOCIOECONOMICA

META 1:

Pesquisar 100% dos alunos em relacdo ao acesso a internet durante o ano de 2017.

ACAO 1:

Elaboracdo e aplicacdo da pesquisa.

Objetivos Especificos Publico alvo Periodo Recursos Responséaveis pela
acao
Elaborar o questionario; | Alunos. Primeiro Recursos humanos, | Equipe gestora.
reproduzir o material; semestre de | material de
organizar o cronograma 2017. expediente e
para aplicacdo do multimidia.
guestionario; aplicar a
pesquisa; transferir 0s
resultados obtidos para
graficos;  registrar 0
processo em atas e fotos.
ACAO 2:
Anadlise e utilizacdo dos dados nos processos de planejamento.
Objetivos Especificos Publico alvo Periodo Recursos Responséaveis pela
acao
Organizar reunides para | Equipe Analise da pesquisa | Recursos humanos, | Equipe gestora e
apresentacdo e analise dos | gestora, e planejamento no | material de | professores
dados obtidos; pesquisar | professores e | segundo bimestre de | expediente e
formas de utilizar a | estudantes. 2017. multimidia.
internet em sala de aula; Aplicacéo do
elaborar planos de aula e planejamento
projetos que facam uso terceiro e quarto

dessa ferramenta; registrar

bimestres de 2017 e

através de atas e fotos. demais anos da
gestdo.
META 2:

Propiciar 50% do tempo livre do ginasio da escola para a comunidade no periodo de maio a dezembro de 2017.

ACAO 1: Levantamento da disponibilidade do ginasio e organizacio do cronograma.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responséaveis pela
Especificos acao
Realizar Estudantes, Segundo  bhimestre | Recursos humanos, | Equipe gestora e
levantamento sobre | familiares e | de 2017. de multimidia e | professores de
os dias e horarios em | comunidade  em ginasio esportivo. | educagdo fisica.

gue o0 ginasio esta | geral.
liberado; elaborar
cronograma e regras
para 0 uso da
comunidade; definir

o profissional que ir4
cuidar dos horérios e
da manutencdo do

ginasio; registrar
através de ata e fotos.
ACAO 2:

Mobilizacdo da comunidade para a utilizacdo

do ginasio e a pratica de atividades fisicas.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela

Especificos acdo
Comunicar a | Estudantes, Terceiro  bimestre | Recursos humanos, | Professores de
disponibilidade  de | familiares e | de 2017. de multimidia e | educacdo fisica e
horarios na reunido | comunidade  em ginasio esportivo. | equipe gestora.
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de pais e em sala de
aula; divulgar nas
redes sociais e na
imprensa falada e
escrita.

geral.

DIMENSAO PEDAGOGICA

META 1:
Revisar 100% do PPP da escola, adequando o quesito Avalia¢do Escolar a legislacdo vigente, durante o ano de
2017.
ACAO 1:

Dia de estudo sobre Avaliacdo Escolar.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
Especificos acao
Definir as datas, o | Equipe gestora e | Segundo bimestre | Recursos humanos, | Equipe gestora.
horério, o espaco e | professores. de 2017. espaco fisico para
0s participantes; as reunides,
selecionar material multimidia, material

e dindmicas de de expediente.
estudo; definir as

alteracbes e 0s

responsaveis  pela

redacdo do PPP;

registrar os dias e as

decisbes atraveés de

atas e fotos.

ACAO 2:

Atualizacdo do PPP.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
Especificos acdo
Reescrever o PPP | Equipe gestora, | Terceiro bimestre | Recursos humanos, | Equipe gestora.
inserindo as | professores, alunos, | de 2017. espaco fisico para
alteracdes; pais e responsaveis. as reunides,
apresentar o PPP multimidia, material

revisado, em de expediente.
PowerPoint,  para
professores, alunos
e na reunido de
pais; explicar as
alteracGes e colocar
em aprovacao;

registrar em atas e
fotos.

META 2:

Reduzir em 25% o nimero de estudantes reprovados nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, com base nos
dados Inep, 2014, durante o ano de 2017.

ACAO 1:

Andlise dos indices de reprovacao e reflexdo sobre a questao.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
Especificos acao
Reunir equipe | Professores e equipe | Segundo bimestre | Recursos humanos, | Equipe gestora.
gestora e | gestora. de 2017. espaco fisico para
professoras dos as reunides,
anos iniciais para multimidia, material
analisar a taxa de de expediente.
reprovagéo;

providenciar
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espaco, data,
horério,

metodologia e
material para
analise; refletir
sobre os dados e
suas possiveis
causas; registrar as
informacdes e

discussbes em ata e
fotos.

ACAO 2:
Estudo de novas metodologias e estratégias de avaliacdo.
Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
Especificos acdo
Reunir equipe | Professores e equipe | A partir do | Recursos humanos, Equipe gestora e
gestora e gestora. terceiro  bimestre | espaco fisico, professores.
professores para de 2017 e durante | multimidia, material
analisar as todos os anos da | de expediente.

metodologias de
ensino

aprendizagem e
avaliacdo utilizadas;
pesquisar novas
técnicas; definir
datas, horérios,
espaco,

metodologias e
providenciar acesso
a internet; elaborar
planos de aula e
projetos com base

nas inovagoes
propostas;  marcar
encontro de
avaliacdo para o

final do ano letivo;
registrar todos os
encontros em atas,
arquivamento  de
planos e fotos.

respectiva gestao.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

META 1:

Envolver 100% da comunidade escolar no processo de avaliacdo institucional entre os anos de 2017 e 2018.

ACAO 1:
Reflexdo e organizacdo do processo de Avaliacdo Institucional.
Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
Especificos acao
Reunir os membros | Equipe gestora, | Reunides Recursos humanos, | Equipe gestora.
da comunidade | professores e demais | bimestrais a partir | espaco fisico para as
escolar para discutir | trabalhadores da | do terceiro | reunides,

sobre avaliacdo
institucional;

definir cronograma
e local das
reunifes; organizar
material consultivo

escola.

bimestre de 2017.

multimidia, material
de expediente.
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e metodologias de

trabalho; propor
instrumento de
avaliacédo
institucional;

registrar em atas,
documentos e fotos.

ACAO 2:
Aplicacdo do instrumento de avaliacdo institucional e analise dos dados.
Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
Especificos acao
Reproduzir o | Equipe gestora, | Aplicacéo da | Recursos humanos, | Equipe gestora
instrumento de | professores, avaliacdo no | espaco fisico para as
avaliacdo;  definir | funcionarios da | segundo bimestre | reuniGes,
cronograma de | escola, estudantes, | de 2018 e analise | multimidia, material
aplicacdo; organizar | pais e responsaveis. | dos resultados no | de expediente.
as informagdes quarto bimestre de
obtidas em 2018

graficos; organizar
reunido para
analisar e discutir

os dados, que
devem ser
apresentados  em

PowerPoint; anotar
as conclusdes e
sugestdes em atas e
também fotografar
todos 0s eventos.

META 2:

Definir 100% das Reunides Pedagdgicas, Capacita¢Ges, Dias de Estudo, Conselho de Classe e Planejamento para
0 ano de 2017, inserindo-0s no PPP.

ACAO 1:
Definicdo dos temas e organizacéo do cronograma.
Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
Especificos acao
Organizar espaco e | Equipe gestora e | Primeiro bimestre | Recursos humanos, | Equipe gestora.
metodologia para o | professores. de 2017 e nos anos | espaco fisico para as
encontro; reunir seguintes da | reunides,
equipe gestora e gestdo. multimidia e
professores  para material de
definir os temas e expediente.
montar
cronograma; inserir
0 cronograma no
PPP.
ACAO 2:
Encontro avaliativo
Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
Especificos acdo
Realizar encontro | Professores e equipe | Quarto bimestre | Recursos humanos, Equipe gestora.

anual de avaliagdo
sobre a efetividade
das reunides
pedagdgicas,

capacitacbes, dias
de estudo, etc;
definir data, local e
metodologia do

gestora.

de 2017 e demais
anos da gestdo

espaco fisico,
multimidia, material
de expediente e
coffee break.




53

encontro;  apontar
pontos positivos e
negativos dos
eventos;  registrar

em ata e fotos.

DIMENSAO FISICA

META 1:

Revitalizar 100% da &rea de brincadeiras e jogos ltdicos durante o ano de 2017.

ACAO 1:

Levantamento de recursos e proposicdo do cronograma de trabalho.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
Especificos acao
Organizar encontro | Professores, 1-Reunido primeiro | Recursos humanos, | Equipe gestora.
entre equipe | estudantes dos anos | bimestre de 2017. recursos financeiros
gestora, professores | iniciais do ensino | 2- Aquisicdo do | (campanha para
dos anos iniciais, | fundamental, pais e | material necessario | doacdo de
estudantes, pais e | responsaveis e | e execucdo do | materiais), espaco
responsaveis, para | comunidade em | trabalho no | fisico para as
discutir a | geral. segundo bimestre | reunibes e
revitalizacdo do de 2017. multimidia.
espaco ludico;
levantar os recursos
materiais, humanos
e financeiros
necessarios; definir
0 cronograma e 0s
responsaveis pela
realizacdo do
trabalho; registrar o
encontro em ata e
através de fotos.
ACAO 2:
Mutirdo para reavivar o espago de brincadeiras e jogos ludicos.
Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
Especificos acao
Definir os grupos | Professores e | Terceiro bimestre | Recursos humanos, | Equipe gestora,
de trabalho; | estudantes dos | de 2017. pincéis, tintas e | professores,
distribuir 0s | iniciais do ensino outros definidos no | estudantes, pais e
materiais e  as | fundamental, pais e encontro de | responsaveis.
tarefas; registrar o | responsaveis. preparacdo para 0
evento através de mutirdo e lanche
fotos. para o dia de
trabalho.

META 2:

Construir 100% do pargue que ird atender os alunos dos anos iniciais do ensino fundamental no ano de 2018.

ACAO 1:
Planejamento.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
Especificos acao
Reunido entre | Professores e | 1-Reunido primeiro | Recursos humanos, | Equipe gestora.
equipe gestora, | estudantes dos anos | bimestre de 2018. financeiros (destinar
professores e | iniciais do ensino | 2-Busca de | recursos de evento
estudantes dos anos | fundamental, pais e | parcerias e | da escola, bingo,
iniciais, pais e | responsaveis. aquisicédo dos | festa junina, etc),
responsaveis, para materiais espaco fisico para

conversar sobre a
construcdo do

necessarios no
segundo  bimestre

as reunides e
multimidia.
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parque;
levantamento
recursos
necessarios; definir
guem ira participar
da construcdo e
montagem do
cronograma de
trabalho;  registro
através de ata e
fotos.

dos

de 2018.

ACAO 2:

Mutirdo para construir o parque.

Objetivos
Especificos

Publico alvo

Periodo

Recursos

Responsaveis pela
acao

Aquisicéo do
parque e  dos
materiais conforme
normas especificas;
definicdo dos
grupos de trabalho
e suas respectivas

Professores,

estudantes dos anos
iniciais do ensino
fundamental, pais e

responsaveis e
comunidade em
geral.

Terceiro bimestre
de 2018.

Recursos humanos
e lanche para os
dias de trabalho.

tarefas; registrar o
trabalho em fotos.

Equipe gestora,
professores,
estudantes, pais e
responsaveis e
comunidade em
geral.

DIMENSAO FINANCEIRA

META 1:
Planejar 100% dos recursos recebidos do PDDE previstos para 0 ano de 2017, incluindo este planejamento no
PPP.
ACAO 1:

Planejamento dos recursos do PDDE previstos para 2017

Objetivos Especificos Pudblico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
acdo

Reunir a comunidade | Equipe gestora, | Primeiro Recursos Equipe gestora.

escolar  para  realizar | professores, bimestre de | humanos, espaco

planejamento referente aos | estudantes, pais e | 2017 fisico para as

recursos do PDDE; | responsaveis e reunides,

discutir as | demais multimidia,

necessidades/prioridades; | funcionarios da material de

analisar as orientacBes | escola. expediente.

legais; definir 0S

procedimentos (legais e

outros normatizados pela

comunidade escolar) que

serdo empregados para a

aplicacdo do  PDDE;

atualizar o PPP no que diz

respeito ao PDDE;

registrar as reunides em

atas e fotos.

ACAO 2:

Comissdo de acompanhamento

Objetivos Especificos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
acao

Definir quantas e quais | Equipe gestora, | Segundo Recursos Equipe gestora.

pessoas fardo parte da | professores, semestre de | humanos, espaco

comissao; organizar | estudantes, pais e | 2017 e demais | fisico para as

cronograma de reunides | responsaveis. anos da gestdo. | reunides,
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para prestagdo de contas;
montar apresentacdo da
utilizacdo dos recursos e
apresentar anualmente na
reunido de pais; registrar
todos os encontros em atas
e fotos.

multimidia,
material de
expediente.

META 2:

Discutir com a comunidade a captacdo de recursos financeiros para manter 100% das atividades da escola em
funcionamento para o ano de 2017.

ACAO 1

Anadlise e otimizacdo da captacdo de recursos

Objetivos Especificos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
acdo
Expor a comunidade os | Professores, Primeiro Recursos Equipe gestora.
recursos financeiros, o0s | estudantes, pais e | bimestre de | humanos, espaco
servicos  prestados e | responsaveis e | 2017 e demais | fisico para a
despesas que a escola | comunidade. anos da gestdo. | reunido,
possui; conversar sobre 0s multimidia,
eventos que a escola material de
realiza para arrecadacédo de expediente.
recursos; pedir sugestdes
para novas agdes; definir
cronograma das acOes;
registrar em ata e fotos.
ACAO 2:
Buscar parcerias
Objetivos Especificos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
acdo
Organizar campanha na | Estudantes, pais e | Segundo Recursos Equipe gestora
midia buscando parceiros | responsaveis e | bimestre de | humanos,
para as agBes da escola; | comunidade. 2017 e demais | multimidia,
motivar  estudantes e anos da gestéo material de
familias para participar e expediente.

colaborar com as acoes;
registrar as acles e
eventos através de fotos.
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