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1 REFERENCIAL TEORICO

O Plano de Gestdo Escolar (PGE) é um instrumento de trabalho dindmico e
flexivel e que traca o perfil e norteia as acdes da instituicdo de ensino. O PGE do Centro de
Educacao Infantil Tio Patinhas foi elaborado para o periodo de 2017 a 2020 e concebe metas
no ambito pedagogico, fisico, socioecondémico, administrativo e financeiro para a instituicéo.
Aqui estdo apresentadas algumas propostas de trabalho, ressaltados os principais problemas e
0s objetivos a serem alcancados. Estdo explicitadas também as acBes que se pretende
desenvolver, bem como por quem e quando serdo realizadas.

O PGE do CEI Tio Patinhas segue os principios norteadores da Proposta
Curricular de Santa Catarina, da Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional — LDB, das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (DCNEIs) e demais legislacdes
vigentes.

A Constituicdo Federal Brasileira, de 1998, garante em seu Artigo 227, que:

“E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a
alimentacdo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a
dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria,
além de coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminacéo,
exploragio, violéncia, crueldade e opressdo.” (CONSTITUICAO FEDERAL,
1988)

Garante ainda:
“Art. 208. O dever do Estado com a educacdo sera efetivado mediante a
garantia de: | - educacéo bésica obrigatoria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17
(dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos
0s gue a ela ndo tiveram acesso na idade proépria; (...) IV - educagdo infantil,
em creche e pré-escola, as criangas até 5 (cinco) anos de
idade;” (CONSTITUICAO FEDERAL, 1988)

A Educacdo Infantil é direito de todos e vém sofrendo, nos ultimos anos, um
intenso processo de reformulagcdes acerca das concepcdes de crianga, praticas pedagogicas,

avaliacdo, curriculo, entre outros temas a ela relacionados.

De acordo a Lei de Diretrizes e Bases — LDB (Lei n. 9394/96), a Educagao
Infantil é a primeira etapa da Educacdo Bésica e compreende a Creche, criancas de zero a 3

anos de idade e a Pré-escola, 4 e 5 anos.

A Resolugédo N° 5, de 17 de dezembro de 2009, que fixa as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educac&o Infantil (DCNEIS), prevé no Art. 5°, Paragrafo 1°, que “E dever do

Estado garantir a oferta de Educacao Infantil publica, gratuita e de qualidade, sem requisito de



selegdo.” Prevé ainda, no Paragrafo 2° que “E obrigatoria a matricula na Educagio Infantil de
criancas que completam 4 ou 5 anos até o dia 31 de marco do ano em que ocorrer a
matricula.” As instituicbes educacionais ndao devem apenas permitir o acesso da crianca a

escola, mas também a sua permanéncia e a qualidade da educacao.

E importante compreendermos o que é ser crianca, que sujeito queremos formar e
qual a funcdo social das instituicdes de educacao infantil. Segundo as Diretrizes Curriculares
Nacionais, as propostas pedagogicas para a educacdo infantil devem respeitar os principios
éticos, politicos e estéticos e devem garantir o cumprimento de sua funcdo sociopolitica e

pedagbgica.

Devemos ter clareza de que a crianca precisa ser vista como um ser completo para
0 seu momento, com conhecimentos prévios, com capacidades, competéncias, criatividade,
curiosidade, sensibilidade e uma enorme capacidade imagética. A crianca precisa ser
entendida em sua totalidade, ou seja, € necessario levar em consideracdo o espacgo social onde

ela vive, suas condi¢des sociais, culturais e temporais.

“A crianga ndo ¢ filhote do homem, ser em maturagdo bioldgica; ela ndo se
resume a ser alguém que ndo é, mas que se tornara (adulto, no dia em que
deixar de ser crian¢a). Defendo uma concepgdo de crianga que reconhece 0
que € especifico da infancia — seu poder de imaginacdo, fantasia, criagdo — e
entende as criangas como cidadds, pessoas que produzem cultura e sdo nela
produzidas, que possuem um olhar critico que vira pelo avesso a ordem das
coisas, subvertendo essa ordem. Esse modo de ver as criangas pode ensinar
ndo s6 a entendé-las, mas também a ver o mundo a partir do ponto de vista da
infancia, pode nos ajudar a aprender com elas.” (KRAMER, 2011, p.101)

A crianca precisa ser entendida como um ser humano com mdltiplas
potencialidades e dimensdes e ndo como fragmentada, que pode ser analisada apenas pelos
seus aspectos cognitivos, afetivos, sociais e motor, sem uma conjuntura com a sua realidade.
As criangas sao seres sociais de pleno direito: direito de provisao, de protecao e participagéo.
Sdo0 membros ativos da sociedade e das instituicbes das quais participam. Possuem voz
prépria, e, por isso precisam ser ouvidas e envolvidas nas decisdes democraticas. Sao atores
sociais, pois transformam e sdo transformadas, participam, posicionam-se frente as

experiéncias vivenciadas no seu dia a dia e produzem cultura.
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Essa visdo de ser social e historico, com conhecimentos preliminares, vem ser
reforcada pela Proposta Curricular de Santa Catarina, fundamentada na concepcéo historico-

cultural de Lev Seminovich Vygotsky:

“Nas diferentes areas do conhecimento, as criangas e os jovens ja trazem
conceitos elaborados a partir das relacfes que estabelecem seu meio extra-
escolar, que ndo podem ser ignorados pela escola. Trata-se de lidar com esses
saberes como ponto de partida e provocar o didlogo constante deles com o
conhecimento das ciéncias e das artes, garantindo a apropriacdo desse
conhecimento e da maneira cientifica de pensar.” (PROPOSTA
CURRICULAR DE SANTA CATARINA, 1998, p. 13)

Pensar a educacdo a partir de uma concepc¢do histérico-cultural nos leva a
trabalhar de maneira a desenvolver a crianca integralmente, ou seja, trabalhando os aspectos
sociais, psicologicos, pedagogicos e afetivos. A formacgdo integral das criangas, desde
a Educacdo Infantil, é de extrema importancia para o seu desenvolvimento, pois trabalha as
relacGes humanas de forma mais ampla, indo além dos aspectos da racionalidade ou cognicao,
dando relevancia as artes em geral, ao desenvolvimento de dimensdes afetivas, aos valores e
ao bem-estar do individuo. Isso é enfatizado pela Proposta Curricular de Santa Catarina, ao

dizer que:

“Dessa forma, quando tomamos a educacdo integral desde uma perspectiva
histérico-cultural, torna-se evidente a busca por uma formacéo que considere
a emancipacdo, a autonomia e a liberdade como pressupostos para uma
cidadania ativa e critica, que possibilite o desenvolvimento humano pleno e a
apropriacdo critica do conhecimento e da cultura. [...] Uma formagdo mais
integral do cidaddo supde considerar e reconhecer o ser humano como sujeito
que produz, por meio do trabalho, as condigdes de (re)producdo da vida,
modificando os lugares e os territérios de viver, revelando relagGes sociais,
politicas, econdmicas, culturais e socioambientais.” (PROPOSTA
CURRICULAR DE SANTA CATARINA, 2014, p. 26)

Com base nessa concepcdo, € papel da educacdo infantil oferecer atividades
diversificadas as criangas, respeitando o tempo e a forma de aprender de cada uma e
entendendo que o percurso formativo € um processo continuo que se da ao longo de toda vida
escolar.

As instituicOes de ensino precisam reconhecer a educagdo como um bem comum e
universal, ao mesmo tempo em que devem respeitar as crian¢as em toda sua heterogeneidade
e diversidade, sendo essa reconhecida como um principio formativo. Segundo a Proposta

Curricular de Santa Catarina, o conceito de diversidade tem muitos significados.

A diversidade pode ser entendida como a construcdo historica, cultural e
social das diferencas. Uma construcdo que ultrapassa as caracteristicas
biol6gicas observaveis a olho nu. Neste sentido, as diferencas sdo também
construidas pelos sujeitos sociais ao longo do processo historico e cultural,
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nos processos de adaptacdo dos seres humanos ao meio social e no contexto
das relagdes de poder dessa forma, mesmo 0s aspectos tipicamente
observaveis, que aprendemos a ver como diferentes desde 0 nosso
nascimento, s6 passaram a ser percebidos dessa maneira porque nds, seres
humanos e sujeitos sociais, no contexto da cultura, assim 0s nomeamos e
identificamos. (GOMES, 2017 apud PROPOSTA CURRICULAR DE
SANTA CATARINA, 2014, p. 54)

A diversidade como principio formativo esta muito ligado a ideia de educacao
inclusiva e integral da crianga. Ainda segundo a PCSC:

“A diversidade, entendida como enriquecimento, possibilidade, processo de
construgo, é prépria dos seres humanos. E o tema que se impde para que
possamos construir uma escola pautada no direito a educacédo e no direito a
diferenca e na formacdo integral do sujeito como movimentos que
impulsionam a superagdo de perspectivas monoculturais, etnocéntricas e
hegemonicas que determinam os modos de fazer educagdo escolar.”
(PROPOSTA CURRICULAR DE SANTA CATARINA, 2014, p. 56)

A instituicdo precisa respeitar e trabalhar com as diferencgas, pois dessa maneira

estard formando um sujeito capaz de fazer suas proprias escolhas no futuro, com autonomia e

autoconhecimento.

“Desse modo, é fundamental que as praticas pedagogicas a serem levadas a
efeito nas escolas considerem a importancia do desenvolvimento de todas as
potencialidades humanas, sejam elas fisicas/motoras, emocionais/afetivas,
artisticas, linguisticas, expressivo-sociais, cognitivas, dentre outras,
contribuindo assim para o desenvolvimento do ser humano de forma
omnilateral.”.” (PROPOSTA CURRICULAR DE SANTA CATARINA,
2014, p. 31)

Todo o entorno da instituicdo deve tornar-se local onde a educacdo aconteca,

permitindo que as criancas aprendam a toda hora, em diferentes lugares, de diferentes

maneiras e com as mais variadas pessoas, cada qual contribuindo com uma parcela da sua

formagéo. A instituicdo de qualidade precisa ser de todos e para todos. Necessita desenvolver

nas criancas a capacidade de ler o mundo, de se expressarem, criarem, mudarem, fortalecer as

relacbes de identidade e pertencimento, pois o sujeito também precisa acreditar no seu

potencial. A instituicdo precisa ser um espaco de profissionais sensiveis, onde aconteca a

aprendizagem efetiva, o desenvolvimento humano pleno.

Para que isso aconteca é necessario que as criangas experienciem diferentes

vivéncias, se apropriem de diferentes culturas e que a escola valorize a diversidade.

A escola precisa, assim, acolher, criticar e colocar em contato diferentes
saberes, diferentes manifestacdes culturais e diferentes dticas. A
contemporaneidade requer culturas que se misturem e ressoem mutuamente,
que convivam e se modifiguem. Que se modifiquem modificando outras
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culturas pelas vivéncias ressonantes. Ou seja, um processo continuo, que ndo
pare nunca, por ndo se limitar a um dar ou receber, mas por contaminacéo,
ressonancia. (PRETTO, 2015 apud INDAGACOES SOBRE CURRICULO,
2007, p. 35)

E necessario que a escola valorize a tradigdo cultural de cada grupo, seus valores,
suas trajetdrias, suas experiéncias, seu saber, mas também dé acesso ao acervo cultural
disponivel em cada momento da historia.

Essa preocupacdo com a aprendizagem de qualidade é o foco da gestdo
democratica, sendo essa amparada pela legislacdo nacional. A gestdo democratica esta
prevista na Constituicdo Federal, no Artigo 206, inciso VI e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, Artigo 3, inciso VIII e prevé a participacdo efetiva dos varios segmentos
da comunidade escolar em todos os aspectos da organizagdo da instituicdo. Segundo Luick,
(2009, p. 69): “Escola democratica € aquela em que 0s participantes estdo coletivamente
organizados e compromissados com a promoc¢ao de educacdo de qualidade para todos”.

A democratizacdo da gestdo escolar, além possibilitar a transparéncia e a
participacdo de todos, permite que as decisOes e acdes sejam tomadas de maneira conjunta
com a comunidade e isso traz um sentimento de pertencimento e responsabilidade de todos

com o ambiente escolar e com o processo educativo.


http://educacaointegral.org.br/glossario/comunidade/
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2 OBJETIVO GERAL

Contribuir para uma gestdo escolar democréatica pautada na formagdo humana
integral da crianca, respeitando e valorizando as diversidades, promovendo a igualdade de

direitos para acesso, permanéncia e aprendizagem escolar.
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3 DIAGNOSTICO DA ESCOLA

O Centro de Educacdo Infantil Tio Patinhas é mantido pelo poder publico
municipal de Grdo-Para e funciona em trés espacos diferentes, sendo um prédio préprio e
outros dois alugados. Esse atendimento descentralizado foi necessario devido a grande
demanda de matriculas.

Atualmente, o atendimento estd subdivido da seguinte maneira: A Creche |
(espaco alugado) atende 50 criancas de 0 a 1 ano de idade e esta localizado na Rua Jorge
Lacerda. A Creche Il (alugado) recebe 51 criancas de 1 a 2 anos e funciona na Rua Angelo
Alberton Luiz. O Centro de Educacdo Infantil Tio Patinhas (prédio proprio) faz o atendimento
de 195 criancas de 3 a 5 anos e esté localizado na Rua Bardo do Rio Branco.

O horério de funcionamento das trés extensdes e das 06 horas até as 18 horas, ou
seja, sdo 12 horas de funcionamento diario. No CEI sdo atendidas criancas oriundas tanto do
espaco urbano quanto rural.

O CEI Tio Patinhas é a Unica instituicdo de Educacdo Infantil situado na zona

urbana. Existem dois outros centros porém funcionam na zona rural.
3.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

A dimensdo socioecondmica contempla a realidade vivida pelas familias das
criangas que frequentam o CEI Tio Patinhas e conhecendo melhor essa realidade podemos
facilitar o convivio e melhorar a relacéo entre familia e escola.

O levantamento dos dados foi feito através de questionarios (ANEXO A) enviados
as familias de cada crianca, com o objetivo de conhecer melhor o perfil de cada uma e

contextualizar a comunidade na qual o CEI esta inserido.
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Gréfico 1 - Grafico 1 — Percentual de familias por area de moradia no ano de 2016

Percentual de Famillias por Area
de Moradia

Fonte: Pesquisa de campo, 2016

A maioria das criancas que frequentam o centro residem na zona urbana do
municipio, contudo ha um percentual significativo que se desloca da area rural e que utiliza o

transporte escolar, conforme gréafico abaixo:

Gréfico 2 - Meios de transporte utilizados pelas criangas para chegar aos CEIls no ano de 2016

Meios de transporte utilizados
pelas criangas para chegar ao CEl

M A pé ou bicicleta
m Carro

© Transporte Escolar

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

O municipio disponibiliza 21 veiculos, entre eles proprios e terceirizados, que sdo

utilizados no transporte escolar, nos periodos matutino e vespertino.
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Gréfico 3 - Percentual do local de trabalho dos pais das criangas que frequentam os CEIs no
ano de 2016

Percentual do Local de Trabalho
dos Pais

Setor Publico
12%

Autdonomo
9%

Propriedade
Rural
24%

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

A maioria das familias das criancas que frequentam a instituicdo trabalha em
empresas, devido a isso € disponibilizado um horario de atendimento estendido, ou seja, das 6

as 18 horas.

Gréfico 4 - Renda mensal familiar das criancas que frequentam os CEIs no ano de 2016

80
70
60
50
40
30
20
10

Menos de la2 2a3 Acimade 3
1salario salarios salarios salarios
minimo minimos minimos minimos

Renda Mensal Familiar

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Segundo dados do Educacenso de 2016, 65,5% das criancas que frequentam o
centro permanecem na instituicdo em periodo integral, ou seja, das 6 as 18 horas. 1sso se deve
ao fato da necessidade da maioria dos pais trabalharem o dia todo.
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Gréfico 5 - Escolaridade dos pais e/ou responsaveis das criangas que frequentam os CEIs no
ano de 2016

ESCOLARIDADE

M Pais ou Responsaveis B Mdes ou Responsaveis

56 56

12a 42 série  52a 8?2 série 2%grau 2%grau Ensino
completo incompleto superior

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Gréfico 6 - Escolaridade dos pais e/ou responsaveis das criancas que frequentam os CEls no
ano de 2016

Escolaridade: Pais ou Responsaveis

Ensino superior
5%

2%grau
incompleto
24%

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Nos graficos acima percebemos a baixa escolaridade dos pais. Certamente isso
contribui para a perpetuagdo das desigualdades sociais. Além disso, no dia a dia da instituicéo

percebe-se que a preocupacdo maior das familias é com relacdo aos cuidados basicos da
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crianga: higiene, alimentacédo, entre outros, ndo se atentando a questdo pedagdgica. Nota-se
ainda que muitos tem a visdo de que a Educagdo Infantil é um espaco apenas de cuidados e
ndo um ambiente educacional. Essa percepc¢do contribui para a manutencdo da idéia de pouca

valorizacdo da educacéo.

Gréfico 7 - Acesso a saude das familias das criancas que frequentam os CEIls no ano de 2016

Acesso a Saude

M Particular M Publica

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Existe no municipio uma parceria entre as Secretarias de Educacdo, Saude e
Social, no sentido de atender prioritariamente as criangas. Sdo realizados atendimentos
odontoldgicos, psicoldgicos, fonoaudioldgicos e outras especialidades, inclusive com visitas
das equipes as escolas. Porém, percebe-se que muitas criancas ainda apresentam problemas

relacionados principalmente a questdo odontolégica.

Gréfico 8 - Acesso ao lazer das familias das criancas que frequentam os CEIs no ano de 2016

M Futebol M Cinema/Teatro
Shows B Festas Comunitarias

W Qutros
20%

6%

31%

37%

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.
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Gréfico 9 - Acesso a internet das familias das criancas que frequentam os CEIls no ano de
2016

Acesso a Internet

MSim M Nao

a

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

No municipio ndo existem muitas opcdes de lazer. Conforme demonstra o grafico,
a maioria das familias participa das festas religiosas nas comunidades, que acontecem
periodicamente, nos finais de semana. Participam ainda de praticas esportivas, principalmente
o futebol, que € muito comum no municipio. Para 0 acesso a cinemas e teatros é necessario se

deslocar para outras cidades.

3.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

O processo de ensino — aprendizagem do Centro de Educacdo Infantil Tio
Patinhas tem como base as Diretrizes Curriculares Municipais para a Educacdo Basica da
Rede Municipal de Ensino. Neste documento os professores encontram uma base comum de
conteidos que sdo 0s cinco eixos da educacdo infantil: Movimento, Mdsica, Artes Visuais,
Linguagem Oral e Escrita e Natureza e Sociedade.

O Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo encontra-se bastante defasado. Sofre
apenas pequenas alteracfes no inicio do ano letivo com relacdo as metas propostas para
aquele ano e a participacdo nessas alteracOes € apenas dos professores e equipe da gestdo
escolar. A comunidade ndo participou da elaboragdo do documento e nem das pequenas
alteracOes que sdo realizadas a cada ano. 1sso torna o PPP desconhecido pelas familias e pelos
demais membros da comunidade escolar e perde seu carater democratico.

Os professores do CEIl Tio Patinhas também trabalham com livros (professor e
aluno) do Sistema de Ensino “Aprende Brasil” da Editora Positivo. Esse sistema foi adotado

ha apenas um ano e ha muito tempo era um desejo dos educadores e equipe gestora.
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Inicialmente foi realizado um grande encontro entre toda a comunidade, professores e
gestores para apresentacao do sistema, que foi bem aceito por todos.

Todos os contetdos propostos na escola sdo trabalhados por meio de Projetos
Criativos Ecoformadores — PCE, (parceria com UNIBAVE) utilizando a metodologia
transdisciplinar. Desta forma os contetdos séo contextualizados e vivenciados, de preferéncia
fora da escola, em viagens de estudo, confrontando sempre o saber tedrico com o saber fazer.

A avaliacdo da aprendizagem do CEI Tio Patinhas ndo é documentada. N&o se faz
registro em nenhum momento do processo de ensino aprendizagem. A avaliacdo acontece no
dia a dia e quando se verifica que a criangca ndo acompanha a turma é chamado a familia e se
conversa para ajudar a crianga no seu desenvolvimento.

Na relacdo professor e crianca, as professoras sdo orientadas a olhar a crianca na
sua totalidade, ou seja, se ela se apresenta bem, no sentido de estar feliz, a vontade, saudavel,
com aspecto de bem cuidada. Se algo chamar a atencdo das professoras, estas sdo orientadas a
comunicar a diregdo para que se tomem as providéncias e investigue 0s motivos.

Nas salas de aula que possuem criangas portadoras de necessidades especiais é
contratado o Segundo Professor e no contra turno elas frequentam a escola especial, pois 0
centro ndo possui sala de recursos multifuncionais.

As reunides pedagdgicas acontecem bimestralmente onde se discute questdes do
processo de ensino aprendizagem paralelamente com horas de estudo e formagao continuada.
Em alguns encontros sdo apresentados os projetos desenvolvidos para os demais colegas e
outras escolas da rede. Quanto aos assuntos do cotidiano da escola que nao se referem ao
pedagogico, sdo tratados diariamente entre colegas e direcao.

Quanto a formacdo docente, sdo realizados bimestralmente encontros de estudo
orientados pela Universidade Barriga Verde de Orleans — UNIBAVE. A formacdo baseia-se
no projeto “Perspectivas Educacionais da Escola Criativa e a Metodologia dos Projetos
Criativos Ecoformadores. Essa parceria existe ha quatro anos e a perspectiva € de
continuidade.

Os profissionais do Centro de Educacdo Infantil também recebem assessoria da
Editora Positivo, com encontros trimestrais.

Com relacdo as reunides com os pais, estas sdo realizadas no inicio do ano letivo e
acontecem por faixa etaria para melhor apresentacdo dos trabalhos pedagogicos a serem
desenvolvidos durante o ano letivo e para uma conversa sobre as perspectivas da familia com

relagdo a escola.
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Sobre a frequéncia das criangas, estas sdo monitoradas e caso venham faltar sem
justificativa e com muita regularidade, a escola aplica o Programa de Combate & Evaséao
Escolar — APOIA. O Conselho Tutelar é acionado para que seja realizada uma investigacéo e
acompanhamento da familia a fim de evitar que as criancas abandonem o centro e sejam
prejudicadas no seu desenvolvimento cognitivo, devido as faltas.

Quanto as matriculas, estas sdo realizadas durante todo o ano letivo e no final de

cada ano os pais sdo chamados para realizarem a atualizacdo dos dados para 0 ano seguinte.

3.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

O corpo diretivo nos CEIs é composto da seguinte maneira: A Creche | e Il
possuem uma diretora em cada local e o CEl Tio Patinhas possui uma diretora e uma

secretaria.

O corpo docente dos centros é composto por uma monitora, 34 professores, sendo
26 efetivos e 8 admitidos em carater temporéario (ACTs) e 11 estagiarias. Cabe informar que a
funcdo de monitora ja é extinta, mas existia na Rede Municipal de Ensino antes da LDB. Tem

a mesma atribuicdo de um professor.

Gréfico 10 - Percentual de Professores Efetivos e ACTs dos CEls no ano de 2016

Professores Efetivos e ACTs

W Efetivos W ACTs

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

A maioria dos docentes que atuam no centro sdo efetivos, ndo havendo, portanto
muita rotatividade de funcionarios o que é muito positivo para a qualidade do ensino, pois

isso gera um vinculo maior com a escola.
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Gréfico 11 - Corpo docente dos CEls e formacao profissional no ano de 2016

Corpo Docente e Formacao dos
Profissionais
19
11
8 6
il
Magistério Licenciatura  Especializacdo Estagiaria Monitora

Fonte: Dados coletados nas Institui¢des, 2016.

Como mostra o grafico, 73,5% dos professores do centro possuem formacéo
especifica na area em que atuam. Dos 26,5% restantes, cerca da metade esta cursando

Licenciatura.

A comunicacdo entre familia e escola acontece por meio da Agenda Escolar e nas
emergéncias, por telefone. No inicio do ano letivo sdo realizadas reunides com os pais. E
também durante o ano letivo, caso surja necessidade. Os assuntos cotidianos sdo tratados

diariamente com professores e direcao.

No inicio do ano também sdo realizadas reunifes com os demais funcionarios da
instituicdo, merendeiras e agentes de servicos gerais para distribuicdo e orientagdo dos
trabalhos. Da mesma maneira como acontece com o0s professores, sdo feitas reunides
extraordinarias quando surge necessidade. Porém, percebe-se que mesmo assim, existem

conflitos dentro do centro, com relacéo as funces e atribui¢des de cada funcionario.
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Os professores ndo possuem um espaco adequado para eles, pois nenhum dos
centros possui sala para os professores. Isso atrapalha o funcionamento das atividades, pois as

aulas precisam ser preparadas em espacos inadequados, como o refeitorio por exemplo.

Nas reunibes com 0s pais no inicio do ano sdo apresentadas as necessidades e
objetivos da escola com relacdo as melhorias pedagogicas, fisicas e estruturais e a importancia
da participacdo da comunidade familiar na vida escolar das crian¢as. Auxiliam na construgéo

de hortas escolares e nas atividades escolares que envolvem a familia.

Até o momento ndo foi desenvolvido processo para avaliacdo institucional.
Contudo, é importante destacar que as reunides e eventos constituem-se como espaco de

dialogo.

A instituicdo tem uma Associacdo de Pais e Professores (APP) organizada e

atuante.

3.4 DIMENSAO FINANCEIRA

No Centro de Educacédo Tio Patinhas, sdo captados recursos financeiros através do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), rifas (participacdo da APP), Brasil Carinhoso e
recursos préprios da prefeitura.

No que se refere ao financiamento da educagéo, existem instrumentos legais que
garantem a distribuigéo de recursos previstos pela Constituicdo Federal e LDB. Segundo o art.
69 da LDB e o art. 212 da Constituicdo Federal, "a Unido aplicara anualmente 18%, e os
Estados, Distrito Federal e os municipios 25%, no minimo, da receita provenientes de
transferéncia na manutencéo e desenvolvimento do ensino.”

Mediante estudo realizado, percebe-se que 0s recursos oriundos para o local sdo
insuficientes diante da demanda dos problemas e necessidades inerentes ao Centro.
Decorrendo os problemas como espaco fisico (salas pequenas); - falta de acessibilidade; -
estrutura predial precisando de reformas, inclusive a troca do telhado; - necessidade de
cozinha apropriada e planejada para o0 espago escolar; - aquisicdo de material pedagogico e de
consumo, literatura infantil e brinquedos educativos; - aquisi¢cdo de material esportivos para as
aulas de Educacéo Fisica.

O recurso proprio destina-se para a capacitacdo dos profissionais da educacéo,

avaliacdo de aprendizagem, implementacdo do projeto pedagogico e desenvolvimento de



25

atividades educacionais diversas.

Para tudo isso, precisamos elaborar planos de aplicacdo, quadros demonstrativos
de despesa, planilhas e prestacdo de contas.

Os centros educacionais, como espacos de gestdo publica, precisam estar
alicercados em quatro pilares fundamentais: planejamento, transparéncia, controle e
responsabilidade. A instituicdo precisa estar atenta a essas demandas para que possa garantir
uma gestdo financeira séria e com utilizacao da totalidade dos recursos financeiros a que se

destinam.

3.5 DIMENSAO FiSICA

O espaco fisico escolar possui grande importancia, uma vez que este sera cenario
diario de estudo, discussdes, debates, reflexdes, convivios sociais e lazer. Deve ser
convidativo para os alunos e ser um ambiente facilitador para o desenvolvimento social, além
de estabelecer ou restabelecer valores como preservagao e valorizacdo de um espaco publico.
O espaco fisico do prédio préprio do centro é insuficiente para todas as criancas, por isso foi
necessaria a locacdo de mais dois ambientes para o atendimento. Porém, o terreno do centro

permite a sua ampliacdo e a posterior centralizacdo dos trabalhos.

Tabela 1 — Areas construidas e total dos CEls no ano de 2016

CENTRO AREA CONSTRUIDA | AREA TOTAL
CEI TIO PATINHAS 615 m2 1.776 m2
CRECHE | 187 m2 480 m2
CRECHE II 215 m? 1.510 m?
TOTAL 1.017 m2 3.766 m?

Fonte: Dados coletados nas Institui¢cBes, 2016.

O prédio préprio do centro, onde funciona o CEIl Tio Patinhas é um prédio
adaptado, sendo a maioria das salas pequenas e antigas. Apresenta problemas de
infraestrutura, sendo o mais grave de todos, o telhado, que precisa ser substituido.

Nos anos de 2014 e 2015, foi realizada a troca de toda a parte elétrica e foram
instalados aparelhos de ar condicionados em todas as salas. Além disso, mais algumas

melhorias foram feitas, tais como: revestimento de piso no refeitorio, azulejos nas paredes do
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lavatorio, troca da caixa d’agua, instalacdo de toldos nas janelas, reformas dos parques
infantis e instalagdo do sistema preventivo contra incéndios. Foram adquiridos muitos
equipamentos como lava roupas, utensilios para cozinha, entre outros itens. As salas
receberam, em cada uma, um bebedouro d’agua, brinquedos, livros, colchdes e cortinas
novas.

A Creche 1, espaco alugado e adaptado, também recebeu varias melhorias, entre
elas, instalacdo de ar condicionados nas salas de aula.

A Creche II, prédio alugado e adaptado, foi aberta no ano de 2016. A casa que foi
alugada é de alvenaria e passou por uma reforma total no ano de 2015. Diversas adaptacGes
foram feitas para que o centro pudesse funcionar nesse espago. Além da aquisicdo de novos

mobiliarios e a instalacdo de ares condicionados, foi construido um parque infantil para as

criancas.

Tabela 2 — Informagcdes fisicas dos CEIls no ano de 2016

CEITIO CRECHE I CRECHE II
PATINHAS
Salas de Aula 09 04 04
Sala da Diregéo 01 01 Né&o possui

Sala dos Professores

N&o possui (as
reunides de estudo
sdo realizadas em

outros prédios ou no

turno noturno)

N&o possui (as
reunides de estudo
sdo realizadas em

outros prédios ou no

turno noturno)

N&o possui (as
reunides de estudo
sdo realizadas em

outros prédios ou no

turno noturno)

Laboratério de Informatica Néo possuli Né&o possui Néo possui

Laboratorio de Ciéncias N&o possui Néo possui Né&o possui

Sala de Recursos Né&o possuli Né&o possui Né&o possui

Multifuncionais

Refeitorio 01 01 01

Biblioteca N&o possui uma sala | N&o possui umasala | N&o possui uma sala

que seja a biblioteca, | que seja a biblioteca, | que seja a biblioteca,
mas possui um mas possui um mas possui um
pequeno acervo pequeno acervo pequeno acervo
literario. literario. literario.
Cozinha 01 01 01




Banheiro para o0s

Funcionarios

02

01

01

Banheiros para o0s 08 (mas ndo sdo 01(mas ndo séo 02 (mas néo sdo
alunos totalmente adaptados | totalmente adaptados | totalmente adaptados
para criangas) para criangas) para criangas)
Lavanderia 01 01 01
Caixa de Areia 02 01 01
Parque Infantil 02 Possui um pequeno 01
descoberto espaco de lazer
Parque Infantil coberto N&o possuli N&o possuli N&o possui
Almoxarifado 01 01 01
Despensa para 01 01 Né&o possui
Mantimentos
Horta 01 01 01
Computadores de uso 01 01 N&o possui
Administrativo
Computadores de uso 01 N&o possuli N&o possui
dos Professores
Aparelho de televisédo 06 01 02
Aparelho de DVD 05 01 02
Aparelho de Som 07 03 03
Antena parabdlica 01 01 N&o possui
Impressora 01 01 N&o possui
Copiadora 01 N&o possui Né&o possui
Projetor Multimidia 01 N&o possui N&o possui

Fonte: Dados coletados nas Institui¢Bes, 2016.

Os mobiliarios dos trés centros sdo suficientes, porém alguns tais como armarios,

precisam ser substituidos por novos. As carteiras, cadeiras e as mesas dos professores sao

novas, pois foram adquiridas recentemente.

A recreacdo das criangas acontece nos parques da instituicdo, caixas de areia e
espacos cobertos. As criangas de 3 a 5 anos de idade tem aulas de Educacao Fisica duas vezes

por semana e isto acontece no Ginasio Municipal que fica em frente ao centro. Os materiais

utilizados séo bons, mas poderiam existir em maior diversidade e quantidade.
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Nenhuma dos trés espacos possui condicGes de acessibilidade para criangas
portadoras de deficiéncia.
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4 METAS DA DIMENSAO PEDAGOGICA

META 1

Organizar a reelaboracdo de todo o texto do Projeto Politico Pedagogico (PPP) no inicio do

ano letivo de cada ano, na vigéncia desse plano de gestéo.

META 2

Implantar um sistema de avaliacdo documental em 100% das turmas a partir do ano letivo de
2017.
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5 METAS DA DIMENSAO ADMINISTRATIVA

META 1

Elaborar as fungdes e atribuicdes de 100% dos funcionéarios do Centro no inicio do ano letivo
de 2017.

META 2

Construir uma sala para os professores até o final da vigéncia desse Plano de Gest&o.



6 METAS DA DIMENSAO FISICA

META 1

Ampliar o espaco fisico do Centro de Educacéo Infantil Tio Patinhas até o ano de 2019.

META 2

Realizar acessibilidade de 100% do espaco fisico do CEI até o ano de 2018.

32
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7 METAS DA DIMENSAO FINANCEIRA

META 1

Adquirir novos materiais esportivos para as aulas de Educacédo Fisica até a metade do ano de
2017.

META 2

Realizar bimestralmente prestacdo de contas de todos os recursos financeiros do Centro.
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8 METAS DA DIMENSAO SOCIOECONOMICA

META 1

Proporcionar a todas as criancas do CEl, atendimento odontoldgico, no ano de 2017.

META 2

Reduzir 3% da porcentagem de pais e/ou responsaveis que nao concluiram as Séries Iniciais
do Ensino Fundamental, até o final de 2018.
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9 ACOES DA DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta 1 - Organizar a reelaboracdo de todo o texto do Projeto Politico Pedagogico (PPP) no

inicio do ano letivo de cada ano, na vigéncia desse plano de gestéo.

9.1 ACAO 1: REUNIOES PARA DISCUSSAO E REELABORACAO DO PPP
ENVOLVENDO TODA COMUNIDADE ESCOLAR: PROFESSORES,
FUNCIONARIOS, PAIS, CRIANCAS E COMUNIDADE EM GERAL.

9.1.1 Objetivos especificos:

- estabelecer um processo coletivo de escrita do PPP.

- envolver a comunidade na tomada de decisées no CEl.
9.1.2 Periodo: primeira semana do ano letivo.

9.1.3 Publico alvo: equipe gestora, professores, funcionarios, pais e/ou responsaveis e

criangas.

9.1.4 Recursos: recursos humanos, sala para reunido, computador, textos, livros, PPP,

livro ata.
9.1.5 Responsaveis pela acdo: gestor escolar.

Meta 2 - Implantar um sistema de avaliacdo documental em 100% das turmas a partir do ano
letivo de 2017.

9.2 ACAO 1: REUNIAO COM OS PROFESSORES E EQUIPE PEDAGOGICA
PARA ESTUDO E ELABORACAO DE UMA FICHA DE AVALIACAO.

9.2.1 Obijetivos especificos:

- estimular a observacgdo para melhoria da agdo pedagogica.

- utilizar os registros como instrumento de avaliagdo continua e processual.
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9.2.2 Periodo: na semana anterior ao inicio do ano letivo. Todos 0s anos.
9.2.3 Publico alvo: equipe gestora, professores e criangas.

9.2.4 Recursos: recursos humanos, sala para reuniao, computador, textos, livros, PPP,

livro ata.
9.2.5 Responsaveis pela acdo: gestor escolar, professores e demais funcionarios.

9.3 ACAO 2: Realizar rodas de conversa com as criancas e elaborar posteriormente,
um relatério sintetizando as opinides e anseios das mesmas com relacdo a

instituicdo, aos professores e toda equipe.
9.3.1 Obijetivos especificos:

- possibilitar a participacdo das criangas no processo avaliativo.

- utilizar os registros como instrumento de avaliacdo continua e processual das criancas, dos
professores e de toda a instituicéo.

- identificar problemas e sugerir intervencdes pedagogicas.

- socializar as informagdes com a comunidade a cada bimestre.
9.3.2 Periodo: na semana anterior ao inicio do ano letivo. Todos 0s anos.
9.3.3 Publico alvo: equipe gestora, professores e criancas.

9.3.4 Recursos: recursos humanos, sala para reunido, computador, textos, livros, PPP,

livro ata.

9.3.5 Responsaveis pela acéo: gestor escolar, professores e demais funcionarios.
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10 ACOES DA DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Meta 1 - Elaborar as fungdes e atribui¢fes de 100% dos funcionarios do Centro no inicio do
ano letivo de 2017.

10.1 ACAO 1: - DEFINICAO E DESCRICAO DAS FUNCOES E ATRIBUICOES
DOS FUNCIONARIOS PARA COLOCAR NO PPP. - REALIZACAO DE UMA
REUNIAO COM TODOS OS FUNCIONARIOS DO CENTRO PARA
DISCUSSAO E REDISTRIBUICAO DAS FUNCOES DE CADA MEMBRO.

10.1.1 Obijetivos especificos:
- definir as funcdes de cada membro da equipe de funcionarios.
10.1.2 Periodo: uma vez por més.
10.1.3 Publico alvo: todos os funcionarios do Centro.
10.1.4 Recursos: recursos humanos, sala para reunido, planilhas, livro ata.
10.1.5 Responséaveis pela acdo: gestor escolar.

10.2 ACAO 2: - ORGANIZACAO DE REUNIOES MENSAIS DOS
FUNCIONARIOS PARA AVALIAR OS RESULTADOS OS TRABALHOS E A
EFETIVACAO DAS FUNCOES DE CADA PROFISSIONAL DA EQUIPE.

10.2.1 Objetivos especificos:

- realizar estudos e reunides mensais para avaliar as funcdes e atribui¢cGes de cada membro da

equipe de funcionarios.
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10.2.2 Periodo: na Gltima sexta-feira de cada més.
10.2.3 Publico alvo: todos os funcionarios do Centro.
10.2.4 Recursos: recursos humanos, sala para reunido, planilhas, livro ata.

10.2.5 Responsaveis pela acdo: gestor escolar.

Meta 2 - Construir uma sala para os professores até o final da vigéncia desse Plano de Gestéo.

10.3 ACAO 1: ELABORACAO DE UM PROJETO QUE JUSTIFIQUE A
NECESSIDADE DE UMA SALA DE AULA PARA OS PROFESSORES.

10.3.1 Objetivos especificos:
- proporcionar aos professores um espaco adequado para o planejamento das aulas.
10.3.2 Periodo: inicio do ano letivo de 2017.
10.3.3 Publico alvo: professores.
10.3.4 Recursos: recursos humanos, computador, oficios.
10.3.5 Responséaveis pela acdo: gestor escolar.

10.4 ACAO 2: SOLICITACAO JUNTO A PREFEITURA MUNICIPAL E A
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DA CONSTRUCAO DE UMA
SALA PARA OS PROFESSORES.

10.4.1 Objetivos especificos:

- proporcionar aos professores um espaco adequado para o planejamento das aulas.



10.4.2 Periodo: inicio do ano letivo de 2017.

10.4.3 Publico alvo: professores.

10.4.4 Recursos: recursos humanos, computador, oficios.

10.4.5 Responsaveis pela acdo: gestor escolar.
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11 ACOES DA DIMENSAO FISICA

Meta 1 - Ampliar o espaco fisico do Centro de Educagdo Infantil Tio Patinhas até o ano de
20109.

11.1 ACAO 1: FAZER UM LEVANTAMENTO DA QUANTIDADE E DO
TAMANHO DAS SALAS QUE PRECISAM SER CONSTRUIDAS PARA
GARANTIR O ATENDIMENTO DE TODAS AS CRIANCAS.

11.1.1 Obijetivos especificos:

- centralizar o atendimento das criancas em apenas um local.

- reduzir os gastos com aluguel e manutencao de trés espacos diferentes.
11.1.2 Periodo: fevereiro de 2017.

11.1.3 Publico alvo: equipe gestora, professores, funcionarios, pais e/ou responsaveis

e criangas
11.1.4 Recursos: recursos humanos, sala para reunido, computador, oficios, livro ata.
11.1.5 Responsaveis pela acdo: equipe gestora e membros da APP.

11.2 ACAO 2: REALIZACAO DE PROJETO JUSTIFICANDO A NECESSIDADE
DA AMPLIACAO DO ESPACO FiSICO DO CEl. — ENVIO DO PROJETO
PARA 0OS ORGAOS COMPETENTES PARA QUE EFETUEM A
CONSTRUCAO.

11.2.1 Objetivos especificos:

- centralizar o atendimento das criangas em apenas um local.
- construir espaco adequado para todas as criangas.

- reduzir os gastos com aluguel e manutencao de trés espacos diferentes.
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11.2.2 Periodo: margo de 2017.

11.2.3 Publico alvo: equipe gestora, professores, funcionarios, pais e/ou responsaveis

e criangas
11.2.4 Recursos: recursos humanos, sala para reunido, computador, oficios, livro ata.
11.2.5 Responséaveis pela acdo: equipe gestora e membros da APP.

Meta 2 - Realizar acessibilidade de 100% do espaco fisico do CEI até o ano de 2018.

11.3 ACAO 1: REALIZACAO DE PROJETO JUSTIFICANDO A NECESSIDADE
DE ADAPTACAO DO ESPACO FiSICO DO CEI DE MANEIRA A TORNA-
LO ACESSIVEL. - ENVIO DO PROJETO PARA 0S ORGAOS
COMPETENTES PARA QUE EFETUEM A ADAPTACAO DO CENTRO.

11.3.1 Objetivos especificos:

- Oferecer condicBes de acessibilidade as criangas e pessoas que frequentam o centro com
necessidades especiais.

11.3.2 Periodo: marco de 2017.

11.3.3 Publico alvo: equipe gestora, professores, funcionarios, pais e/ou responsaveis

e criangas
11.3.4 Recursos: recursos humanos, sala para reunido, computador, oficios, livro ata.

11.3.5 Responséaveis pela acdo: equipe gestora e membros da APP.
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12 ACOES DA DIMENSAO FINANCEIRA

Meta 1 - Adquirir novos materiais esportivos para as aulas de Educacdo Fisica até a metade
do ano de 2017.

121 ACAO 1. REUNIAO COM OS PAIS E/OU RESPONSAVEIS,
REPRESENTANTES DA APP E FUNCIONARIOS DA ESCOLA A FIM DE
LEVANTAR SUGESTOES SOBRE ALTERNATIVAS DE RECURSOS
EXTRAS PARA A COMPRA DE MATERIAL ESPORTIVO.

12.1.1 Obijetivos especificos:

- melhorar a qualidade das aulas de Educacdo Fisica.

- incentivar a participacdo de toda comunidade nos assuntos escolares.
12.1.2 Periodo: primeira semana de marco do ano de 2017.
12.1.3 Publico alvo: criangas
12.1.4 Recursos: recursos humanos, computador, sala para reunido, oficios, livro ata.

12.1.5 Responsaveis pela acdo: gestor escolar.

Meta 2 - Realizar bimestralmente prestacdo de contas de todos os recursos financeiros do
Centro.

12.2 ACAO 1: REUNIOES BIMESTRAIS COM OS PAIS E/OU RESPONSAVEIS,
REPRESENTANTES DA APP E FUNCIONARIOS DA ESCOLA PARA
AVALIAR E DECIDIR SOBRE A APLICACAO DOS RECURSOS.

12.2.1 Obijetivos especificos:

- aplicar corretamente os recursos financeiros recebidos.

- manter atualizados todos os registros de entradas e saidas dos recursos financeiros do
Centro.
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12.2.2 Periodo: toda primeira terga-feira de cada bimestre.

12.2.3 Publico alvo: equipe gestora, professores, funcionarios, pais e/ou responsaveis

e criangas

12.2.4 Recursos: recursos humanos, sala para reunido, computador, bilhetes, mural,

rede social, livro ata.
12.2.5 Responséaveis pela acdo: gestor escolar.

123 ACAO 2 - DIVULGAR BIMESTRALMENTE, PARA TODA A
COMUNIDADE ESCOLAR A PRESTACAO DE CONTAS DO CENTRO.

12.3.1 Objetivos especificos:

- aplicar corretamente os recursos financeiros recebidos.

- implementar uma gestéo financeira democratica e transparente.
12.3.1 Periodo: ultima semana de cada bimestre.

12.3.2 Publico alvo: equipe gestora, professores, funcionarios, pais e/ou responsaveis

e criangas

12.3.3 Recursos: recursos humanos, sala para reunido, computador, bilhetes, mural,

rede social, livro ata.

12.3.4 Responsaveis pela acéo: gestor escolar.
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13 ACOES DA DIMENSAO SOCIOECONOMICA

Meta 1 - Proporcionar a todas as criancas do CEI, atendimento odontoldgico, no ano de 2017.

13.1 ACAO 1 - EFETIVAR A REALIZACAO DE VISITAS MENSAIS DOS
DENTISTAS AO CENTRO, PARA REALIZACAO DE PALESTRAS,
CONSULTAS, ORIENTACOES E ENTREGA DE MATERIAS DE HIGIENE
BUCAL AS CRIANCAS.

13.1.1 Objetivos especificos:

- melhorar a qualidade de vida das criangas e de suas familias.

- identificar a importancia do cuidado e da higiene dental.
13.1.2 Periodo: toda primeira segunda-feira de cada més.
13.1.3 Publico alvo: criancas e familias.

13.1.4 Recursos: recursos humanos, materiais odontoldgicos, materiais de higiene

bucal, panfletos, videos, computador, livro ata.
13.1.5 Responsaveis pela acdo: gestor escolar.

13.2 ACAO 2 - REALIZAR AO MENOS UM ENCONTRO ANUAL COM AS
FAMILIAS PARA REALIZAR DEBATES E PALESTRAS SOBRE O TEMA.

13.2.1 Objetivos especificos:

- Melhorar a qualidade de vida das criancas e de suas familias.



45

13.2.2 Periodo: dia 20/03/2017, segunda-feira (Dia Mundial da Satde Bucal).

13.2.3 Publico alvo: criangas e familias.

13.2.4 Recursos: recursos humanos, materiais odontolégicos, materiais de higiene

bucal, panfletos, videos, computador, livro ata.

13.2.5 Responséaveis pela acdo: gestor escolar.

Meta 2 - Reduzir 3% da porcentagem de pais e/ou responsaveis que ndo concluiram as Séries

Iniciais do Ensino Fundamental, até o final de 2018.

13.3 ACAO 1 - REALIZAR EM CONJUNTO COM A EQUIPE DE
PROFISSIONAIS DO CENTRO DE EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS -
CEJA DO MUNICIPIO, UMA CAMPANHA DE MATRICULAS ENTRE OS
PAIS E/OU RESPONSAVEIS DAS CRIANCAS QUE FREQUENTAM O CEL.

13.3.1 Objetivos especificos:

- reduzir a porcentagem de pais e/ou responsaveis que ndo concluiram as Series Iniciais do

Ensino Fundamental.
13.3.2 Periodo: primeira semana de marco do ano de 2017.
13.3.3 Publico alvo: pais e/ou responsaveis.
13.3.4 Recursos: recursos humanos, panfletos, videos, computador.

13.3.5 Responséaveis pela acdo: gestor escolar.
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14 AVALIACAO DO PLANO

A avaliagdo é parte essencial de todo e qualquer processo, pois é ela que permite a
verificacdo dos progressos e a elaboracao de intervengdes nos pontos necessarios.

A avaliacdo do PGE sera semestral e incidird sobre os aspectos pedagdgicos,
financeiros, fisicos, socioecondémicos e administrativos da instituicdo e deverad ocorrer com a
equipe interna da instituicdo, professores e demais funcionarios, e externa, pais, criangas e
comunidade em geral.

Semestralmente, toda a equipe interna da instituicdo se reunira para analisar e
discutir os aspectos que j& foram atingidos e também novas orientacdes e alternativas para o
cumprimento das metas que foram estabelecidas e ainda ndo foram alcancadas.

Da mesma maneira, a comunidade em geral, devera ser reunida, uma vez ao ano,
em Assembleia, juntamente com a equipe da instituicdo, para avaliar 0s aspectos
fundamentais estabelecidos no Plano de Gestdo, observando se as metas estdo sendo
alcancadas. O momento também serd propicio para que novas sugestdes e solucdes sejam
levantadas pelo grande grupo.

Nessa avaliacdo, a participacao do coletivo sera fundamental, posto que todos os
temas lhe dizem diretamente respeito e a democratizacdo da gestdo deve ser um fator basico a
ser seguido.

Apos as avaliacOes, deverdo ser elaborados relatorios que deverao ser anexados ao
PGE e servirdo para os proximos planejamentos e para o monitoramento das a¢fes propostas.

Os resultados das avaliagdes deverdo ser divulgados a toda comunidade. Isso

poderd ser feito através de redes sociais, relatorios, murais e outros meios disponiveis.



48



49

15 CONSIDERACOES FINAIS

Este Plano de Gestdo Escolar foi elaborado com base na realidade do Centro de
Educacao Infantil Tio Patinhas e da comunidade onde a instituicdo esta inserida. A partir de
pesquisas de campo e um diagnostico aprofundado sobre os varios aspectos da instituicao,
pedagogico, administrativo, fisico, financeiro e socioeconémico, foi elaborado um plano de
metas cujo objetivo é sanar ou pelo menos reduzir os problemas verificados.

Porém, para que as metas propostas sejam atingidas, € necessario a participacao e
0 engajamento de toda comunidade escolar. Nesse sentido, o gestor escolar, tem um papel
fundamental, pois deve ser o lider e o orientador das acdes. Para tanto, € fundamental que
possua conhecimentos administrativos e pedagdgicos. Um bom gestor deve ter sua gestdo
pautada em acGes democraticas e participativas. Deve promover parcerias entre a equipe
envolvendo os professores, funcionarios e, quando pertinente, as familias no processo de
tomada de decisoes.

O objetivo maior do trabalho de todo gestor deve ser a preocupacdo com a
qualidade do ensino e a garantia da aprendizagem e permanéncia das criancas na instituicéo.
As instituicGes de educacédo infantil devem ter como finalidade social, além de valorizar os
conhecimentos adquiridos, proporcionar possibilidades de novos conhecimentos. O trabalho
na educacdo infantil deve ser pautado nos principios de cuidar e educar.

Ao elaborar este Plano de Gestdo Escolar, certamente a meta maior pretendida, é a
oferta de um ensino de qualidade cujo objetivo é transformar sempre para melhor a vida das
criancas. A instituicdo de ensino precisa ser vista como fundamental para o pleno

desenvolvimento das pessoas.
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ANEXO A - QUADRO DE METAS

DIMENSAO PEDAGOGICA

Ter um Projeto Politico Pedagdgico construido com cuidado é essencial para que toda a
comunidade escolar conheca 0s objetivos educacionais que a instituicdo pretende atingir e 0s
meios disponiveis para tanto. O PPP da instituicdo estd bastante defasado. Sofre apenas
pequenas alteracdes no inicio do ano letivo com relacdo as metas propostas para aquele ano e
a participacdo nessas alteracdes é apenas dos professores e equipe da gestdo escolar. A
comunidade ndo participou da elaboragdo do documento e nem das pequenas alteragdes que
sdo realizadas a cada ano. Isso torna o PPP desconhecido pelas familias e pelos demais

membros da comunidade escolar e perde seu carater democratico.

META 1:
Organizar a reelaboragdo de todo o texto do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) no inicio do

ano letivo de cada ano.

ACAO 1:
- Reunides para discussdo e reelaboracdo do PPP envolvendo toda comunidade escolar:

professores, funcionarios, pais, criangas e comunidade em geral.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis
Especificos pela acdo

- Estabelecer um | Equipe gestora, | Primeira Recursos Gestor escolar.

processo professores, semana  do | humanos, sala

coletivo de | funcionarios, ano letivo. para reunido,

escrita do PPP. | pais e/ou computador,

- Envolver a | responsaveis e textos, livros,

comunidade na | criancas. PPP, livro ata.

tomada de

decisbes no CEl.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (DCNEI) estabelecem que as

instituicbes de Educacdo Infantil estabelecam mecanismos para a avaliagdo do
desenvolvimento das criancas. A avaliagdo da aprendizagem do CEIl Tio Patinhas ndo é
documentada. N&o se faz registro em nenhum momento do processo de ensino aprendizagem.

A avaliacdo acontece no dia a dia e quando se verifica que a crianca ndo acompanha a turma é
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chamado a familia e se conversa para ajudar a crianca no seu desenvolvimento. E fundamental

e urgente a construcdo de um modelo de avaliagdo das criangas para o Centro.

META 2:
Implantar um sistema de avaliagdo documental em 100% das turmas a partir do ano letivo de
2017.
ACAO 1:
- Reunido com os professores e equipe pedagogica para estudo e elaboracdo de uma Ficha de
Avaliacéo.
Objetivos Pablico alvo Periodo Recursos Responséaveis
Especificos pela acdo
- Estimular a | Equipe gestora, | Na  semana | Recursos Gestor  escolar,
observacgdo para | professores e | anterior  ao | humanos,  sala | professores e
melhoria da | criangas. inicio do ano | para reunido, | demais
acao letivo. Todos | computador, funcionarios.
pedagdgica. 0S anos. textos, livros,
- Utilizar os PPP, livro ata.
registros como

instrumento  de
avaliacdo
continua e

processual.

ACAO 2:

- Realizar rodas de conversa com as criancas e elaborar posteriormente, um relatorio

sintetizando as opinides e anseios das mesmas com relacdo a instituicdo, aos professores e

toda equipe.
Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis
Especificos pela acdo
- Possibilitar a | Equipe gestora, | Na  semana | Recursos Gestor  escolar,
participacdo das | professores e | anterior  ao | humanos,  sala | professores e
criangas no | criangas. inicio do ano | para reunido, | demais
processo letivo. Todos | computador, funcionarios.
avaliativo. 0S anos. textos, livros,
- Utilizar os PPP, livro ata.
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registros como
instrumento  de
avaliacdo

continua e
processual  das
criancas, dos

professores e de

toda a
instituicao.

- Identificar
problemas e
sugerir
intervencoes

pedagogicas.

- Socializar as
informacdes
com a

comunidade a

cada bimestre.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Para 0 bom funcionamento de toda instituicdo € necessario que cada membro seja responsavel
e realize com responsabilidade sua atribuicdo. No inicio do ano letivo séo realizadas reunides
com todos os funcionarios do centro, merendeiras, agentes de servicos gerais e professores,
para distribuicdo e orientacdo dos trabalhos. Porém, percebe-se que mesmo assim, existem

conflitos dentro do centro, com relacéo as fungdes e atribuicdes de cada um.

META 1:
Elaborar as fungdes e atribuigdes de 100% dos funcionarios do Centro no inicio do ano letivo
de 2017.

ACAO 1:
- Definicdo e descricdo das funcdes e atribui¢des dos funcionarios para colocar no PPP.

- Realizacdo uma reunido com todos os funcionarios do Centro para discusséo e redistribuicéo
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das funcGes de cada membro.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis
Especificos pela acdo

- Definir  as | Todos 0s | Uma vez por | Recursos Gestor escolar.
funcdes de cada | funcionarios do | més. humanos, sala

membro da | Centro. para reunido,

equipe de planilhas, livro

funcionarios. ata.

ACAO 2:

- Organizacdo de reuniGes mensais dos funcionarios para avaliar os resultados os trabalhos e a

efetivacdo das fungdes de cada profissional da equipe.

Objetivos Pablico alvo Periodo Recursos Responséaveis
Especificos pela acdo

- Realizar | Todos os | Na ultima | Recursos Gestor escolar.
estudos e | funcionarios do | sexta-feira de | humanos,  sala

reunides mensais | Centro. cada més. para reunido,

para avaliar as planilhas, livro

funcdes e ata.

atribuicbes  de
cada membro da
equipe de

funcionarios.

As instituicdes de educacdo precisam ter espacos adequados para abrigar todos os trabalhos.
Sdo essenciais ambientes equipados, mobiliados e dimensionados para cada fim a que se
destinam. Os professores ndo possuem um espaco adequado para eles, pois nenhum dos
centros possui sala de professores. Isso atrapalha o funcionamento das atividades, pois as

aulas precisam ser preparadas em espacos inadequados, como o refeitorio por exemplo.

META 2:

Construir uma sala para os professores até o final da vigéncia desse Plano de Gestéo.

ACAO 1:
- Elaboracdo de um projeto que justifique a necessidade de uma sala de aula para os

professores.
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Objetivos Pablico alvo Periodo Recursos Responsaveis
Especificos pela acdo

- Proporcionar | Professores. Inicio do ano | Recursos Gestor escolar.
aos professores letivo de | humanos,

um espaco 2017. computador,

adequado para o oficios.

planejamento

das aulas.

ACAO 2:

- Solicitacdo junto a Prefeitura Municipal e a Secretaria Municipal de Educacdo da construcao

de uma sala para os professores.

Objetivos Pablico alvo Periodo Recursos Responsaveis
Especificos pela acdo

- Proporcionar | Professores. Inicio do ano | Recursos Gestor escolar.
aos professores letivo de | humanos,

um espaco 2017. computador,

adequado para o oficios.

planejamento

das aulas.

DIMENSAO FISICA

O espaco fisico escolar possui grande importancia, uma vez que este sera cenario diario de
estudo, discussdes, debates, reflexdes, convivios sociais e lazer. Deve ser convidativo para 0s
alunos e ser um ambiente facilitador para o desenvolvimento social, além de estabelecer ou
restabelecer valores como preservacao e valorizacdo de um espago publico. O espaco fisico
do prédio proprio do centro é insuficiente para todas as criangas, por isso foi necessaria a
locacdo de mais dois ambientes para o atendimento. Porém, o terreno do centro permite a sua

ampliagdo e a posterior centralizagéo dos trabalhos.

META 1:

Ampliar o espaco fisico do Centro de Educacéo Infantil Tio Patinhas até o ano de 2019.

ACAO 1:

- Fazer um levantamento da quantidade e do tamanho das salas que precisam ser construidas
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para garantir o atendimento de todas as criancas.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis
Especificos pela acdo
- Centralizar o | Equipe  gestora, | Fevereiro | Recursos Equipe gestora e
atendimento  das | professores, de 2017. | humanos, sala | membros da
criancas em | funcionarios, pais para reunido, | APP.
apenas um local. e/ou responsaveis computador,
- Reduzir os gastos | e criancas. oficios, Livro Ata.
com aluguel e
manutencéo de
trés espacgos
diferentes.
ACAO 2:

- Realizacdo de projeto justificando a necessidade da ampliacdo do espaco fisico do CEI.

- Envio do projeto para os 6rgaos competentes para que efetuem a construcao.

Objetivos Pablico alvo Periodo Recursos Responséaveis
Especificos pela acdo
- Centralizar o | Equipe gestora, | Marco de 2017. | Recursos Equipe gestora e
atendimento professores, humanos, sala | membros da
das criancas em | funcionarios, para  reunido, | APP.
apenas um | pais elou computador,
local. responsaveis e oficios, livro ata.
- Construir | criangas.
espacgo

adequado para

todas as
criangas.

- Reduzir os
gastos com
aluguel e

manutencdo de

trés

espacos
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diferentes.

A acessibilidade ¢ um fator essencial no processo de inclusdo educacional e nenhum dos trés

espacos possui condigdes de acessibilidade para criancas portadoras de deficiéncia.

META 2:
Realizar acessibilidade de 100% do espaco fisico do CEI até o ano de 2018.

- Realizacdo de projeto justificando a necessidade de adaptacdo do espaco fisico do CEI de
maneira a torna-lo acessivel.

- Envio do projeto para os 6rgdos competentes para que efetuem a adaptagédo do Centro.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis
Especificos pela acdo

- Oferecer | Equipe gestora, | Marco de | Recursos Equipe gestora e
condicdes de | professores, 2017. humanos,  sala | membros da APP.
acessibilidade as | funcionarios, para reunido,

criangas e | pais elou computador,

pessoas que | responsaveis e oficios, livro ata.

frequentam 0 | criancgas.
centro com
necessidades

especiais.

DIMENSAO FINANCEIRA

Mediante estudo realizado, percebe-se que 0s recursos oriundos para 0 centro Sao
insuficientes diante da demanda dos problemas e necessidades inerentes ao Centro. Dentre
todas as necessidades esta a aquisi¢do de material esportivos para as aulas de Educacdo Fisica,

gue no momento sao insuficientes.

META 1:
Adquirir novos materiais esportivos para as aulas de Educacéo Fisica até a metade do ano de
2017.

ACAO 1:
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- Reunido com os pais e/ou responsaveis, representantes da APP e funcionarios da escola a

fim de levantar sugestdes sobre alternativas de recursos extras para a compra de material

esportivo.
Objetivos Pablico alvo Periodo Recursos Responsaveis
Especificos pela acdo

- Melhorar  a | Criancas. Primeira Recursos Gestor escolar.

qualidade das aulas semana de | humanos,

de Educacdo Fisica. mar¢co  do | computador, sala

- Incentivar a ano de | para reunido,

participacdo de toda 2017. oficios, livro ata.

comunidade nos

assuntos escolares.

Os centros educacionais, como espacos de gestdo publica, precisam estar alicercados em
quatro pilares fundamentais: planejamento, transparéncia, controle e responsabilidade. A
instituicdo precisa estar atenta a essas demandas para que possa garantir uma gestdo financeira

séria e com utilizagdo da totalidade dos recursos financeiros a que se destinam.

META 2:

Realizar bimestralmente prestacdo de contas de todos os recursos financeiros do Centro.

ACAO 1:
- Reunides bimestrais com os pais e/ou responsaveis, representantes da APP e funcionérios da
escola para avaliar e decidir sobre a aplicagdo dos recursos.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis
Especificos pela acdo
- Aplicar | Equipe  gestora, | Toda Recursos Gestor escolar.
corretamente 0s | professores, primeira humanos, sala para

recursos financeiros | funcionarios, pais | terca-feira | reunido,

recebidos. e/ou responsaveis | de cada | computador,

- Manter | e criangas bimestre. bilhetes,  mural,
atualizados todos os rede social, livro
registros de ata.

entradas e saidas
dos recursos

financeiros do
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Centro.

ACAO 2:

- Divulgar bimestralmente, para toda a comunidade escolar a Prestacdo de Contas do Centro.
Objetivos Pablico alvo Periodo Recursos Responséaveis
Especificos pela acdo

- Aplicar | Equipe  gestora, | Ultima Recursos Gestor escolar.

corretamente 0s | professores, semana de | humanos, sala para

recursos financeiros | funcionarios, pais | cada reunido,

recebidos. e/ou responsaveis | bimestre. computador,

e criangas. bilhetes, mural,

- Implementar uma rede social, livro

gestdo  financeira ata.

democratica e

transparente.

DIMENSAO SOCIOECONOMICA

Existe no municipio uma parceria entre as Secretarias de Educacdo, Saude e Social, no
sentido de atender prioritariamente as criangas. Sao realizados atendimentos odontoldgicos,
psicoldgicos, fonoaudioldgicos e outras especialidades, inclusive com visitas das equipes as
escolas. Porém, percebe-se que muitas criancas ainda apresentam problemas relacionados

principalmente a questdo odontoldgica.

META 1:

Proporcionar a todas as criancas do CEl, atendimento odontoldgico, no ano de 2017.

ACAO 1:
- Efetivar a realizacéo de visitas mensais dos dentistas ao Centro, para realizacdo de palestras,

consultas, orientagdes e entrega de matérias de higiene bucal as criancas.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis
Especificos pela agcdo
- Melhorar a | Criangas e | Toda primeira | Recursos Gestor escolar.
qualidade de | familias. segunda-feira humanos,
vida das de cada més. materiais
criangas e de odontologicos,
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suas familias. materiais de

- Identificar a higiene bucal,

importancia do panfletos, videos,

cuidado e da computador, livro

higiene dental. ata.

ACAO 2:

- Realizar ao menos um encontro anual com as familias para realizar debates e palestras sobre

o0 tema.
Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responséaveis
Especificos pela acdo

- Melhorar a | Criancas e | Dia Recursos Gestor escolar.

qualidade de | familias. 20/03/2017, humanos,

vida das segunda-feira materiais

criancas e de (Dia  Mundial | odontoldgicos,

suas familias. da Saude | materiais de

Bucal). higiene bucal,
panfletos, videos,
computador, livro

ata.

A pouca escolarizacdo das familias contribui para a perpetuacdo das desigualdades sociais.
Além disso, no dia a dia da instituicdo percebe-se que a preocupacao maior das familias é com
relacdo aos cuidados basicos da crianca: higiene, alimentacéo, entre outros, ndo se atentando a
questdo pedagdgica. Nota-se ainda que muitos tem a visdo de que a Educacdo Infantil € um
espaco apenas de cuidados e ndo um ambiente educacional. Essa percepg¢éo contribui para a
manutencdo da ideia de pouca valorizacdo da educacao.

META 2:
Reduzir 3% da porcentagem de pais e/ou responsaveis que ndo concluiram as Séries Iniciais

do Ensino Fundamental, até o final de 2018.

ACAO 1:
- Realizar em conjunto com a equipe de profissionais do Centro de Educacdo de Jovens e
Adultos — CEJA do municipio, uma campanha de matriculas entre os pais e/ou responsaveis

das criancas que frequentam o CEI.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis
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Especificos pela acdo
- Reduzir a | Pais e/ou | Primeira Recursos Gestor escolar.
porcentagem de | responsaveis. semana de | humanos,

pais e/ou
responsaveis
que nao
concluiram  as
Series  Iniciais
do

Fundamental.

Ensino

marco do ano
de 2017.

panfletos, videos,

computador.
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ANEXO B - QUESTIONARIO SOCIECONOMICO

Coleta de dados para fins de pesquisa para trabalho de Concluséo de curso de
Especializagdo da Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL.

1 - Local onde vocé mora?
() Cidade () Campo

2 - Setor onde vocé trabalha?
() Empresa

() Propriedade rural

() Autdnomo

() Setor publico

3 - Qual a renda mensal de sua familia?
() Menos de 1 sal&rio minimo

() 1 a2 salarios minimos

() 2 a3 salarios minimos

() Acima de 3 salarios minimos

4 - Escolaridade do pai:
() 1% a 42 série

() 5%a 8%série

() 2° grau incompleto
() 2° grau completo

() Ensino Superior

Escolaridade da mae:
() 12 a 42 série

() 5%a 8%série

() 2° grau incompleto
() 2° grau completo
() Ensino Superior

5 - Quantas pessoas moram na sua casa?
pessoas.

6 - Sua familia tem acesso ao lazer? Qual?
() Futebol

() Cinema, teatro

() Shows

() Festas comunitarias

() Outros

7 - Sua familia tem acesso a saude:
() Plano de saude particular
() Satde publica

8 - Qual o meio de transporte utilizado
para chegar até o CEI?

() A pé ou bicicleta

() Carro

() Transporte escolar

9 - Sua familia tem acesso a internet?
()Sim () Nao

10 - Qual a etnia de sua familia?
() Alema

() ltaliana

() Brasileira

() Polonesa

() Negra

() Indigena

() Outras
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