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1 REFERENCIAL TEORICO

O trabalho escolar é uma acdo de cardter coletivo, realizado a partir da
participacdo conjunta e integrada dos membros de todos os segmentos da comunidade escolar.
A educacdo € um trabalho coletivo por exceléncia. SO se realiza quando ha interacdo e

envolvimento de maltiplos sujeitos.

Participar implica compartilnar poder, vale dizer, implica compartilhar
responsabilidades por decisGes tomadas em conjunto como uma coletividade e o
enfrentamento dos desafios de promocdo de avangos, no sentido da melhoria
continua e transformagdes necessérias. (Lick Heloisa, 2008, p.44)

Neste contexto, o papel do gestor € proporcionar que todos se sintam parte e
participantes do desenvolvimento da identidade institucional da escola que se da em meio aos
processos organizativos e as praticas sociais e cotidianas, que passa a ser compreendida como
espaco de cidadania e de satisfacdo dos direitos de todos a uma educacédo de qualidade.

A qualidade da educacdo é citada no Documento de Referéncia da Conferéncia
Nacional de Educacdo (MEC, 2009), associando este tema ao da gestdo democratica e da
avaliacdo. Ndo ha qualidade na educacdo sem a participacdo da sociedade na escola. A
garantia de espacos de deliberacdo coletiva esta intrinsecamente ligada a melhoria da
qualidade da educacdo e das politicas educacionais. SO aprende quem participa ativamente no
que esta aprendendo. E fundamental, portanto, ndo perder de vista que “qualidade é um
conceito histérico, que se altera no tempo e no espaco, vinculando-se as demandas e
exigéncias sociais de um dado processo” (MEC, 2009, p.30)

O Documento de Referéncia da Conferéncia Nacional de Educacdo também fala
em educacéo integral, associando-o ao tema da qualidade, entendendo-o como “um caminho
para garantir uma educacdo publica de qualidade” (Gouveia, 2006, p.84). A Formacao
Integral tem assumido papel cada vez mais central no debate sobre 0s pressupostos e
finalidades da Educacdo Basica no Brasil porém Aristételes ja falava no tema. Educacédo
integral € uma concepcao geral da educacdo que ndo se confunde com o horério integral, o
tempo integral ou a jornada integral. Quando a escola publica era para poucos, era boa sé para
esses poucos. Agora que € de todos, ela precisa ser apropriada para esse novo publico, ela
deve ser de qualidade sociocultural. Isso significa investir nas condi¢des que possibilitam essa
nova qualidade que inclui transporte, saude, alimentagdo, vestuario, cultura, esporte e lazer.
N&o basta matricular, é necessario a inclusdo deste novo publico tanto em sua cultura, seus
desejos, seus sonhos, a vontade de “ser mais” (Freire). A educacdo integral precisa visar a

qualidade sociocultural da educacdo, que é sindbnimo de qualidade integral. Como concepcéo



de formacdo e projeto educacional, a historica luta pela emancipacdo humana é refletida.
Quanto mais integral a formagdo dos sujeitos, maiores serdo as possibilidades de criagdo e
transformacéo da sociedade (Proposta Curricular de Santa Catarina, p.25, 2014).

A escola tem em seu processo ensino-aprendizagem, oportunizado ao aluno um
ambiente democratico e educativo. Partindo desse pressuposto e tendo como marco
referencial a Constituicdo Federal, a LDB 9394/96, a Proposta Curricular de Santa Catarina e
o0 Projeto Politico Pedagdgico, a escola é uma instituicdo que contribui para o pleno
desenvolvimento humano, pautando-se pela efetiva inclusdo e pelo cumprimento do direito de
todos a educacdo. Entendemos que esse processo dar-se & por meio da interacdo entre a escola
e realidade dos alunos e do desenvolvimento destes em todas as suas dimensdes e
potencialidades. = A escola por si s6 ndo forma cidaddos, mas deve preparar,
instrumentalizando e proporcionando condicBes para que possam se firmar e construir sua
cidadania. Tudo o que ocorre ao seu redor é resultado da totalidade das acdes, valores e
principios da realidade historica. Neste sentido, a escola objetiva conquistar sua autonomia e
competéncia como espaco de decisao, trabalhando na direcdo de que todos aprendam e que o
periodo escolar resulte em apropriacdo de conhecimentos e habilidades determinantes no
processo de transformagéao social.

No ambiente escolar é demonstrado que a eficacia da escola em termos de
resultados de aprendizado dos estudantes esta associada, a um padrdo de organizacao
administrativa e pedagogica da escola, bem como, os seguintes fatores: o ambiente favoravel
a aprendizagem, a boa pratica de sala de aula, a responsabilizacdo pelos resultados e a
presenca de uma lideranca forte e legitima. Desta forma, este projeto apresenta as metas e
acoes que serdo desenvolvidas nas esferas administrativa, financeira, pedagdgica e fisica no
ambito da Escola de Educacdo Basica Monsenhor Bernardo Peters, visando estimular atitudes
que possibilitem a unidade e a identidade da gestdo escolar participativa, associada ao
compartilhamento de responsabilidades nos processos de tomada de decisdes entre os diversos

segmentos da escola.



OBJETIVO GERAL

Desenvolver um plano de gestdo requer uma acdo participativa que busque
compreender a visdo de homem e da sociedade perante os principios Tedricos e
Metodol6gicos da Proposta Curricular, proporcionando aos educandos um ambiente de
aprendizagem continua e significativa, buscando desenvolver na escola juntamente com
todos que fazem parte dela a filosofia da construcdo do fazer educativo se sem o
esquecimento da importadncia que se quer atingir no processo de construcdo do
conhecimento.

O Plano de Acéo da escola consiste em um instrumento de trabalho dindmico
com o intuito de propiciar acgoes, ressaltando seus principais problemas e os objetivos
dentro de metas a serem alcancadas, com critérios de acompanhamento e avaliacdo pelo
trabalho desenvolvido. Para que tal objetivo seja alcangado é necessario ter conhecimento
da realidade na qual a instituicdo esta inserida, visto que este plano seré realizado em uma
unidade escolar na qual ndo trabalho o primeiro passo sera fazer o diagndstico através de

visitas no local, e pesquisas no PPP.
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3 DIAGNOSTICO DA ESCOLA

A Escola de Educagdo Basica “Monsenhor Bernardo Peters” funciona nos trés
turnos, atendendo aproximadamente 506 alunos do 6° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano
do Ensino Médio provenientes de varios bairros da cidade. A escola esta localizada na Rua
Celso Ramos, 298 no centro da cidade de Treze de Maio (SC). A comunidade é formada por
uma populagdo de 6.876 habitantes, conforme censo do IBGE de 2010, na sua maioria por
descendentes de italianos, preservando ainda muitos tracos e costumes de sua cultura. Cerca
de 65% da populacdo é agricola. O municipio estd crescendo no setor industrial,
predominando o téxtil, onde cerca de 90% dos alunos do periodo noturno estdo empregados.
A renda familiar de 55% das familias gira em torno de 2 a 3 salarios minimos. O nivel de
instrucdo dos pais é 58% de Ensino Fundamental incompleto. A religido predominante € de
84% catolica. Ndo ha alunos em situacao de risco e os problemas relacionados a indisciplina
sdo tratados diretamente com as familias e quando necessario é chamado o Conselho Tutelar
ou os profissionais do CRAS. O transporte dos alunos para a escola é feito em parceria com a
prefeitura para os alunos que moram na area rural cerca de 80%, os demais utilizam bicicleta

ou Vao a pé.

Grafico 1 - Area onde moram os alunos.

Area onde moram os alunos

F

T

* rural * urbano

Fonte: Projeto Politico Pedagogico Escola.
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3.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

A Escola de Educacdo Basica “Monsenhor Bernardo Peters” funciona nos trés
turnos. Atende 506 alunos no total, divididos em Ensino Fundamental Séries Finais com 326
alunos matriculados, e no Ensino Médio sdo 180 alunos provenientes de varios bairros da
cidade, em maior representacédo da area rural. A escola esté localizada na Rua Celso Ramos,
298 no centro da cidade de Treze de Maio (SC), que conta com uma boa infraestrutura social
e comercial, contudo, deixa a desejar no setor de lazer para os jovens. A comunidade é
formada por uma populacdo de 6.876 habitantes, conforme censo do IBGE de 2010, na sua
maioria por descendentes de italianos, preservando ainda muitos tracos e costumes de sua
cultura. Cerca de 65% da populacdo é agricola. O municipio estd crescendo no setor
industrial, predominando o téxtil, onde cerca de 90% dos alunos do periodo noturno estdo
empregados. A renda familiar de 55% das familias gira em torno de 2 a 3 salarios minimos.
O nivel de instrucdo dos pais € 58% de Ensino Fundamental incompleto. A religido
predominante é de 84% catdlica. Ndo ha alunos em situacdo de risco e os problemas
relacionados a indisciplina sdo tratados diretamente com as familias e quando necessério é

chamado o Conselho Tutelar ou os profissionais do CRAS.

Gréfico 2 - Religido predominante

Ndo informado

Quadrangular

ngregacao Cristd
Evangélica |

Catolica

RELIGIAO |

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico Escola.



Gréfico 3 - Renda Familiar

N&o informado

Acima de RS 2.551,00

De RS 2.041,00 a RS 2.550,00

De RS 1.531,00 a RS 2.040,00
De RS 1.021,00 2 RS 1.530,00
De RS 511,002 RS 1.020,00

Até RS 510,00

Fonte: Projeto Politico Pedagogico Escola.

Gréfico 4 - Nivel de escolaridade.

Nivel de Escolaridade

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico Escola.
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Grafico 5 - NUmero de alunos por segmento

Distribuicao dos alunos

Fundamental Il Ensino Médio

Fonte: Projeto Politico Pedagogico Escola.

3.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

A proposta metodologica desta Unidade Escolar fundamenta-se na Proposta
Curricular do Estado de Santa Catarina que adota a concepcdo histérico-cultural de
aprendizagem e documentos de Orientacdo Curricular. Trabalha-se com a compreensdo de
como as interagdes sociais agem na promocgdo das funcgdes psicoldgicas superiores. Tem-se
como objetivo, oportunizar momentos para os docentes discutirem e elaborarem questdes
contextualizadas similares as provas do Enem e Prova Brasil, para serem aplicadas aos alunos,
de forma a prepara-los para um melhor desempenho nestas avaliacdes. A avaliacdo desta
unidade escolar segue a orientacdo da Resolugdo 183/13, bem como as Portarias 31/14 e
12/15, busca investigar os conhecimentos que o aluno traz para a sala de aula, com o
compromisso da sua ampliacdo, identificando os sucessos e as dificuldades e visando a agéo
do professor, como mediador sobre as dificuldades dos alunos. Os estudos de Recuperacdo
Paralela sdo proporcionados mediante a ministracdo de aulas, atribuicbes de tarefas,
exercicios, trabalhos e avaliagdes. A Escola, por sua vez, prové de todos 0s meios possiveis
para a recuperacao dos alunos com menor desempenho. A disciplina com maior reprovacdo é
matematica.

As reunibes pedagdgicas acontecem semestralmente, uma no primeiro semestre e
outra no segundo semestre. Quando ha necessidade, se faz parada para avaliar projetos em

andamento e reavaliacdo das aces.
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A formacéo continuada ocorre no primeiro semestre, com temas sugeridos pela
Secretaria de Educacdo ou relevantes a realidade local. A escola desenvolve projetos
pedagdgicos que favorecem a aprendizagem dos alunos e estimulam o trabalho do educador.
Entre eles estdo o Projeto Leitura; Pré Conselho e Conselho de Classe; Viagens de Estudo,
Orientacdo Profissional, Sexualidade e Prevengdo ao uso de Drogas; Recreio Orientado;
Educacdo Inclusiva e Conselho participativo com presenca satisfatoria de pais e alunos.

No ano de 2015 o numero de matriculas foi de 522, com 22 evasdes, 55
repeténcias e 0 alunos com distor¢do idade/série, 12 alunos com deficiéncia necessitando de
segundo professor. Para o0 inicio deste ano o numero de alunos matriculados foi 506.

Em 2013 o Ideb da escola foi 3,6 para anos finais. Na Prova Brasil as séries finais
15% apresentaram o aprendizado adequado, enquanto o indice estadual foi 14% e o nacional
foi 11%, em 2015 a escola conquistou o 13° lugar no melhor resultado do Enem, e 1° na 20°
Gered. Este resultado é satisfatorio, mais ainda se deseja melhorar. Uma parte significativa as
familias ndo conseguem acompanhar efetivamente a vida escolar de seus filhos em virtude de
suas vidas profissionais. Entretanto, na maioria das vezes atendem quando a escola solicita a

presenca dos mesmos ou realiza outros eventos.

Gréfico 6 - Classificacdo das matriculas.

Matriculas 2015

S

N

* Aprovados ™ evasbes ™ repeténcias ™ distorcdo idade/série

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico Escola.
3.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA
A formacdo académica e profissional do corpo docente e diretivo desta U.E. é

composta da seguinte maneira: 01 Diretora, 02 Assessores, 01 Assistente de Educacédo,01

Administrador, 01 Assistente Técnico Pedagdgico e 01 Orientador Educacional, todos do
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quadro efetivo e a maioria com especializagdo. 01 Orientador em Tecnologia Educacional
contratado temporariamente, cursando Ensino Superior. Para trabalhar na biblioteca ha 01
professor efetivo readaptado com ensino superior. A escola conta com 02 professores de
Educacao Fisica 01 efetivo, com especializacdo e 01 ACT; 03 professor ACT de Historia; 02
professor de Ciéncias e Biologia efetivo e com especializagdo, 01 professor de Ciéncias,
ACT; 02 professor efetivo de Portugués com especializacdo e 02 ACTs com ensino superior;
01 professor de Matematica efetivo com curso superior, 01 professor de matematica ACT ; 02
professor de Geografia efetivo com ensino superior e 01 ACT, 02 professores de Inglés
efetivos com especializacdo; 01 professor de Artes efetivo com especializacdo , 01 professor
de Filosofia e Sociologia ACT, com graduacgéo; 01 professor de Ensino Religioso ACT e
graduado em historia, 01 professor de Quimica ACT com licenciatura; 01 professor de Fisica
ACT com graduacdo; 02 professores ACT do SAEDE com ensino superior; 09 segundos
Professores com graduacdo. Contratadas pela APP ha 03 serventes com Ensino Fundamental.
Para o preparo da merenda escolar a escola conta com 03 merendeiras contratadas pela
empresa Risotolandia.

Um ponto importante a salientar é a falta de orientador escolar e assistente técnico
pedagdgico de acordo com o previsto para 0 nimero de alunos matriculados. Este fato tem
implicado na eficiéncia de algumas atividades tanto administrativas como pedagogicas que
requerem a atuacao destes profissionais. Com relacdo as condi¢des de trabalho, procurar-se
manter a escola como um ambiente limpo, organizado e funcional, realizando as manutengoes
e reparos conforme forem necessarios. Ha4 material pedagdgico suficiente para melhorar o
trabalho do professor junto ao aluno, mas ha necessidade de mais aquisi¢des para garantir a
inovacdo da pratica pedagogica.

No ambito da valorizacdo profissional a escola oferece cursos de Formacao
Continuada para professores do ensino fundamental e médio, além de buscar a efetivacdo de
professores nas disciplinas que sdo excedentes na unidade escolar. Para o atendimento aos
estudantes, pais e professores é necessario saber gerenciar os conflitos. Para tanto, o respeito,
a ética, o compromisso e a responsabilidade sdo fundamentais e compreendem a filosofia
desta gestdo. Como Proposta de Avaliacdo Institucional pretende-se envolver toda a
comunidade escolar através da aplicacdo de questionario para andalise das reais necessidades e
sucessos da escola. O levantamento da opinido da comunidade escolar servird de base para
tracar novas melhorias que atendam todas as dimensfes da escola. Ao ingressar na escola,
tanto aluno como professor, deverdo entregar 0s documentos necessarios na secretaria para

que seja efetivada a matricula ou contratagdo no caso do professor. A comunidade escolar nas
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instancias deliberativas (conselho deliberativo, grémio estudantil e APP) tem participacao nas
reivindicagcdes que promovam a garantia de condi¢des necessarias para que se tenha qualidade
no processo ensino-aprendizagem, bem como e no espacgo fisico, possibilitando a atuacéo

conjunta e democratica.

Gréafico 7 - Quadro de funcionarios

Quadro de funcionarios

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico Escola.

3.4 DIMENSAO FINANCEIRA

A escola conta com recursos vindos do Governo do Estado e do PDDE. Para a
aplicacdo dos recursos do PDDE ha participacdo da comunidade escolar por meio dos 6rgaos
colegiados. Através destes, sdo levantadas as prioridades para que esta aplicacdo garanta o
funcionamento e a promocdo de melhorias na infraestrutura e pedagdgicas. Com o valor
repassado pelo Governo Estadual por meio do cartdo CPESC, as demandas mais urgentes sao
atendidas. Pretende-se buscar recursos para melhorar a acessibilidade aos portadores de
deficiéncia fisica aos diferentes ambientes da escola. Outra acdo de extrema necessidade é
pleitear, junto ao Governo Estadual uma grande reforma e ampliacdo da escola. A APP
promove anualmente a festa junina envolvendo toda a comunidade onde é levantado fundos
para a manutencdo e aquisicdo de materiais necessarios para melhoria do processo ensino
aprendizagem, o sucesso do aluno e sua permanéncia na escola, assim como o bem-estar de
todos os envolvidos. A escola também mantem parcerias com a Prefeitura Municipal,

COORSEL, comercio e os pais dos alunos.
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3.4.1 Cartdo CPESC

Cartdo de Pagamento do Estado de Santa Catarina (CPESC) foi instituido pelo
Decreto Estadual n° 1.949, de 19 de dezembro de 2013, como um instrumento moderno e
transparente de execucao orcamentéaria utilizando-se do regime de adiantamento, no ambito da
administragdo direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo Estadual.

Seu uso é exclusivo para aquisicdo de materiais de consumo e contratacdo de
servigos de terceiros — pessoa juridica, enquadrados como de natureza extraordinaria ou
urgente, de pequeno vulto e pronto pagamento, evitando, assim, a descontinuidade do servico
oferecido & populacédo e garantindo a eficiéncia da gestdo publica.

A Secretaria de Estado da Educacdo (SED) aderiu ao Programa em 2014,
disponibilizando o cartdo as Unidades Escolares da Rede Publica Estadual para atender as
necessidades do cotidiano escolar de forma &gil e eficiente, consolidando o cartdo como
ferramenta de gestéo educacional.

Embora o Decreto permita também despesas com prestacdo de servicos de
terceiros, pessoa juridica, a SED autoriza somente aquisi¢cbes de Materiais de Consumo,
elencados conforme as necessidades escolares e de acordo com a Classificacdo da Despesa
Publica para o Estado de Santa Catarina (Decreto n® 1.323, de 21/12/2012).

3.4.2 PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola)

O programa Dinheiro Direto na Escola foi criado em 1995 e tem por finalidade
prestar assisténcia financeira, em carater suplementar, as escolas publicas da educacédo béasica
das redes estaduais, municipais e do Distrito Federal e as escolas privadas de educacao
especial mantida por entidades sem fins lucrativos, registradas no Conselho Nacional de
Assisténcia Social (CNAS) como beneficente de assisténcia social, ou outras similares de
atendimento direto e gratuito ao publico.

O programa engloba vérias acfes e objetiva a melhoria da infraestrutura fisica e
pedagdgica das escolas e o refor¢co da autogestdo escolar nos planos financeiro, administrativo
e didatico, contribuindo para elevar os indices de desempenho da educagéo basica.

O recurso € repassado uma vez por ano e seu valor é calculado com base no
namero de alunos matriculados na escola segundo o Censo Escolar do ano anterior. @)
dinheiro destina-se a aquisicdo de material permanente; manutencdo, conservagao e pequenos

reparos na unidade escolar, aquisicdo de material de consumo necessario ao funcionamento da
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escola; avaliacdo de aprendizagem; implementacdo de projeto pedagdgico; e desenvolvimento
de atividades educacionais.

3.4.3 Contribuicédo Espontanea

De acordo com a Assembleia Geral de Pais e Funcionarios da Unidade Escolar,
que ocorre no inicio do ano letivo, fica estabelecido uma contribui¢do por familia, destinado
para melhoria do prédio escolar e pequenos reparos. Salientamos que a contribui¢do ndo é

obrigatoria e o valor depende também das condicdes financeiras da familia.

3.4.4 Festa Junina

Através da influéncia mutua entre os alunos, familiares, professores, funcionarios
e comunidade a Festa Junina tem por objetivo a socializa¢do e divulgacdo de diversas culturas
populares. Esta possibilita a interacdo de forma recreativa e educativa e paralelamente
objetiva, também, arrecadar fundos para serem aplicados em melhorias da Unidade Escolar.

Apos o final da festa, a Direcdo da escola retne os membros da APP (Associacéo
de pais e professores), Conselho Deliberativo Escolar e Conselho Fiscal para juntos fazer o

levantamento das prioridades da escola e a aplicacao deste recurso financeiro.

3.5 DIMENSAO FiSICA

O terreno onde se situa a escola tem 6450m?2, &rea construida coberta de
1482,17m2 e um Ginasio de Esportes. Possuimos 13 salas de aulas padrdo, sendo 01 sala de
leitura, 01 sala de artes, 01 sala informatizada, 01 sala de direcdo, 01 sala secretaria, 01 de
especialistas, 01 adaptada para o DH, 01 sala de professores, 01 cozinha, 01 biblioteca com
um acervo de livros literarios, pedagdgicos, videos e revistas, 01 area de servi¢o, 02 banheiros
para alunos, ambos adaptados para cadeirantes e 01 banheiro para professores, 01
almoxarifado, 01 auditério, 01 depdsito de merenda, 01 de materiais didaticos, 01 patio para
recreio coberto, 01 sala de AEE. Algumas dependéncias desta unidade escolar ndo estdo
adaptadas para portadores de necessidades especiais. A escola apresenta varios problemas em
sua estrutura fisica, que necessitam reforma urgente. Dentre estes problemas pode-se citar:
telhado com muitos estragos, sendo que em dias de chuvas muitas salas apresentam goteiras,
rede elétrica muito velha e ndo comporta a demanda de energia, falta de salas de aula (ndo se
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consegue atender a necessidade da comunidade para o ensino médio, especialmente diurno) A
escola foi construida em 1964 e, apds essa data ela somente recebeu duas ampliacbes com
acréscimo de novas salas, mas o prédio nunca recebeu reformas. A estrutura do prédio
necessita urgentemente de atencdo, pois a mesma pde em risco a seguranca dos alunos e
funcionarios. Possui carteiras e cadeiras suficientes, assim como os materiais didaticos, mas
materiais eletroeletronicos para uso dos professores e alunos ainda ndo séo suficientes para

garantir a qualidade e o uso continuo dos equipamentos de mediacao pedagdgica.



20

4 METAS

4.1 DIMENSAO PEDAGOGICA

411 META1

Adotar o uso de agenda escolar para 100% dos alunos das séries finais do Ensino

Fundamental a partir da segunda semana do 1° bimestre de 2017.

412 META?2

Ampliar e criar uma cultura de participacdo das familias nas reunifes e na vida
escolar em 80% a mais, estreitando assim as relagdes entre ambos durante todo ano letivo.

4.2 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

421 META1

Revitalizar em 100% os instrumentos da fanfarra da escola, aumentando o nimero
de participantes no ano de 2017.

422 META?2

Implementar, anualmente, a avaliacdo institucional para 90% dos alunos, pais ou
responsaveis, professores e demais profissionais.

4.3 DIMENSAO FISICA

431 META1

Substituir 100% das lampadas fluorescentes por lampadas LEDs no ano letivo de
2017.

432 META?2

Construcdo de um auditério, para atender a 100% da comunidade escolar durante
a vigéncia deste plano de gestéo.
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44 DIMENSAO FINANCEIRA

441 META1l

Divulgar para 100% da comunidade escolar a economia atingida nos custos de
energia com a instalacdo de lampadas de Led na escola a cada dois meses do ano letivo.

442 META?2

Manter 100% transparéncia com os gastos da Unidade Escolar durante toda a
vigéncia do plano.
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5 ACOES
5.1 DIMENSAO PEDAGOGICA
5.1.1 ACAO 1 (META1)

Promover um encontro com pais e conscientizar sobre a importancia o uso da
agenda e propor a ideia para que seja colocado em prética.

5.1.1.1 Objetivos especificos

Para a construcdo da agenda serd realizado uma reunido com pais e responsaveis
de todos os alunos para a coleta de todos contatos de pais, responsaveis, Direcdo, ATP. A
reunido servira também para apresentar a ideia aos pais e responsaveis

5.1.1.2 Periodo
Segunda semana do ano letivo.
5.1.1.3 Publico alvo

e Pais
e Alunos
e Equipe Escolar

5.1.1.4 Recurso

Espaco da escola

Projeto Politico Pedagdgico

Data show,

Sala de aula pré-preparada com agua, café, biscoitos;

Resumo da reunido em uma folha para entregar ao pais;

5.1.1.5 Responséaveis pela agdo

e Direcédo
e Professores
o ATP
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5.1.2 ACAO2(META1)

Conscientizar os professores e alunos sobre a, importancia da agenda escolar e
fazer cobranca diaria de professores e alunos.

5.1.2.1 Obijetivos especificos

Conscientizar atraves de reunides com professores e para os alunos, atraves de um
video, mostrando exemplares de agendas, teatro, etc.....

Cobrar diariamente de cada professor com sua disciplina especifica e ao ATP,
apos a resolucao do uso das agendas fazer uma visita semanal.

Manter os pais informados sobre o calendario escolar no que envolve (provas,
eventos, trabalhos extraclasse, atividade esportiva).

5.1.2.2 Periodo

e Todo ano letivo

5.1.2.3 Publico alvo

Direcao
Professores
e ATP

Ensino fundamental

5.1.2.4 Recurso

e Agenda escolar.

5.1.2.5 Responsaveis pela a¢ado

e Direcdo
o ATP

e Professores
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5.1.3 ACAO 1 (META?2)

Ampliar e criar uma cultura de participacdo das familias nas reunifes e na vida
escolar em 80% a mais, estreitando assim as relagcdes entre ambos durante todo ano letivo.

5.1.3.1 Objetivos especificos

Organizar mutirbes com professores, e selecionar as familias que mais estdo afastadas
da escola. Selecionar também aqueles alunos que estdo com maior defasagem na
aprendizagem, para fazer essa visitagéo e estreitar relagdes.

5.1.3.2 Periodo
e 1°semestre de 2017.
5.1.3.3 Publico alvo

e Familias e alunos do ensino fundamental I, Il e Ensino Médio.

5.1.3.4 Recurso

e Espacos da escola
e Materiais pedagdgicos de acesso disponiveis

e Conversas informais e folders explicativos da importancia da familia na escola.
5.1.3.5 Responsaveis pela acao

e Direcédo
e Professores
o ATP

5.1.4 ACAO 2 (META?2)

Realizar o “Dia da Familia na Escola"
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5.1.4.1 Obijetivos especificos

Organizar um evento no patio da escola, onde todos os pais poderdo se encontrar e
conversar, logo ap6s havera uma mostra de trabalhos elaborados pelos alunos em sala de aula
com seus respectivos professores. Realizar um café colonial ou coquetel oferecido pela
escola.

5.1.4.2 Periodo
1° Bimestre de 2017.
5.1.4.3 Publico alvo

e Familias e alunos do ensino fundamental I, Il e Ensino Médio

5.1.4.4 Recurso

e Espacos da escola
e Materiais pedagogico de acesso disponiveis
e Convites, copos descartaveis, encomenda de suprimentos necessario para o

evento, data show, etc.
5.1.4.5 Responsaveis pela acao

e Professores
e Direcdo
o ATP

5.2 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

52.1 ACAO1(META1)

Buscar recursos para efetuar a compra dos instrumentos e novos uniformes.
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5.2.1.1 Objetivos especificos
Solicitar junto a Geréncia de Educacéo a aquisicdo de instrumentos para a fanfarra
5.2.1.2 Periodo
Durante todo ano letivo
5.2.1.3 Publico alvo

e Alunos
e Comunidade escolar
e ATP

5.2.1.4 Recurso
e Oficio.

5.2.1.5 Responséaveis pela agdo
e Direcédo

e Professores
o APP

5.2.2 ACAO 2 (META1)

Promover a participacdo dos alunos na fanfarra.

5.2.2.1 Objetivos especificos

e Realizar um levantamento dos alunos que em algum momento ja fizeram parte

da fanfarra.
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Fazer uma sondagem dos alunos que possuem habilidades com instrumentos e

que gostariam de fazer parte da fanfarra.

Estabelecer critérios como aprendizagem e rendimento para permanéncia dos

alunos no grupo da fanfarra.

Organizar junto ao calendario escolar um cronograma de ensaios e

acompanhamento da frequéncia.

Agendar a apresentacdo da fanfarra para a comunidade escolar.

5.2.2.2 Periodo

Durante todo ano letivo.

5.2.2.3 Publico alvo

e Alunos.

e Pais e Responsaveis

5.2.2.4 Recursos

e Questionario
e Entrevista

5.2.2.5 Responséaveis pela agdo

e Direcédo
o ATP
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52.3 ACAO1(META2)

Confeccionar e aplicar formularios de avaliacdo institucional para pais, alunos e
funcionarios com questdes que avaliam o desempenho de cada segmento da escola.

5.2.3.1 Objetivos especificos

Consultar bibliografias especificas sobre formulacdo de questionario para
avaliacdo institucional.
- Reproduzir, distribuir e recolher os questionarios;

- Tabular os dados
5.2.3.2 Periodo
A cada final de semestre.
5.2.3.3 Publico alvo
e Gestores, professores, funcionérios, alunos e pais.
5.2.3.4 Recursos
e Impressoras, folhas.
5.2.3.5 Responsaveis pela acao

e Direcédo
o ATP

5.2.4 ACAO 2 (META?2)

Fazer a devolutiva e apresentar as sugestes para a melhoria do desempenho da

escola.
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5.2.4.1 Obijetivos especificos

Mostrar os resultados que foram obtidos a partir da avaliagdo institucional.

Discutir e deliberar sobre as sugestdes dadas
5.2.4.2 Periodo

Final do ano letivo.
5.2.4.3 Publico alvo

e Pais e alunos
e Profissionais da escola
e APP

5.2.4.4 Recursos

e Data Show

5.2.4.5 Responsaveis pela acdo

e Equipe Gestora.

53 DIMENSAO FiSICA

531 ACAO1(META1)

Fazer um levantamento do custo de cada lampada.
5.3.1.1 Objetivos especificos

Solicitar junto a companhia de eletricidade uma tabela de consumo e custo da

lampada de LED, quando comparada com a Fluorescente.
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5.3.1.2 Periodo
¢ Inicio do més de marco.
5.3.1.3 Publico alvo

e Alunos
e Pais
e Equipe pedagdgica.

5.3.1.4 Recursos

e QOrcamentos
e Dados tabulados.

5.3.1.5 Responsaveis pela acao

e Direcédo
e APP.

5.3.2 ACAO2(META1)
Propor parcerias com empresas do bairro para ajudar custear as lampadas.
5.3.2.1 Objetivos especificos
Realizar na comunidade escolar o “Mutirdo da doagéo”.
5.3.2.2 Periodo
e Aos sabados, no periodo matutino, nos meses de maio e junho.
5.3.2.3 Publico alvo

e Alunos,

e Pais



31

e Equipe Pedagdgica

e Direcéo
5.3.2.4 Recursos
e Convites ou oficios.
5.3.2.5 Responsaveis pela acao

e Direcédo
e APP

5.3.3 ACAO 1 (META?2)

Solicitar junto a ADR/SED verbas para construcéo do auditorio.

5.3.3.1 Objetivos especificos

Apresentar a ADR/SED um projeto de construcdo de um auditério para atender a

demanda de alunos e as necessidades da comunidade escolar.
5.3.3.2 Periodo

e Inicio do ano letivo
5.3.3.3 Publico alvo

e Alunos
e Pais

e Equipe pedagobgica.
5.3.3.4 Recursos

e Oficio
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5.3.3.5 Responsaveis pela acado

e Direcéo

e Assessores de direcdo.
534 ACAO 2 (META?2)

Promover eventos que proporcionem recursos que contribuam para a construgéo

do auditdrio. Buscar diminuir os custos para a construcdo do auditorio.
5.3.4.1 Objetivos especificos

Estabelecer parcerias com as lojas de material de construcdo do municipio a fim

de conseguir um melhor orcamento para a construcdo do auditério.
5.3.4.2 Periodo

Inicio do ano letivo.
5.3.4.3 Publico alvo

e Pais
e Alunos
e Equipe pedagdgica

e Comunidade Escolar

5.3.4.4 Recursos

Pesquisa de precos.
Lista de materiais necessarios.
Orcamento de mao-de-obra Espacos da escola

Ferramentas diversas

5.3.4.5 Responsaveis pela acao

e Direcdo



e APP
54 DIMENSAO FINANCEIRA

5.4.1 ACAO1(META1)

Fazer campanhas nas salas de aula para reduzir o consumo de energia.

5.4.1.1 Objetivos especificos
Apresentar um comparativo da reducdo de energia, com as trocas de lampada.
5.4.1.2 Periodo
¢ Inicio do ano letivo.
5.4.1.3 Publico alvo

e Professores
e Alunos e pais
e Equipe pedagdgica.

5.4.1.4 Recurso

e Data show

e Folders demonstrativo sobre economia.
5.4.1.5 Responsaveis pela acao

e Direcédo
e ATP

e Professores
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5.4.2 ACAO2(META1)

Criar um informativo sobre este assunto para enviar aos pais, divulgando os dados
sobre a economia alcancada

5.4.2.1 Objetivos especificos

Reunir os dados referentes a economia alcangada, dispondo-os em tabelas.
5.4.2.2 Periodo

Bimestral.
5.4.2.3 Publico alvo

e Professores
e Alunos e pais,

e Equipe pedagdgica.
5.4.2.4 Recurso

e Tabela demonstrativa com grafico de economia

e Data show
5.4.25 Responsaveis pela acao

e Direcdo
o ATP

e Professores

54.3 ACAO 1 (META?2)

Boletim para divulgacdo mensal dos atos praticados com dinheiro publico e
privado.
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5.4.3.1 Obijetivos especificos

Reunir no boletim informacgdes sobre os gastos com &gua, energia, material de

consumo, material de limpeza, reparos e instalagdes realizadas na escola.
5.4.3.2 Periodo
Durante todo o ano letivo.
5.4.3.3 Publico alvo
e Comunidade Escolar
5.4.3.4 Recursos

e Graficos demonstrativos
e Data show
o Papel

o Xerox
5.4.3.5 Responséaveis pela agdo

e Direcédo
o ATP

544 ACAO 2 (META?2)

Reunides publicas, com a participacdo de toda a comunidade envolvida, para
explicar a utilizacdo dos recursos arrecadados e as despesas efetuadas.

5.4.4.1 Objetivos especificos

Organizar junto a comunidade escolar, encontros semestrais para apresentacao dos
dados levantados sobre as despesas e receitas da escola, elencando sugestdes de aplicacdo dos

recursos para melhorias.



5442

5443

54.4.4

5.4.4.5
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Periodo

Final do primeiro e segundo semestre.

Publico alvo

e Comunidade escolar.

Recursos

e Graficos demonstrativos

e Data show

Responsaveis pela acéo

e Direcdo
o ATP



6 AVALIACAO DO PLANO

O mesmo sera avaliado, anualmente, mediante reunides e pesquisas na comunidade escolar.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Gestao escolar, aqui desenvolvido, é resultado de reflexfes constantes
do exercicio do magistério e experiéncia em gestdo participativa, por isso prevé com muito
comprometimento a melhoria do processo ensino-aprendizagem. Serd sustentado na auto
avaliacdo, na motivagéo do aluno, do professor, do funcionario e da comunidade escolar, na
valorizagdo profissional, na decisdo compartilnada, na busca por bons resultados, no
planejamento e, principalmente, na acdo coletiva e integrada. E importante que se facilite o
trabalho em equipe e que sejam promovidas situacfes favoraveis a comunicacdo, ao debate e
a reflexdo deste plano, com foco na formacéo integral do aluno e no respeito a diversidade e
na concepc¢ao historico-cultural. Desta forma este Plano de Gestdo Escolar contribuird para a

construcdo de uma sociedade mais justa, equanime e solidaria.
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