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1 REFERENCIAL TEORICO

A escola é o local do encontro de culturas que, cotidianamente, partilham o
mesmo objetivo, a formacdo integral de criancas, jovens e adultos. Em Santa Catarina, a
comunidade escolar encontra na Proposta Curricular de Santa Catarina a base teorica e pratica
para 0 desenvolvimento humano dos estudantes. Entretanto, a escola, como uma das
instituicdes do Estado, € surpeendida por mudancas constantes na economia e nos costumes
da sociedade. Para Bauman (2001) a fase que estamos vivendo é o da modernidade liquida,
onde ha grande fluidez e constates mudancas, consumo e descarte. Este modelo de sociedade
tem desafiado toda a comunidade escolar, onde rotinas sdo quebradas, tradi¢cbes s&o
questionadas e, por mais que a escola faga, nada parece resolver. A escola esta inserida nessa
modernidade liquida, mas tem mostrado dificuldades em buscar alternativas educacionais,
apesar de termos uma das Propostas Curriculares mais inovadoras do Brasil. Fato que gera,
dentre os profissionais da educacéo, desmotivacdo pelas tentativas de aprendizagem frustadas
e pela perda de poder de decis@o na gestdo da unidade escolar.

Desde 1988, a Constituicdo Federal estabeleceu principios para a educacao
brasileira, dentre elas, obrigatoriedade, gratuidade, liberdade, igualdade e gestdo democratica.
A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB, n°® 9.394/96) regulamenta as
diretrizes gerais para a educacdo e seus respectivos sistemas de ensino, cumprindo o artigo
214 da Constituicdo Federal e delibera, sobre a Gestdo Democratica.

[...] O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condigoes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber;

111 - pluralismo de ideias e de concepgoes pedagogicas;

V - coexisténcia de instituigoes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizagao do profissional da educagao escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagao dos
sistemas de ensino;

IX - garantia de padréo de qualidade;

X - valorizagao da experiéncia extra-escolar;

Xl - vinculagao entre a educagao escolar, o trabalho e as praticas sociais”.

O Plano Nacional de Educacgdo - PNE, traz em sua meta 19 - Gestdo democrética
“Assegurar condi¢des, no prazo de 2 anos, para a efetivacdo da gestdo democratica da
Educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a

comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da



Unido para tanto”. Entretanto, apesar de ser meta, estar amparada na Constituicédo de 1988 e
regulamentada na LDB de 1996 ainda esta em processo de implementacéo nas escolas.

Segundo Oliveira, Moraes e Dourado (MEC, 2013) é importante fazer-se uma
ressalva ja que ha confusdo entre os termos “administracdo da educacdo” e *“gestdo da
educacao” que sao utilizados na &rea educacional como sinbnimos e as vezes como distintos.
O fato é que a Gestdo Escolar, na visdo dos autores busca “analisar a gestdo da educacgdo,seja
ela desenvolvida na escola ou no sistema municipal de ensino, implica em refletir sobre as
politicas de educacdo. [...]. A gestdo transforma metas e objetivos educacionais em acdes,
dando concretude as dire¢des tracadas pelas politicas” (apud. BORDIGNON; GRACINDO,
2004, p.147).

Assim, segundo 0 Ministério da Educagdo (MEC).

Trata-se de uma maneira de organizar o funcionamento da escola publica quanto aos
aspectos politicos, administrativos, financeiros, tecnoldgicos, culturais, artisticos e
pedagdgicos, com afinalidade de dar transparéncia as suas acOes e atos e possibilitar
a comunidade escolar e local a aquisicdo de conhecimentos, saberes, idéias e sonhos,
num processo de aprender, inventar,criar, dialogar, construir, transformar e
ensinar.(BRASIL, 2004).

Acredita-se como fundamental o estabelecimento da gestdo democratica, nao
somente com mudancas nas estruturas organizacionais, mas mudancas de paradigma, com a
construcdo de uma proposta educacional e o desenvolvimento de uma gestdo envolvente e

participativa com a comunidade.

Essa nova forma de administrar a educacdo constitui-se num fazer coletivo,
permanentemente em processo, processo que € mudanga continua e continuada,
mudanca que esta baseada nos paradigmas emergentes da nova sociedade do
conhecimento, os quais, por sua vez, fundamentam a concepc¢do de qualidade na
educacdo e definem, também, a finalidade da escola. (FERREIRAN. S. C.;
AGUIAR, M. A. 2004).

Nesse sentido, a gestdo democratica € um processo de construcdo e luta pela
garantia da autonomia da Escola quepode gerar mudangas significativas. Aos atores da
Escola, organizado em Conselhos, Associaces e Grémios tem participacao efetiva na tomada
de decisdo, incluindo a implementacdo de processos colegiados nas escolas, e, ainda,
financiamento pelo poder publico, entre outros (OLIVEIRA, MORAES E DOURADO, MEC,
2013).

A Gestdo Democratica pode ser o inicio de profundas mudangas na educacéo,
pode ser capaz de gerar comportamentos mais coletivos, na qual o individualismo,

incentivado pela sociedade capitalista, possa encontrar sua derrocada. Para Tavares (2014),



“[...] a obrigacdo da escola é educar. Uma gestdo democrética deve primar pela participacéo
de todos os agentes envolvidos no processo de educacdo: professores, pais, alunos,
comunidade, porque esses mesmos atores vado contribuir também para um conhecimento
especifico da sociedade que se quer” (TAVARES, p.7).

Souza (2009) afirmou que os conselhos, as eleicdes para dirigentes ou outros
mecanismos que tentam promover a gestdo democratica da Escola atuam a partir da regra da
maioria. No entanto, o autor destaca que é necessario que os individuos pautem suas acoes
pelo dialogo, pela alteridade, caso contrario pouco representard de democratico na gestéo.
Aprender a dialogar é fundamental para o processo educativo.

A gestdo democratica precisa ser confirmada pela atitude das pessoas que
convivem na escola, pelo didlogo conseguem transpor a esfera do desejado, e conseguem
implementar um método de organizacdo da educacao/escola (TAVARES, p.14). A gestdo
democrética é estratégica para que a construcdo do projeto politico pedagogico da escola seja
construido, reconstruido e implantado por todos os integrantes da comunidade escolar. Cabe
ao gestor motivar e transpor as barreiras da falta de dialogo em tempos de tanta comunicagéo
e pouco entendimento entre as pessoas.

A escola de hoje é desafiada a reconhecer outros saberes além daqueles
trabalhados nos seus curriculos e, com eles, desenvolver didlogos capazes de promover uma
constante e fértil transformacéo, tanto dos contetdos escolares quanto da vida social. Seu
papel é fundamental no processo do conhecimento. Situa-se em espacgos de didlogo entre os
diferentes saberes, aliando as experiéncias comunitarias e os saberes sistematizados pela
sociedade e, nesta posi¢éo, deve elaborar novas abordagens de educacéo.

Como consequéncia de uma nova politica publica estabelecida pelo Estado de
Santa Catarina para 0 ensino medio e apo0s diversas discussfes e compromissos assumidos
pela SED através da SDR e GERED em 2012 com toda a comunidade lagunense, entrou em

funcionamento o Ensino Médio Inovador.



2 OBJETIVO GERAL

Implementar um Plano de Gestdo Escolar como um instrumento norteador da
escola, enquanto documento fundamental, no sentido de organizar a gestdo em suas
respectivas demandas educacionais, tendo como prioridade proporcionar ao educando
conhecimento e formacdo social através de agdes planejadas coletivamente a fim de torna-lo
um cidad&o participativo e agente transformador da sociedade.
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3 DIAGNOSTICO DA ESCOLA

A Escola de Ensino Médio Almirante Lamego, situada a Rua Celso Ramos, 96, é
vinculada ao Sistema Publico Estadual e mantida pela Secretaria de Estado da Educacao.

Contava em 2016 com: 512 alunos, distribuidos em: 19 turmas, sendo, Ensino
Medio Inovador - EMI: 05 turmas, Ensino Médio Inovador e Educagdo Profissional EMIEP:
03 turmas, Ensino Médio - EM 06 turmas no diurno e 03 turmas no noturno, ainda temos o
curso de Magistério Séries Iniciais e Educacao Infantil com 02 turmas.

Conforme a tabela abaixo, segue as turmas da escola no ano de 2016, com o

numero da turma, numero de alunos, em cada turma e turno.

Tabela 1 — NUumero de alunos por turma, modalidade e turno de atendimento - 2016

Turmas Inovador [EIe]EIRe] Turmas 800h Total de

alunos Diurno alunos

101 32 28

201 27 31
202 28 22
301 22 30
302 19 30

30

Turmas
Curso Técnico

120 Téc. Redes
320 Téc. Redes

310 Téc. Comérc

Total

Fonte: SISGESC

Atualmente devido a reforma realizada e alguns problemas de ordem

administrativa, a situacdo dos alunos encontra-se como destaca o grafico a seguir:
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Graficol - Situacéo alunos em 2016:
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Fonte: SISGESC

Observando as matriculas realizadas no decorrer dos anos, temos:

Graéfico 2 — Comparativo de Matricula — 2012 — 2016
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Fonte: Projeto politico Pedagdgico da Escola de Ensino Médio Almirante Lamego

Este grafico apresenta o decréscimo no numero de matriculas nos ultimos anos,
situacdo decorrente da implantacdo do ensino medio integral em 2012, onde os alunos do
ensino fundamental dos anos iniciais foram transferidos para escolas proximas, e também do
ensino fundamental de nove anos, onde em 2015 nas escolas da rede estadual néo foi ofertado
0 nono ano do ensino fundamental e consequentemente ndo houveram matriculas na primeira
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série do ensino médio. Tendo afetado significativamente o numero de matriculas para o
ensino médio nos anos 2015, 2016 e ainda em 2017.

Quanto a matricula inicial, pode ser observado um decréscimo nos numeros
conforme demonstra justificado em parte pela restricdo de matriculas apenas para o 8° ano em
2014 e a terminalidade, através do 9° anos em 2015, com fechamento total da matriz para o
ensino fundamental no ano de 2016 e o ndo cumprimento do compromisso assumido na
audiéncia publica realizada no municipio com a participacdo da Gerencia de Educacdo da 192
SDR, sobre a reorganizacdo do EM onde foi acordado que a concentracdo desta modalidade
em nossa unidade escolar. Sendo assim, manteve-se o0 atendimento em outras unidades e
impossibilitou-se matricula do E.F. em nossa escola. Além deste fato, a falta de investimentos
na estrutura da escola para atendimento do EMI e EMIEP, bem como a implantacdo do ensino

de nove anos tiveram repercussao na redugédo da matricula no EM.

3.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

Os dados apresentados a seguir sdo resultados de pesquisas realizadas especificamente
para possibilitar o diagnostico de prioridades que fundamentassem a organizagédo de Plano de
Gestdo. Foram coletadas informagGes junto ao SIGESC, as familias, alunos (através de
questionario entregue aos alunos para serem respondidos com auxilio das familias),

professores, gestores e funcionarios da escola. Fizeram parte da pesquisa 403 alunos.

Conhecer os alunos, suas origens, valores e realizar um trabalho de caracterizacdo da
clientela atendida pela escola sdo fundamentais para o desenvolvimento de projetos e

atividades voltadas para as necessidades e interesses dos estudantes e da comunidade escolar.
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Grafico 3 — Faixa Etaria
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Fonte: SISGESC

Grafico 4 — Estado Civil dos alunos
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Fonte: Questionario “Caracterizagdo da Escola”.

Grafico 5 —Deslocamento casa / escola dos alunos

Deslocamento para a escola

200
100 12 8 2_1
0 = = [ g |
onibus A pé Bicicleta  Moto Carro

12

Fonte: Questionario “Caracteriza¢do da Escola”

Observa-se pelos dados levantados que aproximadamente 85% dos alunos sé&o
oriundos dos bairros proximos ao centro (zona urbana) da cidade, sendo os demais de bairros

localizados na zona rural.
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Gréfico 6 - Escolaridade dos pais

Escolaridade do Pai:
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Fonte: Questionario “Caracterizacdo da Escola”

Gréafico 7 - Escolaridade das maes
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Fonte: Questionario “Caracterizacdo da Escola”

O IBGE aponta que a escolaridade da populacdo que trabalha que as diferencas
entre homens e mulheres sdo mais marcantes nas areas urbanas. No Brasil, as mulheres
ocupadas nessas areas tém, em média, um ano de estudo a mais que os homens. No Nordeste,
as mulheres chegam a ter quase um ano e meio de diferenca na escolaridade em relacdo aos
homens. Nas areas rurais, porém, apesar da média de anos de estudo das mulheres também ser
superior a da populacdo masculina ocupada, ela néo é tdo significativa. Nas areas urbanas, as
mulheres ocupadas tém, em média, 8 anos de estudo, ou seja, o ensino fundamental completo.

O perfil de escolaridade das mulheres que trabalham é diferente do masculino .
Enquanto 59,2% dos homens ocupados tém até 7 anos de estudo, nas mulheres essa proporcéao
é menor: 49,1%. Em quase todas as regides, mais de um terco (35,4%) das mulheres que
trabalham tém, no minimo 11 anos ou mais de estudo, contra 24,8% dos homens. A Unica
excecdo é o Nordeste mas, mesmo ai, elas apresentam proporcao superior a dos homens na

faixa dos 11 anos ou mais de estudo (26,1% contra 14,6%).



15

Confirmando uma tendéncia brasileira, as mulheres (mées) tém maior escolaridade
gue os homens (pais) e a maioria delas continua sendo responsavel pelos cuidados com a casa,
afazeres domésticos e os filhos.

Grafico 8- Renda das familias

Renda familiar
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Fonte: Questionario “Caracterizacdo da Escola”

A renda familiar dos alunos do ensino médio estd na média de 3 ( trés) salarios

minimos.



Gréafico 9 — Profissao do Pai
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Fonte: Questionario “Caracterizagdo da Escola”
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Gréafico 1 —Profissdo da mée

Profissao da mae:
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Fonte: Questionario “Caracterizagdo da Escola”

Tanto a profissdo dos pais, quando a profissdo das maes demonstram a falta de
instrucdo e a opcao por atividades ndo formais. A maioria das maes ndo estdo inseridas no
mercado de trabalho, enquanto que os pais se dedicam em sua maioria a profisséo de pedreiro.
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3.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

Um dos indices que chama a atencdo nesta dimensdo esta fortemente ligado a
aprendizagem, onde o perfil dos alunos apresenta a distorcdo da idade dos estudantes em
relacdo a série em que esta matriculado, comparando o percentual em relacéo ao pais, estado,

municipio e nossa escola.
Tabela 2 -Comparativo da distorcao Idade-Série — 2016

Distorcéo Idade-Série (média, em %)

Esfera Ensino Fundamental  Ensino Médio

Brasil 22.7 31.3
Estado 14.4 17.9
Municipio 18.3 22.2
Escola 33.3 23.8

Fonte: Projeto politico Pedag6gico da Escola de Ensino Médio Almirante Lamego

O programa Ensino Médio Inovador — EMI foi instituido pela Portaria n°® 971, de
9 de outubro de 2009, no contexto da implementacdo das acbes voltadas ao Plano de
Desenvolvimento da Educacdo — PDE. A edigdo atual do Programa esta alinhada as diretrizes
e metas do Plano Nacional de Educacdo 2014-2024 e a reforma do Ensino Médio proposta
pela Medida Provisoria 746/2016 e € regulamentada pela Resolu¢cdo FNDE n° 4 de 25 de
outubro de 2016.

Assim quando questionados sobre as expectativas que os alunos tém a respeito

dos estudos no Ensino Médio, obteve-se as seguintes respostas:


http://educacaointegral.mec.gov.br/images/pdf/port_971_09102009.pdf
http://educacaointegral.mec.gov.br/images/pdf/port_971_09102009.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=50401-resolucao-n4-nov-16-pdf&category_slug=novembro-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=50401-resolucao-n4-nov-16-pdf&category_slug=novembro-2016-pdf&Itemid=30192
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Grafico 11 — Expectativas dos alunos ao cursarem o Ensino Médio
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Fonte: Questionario “Caracteriza¢do da Escola”

Um dos dados levantados como muito importante em 2016 é o interesse pela
realizacdo do ENEM e outros concursos, conforme pesquisado junto aos estudantes no
questionario “caracterizacdo da escola”. Esta € uma informacdo importante, pois demonstra
uma transformacdo do aluno quanto as suas metas e projetos de futuro, deixando claro maior
motivagdo para a continuidade dos estudos.

O objetivo do EMI é apoiar e fortalecer os Sistemas de Ensino Estaduais e Distrital no
desenvolvimento de propostas curriculares inovadoras nas escolas de Ensino Médio,
disponibilizando apoio técnico e financeiro, consoante a disseminacdo da cultura de um
curriculo dinamico, flexivel, que atenda as expectativas e necessidades dos estudantes e as
demandas da sociedade atual. Deste modo, busca promover a formacdo integral dos
estudantes e fortalecer o protagonismo juvenil com a oferta de atividades que promovam a
educacdo cientifica e humanistica, a valorizacdo da leitura, da cultura, o aprimoramento da
relacdo teoria e pratica, da utilizacdo de novas tecnologias e o desenvolvimento de
metodologias criativas e emancipadoras. As ac0es propostas devem contemplar as diversas

areas do conhecimento.

Estas aces sdo incorporadas gradativamente ao curriculo, ampliando o tempo na
escola, na perspectiva da educagdo integral e, também, a diversidade de praticas pedagdgicas
de modo que estas, de fato, qualifiquem os curriculos das escolas de Ensino Medio. O Ensino
Médio Inovador rompe com o modelo tradicional e fragmentado, que hoje ocorre nas salas de
aula do Estado de Santa Catarina e do pais. E necessario, mais do que nunca, que 0s

conhecimentos sejam significativos ao jovem. Ele precisa compreender a importancia e a
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necessidade de apropriar-se dos conhecimentos sistematizados. Porém, isto se dara de forma
mais dinamica e contextualizada a realidade local e global.

Tendo como eixos norteadores a sustentabilidade, o empreendedorismo, e como
base metodoldgica o protagonismo, o curriculo se desprendera do modelo de aulas totalmente
livrescas e sem sentido, para aulas contextualizadas, praticas, nas quais o jovem, ativo e
participativo, desenvolvera acdes de insercdo social, e construird o conhecimento de forma
coletiva, com visao interdisciplinar, relacionando com sua vida, sua moradia, sua escola, seu
bairro, sua cidade, seu planeta, permitindo, desta forma, colocar-se efetivamente como
cidaddo com direitos e deveres, porém, com participacdo ativa como agente de transformacao
da sociedade onde vive, exercendo efetivamente sua cidadania.

Os contetdos curriculares serdo organizados a partir de um planejamento
interdisciplinar construido coletivamente.

A estrutura curricular resulta da juncdo dos trés mecanismos de integracdo: nucleo
articulador, areas de conhecimento e dimens@es articuladoras. O curriculo sera organizado e
integrado a partir de um nucleo responsavel pelos objetivos de aprendizagem, relacionados
com a preparacao basica para o trabalho e demais praticas sociais: elaboracdo de planos e
projetos, trabalhos em equipe, acOes de desenvolvimento cultural, social e econémico da
comunidade/empreendedorismo e sustentabilidade, praticas e eventos esportivos, productes
artisticas, e outras.

A proposta apresenta uma nova forma de organizacdo das disciplinas articuladas
com atividades integradoras, por meio do desenvolvimento de atividades de
ensino/aprendizagem integrados entre as areas do conhecimento e as disciplinas constantes na
matriz curricular, a partir das interfaces entre a ciéncia, cultura, tecnologia, e trabalho, tendo
este Ultimo como principio educativo.

O objetivo maior das ac¢des deve ser o envolvimento dos educandos nas etapas de
elaboracdo e execucdo de pesquisas que abordem os problemas locais, com ampliagédo
gradativa do espago e da complexidade das alternativas de diagndstico e de intervencGes
transformadoras. Para tanto, prop6e um contexto de pesquisa e intervencdo com atividades
empreendedoras e socioambientais, que exigirdo o protagonismo dos jovens na construcao e
no desenvolvimento de uma comunidade de aprendizagem.

No entanto, faz-se necessaria a unido de varios segmentos educacionais, tanto por
parte da Secretaria de Estado da Educacdo, como das Geréncias Regionais, culminando com
as escolas previamente elencadas para que tenham condicdes de promoverem tdo significativa

mudanca na educacéo catarinense — com eficécia e éxito.
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A proposta do Ensino Médio Inovador é muito boa, porém na prética nos
deparamos com as escolas em situagcOes delicadas, necessitando de reforma e ampliagédo
urgentemente. Em nossa escola temos o ensino médio inovador junto com o ensino médio
regular, fazendo com que os alunos matriculados na modalidade do inovador busquem ser
movidos para o ensino médio regular, alegando necessidade de trabalhar para auxiliar a
familia. Em 2016 tivemos grande nimero de estudantes transferidos para outras escolas ou
evadidos, por estarem descontentes com o EMI, consideram principalmente que passam muito
tempo na escola.

Os dados abaixo mostram o tempo que os estudantes dedicam aos estudos fora da
escola.

Grafico 12 -Tempo de dedicacéo aos estudos além do espaco escolar
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Fonte: Questionario “Caracterizagdo da Escola”

A0 mesmo tempo em que criticam gque passam muito tempo na escola, no Ensino
Médio Inovador e Integral, de acordo com os dados abaixo, também ndo ha por parte dos
estudantes uma grande preocupagdo com os estudos nos periodos fora da escola.

Diante desta informagdo temos os seguintes dados acerca do aproveitamento dos

alunos:

Tabela 3 — Comparativo do aproveitamento dos estudantes — 2016

Aproveitamento dos estudantes (%)

Ensino Médio
Esfera Aprovacao Reprovacéo Abandono
Brasil 78.3 13.1 8.6
Estado 77.5 15.1 7.4
Municipio 78.6 13.5 7.9
Escola 79.6 114 9

Fonte: Projeto politico Pedag6gico da Escola de Ensino Médio Almirante Lamego
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Os professores e equipe pedagdgica reinem-se quinzenalmente no planejamento
coletivo que é fundamental para o desenvolvimento do Ensino Médio Inovador. Prevé que
todos os professores se retnam e planejem o trabalho de numa viséo interdisciplinar,
permitindo ao aluno construir um conhecimento a partir das varias facetas que o0 mesmo exibe
e exige para uma analise integral do assunto.

Seguindo a Matriz determinada para o EMI, o primeiro ano desenvolve o trabalho a
partir do eixo “Escola e Moradia” e o segundo ano, do Eixo “Comunidade”, sempre buscando
a contextualizacdo dos temas trabalhados e o protagonismo do aluno.

Com base nestes eixos, o coletivo de professores, especialistas e alunos envolvidos no
EMI desenvolverdo seus projetos de trabalho, bem como os Projetos de Reestruturacdo

Curricular a serem aplicados pela escola.

3.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

A Escola de Ensino Médio Almirante Lamego conta com um Diretor e duas
Assessoras, e também:
-02 Administradoras escolares (uma esta exercendo a funcéo de assessora de direcao);
-02 Supervisoras escolares ((uma esta exercendo a fungdo de assessora de direcao);
-03 Assistentes Técnico Pedagogicas;
-02 Orientadoras escolares (uma esta em processo de aposentadoria);
-03 Assistentes de Educacéo;
-01 Analista técnico em gestdo (profissional do quadro civil);
-01 Professor cargo isolado (oriundo da jungéo da escola Comercial Lagunense em 2009)
-34 Professores efetivos;
-28 Professores Admitidos em carater temporario.

Dentre os profissionais da escola temos 02 professores com doutorado, 01 com
mestrado, os demais efetivos possuem especializacdo, ja os professores ACT’s sdo
habilitados, porém nem todos estdo atuando na area.

Dos professores efetivos, 05 encontram-se em processo de aposentadoria, 02 séo

readaptados, 03 estdo em licenca para tratamento de saude.



Tabela 4 — Quadro de Profissionais em exercicio 2016

Funcionarios Ndmero
Direcao 03
Professores 62

Funcionarios

01 Supervisora

02 Assistentes Técnicos
Pedagogicos

02 Orientadoras

03 Assistentes de Educacéo

01 administradora

01 funcionério do quadro civil

Funcionarios contratados pela APP 05
Funcionarios contratados (Vigilancia) 02
Merendeiras Contratadas (terceirizacéo) 03

Fonte: Projeto Politico Pedagogico da Escola de Ensino Médio Almirante Lamego
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A equipe administrativa da escola é responsavel pela aplicacdo dos recursos

financeiros recebidos, bem como pela organizacdo de trabalho dos profissionais contratados

através da Associacdo de Pais e Professores da escola.

3.4 DIMENSAO FINANCEIRA

A Escola de Ensino Médio Almirante Lamego tem como entidade mantenedora o

Estado de Santa Catarina, através da SDR e GERED, estando para fins de inspecdo,

fiscalizacéo e supervisdo pedagogica, vinculada ao sistema estadual de ensino.

Possui uma APP que recebe verbas do PDDE - Programa Dinheiro na Escola do

MEC, de Recursos Descentralizados do Governo Estadual, além de algumas arrecadacgdes

realizadas através de promogdes, juntamente com a comunidade escolar e parcerias com

Empresas Publicas ou privadas.

Quanto a aplicacdo financeira, a direcdo conta com a colaboracdo da APP, do

Conselho Deliberativo e Grémio Estudantil Escolar, que trabalham para a democratizacéo das

decisdes e da gestdo através da representacdo de todos os segmentos da escola, objetivando

contribuir para melhorar a qualidade de Ensino e tornar a escola mais prazerosa e atraente.



3.5 DIMENSAO FIiSICA
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A Escola de Ensino Médio Almirante Lamego possui uma ampla area fisica, que,

entretanto, é insuficiente para atendimento da demanda atual e necessita de urgentissima

reforma e manutencao.

Cabe ressaltar, que das 19 turmas, 08 frequentam os dois turnos, com permanéncia

de 9 horas diarias na escola, exigindo dupla ocupacéo dos espacos de sala de aula e exigindo

outros espagcos como laboratérios, sala de convivéncia, informatica, ginésio, auditorio, salas

informatizadas, videos, etc., para um atendimento minimo desta modalidade.

O quadro abaixo sintetiza a situacdo e necessidades dos espacos fisicos existentes:

Tabela 5 — Sintese das Condig¢des do Espaco Fisico

ESPACO

SITUACAO

01 biblioteca

FUNCIONAMENTO
sim

Necessita ampliacéo e
compra de novos titulos

25 salas de aulas

sim

Necessitam construgéo de
novas salas, reforma na rede
elétrica, telhado, pintura,
substituicdo de fechaduras,
etc

Laboratorio de quimica

sim

Necessita reforma na rede
elétrica, hidraulica,
equipamentos de seguranca,
reagentes, etc.

Laboratorio de Fisica

parcial

Necessita investimento em
equipamentos, materiais e
contratacdo de um
profissional.

Laboratorio de Biologia

sim

Necessita reparos em
microscopios, compra de
equipamentos e materiais.

Laboratorio de Linguas

néo

Necessita de reforma geral e
investimento em novos
equipamentos ja que 0s

atuais sdo da década de 70.

Laboratério de Informética
01

parcial

Manutengao nos
computadores, somente 06
de 12 estdo em
funcionamento

Laboratorio 02

sim

Problemas com internet

Laboratorio 03

sim

Necessita ampliacéo e
equipamentos

Laboratdrio de manutencéo

sim

Espaco adaptado para as
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de computadores

aulas praticas do curso
técnico de informatica,
devido a néo instalagdo do
laboratdrio de redes, cuja
instalacéo foi prometida ha
mais de dois anos.

Sala de danca sim Necessita pintura, reforma
na rede elétrica, instalacéo
de lindleo.
Sala de convivéncia Sim Necessita ampliacao,

(Utilizada para video e
reunides quando necessario)

reforma na rede elétrica,
equipamento, pintura, etc

Sala de Artes

Sim

Necessita pintura, reforma
na rede elétrica e hidraulica,
cortinas, aquisicao de
materiais para o
desenvolvimento do
trabalho.

Banheiros dos alunos e
professores (masculino)

Sim

Necessitam ampliacao,
reforma geral e instalacédo de
chuveiros urgentemente.

Banheiros feminino (alunas)

Sim

Necessitam reforma geral e
instalacdo de chuveiros
urgentemente.

Cozinha

Sim

Necessita ampliacéo e
reforma geral urgente

Refeitério

Sim

Necessita ampliacéo
urgente, pois possui
capacidade de atendimento
de 50 alunos, chegando a
atender 550.

Ginasio de Esportes

Sim

Banheiros necessitam
reforma elétrica e hidraulica,
nas calhas, etc

Quadras

Sim

Reforma ndo concluida

Sala de professores

Sim

Necessita ampliacao,
instalacdo de novos armarios
e construcdo de banheiros.

Auditorio

Sim

Necessita pintura, reforma
na rede elétrica para
ativacédo dos splites

instalados, cortinas, etc.

Sala de video 01

Parcial
Atualmente atende também
as aulas de canto.

Construgéo de nova sala
para video ou coral.

Sala de video 02

Sim

Necessita ampliacao.
Trata-se de um espago
pequeno para este fim, mas,
adaptado por conta da
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necessidade.

Necessitamos da construcéo

Espaco para aulas de ténis parcial de um espaco para este fim.
de mesa Atualmente esta atividade é
desenvolvida no pétio
interno.

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico

Além destas necessidades, os espacos destinados aos setores de supervisao e
administracdo escolar encontram-se distribuidos de forma que dificultam o acesso dos alunos
e professores, e, juntamente com o0s demais espacos de atendimento precisam ser
redimensionados.

A rede de internet da escola também é muito deficitaria, necessitando
urgentemente de ampliacdo, principalmente ap6s a implantacdo por parte da Secretaria
estadual de Educacéo do sistema “Professor on line”, onde todos os registros de diério de

classe sdo efetuados em tempo real.
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4 METAS

As metas elencadas neste plano de gestdo estdo divididas em dimensdes que
procuram contemplar os setores necessarios ao desenvolvimento e desempenho da escola
enquanto instituicdo de ensino e de formacéo de cidadaos.

Assim seguem-se as dimensdes e as metas apresentadas:

- DIMENSAO PEDAGOGICA:
e Realizacdo de simulado para 100% dos alunos que se encontram no 3° ano do Ensino
Medio Inovador e Profissional no ano de 2017.
e Oportunizar a 100% dos alunos matriculados no Ensino Médio técnicas de
aproveitamento dos estudos no ano de 2017.
- DIMENSAO ADMINISTRATIVA
e Promogéo de encontros coletivos com 100% dos servidores da unidade escolar a cada
seis meses, durante o periodo do Plano de Gesté&o.
e Implementar o Ensino Médio Inovador e Profissionalizante inovador na Unidade
Escolar para 100% as turmas do turno diurno da escola até dezembro de 2020.
- DIMENSAO FiSICA
e Organizacdo e ampliacdo em 100% do mobiliario da biblioteca escolar até o ano de
2020.
e Substituicdo de 100% das fechaduras danificadas no ano de 2017.
- DIMENSAO FINANCEIRA
e Execucdo de projetos que visem obtencdo de 80% de recursos financeiros para a
escola no ano de 2017.

e Reativar 100% da Cantina Escolar até fevereiro de 2018.
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5 ACOES
51 ACOES- META 1-DIMENSAO PEDAGOGICA

- Elaboracdo de edital e ficha de inscricdo.
- Elencar os conteudos que devem ser estudados pelos alunos nas areas do
conhecimento.

5.1.1 Objetivos especificos

- Identificar o periodo e como realizar a inscri¢éo, local e hora do simulado,
materiais necessarios para realizar a prova, valor da taxa de inscri¢do, nUmero de questdes por
disciplina, tema da redag&o.

- Fixar o edital nas salas de aula.

- Orientar sobre como deve ser feita a inscricdo na escola.

- Agrupar os conteudos elencados pelos professores como essenciais.
- Fixar a lista de conteidos que devem ser estudados nas salas de aula.

5.1.2 Periodo

- Segunda quinzena do més de outubro de 2017.
5.1.3 Publico alvo

Estudantes do 3° ano do Ensino Médio Inovador e Profissional.
5.1.4 Recurso

- Papel Impresso.
- Recibo de pagamento.
- E-mail.

5.1.5 Responsaveis pela acédo

Equipe Pedagdgica.



29

52 ACOES - META 2 - DIMENSAO PEDAGOGICA

- Realizar rodas de conversa sobre a otimizac¢do do tempo de estudos.
- Apresentar aos alunos técnicas que oportunizam um melhor aproveitamento nos

estudos.

5.2.1 Objetivos especificos
- Organizar cronogramas de intervencgéo por turmas.
- Discusséo sobre habitos de estudo.
- Apresentar as técnicas de estudo por escrito.
- Realizar oficinas de estudo em pequenos grupos com cronograma pré-

estabelecido.

5.2.2 Periodo
- A cada inicio de bimestre do ano letivo de 2017.

5.2.3 Publico alvo

- Estudantes.

5.2.4 Recurso
- Humanos

- Papel Impresso.

5.2.5 Responsaveis pela acao

Equipe Pedagdgica.

53 ACOES - META 1 - DIMENSAO ADMINISTRATIVA

- Realizacdo de encontros coletivos mensais para planejamento e avaliacdo da
rotina escolar.

- Delegar funcdes especificas aos servidores.
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5.3.1 Objetivos especificos

- Levantar dados sobre a rotina escolar.

- Avaliar as acdes realizadas na unidade escolar através de questionario realizado
junto aos servidores

- Apresentar as necessidades da escola.

- Observar os setores que precisam de mais atengéo.

- Redestribuir as responsabilidades entre os servidores.

5.3.2 Periodo
- Marco de 2017.
- Agosto de 2017.

5.3.3 Publico alvo
- Todos os servidores da unidade escolar.

5.3.4 Recurso
- Salas de reunides e
- Equipamentos de projecéo.
- Dados estatisticos.

- Projetos impressos.

5.3.5 Responsaveis pela acao
Grupo gestor.

54 ACOES - META 2 - DIMENSAO ADMINISTRATIVA

- Divulgar as vantagens do ensino médio inovador e do ensino médio
profissionalizante para a comunidade escolar durante o periodo do plano de gestéo.

- Divulgar para a comunidade escolar os trabalhos realizados pelos alunos Ensino

Médio Inovador e Ensino Profissionalizante.

5.4.1 Objetivos especificos
- Orientar sobre a importancia do Ensino Médio Inovador e do Ensino Médio

Profissionalizante para a vida profissional;
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- Palestras para os alunos sobre as vantagens do ensino médio inovador e

profissionalizante.

5.4.2

543

5.4.4

9.4.5

Organizar espagos de exposic¢éo.

- Estipular o cronograma de visita.

- Convidar a comunidade escolar para visitagéo.

Periodo

- Inicio de cada ano letivo.

Publico alvo

- Comunidade escolar.

Recurso
- Espaco fisico.
- Aparelhos de projecéo.

- Papel impresso.

Responsaveis pela acédo

Equipe Gestora, professores e coordenacdo pedagdgica.

55 ACOES - META 1 - DIMENSAO FiSICA

- Adquirir mobiliério para a biblioteca.

- Adequar os materiais impressos disponiveis no espaco da biblioteca.

5.5.1 Objetivos especificos

- Realizar levantamento do mobili&rio necessario para o espaco da biblioteca.
- Encaminhar oficio impresso para o 6rgdo responsavel.

- Deixar a biblioteca escolar dentro das normas técnicas ficando mais aprazivel

aos estudantes



5.5.2 Periodo

- No inicio do ano letivo.

5.5.3 Publico alvo

- Professores e estudantes.

5.5.4 Recurso
- Lista de moveis
- Oficio.
- Estante
- Livros
- Mapas
- DVDs.

5.5.5 Responsaveis pela acédo

Equipe Gestora, Professor bibliotecario voluntario.

56 ACOES - META 2 - DIMENSAO FISICA
- Fazer um levantamento de quantas fechaduras precisam ser substituidas.

- Solicitacdo junto as entidades mantenedoras.

5.6.1 Objetivos especificos
- Vistoriar todas as portas da escola.
- Registrar as fechaduras que precisam ser substituidas.

- Realizar um orgcamento junto ao comércio local.

- Enviar oficio com solicitagdo e orcamento para as entidades mantenedoras.

5.6.2 Periodo

- Durante os meses de fevereiro e marco do ano letivo de 2017.

5.6.3 Publico alvo

- Professores e estudantes.
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5.6.4 Recurso
- Humanos
- Tabela de or¢amento.
- Oficio

- Entidade Mantenedora.

5.6.5 Responsaveis pela acéo
Gestor Escolar e APP.

- Entidades mantenedoras.

5.7 ACOES - META 1 - DIMENSAO FINANCEIRA
- Fazer um levantamento de quantas fechaduras precisam ser substituidas.

- Solicitagéo junto as entidades mantenedoras.

5.7.1 Objetivos especificos
- Vistoriar todas as portas da escola.
- Registrar as fechaduras que precisam ser substituidas.

- Realizar um orgamento junto ao comeércio local.

- Enviar oficio com solicitacdo e orcamento para as entidades mantenedoras.

5.7.2 Periodo

- Durante os meses de fevereiro e margo do ano letivo de 2017.

5.7.3 Publico alvo

- Professores e estudantes.

5.7.4 Recurso
- Humanos
- Tabela de orgamento.
- Oficio

- Entidade Mantenedora.
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5.7.5 Responsaveis pela acao
Gestor Escolar e APP.

- Entidades mantenedoras.

58 ACOES - META 2 - DIMENSAO FINANCEIRA
- Promover Festa Julina na escola durante o periodo do plano de gestdo escolar.
- Promover um Café colonial nos meses de setembro (aniversario da escola)

durante a vigéncia do Plano de Gestéo

5.8.1 Objetivos especificos
- Arrecadar brindes junto a comunidade escolar.

- Promover café colonial no més de aniversario da escolar para angariar fundos.

5.8.2 Periodo
- Julho de cada ano: 2017-2020.
- Setembro de cada ano: 2017-2020.

5.8.3 Publico alvo

- Comunidade escolar.

5.8.4 Recurso
- Alimentos
- Condimentos
- Brinquedos
- Roupas
- Calgados
- Material de Limpeza
- Embalagens.

- Recursos humanos da escola e doagdes.

5.8.5 Responsaveis pela acéo

Alunos, professores, equipe gestora, APP.
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6 AVALIACAO DO PLANO

O plano de gestdo compreende um olhar sobre a comunidade escolar a fim de se
estabelecer metas e a¢fes que possam contribuir com o processo de ensino e aprendizagem,
oportunizando um ambiente adequado, praticas pedagogicas significativas e o0
comprometimento com uma educagdo de qualidade.

A avaliacdo do plano de gestdo se da entdo durante a vigéncia do mesmo, sempre
procurando tornar as metas o suporte para os trabalhos pedagdgicos, executando acdes que
sejam importantes e significativas para a comunidade escolar.

As necessidades apontadas no diagnéstico perfazem o conjunto de préaticas
essenciais para que a comunidade escolar possa interagir e fazer parte dos projetos
interdisciplinares que unem teoria e realidade, estendendo-se para mudangas de praticas
sociais, politicas e econdmicas a partir de estudos realizados na instituicdo escolar.

Portanto a comunidade escolar, através de questionamentos, assembleias,
socializagdes, rodas de conversa, seminarios e foruns sera responsavel pela avaliacdo do plano
de gestdo, adequando-o a realidade, assinalando suas realizacbes e reformulando metas e
acOes durante a vigéncia do mesmo para tornar o ambiente escolar digno, de qualidade e

voltado para a aprendizagem dos estudantes que dele fazem parte.
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CONSIDERACOES FINAIS

O ponto de partida para a construcdo de um plano de gestdo estd na realizacdo de
um diagnostico acerca da realidade escolar. Ouvir os envolvidos no processo educacional e 0s
sujeitos no seu entorno é tornar publico e importante metas e a¢des significativas. Assim, para
a Escola “Almirante Lamego”, faz-se necessario realizar mais pesquisas junto aos alunos e a
comunidade para se perceber quais suas reais necessidades, principalmente apds o processo de
reforma que a escola vem passando.

Por se tratar de uma escola de ensino médio, também é essencial que se busquem
projetos, eventos e linguagens que sejam estimulantes, curiosas e possam contribuir com a
proposta exigida pela legislacdo no que diz respeito a oferta 0 Ensino Médio Inovador e
Cursos Teécnicos onde ambos formam profissionalmente e precisam da unido teoria e pratica.

Diante do plano de gestdo também pode-se observar que ha a necessidade de
intervencdes administrativas para que os trabalhos se realizem e se reorganize 0s espacos
ocupados, estabelecendo um clima organizacional harmonioso entre os que ali frequentam,
podendo entdo otimizar o uso do espaco fisico, reestruturando as suas devidas necessidades,
acolhendo os estudantes da melhor forma possivel.

Portanto, o plano de gestdo € um mapeamento da unidade escolar, onde as
dimensdes pedagdgicas, administrativas, fisicas, financeiras, socioeconémicas sao indicadores
essenciais para que as praticas pedagogicas se efetivem e aconteca uma educacdo por
exceléncia que va ao encontro das necessidades que a comunidade escolar e demais pares

apresentam.
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DIMENSAO PEDAGOGICA

META 1:
Realizagdo de simulado para 100% dos alunos que se encontram no 3° ano do Ensino Médio Inovador e Profissional no
ano de 2017.
ACAO 1: Elaboracéo de edital e ficha de inscricéo
Objetivos Especificos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
acéo
- Identificar o periodo e Estudantes do 3° - Segunda - Papel Impresso. Equipe Pedagogica.

como realizar a inscricao,
local e hora do simulado,
materiais necessarios para
realizar a prova, valor da taxa
de inscricéo, nimero de
questdes por disciplina, tema
da redacéo.

- Fixar o edital nas salas de
aula.

- Orientar sobre como deve
ser feita a inscricdo na
escola.

ano do Ensino
Médio Inovador e
Profissional

quinzena do més
de outubro de
2017.

- Recibo de pagamento.

ACAO 2: Elencar os contetidos que devem ser estudados pelos alunos nas

areas do conhecimento.

Objetivos Especificos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
acéo
- Agrupar os conteudos Estudantes do 3° - Segunda - e-mail Equipe pedagogica.

elencados pelos professores
como essenciais.

ano do Ensino
Médio Inovador e

quinzena do més
de outubro de

- papel impresso.

- Fixar a lista de contetdos Profissional 2017.
que devem ser estudados nas
salas de aula.
META 2:

Oportunizar a 100% dos alunos matriculados no Ensino Médio técnicas de aproveitamento dos estudos no ano de 2017.

ACAO 1: Realizar rodas de conversa sobre a otimizagao do tempo de estudos.

Objetivos Especificos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
acéo
- Organizar cronogramas de Estudantes. - A cada inicio de | - Humanos Equipe Pedagdgica.

intervencdo por turmas.
- Discussao sobre habitos de
estudo.

bimestre do ano
letivo de 2017.

- Papel Impresso.

ACAO 2:
Apresentar aos alunos técnicas

que oportunizam um melhor aproveitamento nos estudos.

Objetivos Especificos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
acéo
- Apresentar as técnicas de Estudantes. - A cada inicio de | - Humanos Equipe Pedagdgica

estudo por escrito.

- Realizar oficinas de estudo
em pequenos grupos com
cronograma pré-establecido.

bimestre do ano
letivo de 2017.

- Papel Impresso.




40

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

META 1:

Promocéo de encontros coletivos com 100% dos servidores da unidade escolar a cada seis meses, durante o periodo do Plano

de Gestdo

ACAO 1: Realizagio de encontros coletivos mensais para planejamento e avaliagio da rotina escolar.

Objetivos Especificos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
acao
- Levantar dados sobre a | - Todos 0s | - Marco de 2017. | - Salas de reunides e Grupo gestor.
rotina escolar. servidores da | - Agosto de 2017. | - Equipamentos de

- Avaliar as agdes realizadas
na unidade escolar através de
questionario realizado junto
aos servidores.

unidade escolar.

projecéo.
- Dados estatisticos.

- Projetos impressos.

ACAO 2: Delegar fungdes especificas aos servidores

Objetivos Especificos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
acdo
- Apresentar as necessidades | - Todos 0s | - Marco de 2017. | - Salas de reunides e Grupo Gestor.
da escola. servidores da | - Agosto de 2017. | - Equipamentos de

- Observar os setores que
precisam de mais atencéo.
-Redestribuir
responsabilidades
servidores.

as

entre 0s

unidade escolar.

projecéo.
- Dados estatisticos.

- Projetos impressos.

META 2:

Implementar o Ensino Médio Inovador e Profissionalizante inovador na Unidade Escolar para 100% as turmas do turno
diurno da escola até dezembro de 2020.

ACAO 1: Divulgar as vantagens do ensino médio inovador e do ensino médio profissionalizante para a comunidade escolar

durante o periodo do plano de gestdo
Objetivos Especificos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
acdo
- Orientar sobre a - Comunidade - Inicio de cada -Espago fisico. Equipe gestora.
importancia do Ensino escolar. ano letivo. - Aparelhos de projecéo.

Meédio Inovador e do Ensino
Meédio Profissionalizante
para a vida profissional;

- Palestras para os alunos
sobre as vantagens do ensino
médio inovador e
profissionalizante.

ACAO 2
Divulgar para a comunidade es

colar os trabalhos reali

zados pelos alunos E

nsino Médio Inovador e Ensino Profissionalizante.

Objetivos Especificos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
acao
- Organizar espacos de - Comunidade - Inicio de cada - Espaco Fisico Equipe Gestora,
exposic¢ao. escolar. ano letivo. - Papel Impresso. professores e

- Estipular o cronograma de
visita.

- Convidar a comunidade
escolar para visitagéo.

coordenacdo
pedagobgia.

DIMENSAO FISICA

META 1:

Organizagdo e ampliagdo em 100% do mobiliario da biblioteca escolar até o ano de 2020.

ACAO 1: Adquirir mobiliario

para a biblioteca.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela acao
Especificos
- Realizar - Professores e - No inicio de cada | - Lista de mdveis Equipe gestora.
levantamento do estudantes. ano letivo. - Oficio.
mobiliério
necessario para o
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espaco da
biblioteca.

- Encaminhar
oficio impresso
para o 6rgdo

responsavel.
ACAO 2: Adequar os materiais impressos disponiveis no espaco da biblioteca
Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responséaveis pela agao
Especificos
- Deixar a - Professores e - No inicio do ano - Estante - Professor bibliotecario
biblioteca escolar estudantes. letivo. - Livros voluntério.
dentro das normas - Mapas
técnicas ficando - DVDs.

mais aprazivel aos
estudantes

Substituicdo de 100% das fechaduras danificadas no ano de 2017

META 2:

ACAO 1: Fazer um levantamento de quantas fechaduras precisam ser substituidas.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela acao
Especificos

- Vistoriar todas as | - Professores e - Durante os meses | - Humanos - Gestor Escolar e APP.

portas da escola. estudantes. de fevereiro e - Tabela.

- Registrar as marco do ano

fechaduras que letivo.

precisam ser

substituidas.

ACAO 2: Solicitagdo junto as entidades mantenedoras

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responséaveis pela agao
Especificos

- Realizar um - Professores e - Durante os meses | - Humanos - Gestor Escolar e APP.

orcamento junto ao | estudantes. de fevereiro e - Tabela de - Entidades mantenedoras.

comeércio local. marco do ano orcamento.

- Enviar oficio com letivo. - Oficio

solicitacéo e - Entidade

or¢amento para as Mantenedora.

entidades

mantenedoras.

DIMENSAOQ FINANCEIRA

META 1:

Execucdo de projetos que visem obtencéo de 80% de recursos financeiros para a escola no ano de 2017.

ACAO 1: Promover Festa Julina na escola durante o periodo do plano de gestio escolar.

Objetivos Especificos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
acdo
- Arrecadar brindes - Comunidade Julho de cada ano: - Alimentos - Alunos, professores,
junto a comunidade escolar. 2017-2020 - Condimentos equipe gestora, APP.
escolar. - Brinquedos
- Roupas
- Calgados

- Embalagens

- Material de Limpeza

ACAOQ 2: Promover um

Café colonial nos meses de setembro (aniversario

da escola) durante a vigéncia do Plano de Gestéo

Objetivos Especificos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
acdo

- Promover café - Comunidade Setembro de cada Recursos humanos da Equipe pedagdgica,

colonial no més de escolar. ano: 2017-2020 escola e doagBes direcdo, professores

aniversario da escolar
para angariar fundos.
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META 2:

Reativar 100% da Cantina Escolar até fevereiro de 2018

ACAO 1: Solicitacio de reunifio com setor juridico da 182 ADR para reabertura da cantina escolar.

Objetivos Especificos | Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis pela
acdo
- Reunir-se com o0s - Professores e Fevereiro a - Contato telef6nico Diregdo, 182 ADR.

6rgéos competentes.

estudantes.

dezembro de 2017

- Oficio.

ACAOQ 2: Levantamento de recursos necessarios

para reabertura da cantina.

Objetivos Especificos

Publico alvo

Periodo

Recursos

Responsaveis pela
acéo

- Pesquisar
orcamentos de
produtos.

- Propor parceiras de
terceirizagao.

- Oferecer um espago
para funcionamento
da cantina.

- Estudantes e
professores.

Fevereiro de 2018

- Insumos necessarios
ao funcionamento da
cantina:

- pia

- freezer

- geladeira

- micro-ondas

- fogéo.

Direcdo, 182 ADR
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