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Cooperacio e integracio regional: Um estudo de caso em uma cooperativa agrofamiliar

no municipio de Quilombo, SC

Idiamara Ceni'
Leonel Piovezana®

RESUMO

O presente estudo tem como objetivo analisar as caracteristicas estruturais de uma cooperativa local, o
papel da cooperacao e suas implicagdes para o desenvolvimento de agdes coletivas. A metodologia
utilizada para o estudo foi definida através de em estudo de caso, com carater exploratorio e descritivo,
incluindo pesquisa bibliografica, documental e de campo. Como forma de coleta de dados foi utilizada
a aplicagdo de questionarios, entrevistas semiestruturadas, andlises de documentos e relatorios. A
pesquisa foi desenvolvida em uma cooperativa local, situada no municipio de Quilombo, SC. Os
resultados demonstram que a cooperativa apresenta potenciais de desenvolvimento regional,
mesmo com um numero reduzido de associados, a mesma apresenta dados estruturais com
possibilidades de expansdo. Estruturalmente a cooperativa agroindustrial colabora no
fortalecimento da agricultura familiar, através da prestacio de servicos e da relacdo
cooperativista que estabelece com seus cooperados e clientes.

Palavras-chaves: Cooperagdo. Integracdo Regional. Agricultura Familiar. Cooperativa.

INTRODUCAO

Na atualidade, mais especificamente na segunda década do século XXI, o
cooperativismo estd presente em diversos setores sociais, ¢ de um modo geral exerce um
papel de coordenagdo e cooperagdo para proporcionar o desenvolvimento e o crescimento

econdmico, ampliar ¢ melhorar as questdes de mercado, de organizacdo em grupos, de
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melhorias em diferentes areas e da qualidade nos servigos desenvolvidos tanto dos cooperados

como também da sociedade regional.

As cooperativas podem ser consideradas como empreendimentos que também podem
distribuir de maneira mais igualitaria, os resultados das operagdes. Dentre os servigos
prestados pelas cooperativas agroindustriais estdo os servigos agrondmicos, veterinarios,
venda de balcdo, venda de campo, entregas, financeiro, recolhimento da producao e varios

outros dependendo do mercado em que a cooperativa esta situada. (autor)

As cooperativas sdo sociedades de pessoas organizadas que visam ndo s suprir seus
membros de bens e servigos, mas também realizar programas educativos e sociais. No Brasil
existem muitos tipos de cooperativas. Elas sdo classificadas conforme a area de atuagdo,
nucleo de pessoas que ela atinge e produtos e servicos que ela trabalha. Existem algumas
organizacdes cooperativas que se destacam mais no dmbito nacional, sdo elas: cooperativas
agropecuarias, de consumo, de transportes, de trabalhadores, de habitacdo, de crédito. Enfim,
existe uma infinidade de organizagdes com esse principio a satisfacdo do seu quadro de

associados (OCESC 2005).

O presente trabalho tem como linha de pesquisa a cooperacdo e integragdo regional.
Linha importante para estudo, tendo em vista que mundo contemporaneo nos impde processos
e sistemas organizacionais que necessitam constantemente de um processo de enfrentamento,
seja ele teorico ou pratico. Entender o papel do cooperativismo na atualidade ¢ importante,
pois estas representam um modelo de comportamento alternativo entre o mercado e os
trabalhadores, trazendo a estes instrumentos juridicos de viabilizacdo eficiente do servigo,
uma melhor oferta de servigos, e uma distribuicido maior de renda entre os cooperados
associados, efetivamente os que produzem o trabalho cooperativo, sendo de grande
importancia para o desenvolvimento local e regional principalmente no que tange a produgao
e comercializagdo de produtos, a permanéncia dos agricultores no campo, a unido de um
grupo, os valores culturais, ente outros. Diante deste enfoque definiu-se como problema de
problema da pesquisa: Qual é o papel de uma cooperativa local para o desenvolvimento da

cooperacao ¢ a integragao regional?

Desta forma o objetivo da pesquisa ¢ analisar as caracteristicas estruturais de uma
cooperativa local, o papel da cooperagao e suas implicagdes para o desenvolvimento de agdes

coletivas.



A metodologia utilizada para o estudo foi definida através de em estudo de caso, com
carater exploratorio e descritivo, incluindo pesquisa bibliografica, documental e de campo.
Como forma de coleta de dados foi utilizada a aplicagdo de questionarios, entrevistas
semiestruturadas, andlises de documentos e relatérios. A pesquisa foi desenvolvida em uma

cooperativa local, situada no municipio de Quilombo, SC.

Apontamos dados sobre as caracteristicas estruturais de uma cooperativa local, o papel
da cooperacao e suas implicagdes para o desenvolvimento de agdes coletivas e discutir agdes

para ao aprimoramento da problematica em questao.

A metodologia utilizada para o estudo foi definida através de em estudo de caso, com
carater exploratorio e descritivo, que visa a realizacdo de procedimentos que permitam
analisar as caracteristicas estruturais de uma cooperativa local, o papel da cooperacao e suas
implicacdes para o desenvolvimento de acdes coletivas. As técnicas de coleta de dados

incluem pesquisa bibliografica, documental e de campo.

A revisdo da literatura foi desenvolvida através da explora¢do de livros, artigos,
revistas e outros materiais que citam de alguma forma as redes e as cooperativas,
considerando sempre que sejam necessariamente publicacdes legais. J& na pesquisa de campo,
se busca as informagdes junto a cooperativa e aos cooperados através de questiondrios, a

partir de uma amostragem significante.

Como forma de coleta de dados foi utilizada a aplicacdo de questionarios, entrevistas
semiestruturadas e analises de documentos. A pesquisa foi desenvolvida em uma cooperativa
local, situada no municipio de Quilombo, SC, no periodo de setembro a novembro do ano de

2016.

Apos a coleta de dados os mesmos foram transcritos, tabulados e apresentados através de

tabela com posterior andlise.

O presente estudo foi dividido em partes distintas, porém complementares. Nesta
primeira etapa denominada introdug¢do apresenta-se o tema a ser pesquisado, problema e
objetivo. A segunda etapa ¢ composta pela revisdo da literatura onde aborda-se os assuntos
referentes ao cooperativismo, um breve historico do cooperativismo, as formas de
cooperacao, a cooperativa e suas relagdes com os produtores, cooperativismo e
desenvolvimento local e regional, desenvolvimento econdmico na agricultura, servicos,
importancia dos servigos para uma cooperativa. Na terceira etapa apresenta-se a metodologia

utilizada e a forma como foi desenvolvida a pesquisa. A quarta parte apresenta a pesquisa em



si, com resultados e andlise dos dados coletados. A ultima parte compreende as conclusdes € o

referencial bibliografico utilizado no estudo.

HISTORIA DO COOPERATIVISMO E SEU MODO DE COOPERACAO

O cooperativismo surgiu como uma forma de organizacdo entre pessoas para reagir as
situacdes vivenciadas na revolugdo industrial. No entanto a teoria sobre o cooperativismo vem
sendo estudada, discutida e desenvolvida desde a antiguidade. E possivel que sua origem
esteja ligada as necessidades dos agricultores, artesdos e operarios que comecaram a Se
organizar como uma forma de defesa frente as situacdes de mercado e outras formas de
dominio.

As cooperativas surgem como uma rea¢do do mundo operario € campongés a
grave situagdo de exploracdo durante a primeira fase da revolugdo
Industrial, quando o liberalismo de entdo era contrario a qualquer forma de

associa¢do profissional, que visasse a defesa dos interesses de classe
(SCHNEIDER, 1994, p. 9).

Para a época industrial, o cooperativismo era considerado uma forma de autodefesa
das classes econdmicas menos favorecidas, mas em pouco tempo espalhou-se pelo mundo e ja
no inicio do século XX era um sistema adotado pelas classes produtoras e trabalhadoras de

varios paises.

De acordo com Puhl (2005), neste quadro de profundas transformagdes, de crise, de
incertezas, toma espago, capacidade de reacdo e organizagao da sociedade civil, 0 movimento
cooperativista, pois se afirma como espago de organizacdo e instrumento de atuagdo dos mais
diversos grupos sociais. O cooperativismo nao se restringe apenas ao aspecto econdmico, que
tem sido sua razao maior na tentativa de solucionar os problemas daqueles que cooperam com
base em interesses ¢ necessidades comuns. Diz respeito também as questdes sociais, de

ecologia, educacao, politicas publicas, dentre outras.

A partir da revolucdo industrial, o cooperativismo moderno teve sua ascensao tendo os
ramos de moagem, panificagdo e consumo como cooperativas propriamente constituidas.
Posteriormente surgiram as cooperativas de crédito, seguro, saude, transportes, pesca e outras

atividades em diversos paises.



Segundo OCESC (2005), o movimento Cooperativo, comegou a ser conhecido no
Brasil somente por volta de 1841, com a vinda dos imigrantes alemaes e italianos, usando a
experiéncia de seus paises, comecaram a formar organizagdes comunitarias em todo o

territorio nacional principalmente no Sul.

No comego do século XX comegaram a aparecer algumas cooperativas inspiradas
em modelos trazidos por imigrantes estrangeiros, alguns deles anarquistas e
sindicalistas, ou por uns poucos idealistas brasileiros, que tinham conhecimento do
sucesso de associacdes de credito cooperativo para pequenos agricultores, na
Alemanha e Italia. Colonos de origem Alema, incentivados pelo Jesuita Theodor
Ambstadt, fundaram uma Cooperativa de crédito rural, em Vila Império, atualmente
Nova Petropolis / RS. Essa ¢ a mais antiga Cooperativa em atividade no Pais.
(PINHO, 2004, p.13)

O que impulsionava os imigrantes a formarem cooperativas era a falta de acesso a
grandes centros por serem todos pequenos € médios agricultores. Com a formagdo das
cooperativas eles tinham condigdes de ir a grandes centros comerciais negociar a produgdo e

comprar insumos para produzir.

Contemporaneamente as organizagdes cooperativas tém se proliferado em todo o
mundo, principalmente a partir de meados do século passado, até a atualidade. Muitas sdo as

atividades econdmicas na qual o sistema cooperativo exerce.

As organizagdes cooperativas no Brasil estdo em evidéncia na atualidade, seja as
cooperativas de servicos, habitacionais, educacionais, de servigos médicos, de produtores
rurais, de estivadores, de seguranca de transporte entre outros. E sdo classificadas conforme a
area de atuacdo, nucleo de pessoas que ela atinge e produtos e servigos que ela trabalha.
Existem algumas organizagdes cooperativas que se destacam mais no ambito nacional, como
as cooperativas agropecuarias, de consumo, de transportes, de trabalhadores, de habitacao, de

crédito.

De acordo com Braga e Reis (2002), o cooperativismo vem desempenhando papel
fundamental para o desenvolvimento do setor agropecuario no Brasil. Em especial, nas
décadas de 60 e 70, as cooperativas se constituiram um dos principais instrumentos de repasse
de recursos baratos e em grande quantidade, do Estado para o setor agricola, contribuindo na
fixagdo do homem no campo ¢ na distribuicdo de renda deste setor, desempenhando assim,

importante papel econdmico e social.



O ato cooperativo ¢ o negdcio juridico bilateral que enlaga uma cooperativa e seu
cooperativado (associado) numa relagdo de prestacdo de servigo daquela, a
cooperativa, para este, o cooperativado. Este ato interno tem como requisito fatico a
realizagdo de um negodcio externo, junto ao mercado, para efeitos de sua efetiva
consecugdo. A causa do ato cooperativo ¢ a adesdo do cooperativado ao Estatuto da
Cooperativa, ou sua criagdo, quando o mesmo participa da fundagdo da entidade,
celebrando, com os demais, o contrato da sociedade, cujo objetivo ¢é a criacdo ¢ a
criagdo das regras estatutarias. (MARCO TULIO DE ROSE apud LEITE E SENRA
2005, pp. 299- 300).

Conforme Oliveira (2006), a perfeita interagao entre cooperados e cooperativa, o
trabalho em conjunto, a igualdade de direitos e deveres, e a cooperacdo, mesmo diante da

competicao sdo resumidamente, aspectos basicos do modelo cooperativista.

Para Martins, (1980). “a cooperativa ¢ uma associacdo de pessoas regida por trés
principios basicos: propriedade cooperativa, gestdo cooperativa e repartigdo cooperativa”. A
primeira significa que usuario da cooperativa nao ¢ o detentor do capital, sdo os proprietarios,
a gestdo cooperativa implica que o poder decisoério se concentra nas maos dos associados, € a
reparticdo cooperativa significa que a distribuicdo do lucro ¢ feita proporcionalmente a

participagdo dos associados nas operagdes da mesma.

As cooperativas sdo organiza¢des democraticas, controladas pelos seus membros, que
participam ativamente na formulagdo de suas politicas e na tomada de decisdes. Os homens e
as mulheres, eleitos como representantes dos demais membros tém igual direito de voto, e as
cooperativas de grau superior sdo também organizadas de maneira democratica. (OCESC

2005).

Segundo Rios (1987), o cooperativismo abre varias portas, sendo adotado em todas as
classes e sempre como associacdo de pessoas ¢ ndo de capital. O poder de decisdo ¢
competéncia da assembleia de associados e a distribui¢do das sobras financeiras no final de
um trabalho deve ser realizada de uma maneira diversa da que ocorre em empresas
capitalistas. Percebendo-se assim, as caracteristicas em propriedade de cooperativa, gestao
cooperativa e reparticdo cooperativa. Sendo que a cooperativa trabalha para seus associados, e

ndo para si propria como empresa.

Para Puhl (2005) as relagdes sociais de cooperacdo sao da capacidade humana e

relagdes caracteristicas do ser humano. O movimento cooperativista busca fundamentar os



principios da organizag¢do do trabalho, enquanto produ¢do e distribuicdo de riquezas. Nesta

visdo e compreensao, 0 ser humano € um ser co-operante, um sujeito social cooperativo.

O associativismo € o cooperativismo representam, sem duvida, modelos de
organizacdo social mais justo para produzir e distribuir riquezas, especialmente, em nossas
sociedades latino-americanas. A organizacdo cooperativa pode significar, em nossas
condi¢des, estruturas e espacos de poder econdmico e politico mais proximos da populacao

(FRANTZ, 2003, p. 19).

COOPERATIVISMO E DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL

As cooperativas sao resultado do conjunto de praticas de ajuda mutua, confianga
mutua, necessidades materiais, educagdo, e procura de formas de desenvolvimento e
convivéncia em grupos. Desta forma as cooperativas surgiram como espagos de exercicio da
democracia, espagos de participagdo, decisdes coletivas, espacos de poder e contribuiram para
o desenvolvimento da regido principalmente na producao agricola e leiteira que sao atividades
bem desenvolvidas na regido na atualidade. As cooperativas agropecudrias exercem grande

influéncia no meio rural € no desenvolvimento local.

O processo de ocupagdo da Regido Oeste do estado de Santa Catarina, pelos
imigrantes de origem europeia, iniciou do século XX. O objetivo maior desta ocupacao era a
colonizagdo e o desenvolvimento regional. A cooperagdo, trabalho coletivo, mutirdo,
associagdes, foram fatores que sempre estiveram presentes desde o inicio da ocupagdo. Esta
marca caracteristica se deve a homogeneidade cultural e étnica dos imigrantes, que teria
favorecido a dindmica cooperativa. O trabalho coletivo, a cooperagdo gera gradativamente um

processo econdomico produtivo e as necessidades sociais dos colonizadores. (MIOR, 2005)

A relagdo do processo de cooperacao, a organizagdo e funcionamento da cooperativa,
com o desenvolvimento, confundem-se com a historia do processo de colonizagao de nossa
regido, pois, o trabalho cooperativo ¢ uma marca de nossos primeiros habitantes, os guaranis
até os imigrantes teuto brasileiros e seus descendentes, o que constitui basicamente o

desenvolvimento deste seu meio.
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Para Puhl (2005, p.15), a construg¢do do desenvolvimento, na perspectiva da
emancipagdo social, passa pela diversidade, pela contraposicao de experiéncias pessoais €
coletivas. Requer a participagdo efetiva do conjunto das pessoas envolvidas no seu processo.
Dai seu cardter politico democratico. De acordo com o autor esta compreensdo do
desenvolvimento entende a cooperacdo, o cooperativismo, como uma estratégia importante e
que por sua vez tem interface com o desenvolvimento local. Desenvolvimento local como

resultado de um processo politico e democratico

Na relagdo entre o cooperativismo ¢ o desenvolvimento regional, as cooperativas
constituem-se em instrumento de integragdo regional da economia. (...) ha trés
razdes fundantes da a¢do cooperativa para dinamizar a integracao regional. A) Razao
organizacional: A integracdo entre os individuos permite um planejamento mais
eficiente, podendo-se eliminar os excessos de oferta e procura nas distintas regides.
As informacdes passam a fluir com facilidade para as centrais de decisdes
macroeconOmicas. A organizagdo dos individuos cria a condicdo de integrar as
regides economicamente mais isoladas as zonas mais avangadas da economia
nacional. B) Razdo ideoldgica: A sustentacdo das cooperativas primarias em
ideologias comuns, ou no maximo semelhantes, facilita mais a sua integragdo e
organizagdo de segundo grau (centrais, federagdes, etc) do que as demais empresas,
dado que o processo decisério se realiza nas cooperativas regionais ou nacionais,
segundo os mesmos principios democraticos. Assegura-se que os interesses locais
serdo ouvidos e respeitados nos niveis superiores. Isto permite a tomada de medidas
adequadas as realidades regionais e/ou locais. C) Razdo funcional: Os objetivos das
cooperativas coincidem com os requisitos anteriormente mencionados. Elas buscam
nivelar desequilibrios entre a oferta e a demanda de seus associados. Elas desejam o
facil fluxo de impulsos para o desenvolvimento e os associados sdo interessados em
que as cooperativas consigam impor e reforcar os impulsos de desenvolvimento
existentes, com o objetivo de melhorar a vida para todos (BUTTENBENDER, 1995,
p- 110 apud PUHL, 2005, p. 10).

Tratando desta relagdo dialética entre o processo de desenvolvimento regional e a
contribuicdo do cooperativismo, Frantz (2003), chama atencdo para a possibilidade de a
cooperativa estruturar e viabilizar espacos econdmicos para os socios. Isto na forma de
orientacdo na produgdo, assisténcia técnica, agregacao de valor, via industrializagdo, relagdes
com os mercados. Além disso, hé a estabilidade do capital investido na cooperativa, em este

permanecer na regiao.

E importante destacar que o setor cooperativo contribui ou pode contribuir para o
desenvolvimento local, considerando a sua relacdo com os cooperados, sua familia e suas
propriedades. E as alternativas sustentaveis que promove ao processo produtivo em toda sua
cadeia, desde a produ¢do até comercializagdo de produtos derivados auxiliando em uma

producdo rural sustentdvel. Estruturalmente a cooperativa colabora no fortalecimento da
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agricultura familiar, através da prestacdo de servigos e da relacdo cooperativa que estabelece

com S€us cooperados.

RESULTADOS E DISCUSSOES

O objetivo deste trabalho foi analisar as caracteristicas estruturais de uma cooperativa
local, o papel da cooperagdo e suas implicagdes para o desenvolvimento de ag¢des coletivas. E
importante enfatizar que através da revisdo da literatura pode-se subsidiar a agregacdo de

conhecimentos e procedimentos para definir pontos para reflexdo, no contexto analisado.

Na pesquisa desenvolvida junto aos cooperados foram coletados dados importantes
que servem como diagnostico para identificar e analisar o que foi proposto no objetivo da
pesquisa.

Na sequencia apresenta-se os resultados dos dados coletados na pesquisa de campo.

Tabela 1 — Perfil dos Cooperados

Perfil dos cooperados
Numero de
38
cooperados
18 a30 anos |31 a40anos 41a50anos 51a60anos 61 anos ou mais
Idade dos cooperados | (13) (15) (6) ) ?2)
Homens Mulheres
Sexo dos cooperados
(18) (20)
1 pessoa 2 pessoas 3 pessoas 4 pessoas Spessoas 6 ou mais
(0) @) (13) (20) 2) pessoas
Constituicao familiar
2)
Ensino Ensino Ensino Ensino médio Superior  Ensino
Escolaridade minima | fundamental | fundamental médio completo completo  superior
dos cooperados incompleto | completo incompleto  (20) incomplet (1)
A3) (12) (©) 0
@

Fonte: Pesquisa, 2016.
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De acordo com a tabela 1, em relagdo a idade, o maior percentual de associados possui
idade entre 31 e 40 anos, seguida pelos associados que possuem idade entre 18 e 30 anos.

A maioria dos cooperados encontra-se na faixa etaria acima de 30 anos. Estes dados
demonstram que a populagdo associada da cooperativa em sua maioria sdo pessoas que
ajudaram a fundar a cooperativa, porque pelo histérico da empresa a mesma tem mais de 4

anos de fundagao.

Em relagdo ao sexo as andlises demonstram que a maioria ¢ feminino, esses dados
demonstram que as mulheres em maior numero estdo gerenciando os negocios da agricultura
familiar e, portanto sdo as que mais frequentam a cooperativa.

Quanto a constitui¢ao familiar dos entrevistados, o maior percentual ¢ de 52% onde
cada familia é composta por quatro membros, seguido pelos que tém trés membros. Esse dado
justifica porque, a maioria dos entrevistados estd com idade acima de 31 anos, j4 possuem
filhos, mas o mais importante deste dado ¢ que as familias estdo sendo mantidas, na
propriedade rural.

Na questdo da escolaridade hd um destaque para os que concluiram o ensino médio,
com percentual de 52%. Na sequéncia dos percentuais aparecem os que possuem O ensino
fundamental completo somando 31%. No entanto os dados apontam que a cooperativa atende
cooperados de niveis diversificados na questdo escolaridade desde o nivel de ensino
fundamental até o grau de ensino superior, mostrando assim abrangéncia de todos os tipos de

publicos.

Tabela 2 — Porque ¢ associado na cooperativa?

Motivo Quantidade Percentual
Necessidades de comercializagao,

legalizacdo e ndo perder os direitos de | 30 78,94%

agricultor familiar

Manter-se na agricultura 3 7,89%
Buscar novas fontes de renda 3 7,89%
Agregar valor a propriedade 2 5,26%

Fonte: Pesquisa, 2016.

Quanto ao que determina a entrada dos entrevistados como associados a cooperativa
identificou-se a que a necessidades de comercializagdo, legalizacdo e ndo perder os direitos de
agricultor familiar € o fator principal para que as pessoas procurassem uma associagao para

fazer parte.
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O movimento cooperativista, na atualidade, busca juntamente com seus associados
promover os seus valores e principios, alinhados a questdes de participagdo, poder e

desenvolvimento, além de capacitar seus associados. No entanto ¢ necessario, segundo Fleury,

1983, p.15:

Um conjunto planejado de acdes, contemplando as vdarias dimensdes das
necessidades vitais de uma populagdo. O que caracteriza o vigor comunitario para o
desenvolvimento ¢ a sequencia articulada de esforgos e eventos-chave, dirigidos
para o gradativo bem-estar econdmico e social, a partir da adesdo e do compromisso
dos proprios cidaddos com a execugdo das agdes planejadas e orientadas para a
melhoria da qualidade de vida dos habitantes.

Neste caso especifico a integracdo dos pequenos agricultores ao mercado tem como
agente indispensavel a cooperativa. Vista como agente mediadora da garantia de direitos e
promotora da comercializa¢do, a cooperativa local desempenha um papel fomentador do
desenvolvimento econdmico pela mediacdo e articulagdo que exerce entre os diferentes

agentes, sendo o principal brago desta integracao.

Tabela 3 — O que busca em uma cooperativa?

Motivo Quantidade Percentual
Apoio para comercializagdo de

produtos e agregagdo de valor aos | 3 7,89%
produtos comercializados

Acesso a capacitacdo, informagao

e valorizagdo da agricultura |3 7,89%
familiar.

Tratamento do capital como fator

de produgdo, a servico do|2 5,26%
cooperado.

Acesso a programas municipais,

estaduais S federais de | 30 78,94%
abrangéncia regional.

TOTAL 38 100%

Fonte: Pesquisa, 2016.

Percebe-se, a partir dos dados da Tabela 3, que o principal motivo que os cooperados
buscam em uma cooperativa ¢ o acesso aos programas municipais, estaduais e federais. No
contexto desta entidade o Programa PNAE (Programa Nacional de Alimentacao Escolar), é o
mais importante. A cooperativa possui abrangéncia regional. Realiza vendas para o municipio
de Quilombo e demais municipios de abrangéncia da ADR (Agéncia de

Desenvolvimento Regional).
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Em todo o Brasil o programa tem ajudado os pequenos produtores a se organizarem
em forma de Associagdes ou Cooperativas, ou promovido o fortalecimento das institui¢des ja
existentes. O caso em estudo tem maior fortalecimento a partir da sua insercdo neste
programa.

O PNAE ¢ uma das mais importantes estratégias adotadas pelo Governo Federal com
vistas a melhoria das condi¢des de seguranga alimentar e nutricionais da populacao escolar,
ou seja, ¢ uma legitimacao acerca da importancia de se avaliar os resultados dos programas de
governos a partir do ponto de vista dos pais de alunos que recebem alimentos da agricultura
familiar bem como dos agricultores familiares que fornecem alimentos conforme as diretrizes

dos programas (GALLINA et al, 2012).

Tabela 4 — Produtos e servigos realizados pela cooperativa

’ Frequéncia | Frequéncia de
) Numeros de .
Produtos e servicos vendas vendas em relagdo
produtores )
aos demais produtos
Fabricaca rodut m Diari
abricacdo de produtos de carne 3 aria 7.89%
Fabricacdo de conservas de legumes e outros vegetais, semanal
exceto palmito 1
—— - — - —
Fabricacdo de produtos de panificacdo industrial 4 diaria 10,52%
Fabricaca iscoi lach iari
abricacdo de biscoitos e bolachas 4 diaria 10,52%
Producéo e comercializacdo de produtos diaria
hortifrutigranjeiros e cereais organicos ou convencionais |3 7,89%
Producéo de ovos 1 diaria
Fabricacdo de massas alimenticias 1 semanal
Fabricacdo de conservas de frutas 1 semanal
Fabricacdo de vinho 1 semanal
Fabricacéo de laticinios 1 semanal
Comércio varejista de laticinios e frios 1 semanal
Fabricacdo de aguardente de cana-de-acucar 0
Fabricacao de agucar em bruto 2 semanal 5.26%
Servigos de levantamento de fundos sob contrato 0

Fonte: Pesquisa, 2016.


http://empresasdobrasil.com/empresas/quilombo-sc/fabricacao-de-produtos-de-carne
http://empresasdobrasil.com/empresas/quilombo-sc/levantamento-de-fundos-sob-contrato
http://empresasdobrasil.com/empresas/quilombo-sc/fabricacao-de-acucar-em-bruto
http://empresasdobrasil.com/empresas/quilombo-sc/fabricacao-de-aguardente-de-cana-de-acucar
http://empresasdobrasil.com/empresas/quilombo-sc/lojas-de-laticinios-e-frios
http://empresasdobrasil.com/empresas/quilombo-sc/fabricacao-de-laticinios
http://empresasdobrasil.com/empresas/quilombo-sc/fabricacao-de-vinho
http://empresasdobrasil.com/empresas/quilombo-sc/fabricacao-de-conservas-de-frutas
http://empresasdobrasil.com/empresas/quilombo-sc/fabricacao-de-massas-alimenticias
http://empresasdobrasil.com/empresas/quilombo-sc/producao-de-ovos
http://empresasdobrasil.com/empresas/quilombo-sc/minimercados-mercearias-e-armazens
http://empresasdobrasil.com/empresas/quilombo-sc/minimercados-mercearias-e-armazens
http://empresasdobrasil.com/empresas/quilombo-sc/fabricacao-de-biscoitos-e-bolachas
http://empresasdobrasil.com/empresas/quilombo-sc/fabricacao-de-produtos-de-panificacao-industrial
http://empresasdobrasil.com/empresas/quilombo-sc/fabricacao-de-conservas-de-legumes-e-outros-vegetais
http://empresasdobrasil.com/empresas/quilombo-sc/fabricacao-de-conservas-de-legumes-e-outros-vegetais
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Em relagdo aos produtos e servigos desenvolvidos pela cooperativa, ou seja, o ramo de
atuacdo, a tabela 4 aponta dados importantes. De acordo com a tabela os produtos mais
comercializados sdo: produtos de panificacdo industrial, biscoitos e bolachas e produtos de
carne. Estes itens possuem maior frequéncia de vendas sobre os demais produtos produzidos e
comercializados pelos cooperados.

De acordo com Braga e Reis (2002) o cooperativismo vem desempenhando papel
fundamental para o desenvolvimento do setor agropecuario no Brasil. O autor mostra que, em
especial, nas décadas de 60 e 70, as cooperativas se constituiram um dos principais
instrumentos de repasse de recursos baratos e em grande quantidade, do Estado para o setor
agricola. Portanto, surge a contribuicdo na fixagdo do homem no campo e na distribuigao de
renda deste setor, desempenhando assim, importante papel econdmico e social. Muitas vezes,
as cooperativas sdo também a Unica forma de organizar e comercializar a producao,
propiciando aos pequenos produtores aumentar o poder de barganha e agregar valor aos seus

produtos, distribuindo de forma equitativa os resultados alcangados.

Tabela 5 — Onde sao comercializados os produtos produzidos pelos associados?

Local Porcentagem de cooperados
Feira Local 100%
Programa PNAE escolas Municipais
100%
¢ Estaduais
Cooperativas 50%
Mercados, bares e afins 50%
Clientes individuais 20%
Vendas a domicilios 20%

Fonte: Pesquisa, 2016.

Os dados da tabela 5 demonstram que a comercializagao dos produtos produzidos
pelos associados com maior percentual sdo comercializados na feira local e pelo programa
PNAE. Desta forma acredita-se que o cooperativismo e agricultura familiar na formacao do
espaco agricola do municipio de Quilombo tende a evoluir pela propria potencialidade do
setor e pela caracteristica predominante da agricultura familiar.

Em uma pesquisa feita por Zoldan & Karam (2004), destinada a conhecer a dinamica
da comercializagdo de produtos organicos pelos agricultores pertencentes as associagdes no
Estado de Santa Catarina, verificou-se que, dentre os grupos de produtos organicos mais
comercializados, o grupo das hortalicas € o principal. As feiras sdo novamente o principal
canal de comercializagdo, mas os agricultores e suas associagdes procuram outras estratégias

para atingir o mercado local, através da entrega de sacolas, em bairros (circulando com
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veiculo), em lanchonetes e restaurantes, na propriedade, em supermercados, mercados ou

quitandas locais.

Tabelas 6 - Principais potenciais para desenvolvimento da cooperativa

POTENCIAIS PARA DESENVOLVIMENTO DA COOPERATIVA
Acesso ao programa PNAE com aquisi¢do, pelo municipio e estado, de produtos de
pequenos produtores rurais organizados em associagdes ou cooperativas, por meio de
chamada publica.
Apoio do poder publico em infraestrutura produtiva e logistica com cessao de maquinas
agricolas; fornecimento e/ou subsidio para compra de insumos (sementes, mudas, adubo,
etc.); e/ou apoio logistico na entrega dos produtos.
Valorizagao e divulgacdo cultural da agricultura familiar através da realizagdo de eventos
que valorizem a agricultura familiar, agroecologia; divulgacdo do tema nas escolas; escolas
agricolas e visitas a pequenos produtores rurais.
Producdo e comercializacdo de hortalicas, frutas, leite, pequenos animais, piscicultura e
demais produtos que podem ser desenvolvidos através da agricultura familiar.
Feiras para comercializa¢do de produtos.
Apoio e capacitacdo para producdo organica, fitoterapica, agroecologica, de mel, de
alimentos funcionais e de produtos regionais. Incentivo a produc¢do de produtos tipicos da
pequena producdo para atender a um nicho de mercado e seguir praticas culturais
agroecologicas.
Estimulo e capacitacdo para a agro industrializacdo familiar. Estimulo a criacdo de
pequenas agroindustrias com o apoio da vigilancia sanitiria e outras instituigdes,
viabilizando a construgdo de fabricas em locais reduzidos; concessao de incentivos e/ou
beneficios para a ampliacdao ou geracao de novos empreendimentos.
Apoio técnico e organizacional dos associados para atuagdo junto a cooperativas ou
associagdes de pequenos produtores.
Capacitacdo Organizacional; Cursos de Profissionalizacdo e Empreendedorismo; e/ou
Orientacdes sobre comercializagdo, capacitagdo na area administrativa, contabil e
comercial dos pequenos produtores rurais locais por meio de parcerias.
Fortalecimento politico e institucional da agricultura familiar. Apoio em infraestrutura de
beneficiamento e para regularizacdo de exigéncias sanitarias, servigo de inspe¢do municipal
e orientagdes da vigilancia sanitaria aos agricultores sobre as exigéncias sanitarias dos
produtos comercializados.
Captacdo de recursos junto aos 6rgaos federais, estaduais € municipais.

Fonte: Pesquisa, 2016.

Na tabela 6, foram agrupados os principais potenciais, apontados pelos entrevistados,
para o desenvolvimento da cooperativa. Os beneficios citados referiram-se ao fortalecimento
da economia local pela retengdo do capital gasto pelas Prefeituras no PNAE (Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar) dentro do préprio municipio € na regido; aumento e
diversificacdo da produgdo; fortalecimento institucional; reducdo do éxodo rural pelo
fortalecimento econdmico dos pequenos produtores, ou seja, dos pequenos agricultores que

vivem da agricultura familiar, principalmente no caso do PNAE; abertura de novos mercados
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apos o inicio das vendas para as Prefeituras; Estimulo e capacitagdo para a agro
industrializacdo familiar. Estimulo a criacdo de pequenas agroindustrias com o apoio da
vigilancia sanitdria e outras instituicdes, viabilizando a constru¢do de fabricas em locais
reduzidos; concessdo de incentivos e/ou beneficios para a ampliagdo ou geracdo de novos
empreendimentos. Investimento na atividade produtiva; garantia de renda e aumento da
qualidade de vida; e aumento da formalizacdo dos agricultores familiares por meio do

cadastramento e entrada em Programas e Cooperativas/Associagdes.

Considerando o exposto na tabela 6, percebe-se que ¢ muito importante para o
desenvolvimento da cooperativa a nivel local, bem como suas implicagdes para o
desenvolvimento de agdes coletivas, o apoio do poder publico. Esse apoio deve se traduzir de
forma financeira, administrativa e operacional facilitando a concentra¢ao e coordenagao de
todos os processos. O apoio do poder publico em infraestrutura produtiva e logistica com
cessdo de maquinas agricolas; fornecimento e/ou subsidio para compra de insumos com as

sementes, mudas, adubo, e outros e o apoio logistico na entrega dos produtos ¢ primordial.

O desenvolvimento local e ou regional s6 ¢ viabilizado quando muitas forgas se
juntam. Neste contexto aparece o papel da cooperagdo: Cooperativa, Cooperados e poder
publico precisam andar de maos dadas, envolvidos em um projeto de interesse comum. O
desenvolvimento significa o resultado de um desejo conjunto da sociedade, dando viabilidade
e sustentacdo a agdes e iniciativas aptas a gerar a transformagdo desta realidade. Neste
sentido, as cooperativas podem ser um instrumento de fortalecimento das ac¢des coletivas e
consequentemente do desenvolvimento e integracdo regional. [...] baseadas no esfor¢o proprio
e na ajuda mutua dos associados e regidas por normas conhecidas como “principios”, as
cooperativas sdo consideradas como um dos meios mais eficazes para aperfeigoar e

democratizar os processos econdmicos, melhorar as condi¢des de vida e proporcionar bem

estar geral. (KLAES, 1982, p. 5).

CONSIDERACOES FINAIS
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A pesquisa permitiu identificar alguns fatores importantes que contribuiram para
discutir o papel de uma cooperativa local como instrumento para desenvolver acdes coletivas.
Estes fatores estdo relacionados principalmente ao acesso a programas e a comercializacdo da

producao.

Em sintese, de acordo com os resultados da pesquisa, considera-se em relagdo ao perfil
dos cooperados que o maior percentual de associados possui idade entre 31 e 40 anos. A
maioria ¢ do sexo feminino. Quanto a constituicdo familiar o maior percentual ¢ de 52% onde
cada familia ¢ composta por quatro membros. Na questdo da escolaridade o maior indice ¢ do
ensino médio completo com percentual de 52%.

Quanto que determina a entrada dos entrevistados como associado a cooperativa
identificou-se a que a necessidades de comercializagdo, legalizacdo e ndo perder os direitos de
agricultor familiar ¢ o fator principal para que as pessoas procurassem uma associa¢do para
fazer parte.

Percebeu-se que o principal motivo que os cooperados buscam em uma cooperativa ¢
0 acesso aos programas municipais, estaduais e federais. No contexto desta entidade o
Programa PNAE (Programa Nacional de Alimentagdo Escolar), € o mais importante.

Em relagdo ao ramo de atuagdo, os produtos mais comercializados sdo: produtos de
panificacdo industrial, biscoitos e bolachas e produtos de carne, com maior frequéncia de
vendas sobre os demais produtos produzidos e comercializados pelos cooperados. E sdo
comercializados com maior frequéncia na feira local e pelo programa PNAE.

Os principais potenciais, apontados pelos entrevistados, para o desenvolvimento da
cooperativa referem-se ao fortalecimento da economia local pela retengdo do capital gasto
pela Prefeitura no PNAE (Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar) dentro do proprio
municipio e na regido; aumento e diversificagdo da produgdo; fortalecimento institucional,
reducdo do éxodo rural pelo fortalecimento econdmico dos pequenos produtores, ou seja, dos
pequenos agricultores que vivem da agricultura familiar, principalmente no caso do PNAE;
abertura de novos mercados apds o inicio das vendas para as Prefeituras; Estimulo e
capacitacdo para a agro industrializa¢do familiar.

Evidenciou-se na analise, que a cooperativa apresenta potenciais de desenvolvimento
regional, mesmo com um numero reduzido de associados, a mesma apresenta dados
estruturais com possibilidades de expansdo. Estruturalmente a cooperativa agroindustrial
colabora no fortalecimento da agricultura familiar, através da prestagdo de servigos e da

relacdo cooperativista que estabelece com seus cooperados e clientes.
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Os dados aqui apresentados poderdo ser utilizados pela cooperativa, uma vez que
representa uma oportunidade para conhecer o perfil dos cooperados e sua visdo em relacao
aos servicos e produtos oferecidos. Pode servir também como uma possibilidade para
melhorar a relagdo entre cooperativa e cooperados. A pesquisa poderd também contribuir para
a aplicagdo de outras ferramentas que possibilitem a identificacdo de oportunidades de
melhoria nos servigos, criando novas alternativas de pesquisa e solu¢ao de problemas. A
qualidade na produgdo e na logistica sdo fatores primordiais para o bom desenvolvimento de
uma sociedade cooperativa, buscar ferramentas possiveis para melhorar a qualidade é um
imperativo importante na atualidade.

Sugere-se a partir deste trabalho a realizacdo de novas pesquisas com olhar abrangente
para as demais Cooperativas localizadas em outros municipios do Estado de Santa Catarina.

Concluindo-se a proposta, sugere-se que novas pesquisas possam mensurar o quanto
as cooperativas podem contribuir com o desenvolvimento de agdes coletivas, principalmente
pelas agdes realizadas a partir de politicas socioculturais, econdmicas e educativas, que

estabelecem com seus cooperados.
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