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1 INTRODUCAO

A Escola de educacédo Basica Dom Daniel Hostin esta localizada na rua Cruz
e Souza, centro do municipio de Matos Costa, estado de Santa Catarina.
Inicialmente funcionava como escola isolada em um prédio construido de madeira.
Era mantida pela Prefeitura Municipal de Porto Unido e o ensino compreendia 0s
quatro anos primarios, era dirigida por freiras.

Pelo Decreto 461, de 11 de abril de 1949, passou a funcionar em um prédio
construido pelo Governo do Estado de Santa Catarina, tendo como patrono o Bispo
de Lages, Dom Daniel Hostin.

O decreto SEC 3.154, de 08 de setembro de 1965 instituiu o ginasio normal,
passando a funcionar como Grupo Escolar Dom Daniel Hostin. Seguindo norma da
Lei Federal 5.962, pelo Decreto SEE 10325, de 08 de fevereiro de 1971 foi alterada
a denominacdo para Escola Basica Dom Daniel Hostin, passando a oferecer o
ensino fundamental até a 82 Série.

Somente em 27/01/1998, com a publicacdo da portaria 066/SED, comecou a
oferecer ensino médio. A portaria 017/SED de 28 de marco de 2000, passou a
denominar oficialmente a escola como Escola de Educacdo Basica Dom Daniel
Hostin.

No ano 2012, com o processo de municipalizacéo, deixou de ofertar os anos
iniciais do ensino fundamental, passando este a ser de responsabilidade da rede
municipal de ensino.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, censo 2010,
0 municipio de Matos Costa tem uma populacdo de aproximadamente 2.839
habitantes, 50% residentes em area rural.

O ensino fundamental € ofertado nos turnos matutino e vespertino. O ensino

médio, nos turnos matutino e noturno.

1.1 OBJETIVO GERAL

Possibilitar que a educacao esteja voltada ao desenvolvimento cognitivo e
humano, por meio de uma gestdo motivadora, democrética e reflexiva, estimulando
0 aprender e garantindo qualidade de ensino em um ambiente adequado e

acessivel, aplicando de forma eficiente os recursos recebidos, respeitando a



legislagédo vigente e proposta pela mantenedora em consonancia com conselhos

escolares, grémio estudantil e comunidade escolar.



2 REFERENCIAL TEORICO

A busca por uma educacao publica de qualidade gera discussées no mundo
todo. Percebe-se que além das praticas e saberes necessarios ao professor que
esta dentro da sala de aula, existe também a necessidade de se compreender o
porqué das tomadas de decisbes e suas consequéncias para O processo
educacional. E neste contexto da educacdo que surge a gestdo escolar superando a
visdo da antiga administracdo escolar, fazendo refletir sobre os problemas
educacionais e suas complexidades, uma vez que estes exigem ag¢des conjuntas
para o sucesso do cotidiano escolar.

A gestéo escolar € instrumento articulador e organizador da escola, onde as
relacbes do educando com a sociedade na qual estd inserido exigem o
estabelecimento de metas para o desenvolvimento das praticas pedagdgicas. Em
sua analise, Campos e Silva (2009, p. 186) ressaltam que:

O conceito de gestdo escolar passa a ser incorporado pela sociedade
contemporanea, a partir da promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988,
quando no seu Art. 206, dispde ao longo do mesmo, a “gestdo democratica
do ensino publico, na forma da lei” e da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN) n°. 9394/96, no seu Art. 14 destaca o preceito
da gestdo democréatica como um dos seus principios, pressupondo a gestao
democréatica como um trabalho coletivo, participativo e dialégico.

A construcdo do processo de gestao escolar democratico e participativo deve
repensar a légica da organizacdo e participacdo nas relacdes e dinamica escolar,
tendo como fundamento a discussdo dos mecanismos de participacdo, as
finalidades da escola, a definicdo de metas e a tomada de decisdo consciente e
coletiva. Pensar a gestdo escolar democratica participativa engloba também,
“ampliar os horizontes histéricos, politicos e culturais das instituicdes educativas,
objetivando-se alcancar mais autonomia” (BRASIL, 2005).

A democratizacdo da gestdo escolar implica em repensar metas e estratégias,
pois a escola esta inserida no sistema social, politico e cultural da sociedade, “ a
gestao da escola se traduz cotidianamente como um “ato politico”, que implica a
tomada de decisdo dos atores sociais. Sua constru¢céo nao pode ser individual e sim
coletiva, partilhada (BRASIL, 2005). "Luck (2005, p.17) reafirma este pensamento

quando cita que:



O conceito de gestao estd associado a mobilizagédo de talentos e esforgos
coletivamente organizados, a acgdo construtiva conjunta de seus
componentes, pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um
“todo” orientado por uma vontade coletiva.

A gestdo deve ser entendida como eixo organizador do espaco escolar, onde
0S papeis dos seguimentos da escola devem ser claros sobre seu envolvimento em
todo o processo de formacdo do conhecimento, sendo a escola parte integrante

fundamental de uma sociedade. De acordo com a PCSC, (2014, p. 31):

“o percurso da formagdo a ser desenvolvido pela escola estrutura-se em
torno de uma organizagdo curricular, que devera ter em vista o
desenvolvimento e as especificidades que constituem a diversidade de cada
um dos sujeitos acolhidos na Educacao Basica. O professor tem o papel de
mediador, ja que ndo tem a clareza da eficiéncia da metodologia utilizada
em sala de aula, adotando assim uma orientacdo geral que possibilita saber
a direcdo a ser seguida, se o conteldo esta sendo aprendido ou nao, e, se
esta na hora de buscar um nivel mais avangado de conhecimento.

Conforme a PCSC, (2014, p. 33), concebe-se que:

A natureza humana ndo é dada de forma biol6gica, mas produzida nas
relacdes intersubjetivas, o0 que remete a necessidade de se pensar o
percurso formativo de cada novo ser da espécie, j& que a humanidade é
forjada social e historicamente nessas relagdes e, consequentemente, nos
processos de mediacéo.

De acordo com a PCSC, (2014, p. 38):

Os processos de aprendizagem necessitam oferecer aos sujeitos um amplo
leque de vivéncias e de atividades ao longo de todo o percurso formativo,
haja vista que a realizacdo de uma dada atividade ndo promove o
desenvolvimento de todas as capacidades humanas; assim, importa que a
escola promova atividades relacionadas a diferentes areas do
conhecimento, bem como a valores éticos, estéticos e politicos.

Sabendo que um dos principais motivos da falta de motivacdo dos
educandos, € a distancia do que se ensina da realidade cotidiana, cabe a escola
como um todo buscar a integragdo de conteudos e realidades, saindo dos muros
escolares, buscando maior envolvimento com a comunidade, onde o educando
sinta-se parte da escola. Sabemos que os seres humanos sdo diversos em suas
experiéncias de vida histéricas e culturais, sdo unicos em suas personalidades e séo
também diversos em suas formas de perceber o mundo. (PCSC, 2014).

De acordo com Tempo de Aprender, (2002, volume 2, p. 17):



O professor assume o papel de organizador e orientador conduzindo os
alunos em suas elaboragfes e productes. O papel de mediador assumido
pelo professor, baseia-se necessariamente no trabalho com o conhecimento
necessario para despertar no aluno motivos internos, interesse, utilizando
situacdes significativas, problemas com significacdo direta ou indiretamente
nas vivéncias do aluno, levando-o a novas apropriacées.

A importancia da escola na vida do cidaddo nos faz questionar: “ha quanto
tempo a escola estd em vocé? Pois quando entender se tornara um vendedor de
sonhos” (CURY, 2016, p. 165). O aluno estd na escola, mas a escola esta no
aluno? Partindo desta visdo, a escola deve ser significativa ao educando, algo que
ele goste, um lugar onde sinta-se valorizado, onde seja o sujeito em formacéo, e,
gue suas necessidades sejam alvo dos mediadores, para que assim o processo de

ensino e aprendizagem seja exitoso.

2.1 DIAGNOSTICO DA ESCOLA

2.1.1 Dimensao Socioecondmica

Os educandos atendidos pela Escola de Educacédo Basica Dom Daniel Hostin
residem em comunidades do interior do municipio, sendo as seguintes: Fazenda
Soledade, Colbnia Sao Francisco, Colénia Cerne, Colonia Cerro do Galo, Fazenda
Jangada, Rio dos Pocos, Rio do Meio, Rio Preto, Maquinista Molina, Assentamentos
Santa Rita, Sdo Jodo | e Il, Nova Esperanca, Sdo Roque e Treze de Outubro,
totalizando 56% dos estudantes vindos da zona rural e 44% da zona urbana, da
sede do municipio.

O grau de escolaridade dos pais ou responsaveis compreende: 54% com
ensino fundamental incompleto, com conclusdo até a 42 série, 25% com ensino
fundamental completo, 17% com ensino médio e 2% com ensino superior.

Constata-se que 44,45% das familias dos estudantes tem na agricultura
familiar sua fonte de renda, 23,15% s&o trabalhadores da industria téxtil, 15,75% s&o
funcionérios publicos e 16,65% trabalhadores de industrias madeireiras de cidades
vizinhas e do comércio local.

A renda familiar corresponde 35 % até um salario minimo mensal, 45% a dois

salarios minimos mensais e 20% mais de trés salarios minimos mensais.



Poucas sdo as opc¢Bes de emprego, de base econémica agricola, safrista,
sem comprovacao de renda, 60% das familias sdo beneficiarias do programa Bolsa
Familia.

As familias residentes nos assentamentos do INCRA migraram das regides
oeste e meio oeste de Santa Catarina, dos municipios de Chapec6, Xanxeré, Campo
Eré, Aguas de Chapeco e S&o Lourengo do Oeste, sendo descendentes de italianos,
alemaes e caboclos, procurando melhores condicdes de vida.

Nas comunidades mais antigas, predomina a descendéncia alema, polonesa,
ucraina e cabocla. Nao existem organizacdes sindicais sediadas na cidade. Matos
Costa € um municipio pequeno, com uma diversidade de igrejas grande, cada uma
delas com estrutura local organizada. Nas comunidades rurais existem associacfes
de agricultores que organizam compras coletivas e aquisicdo de implementos
agricolas para beneficiar o grupo de associados. Além das associacbes de
agricultores, existe uma associacdo de turismo, a qual organiza caminhadas
ecologicas a nivel estadual, estimulando o turismo rural no municipio. Apesar da

existéncia destas associacdes, ha pouca participacéo de pais da escola nestas.

2.1.2 Dimensao Pedagogica

Os conteudos curriculares seguem as orientacdes da Proposta Curricular de
Santa Catarina. A Unidade Escolar segue as normativas da Secretaria de Estado da
Educacédo e Conselho Estadual de Educacdo também no que se refere ao Plano de
Carreira .

O corpo docente realiza anualmente formacdes continuadas oferecidas pela
Geréncia de Educacdo, mantendo-se atualizado e em constante aperfeicoamento de
suas metodologias. A avaliacdo escolar € parte constitutiva do processo de ensino
aprendizagem e esta pautada pela resolucao numero 183/2013 em conformidade
com as Leis n°® 9394/96, Lei Complementar Estadual n® 170/98.158/CEE, e Portaria
189 de 09/02/2017, sendo esta diagnéstica, processual e continua, oferecendo
recuperacdo paralela de estudos. O processo didatico pedagodgico visa oferecer
novas oportunidades de aprendizagem ao aluno para superar dificuldades
apresentadas. Todas as questdes relacionadas a avaliacdo sdo discutidas através

do conselho de classe participativo.
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De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico da Escola, a agdo pedagogica
deverd formar cidaddos conscientes, criticos, participativos e capazes de atuar na
transformacdo do meio em que vivem, pois, além de oferecer ensino de qualidade, &
obrigacéo fazer com que eles se sintam parte integrante do processo educacional e
participantes de uma comunidade de aprendizagem, o que s6 se consegue com uma
metodologia participativa sempre sob mediag&o do professor.

A escola procura garantir os direitos e deveres preconizados pela
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil nos artigos 5°, 6° e 14° bem como 0s
estabelecidos no Estatuto da Criangca e do Adolescente (ECA). Proporciona a
integracao e a participacao da comunidade escolar através de reunifes pedagdgicas
e visitas as familias, propiciando condi¢cbes pedagdgicas para a producdo do
conhecimento.

As reunifes pedagdgicas sao realizadas bimestralmente, no periodo noturno,
por ser o turno com menos turmas e maior disponibilidade para participacdo do
corpo docente, porém existe grande dificuldade em estarem todos os professores
presentes, pois 11 residem no municipio, vindo os demais de municipios vizinhos e
completarem carga horaria em outras unidades escolares. A participagdo em
seminarios e cursos oferecidos pela geréncia de educacao acontece no inicio do ano
letivo e final do primeiro semestre.

A escola desenvolve projetos que nao se restringem apenas ao ambiente
escolar, buscando envolvimento com toda a comunidade a qual esta inserida, sendo
eles:

e Projeto Vereador Mirim: busca entendimento da importancia da participacéo
do estudante na politica sem influéncias partidarias, compreendendo 6rgéos
publicos e suas funcdes, discutindo o bem comum por meio da apresentacéo
de indicacbes pelos vereadores mirins em reunides mensais realizadas no
plenario da Camara Municipal de Vereadores de Matos Costa e na escola, &
desenvolvido em parceria com a Camara Municipal de Vereadores de Matos
Costa.

e Projeto Escola Limpa: objetiva a preservacéo do espaco escolar, conservacao
do patriménio publico, conscientizacéo de direitos e deveres do cidadao, onde
cada aluno percebe-se como parte integrante da escola e da sociedade.

e Projeto NEPRES - Nucleo de Educacao, Prevencao, Atencdo e Atendimento

as Violéncias na Escola: objetiva a reducédo das violéncias na escola, tanto
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verbais quanto fisicas, bulling, prevencdo ao uso de substancias psicoativas,

licitas e ilicitas, indisciplina, desrespeito, preconceito, vandalismo, além de

outras que o termo violéncias abrange.

e Projeto PENOA - Programa Estadual de Novas Oportunidades de
Aprendizagem: objetiva a superacdo de dificuldades de aprendizagem e
desenvolvimento de aprendizados ndo adquiridos durante as aulas, no contra
turno escolar, trabalhando as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica,
duas tardes por semana.

O acompanhamento das atividades escolares pelos pais ou responsaveis
pode ser realizado presencialmente, a qualquer tempo junto a direcdo da escola e
aos professores em suas horas atividades, nos conselhos de classe realizados
bimestralmente e também por meio do sistema Estudante On-line, onde estudantes
e responsaveis tem acesso ao calendario escolar, agenda de provas ou trabalhos
avaliativos, notas e faltas, documentos como atestado de frequéncia, declaracao de
matricula, historico escolar. Compete ao professor o preenchimento do sistema
Professor on-line, liberando acesso para o sistema Estudante on-line.

De acordo com os indices do IDEB, ndo foram atingidas as metas projetadas
em nenhuma das avaliacdes dos anos anteriores. No ano 2015 a meta projetada era
de 5.2, porém a observada foi de 3.8. A proporcdo de alunos com aprendizado
adequado em Lingua Portuguesa é 19% e Matematica 3%, de acordo com a Prova
Brasil 2015. A evasao escolar no ano 2016 foi de 9,8%, principalmente no ensino
médio, e a reprovacao escolar 21,7%.

N&o possuimos indices do ENEM, poucos sdo os estudantes que fazem a
prova.

Este cenério de baixos indices, levam a proposicao de um plano de gestao
motivador, democratico e reflexivo, com acdes e decisfes cotidianas refletidas na
apropriacdo do conhecimento pelo educando, estimulando maior integracdo da

escola com a comunidade e com as instancias deliberativas.
2.1.3 Dimensdo Administrativa
A equipe gestora da Escola de Educagdo Basica Dom Daniel Hostin é

constituida por um diretor geral, uma assessora de direcdo e uma assistente de

educacéo, responsavel pela documentagéo dos 329 alunos e 25 professores.
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O quadro de docentes é composto por 07 professores efetivos, devidamente
habilitados e 14 contratados temporariamente através de processo seletivo efetuado
pela Secretaria de Estado de Educacdo, dos quais sao 09 habilitados e 05 né&o
habilitados. A escola conta também com 02 professoras readaptadas, sendo que
uma atende a biblioteca e a outra encontra-se em licenca prémio e processo de
aposentadoria.

A gestdo democratica objetiva maior participacdo da comunidade no espaco
escolar, onde os pais sempre que julgarem necessario tenham atendimento da
equipe gestora, bem como possibilidade de tirarem duvidas com professores sobre o
processo de ensino e aprendizagem dos filhos, sendo que além dos conselhos de
classe feitos bimestralmente poderdo procurar os professores nas horas atividades,
conforme horario especifico.

Os estudantes serdo atendidos pela equipe gestora e pedagogica sempre que
existir necessidade, ndo apenas quando chamados a direcéo, tendo garantido o
direito ao questionamento sobre aprendizagem, estudo e funcionamento da escola.

Aos professores o0 atendimento poderd ser individualizado, quando
necessario, partindo da equipe gestora ou do professor. Aos pais ou responsaveis
por educandos é garantido o direito de participacdo em conselhos escolares,
associacao de pais e professores, conselho deliberativo escolar.

Por ser um prédio antigo, as condi¢cdes de trabalho sdo boas, tendo sala para
professores, com acesso a internet onde podem elaborar atividades, fazer
correcoes.

Na secretaria da escola, estd arquivada toda a documentacdo do corpo
discente e docente, em arquivo especifico para esse fim, sob responsabilidade da
assistente de educacéo e equipe gestora. O acesso ao sistema de dados da escola
€ protegido por login e senha individual, sendo também responsabilidade da
assistente de educacdo e equipe gestora a organizacdo do mesmo, bem como a
seguranca sobre as informacdes.

A escola néo possui instrumento de avaliagéo institucional especifico.

2.1.4 Dimensao Financeira

Os recursos recebidos pela escola sdo do PDDE — Programa Dinheiro Direto

na Escola, repassado pelo FNDE, também do CPESC — Cartdo de Pagamento do
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Estado de Santa Catarina. Ambos 0s recursos sao repassados de acordo com a
quantidade de alunos, previamente destinados a um fim especifico, para aquisicdo
de equipamentos, materiais de expediente e para manutencao.

A APP — Associacao de Pais e Professores, Conselho Deliberativo Escolar e
Equipe Gestora efetuam a administragéo dos recursos financeiros recebidos, em
consonancia com os procedimentos legais e prioridades definidas pela Unidade
Escolar, juntamente com Grémio Estudantil e comunidade escolar.

Além dos recursos recebidos do governo federal e estadual, também sao
organizadas e realizadas promoc¢des junto a comunidade pela Associacdo de Pais e
Professores para arrecadacao de recursos, como fontes alternativas de recursos a
serem utilizados em capacitacdes organizadas pela escola, excursées de estudo em
projetos de ensino, pagamento de assessoria contabil e para manter o bom
funcionamento da escola.

S&o realizadas campanhas solicitando doacdes da comunidade para a

conservacao do prédio, pintura, reparos elétricos, hidraulicos e limpeza do patio.

2.1.5 Dimensao Fisica

Com uma éarea construida de 2.820 m2, em um terreno de 10.000 m? a escola
dispde de oito salas de aula com aproximadamente 48 m2 cada, uma sala para a
direcdo escolar, uma sala para apoio pedagdgico, uma sala para a secretaria, uma
sala para os professores, uma sala para o almoxarifado, uma cozinha, a qual nao
atende as normas da vigilancia sanitaria, uma sala de atendimento educacional
especializado, organizada com materiais especificos, adequados ao atendimento de
estudantes com necessidades especiais, uma biblioteca, com um acervo antigo,
porém muito bem conservado, dois banheiros pequenos para funcionarios.

Dois banheiros para estudantes divididos um para uso feminino, com quatro
reparticbes com sanitario e trés pias para lavar as méaos, também ndo atende as
normas da vigilancia sanitaria e ndo é adaptado a portadores de necessidades
especiais. Um banheiro masculino, dividido em quatro reparticbes com sanitarios,
duas pias para lavar méos, ndo € adaptado para atender necessidades especiais.

Uma sala com instalagdo apropriada para funcionamento de laboratorio de
informatica, com apenas dois computadores, sendo utilizada como sala de aula onde

funciona as aulas do Programa Estadual de Novas Oportunidades de Aprendizagem.
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Um pétio coberto com 657 m?, parte usado como refeitério e parte livremente
utilizado por alunos no intervalo, inicio e saidas de aula.

Um ginasio de esportes, o qual apds vistoria no més de setembro de 2016
pelo Corpo de Bombeiros Militares, BCM de Matos Costa, encontra-se interditado,
devido o assoalho de madeira oferecer riscos eminentes a integridade fisica dos
alunos.

A escola possui trés entradas, sendo a principal, de acesso a secretaria e
direcdo da escola, adaptada com rampa e corriméo. A segunda, utilizada por alunos,
adaptada com rampa de acesso, sem corrimaos. A terceira para carga e descarga, a
qual fica fechada, sendo aberta quando necessario.

Sdo 7.180m2 de area livre do péatio, onde séo realizadas as aulas de
Educacao Fisica e os alunos usam para brincar durante o inicio, intervalo e término
da aula. O patio é coberto por grama e arvores, proporcionando ambiente
estimulador para a pratica de aulas ao ar livre.

A estrutura do prédio € antiga, necessitando de uma reforma geral, sao
paredes com rachaduras e pinturas descascadas. O patio coberto tem inUmeras
goteiras, causadas por furos nas calhas laterais.

Para facilitar e diversificar a utilizagcdo de atividades desenvolvidas usando
midias a escola possui dois kits multimidia, uma lousa digital, duas TVs de LED, um
aparelho de som, duas caixas de som amplificadas, jogos pedagdgicos diversos

interdisciplinares.

2.2 METAS E ACOES

2.2.1 Dimenséo Pedagdgica

Meta: Melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

1) Acado: maior acompanhamento pedagoégico do rendimento escolar.
Objetivo especifico: Melhorar o desenvolvimento do processo ensino e
aprendizagem.

Inicio e Fim: 01/01/2017 a 31/12/2020.
Publico Alvo: Corpo discente.
Recurso: humanos

Responsavel pela acdo: Corpo docente, equipe pedagdgica e gestora.
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2) Acao: Participacdo de estudantes com dificuldades de aprendizagem
em programa para novas oportunidades de estudos nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica.

Objetivo especifico: Ampliar a participacdo dos estudantes no Programa Estadual de
Novas Oportunidades de Aprendizagem.

Objetivo especifico: superar dificuldade de aprendizagem

Inicio e Fim: 13/02/2017 a 15/12/2017

Publico Alvo: Estudantes com defasagem de aprendizagem

Recurso: humanos

Responséavel pela acao: Equipe pedagdgica, corpo docente e equipe gestora.

Meta: Promover maior integragao entre escola e familia;
1) Acao: promover gincana cultural e circuito de provas envolvendo pais e
filhos.
Objetivo especifico: integrar familia e escola.
Inicio e Fim: 13/02/2017 a 30/06/2017
Publico alvo: corpo docente e discente, pais ou responsaveis.
Recurso: Associacao de Pais e Professores e comunidade escolar.
Responsavel pela acdo: Associacdo de Pais e Professores, corpo docente, equipe

gestora e grémio estudantil.

Meta: Reducéo de 21,7% para menos de 10% do indice de reprovacao escolar.

1) Acdo: Acompanhar o desenvolvimento de revisbes de conteudo,
recuperacdes paralelas e encaminhamento a programa de recuperacéo de estudo.
Objetivo especifico: Reduzir o indice de reprovacao.

Inicio e Fim: 13/02/2017 a 15/12/2017.
Publico Alvo: Corpo discente.
Recurso: humano.

Responsavel pela acdo: Corpo docente, equipe gestora e pedagogica.

Meta: Reducéo do indice de evasao escolar de 9,8% para menos de 7%.
1) Acao: Utilizar Programa de Combate a Evaséo Escolar.
Objetivo especifico: Prevenir a desmotivacao para o estudo, casamentos precoces e

gravidez na adolescéncia;
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Inicio e Fim: 13/02/2017 a 31/12/2018
Publico Alvo: corpo discente
Recurso: humanos
Responsavel pela acédo: Corpo docente, equipe gestora e pedagdgica, Associacao
de Pais e Professores, Conselho Tutelar e Ministério Publico.
2) Acao: Desenvolver campanha de matricula para alunos evadidos do
ensino meédio para o ano letivo de 2018.
Objetivo especifico: retorno aos estudos por alunos evadidos em anos anteriores.
Inicio e Fim: 02/10/2017 a 09/02/2018.
Publico alvo: corpo discente e comunidade escolar.
Recurso: Associacao de Pais e Professores
Responséavel pela acdo: equipe gestora e pedagdgica, corpo docente, conselho

tutelar.

Meta: Incentivo a pratica do respeito mutuo entre colegas, reduzindo a violéncia
escolar;

1) Acao: Melhorar a convivéncia entre alunos, estimulando o respeito
mutuo, desenvolvendo projetos escolares, gincanas, mostra de talentos, feira do
conhecimento, sessdes civicas e atividades diversificadas envolvendo o corpo
discente de forma coletiva.

Objetivo especifico: Aumentar as praticas de boa convivéncia e respeito matuo

Inicio e Fim: 13/02/2017 a 31/12/2020

Publico alvo: corpo discente.

Recurso: PDDE, Associacdo de Pais e Professores e EEB Dom Daniel Hostin.
Responséavel pela acdo: corpo docente, equipe gestora e pedagogica, Associacao

de Pais e Professores, Grémio Estudantil e Conselho Deliberativo.

2.2.2 Dimenséao Fisica

Meta: Adequacao do espaco do patio escolar para a pratica de atividades esportivas,
como atletismo.

1) Acéo: construir uma quadra de areia e uma pista de atletismo.

1.1. Buscar parcerias para construcao.
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1.2. Elaborar projeto solicitando verba para mantenedora.
Objetivo especifico: 1 diversificar atividade esportiva escolar.
1.1. Aproveitar espac¢o ocioso do terreno escolar.
1.2. Ampliar recursos financeiros.
Inicio e Fim: 13/02/2017 a 31/12/2020.
Publico alvo: Comunidade escolar.
Recurso: Secretarias de Estado da Educacao e da Infraestrutura.

Responsavel pela acdo: Equipe gestora, Associacao de Pais e Professores,

Meta: Reforma de 100% do prédio escolar;
1) Acdo: Buscar junto a Secretaria de Estado da Educacdo e Secretaria
de Estado de Infraestrutura reforma do prédio e ginasio de esportes.
Objetivo especifico: Melhorar as condi¢Oes estruturais da escola
Inicio e Fim: 13/02/2018 a 31/12/2019.
Publico alvo: comunidade escolar
Recurso: Secretarias de Estado da Educacao e da Infraestrutura.
Responséavel pela acao: Equipe gestora, Associacdo de Pais e Professores,
2) Acéo: Realizar a pintura do patio coberto.
Obijetivo especifico: tornar o ambiente mais acolhedor até a reforma.
Inicio e Fim: 13/02/2017 a 30/06/2017
Publico alvo: Corpo discente e docente, comunidade escolar.
Recurso: Associacao de Pais e Professores e PDDE
Responséavel pela acdo: Associacdo de Pais e Professores, corpo docente, equipe
gestora e comunidade escolar.
3) Acdo: pintura interna das salas de aula.
Objetivo especifico: realizar a pintura interna das salas de aula, tornando-as mais
receptivas e estimuladoras ao desenvolvimento da aprendizagem até a reforma total.
Inicio e Fim: 13/02/2017 a 30/06/2017
Publico alvo: Corpo discente e docente.
Recurso: Associacao de Pais e Professores e comunidade escolar. PDDE
Responsavel pela acéo: Associacdo de Pais e Professores, corpo docente, equipe
gestora e comunidade escolar.

2.2.3 Dimensdo Admistrativa
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Meta: ofertar curso de formagéo continuada ao corpo docente.
1) Acao: Oferecer cursos de capacitacdo sobre avaliagdo, novas formas
de abordagens do ensino e dificuldades de aprendizagem.
Objetivo especifico: Formacédo continuada ao corpo docente.
Inicio e Fim: 13/02/2017 a 31/12/2020
Publico alvo: Corpo e docente e equipe gestora.
Recurso: Associacao de Pais e Professores.
Responsavel pela acdo: equipe pedagdgica e gestora, Associacdo de Pais e

Professores.

2.3 AVALIACAO DO PLANO

A avaliagdo do Plano de Gestdo ocorrera anualmente pelo conselho
deliberativo, comunidade escolar, Associacdo de Pais e Professores em encontros,
reunides e conselhos de classe, tendo como base os resultados ja atingidos e a
busca do aperfeicoamento constante entre as metas, acdes e a realidade escolar.
Através dos resultados das avaliagdes € que poderemos tracar um perfil escolar e
buscar o constante aperfeicoamento das metas e acoes.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo democratica participativa pressupde que o processo educacional s6
se transforma e se torna mais competente na medida em que seus participantes
tenham consciéncia de que sdo responsaveis pelo mesmo, buscando acodes
coordenadas e horizontalizadas (LUCK, 2006).

Elaborar um Plano de Gestdo Escolar implica na busca de envolver cada
membro transformador de uma sociedade e fazer com que o olhar de todos busque
pelo mesmo horizonte, onde cada meta, cada acao possa abrir caminho para novas
oportunidades de aprendizado, de integracdo e de expor a qualidade daquilo que
tratamos como educacao.

E necessario, portanto, perceber que mesmo que haja a necessidade de
tratar o ambiente escolar como um todo, este estara sempre fragmentado em varios
pontos de vista, inUmeras histérias que cada educando e educador traz consigo,
sendo importante perceber e saber aproveitar o que cada individuo tem a oferecer
dentro deste todo.

O plano de gestdo para ser executado, nas instancias escolares tem maior
garantia, porém, quando nas metas depende da participacdo da mantenedora, torna-
se com menor garantia e exequibilidade, cabendo a gestao escolar dar continuidade
aos projetos de melhorias, sempre mantendo o foco no desenvolvimento

educacional e social do educando.
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