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1 REFERENCIAL TEORICO

A escola publica tem, entre outras, a finalidade de promover o acesso aos
conhecimentos historicamente produzidos pela humanidade de maneira didatica (SOUZA,
2011). Justifica-se, portanto, porque a escola precisa ser democratica na socializacdo dos
conhecimentos para todos os sujeitos, em seus diferentes niveis e instancias. Para isto, torna-
se fundamental que nas esferas governamentais e no préprio I6cus escolar, que a participacao
coletiva dos envolvidos e da comunidade como um todo, seja assegurada, com vistas a
atender aos interesses e necessidades dos sujeitos, principalmente das camadas mais
populares, geralmente os mais privados do acesso aos bens e saberes socialmente produzidos
(SOUZA, 2011). Da mesma forma, as acOes direcionadas para a democratiza¢do no espago e
tempos escolares, devem considerar a “efetividade social da escola” (OLIVEIRA; MORAES;
DOURADO, 2011, p. 7), ou seja, a escola deve ser eficiente e eficaz no sentido de garantir o
acesso e permanéncia do aluno, com qualidade social para todos, nos diferentes niveis e
modalidades de ensino.

No ambito educacional, a gestdo democratica tem sido defendida a ser efetivada
nas unidades escolares com a finalidade de garantir processos coletivos de participacdo e
tomada de decisOes. Esta nova forma de “administrar” a educagdo encontra respaldo na
legislagdo educacional, com a aprovagdo do principio de gestdo democratica na educacao,
particularmente nas unidades escolares, sobretudo na Constituicdo Federal, na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9.394/96 e no Plano Nacional de Educacdo. H3,
portanto, uma estreita relacdo entre as politicas publicas e a gestdo da educacdo, afinal a
gestdo “transforma as metas e objetivos educacionais em a¢des, dando concretude as direces
tracadas pelas politicas” (BORDIGNON; GRACINDO apud OLIVEIRA; MORAES;
DOURADO, 2011, p. 2). Apoiando-se nas ideias de Oliveira, Gracindo e Dourado (2011, p.
4),

a gestdo democratica é entendida como a participagao efetiva dos varios segmentos
da comunidade escolar, pais, professores, estudantes e funcionarios na organizacéo,
na construcdo e na avaliacdo dos projetos pedagégicos, na administracdo dos
recursos da escola, enfim, nos processos decisérios da escola.

Neste sentido, compreende-se que a gestdo democratica significa uma
possibilidade para a melhora da qualidade pedag6gica e maior integracdo entre 0s
profissionais da escola e a comunidade, para o desenvolvimento do trabalho escolar em todos

0S Seus aspectos.



E urgente e necessario, portanto, a necessidade de tempos e espacos para o dialogo
e a participacdo efetiva dos membros da comunidade escolar. Para isto, € preciso que o gestor
propicie um ambiente que estimule o trabalho em conjunto, favorecendo o sentimento de
pertencimento, de envolvimento com a escola, que considere igualmente todas as instancias,
afinal, quanto maior a participacdo dos envolvidos, maiores serdo as possibilidades de acerto
nas decisdes a serem efetivadas na escola para tornd-la democratica em todas as suas
dimensGes, afinal “escola democratica € aquela em que 0s seus participantes estdo
coletivamente organizados e compromissados com a promocao de educacdo de qualidade para
todos” (LUCK, 2009, p. 69).

O plano de gestdo escolar surge como um instrumento capaz de legitimar a gestéo
democratica, pautada na participacdo coletiva dos sujeitos que trabalham na escola (diretor,
assessor, coordenador pedagogico, professores e demais funcionarios) e pelos seus usuarios
(alunos, pais e comunidade), buscando superar suas necessidades e mazelas e, sobretudo,
possibilitar o ensino e a aprendizagem de qualidade. Além disso, a escola torna-se
democratica quando estd voltada para a inclusdo educacional e social e, acima de tudo,
focando seu trabalho na aprendizagem de seus estudantes, oferecendo parametros para todos
0S organismos inerentes a este processo.

Sendo assim, o plano de gestédo contribui para o enfrentamento dos problemas,
dilemas e importantes decisdes dentro da escola. Para tanto, sua construcdo, atualmente, é
amparada legalmente pela Portaria 24 da Secretaria de Estado da Educacdo de 02/07/2015.
Tendo o respaldo legal, o plano de gestdo traz concepgbes que expressam as formas de
concretizacdo das intengdes ali contidas e que vao ao encontro do projeto politico pedagogico

da escola. Assim orienta o primeiro paragrafo da Portaria 24:

Art. 1° O Plano de Gestdo Escolar representara 0 compromisso do Diretor com a
escola e com a Secretaria de Estado da Educacéo - SED e devera ter como base o
Projeto Politico Pedagogico - PPP da escola, a Proposta Curricular do Estado de
Santa Catarina e a legislacdo vigente, considerando as dimensfes e elementos
minimos obrigatorios (...).

Diante disso, compreende-se que 0 eixo norteador de um plano de gestdo escolar é
baseado nos aspectos politico e pedagdgico. Segundo Lopes (2015), o aspecto politico esta
relacionado a participacdo dos sujeitos e as acdes que serdo desenvolvidas. O aspecto
pedagogico orienta as a¢Oes e projetos que subsidiam os processos de ensino e aprendizagem.

Outro ponto a ser referenciado no plano de gestdo diz respeito a base filoséfica

que norteard os pensamentos e acdes. No Estado de Santa Catarina, tem-se como documento



norteador a Proposta Curricular, que vem sendo ampliada e discutida ao longo dos anos,
resultado de um trabalho coletivo de profissionais da educacdo buscando atender as novas
demandas educacionais e curriculares.

A base filosofica dessa Proposta estd fundamentada no materialismo histérico e
dialético, onde o contexto, a realidade a ser percebida é considerada no planejamento de
metas e a¢des, pautadas no diagnostico e nas necessidades que a comunidade local apresenta.
Além disso, conforme Carvalho (2001, p.79), “o materialismo dialético prioriza a pratica
sempre. Destaca que a teoria depende da préatica e, além de basear-se nela, serve a ela”. Mais
do que ensinar teorias, a escola deve proporcionar o exercicios de préaticas que solidifiquem os
conhecimentos discutidos em seus tempos e espacos.

A concepcao de aprendizagem esta pautada na concepcdo historico-cultural de
aprendizagem, também chamada socio histdrica ou sociointeracionista. A nova Proposta conta
com a contribuicdo de Davidov (1988, apud Santa Catarina, 2014) e tem como preocupacgédo a
compreensdo de como as interagcdes sociais agem na formacdo das fungbes psicoldgicas
superiores (atencdo e memdria, pensamento abstrato, raciocinio dedutivo, capacidade de
planejamento). Sdo, portanto, resultado de um processo historico e social. As interacdes
sociais vividas por cada sujeito sdo, dessa forma, determinantes no desenvolvimento dessas
funcdes. Nesta perspectiva, 0 aluno (sujeito) e o conhecimento (objeto), se relacionam através
da interacdo do social. Neste contexto, o professor passa a ter a funcdo de mediador entre o
conhecimento historicamente acumulado e o conhecimento que o aluno traz consigo, das
relacbes que antecedem a sua idade escolar. Ser mediador implica em também ter se
apropriado desse conhecimento e reconhecer que o senso comum também faz parte da
realidade da escola.

O plano de gestdo, ainda com o respaldo da Proposta, deve orientar-se pelas
concepcdes de formacéo integral referenciadas numa concepcdo multidimensional de sujeito,
percurso formativo e diversidade no reconhecimento das diferentes configuracdes identitarias
e das novas perspectivas da educacdo basica, como as mudancas no ensino medio e a
construcdo da Base Nacional Curricular Comum. Sobretudo, promover uma a¢do educativa
fundamentada nos principios da universalizacdo de igualdade de acesso, permanéncia e
sucesso, através de uma escola de qualidade, democratica, participativa e comunitaria, como
espaco cultural de socializacdo e desenvolvimento integral do aluno (afetivo, cognitivo e
social), preparando-o para o exercicio de direitos e 0 cumprimento dos deveres, sinbnimo de
cidadania, contribuindo assim, para sua participacdo na esfera social. A escola torna-se,

portanto, a instituicdo que instrumentaliza os sujeitos para atuarem na sociedade. Conforme
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Libaneo (2015, p.47), “se faz necessario educar para a participacdo social, para o
reconhecimento das diferencas entre os varios grupos sociais, para a diversidade cultural, para
os valores e direitos humanos”.

Diante deste panorama, observa-se que o diretor/gestor assume um papel central
na efetivacdo desse direito, atuando para que os textos legais tornem-se uma pratica real
dentro do contexto escolar. De acordo com Libaneo (2015, p.177), a tarefa do diretor escolar
visa:

Dirigir e coordenar o andamento dos trabalhos, o clima de trabalho, a eficécia na
utilizacdo dos recursos e meios, em funcdo dos objetivos da escola; assegurar o
processo participativo de tomada de decisbes e, a0 mesmo tempo, cuidar para que
essas decisdes se convertam em ac¢des concretas; assegurar a execucdo coordenada e
integral das atividades dos setores e elementos da escola, com base nas decisdes
tomadas coletivamente; articular as relacfes interpessoais na escola e entre a escola
e a comunidade(incluindo especialmente os pais).

Garantir uma educacdo publica que seja inclusiva, acessivel a todos, para que 0s
sujeitos permanecam na escola, na idade certa e que tenham uma aprendizagem significativa,
requer um esforco continuo de muitas médos e um didlogo constante. O processo pedagdgico
ndo deve acontecer no imediatismo ou no espontaneismo, afinal, as relacbes humanas sao

carregadas de significados.
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2 OBJETIVO GERAL

O Plano de Gestdo Escolar é uma importante ferramenta de trabalhado do gestor
escola. Além de estar em conformidade com os dispositivos legais, oferece o suporte
necessario para a concretizacao de suas acoes.

Nesse sentido, a esséncia fundamental desse Plano de Gestdo Escolar tem como
objetivo geral efetivar a gestdo democréatica na escola com transparéncia, estreitar os
lacos entre a Escola e a comunidade da qual faz parte e melhorar os processos de ensino

e aprendizagem.
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3 DIAGNOSTICO DA ESCOLA

O diagnostico da escola compreende um olhar, um estudo e uma discussao sobre
as caracteristicas da escola e os sujeitos que a compde, no que corresponde aos aspectos
socioeconémico, pedagdgico, administrativo, financeiro e fisico. Além disso, o diagnostico se
fundamenta em indicadores qualitativos e/ou quantitativos.

Para a construcdo do diagnostico da Escola de Educacdo Basica Cénego Nicolau
Gesing, localizada na Rua Irineu Bornhausen, 4738, no Bairro Rio Bonito, no municipio de
Braco do Norte, utilizou-se como metodologias: leitura e interpretacdo do Projeto Politico
Pedagogico, questionamentos junto ao diretor/gestor atual, pesquisa no SISGESC - Sistema
de Gestdo Educacional de Santa Catarina-, Censo Escolar, site de pesquisa e dados: QEdu,
Observatorio do INEP — Instituto Nacional de Pesquisas e Estudos Educacionais, aplicacao de
questionario, baseado no livro Organizacdo e Gestdo da Escola: Teoria e Pratica, de José
Carlos Libaneo, 2015, e coleta de dados acerca da realidade da comunidade escolar, realizado
com 416 alunos dos anos finais e ensino meédio, entre os dias 01 a 04/11/2016, utilizando
como instrumento o programa Google Forms.

Acerca do publico que respondeu ao questionario, pode-se constatar que 78,3%
dos alunos, sempre estudaram nesta instituicdo, o que demonstra que a maioria dos estudantes
tem uma histdria bastante significativa com a escola.

Os dados indicam que ha um equilibrio entre os estudantes do sexo masculino
(50,7%) e feminino (49,3%) e que a maioria dos respondentes pertencem ao ensino médio
(68,3%).

Percebeu-se também com a pesquisa, que o mercado de trabalho é uma constante
para alguns dos alunos entrevistados, pois de acordo com o questionamento feito, uma parcela
consideravel de 60,2% ainda ndo se encontra em atividade profissional.

Quanto as expectativas dos alunos com relacdo aos estudos, foram assinaladas as

seguintes opgoes:
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Gréfico 1 — Principal motivo que leva os alunos a continuarem estudando

@ Conseguir um emprago
@ Frogredir no emprego atual
Conseguir um emprego melhor

@ Adquirir mais conhecimento, ficar
atualizado

@ Atender a expectativa de meus
familiares sobre meus estudos

@ Gosto de estarna escola
@ Cutro motivo

Fonte: Questionario aplicado com 416 alunos dos anos finais e ensino médio, entre os dias 01 a 04/11/2016.

De acordo com o grafico acima, a expectativa dos alunos junto aos estudos esta
fortemente ligada ao mercado de trabalho, onde 0os mesmos esperam conseguir salarios

melhores, que possam também contribuir para uma melhor situacdo econémica.

3.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

A Escola de Educacdo Béasica Conego Nicolau Gesing conta no ano letivo de 2016
com, aproximadamente, 692 alunos, distribuidos em 31 turmas. Oferece o ensino fundamental
(anos iniciais e finais) e ensino médio, divididos em trés turnos de atendimento.

A localizacdo da escola esta no centro do bairro, junto a igreja e o ginasio de
esportes. Os alunos sdo oriundos de diversos bairros periféricos da cidade: Sertdo do Rio
Bonito, Corujas, Azeiteiro, Nossa Senhora das Gracas, Agucena, Floresta, Sdo Januério, Santa
Paulina e outros que acompanham os pais devido ao trabalho. Pode ser considerado um bairro
basicamente urbano, cujas caracteristicas se assemelham as &reas rurais, como falta da rede de
esgoto, pavimentacdo e outros servicos. O bairro possui aproximadamente 4.000 habitantes
(Fonte: IBGE, 2010).

A maioria dos estudantes ndo utiliza meios de transporte para chegar a escola.
Segundo relatorio para transporte escolar (Fonte: SISGESC, 28/09/2016), dos 692 alunos,
apenas 162 utilizam o dnibus como meio de transporte para chegar a escola.

O perfil das familias ndo corresponde a tradicional (pai, mae e filhos) e sdo, em

geral, numerosas. Conforme o questionario aplicado, a distribuicdo étnica é bem diversificada,
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destacando 72,3% de brancos e 15,1% de pardos. Ao serem questionados sobre o tipo de
moradia, a maioria (80,8%) dos alunos possui casa propria. Das familias pesquisadas, 89,6%

tem acesso a internet, sendo a principal forma de acesso, em casa, através do celular.

Gréfico 2 — Principal fonte de acesso a internet em casa

@ Celular

@ Tablet
Computadarnotebook

@ Cutra

@ Maosei

Fonte: Questionario aplicado com 416 alunos dos anos finais e ensino medio, entre os dias 01 a 04/11/2016.

Com a constante evolucdo dos meios de comunicacéo, pode-se dizer que 0 homem
vive em funcdo do grande mecanismo que € a internet. No entanto, o que chama a aten¢éo é o
fato de que a maioria dos alunos diz ter acesso a internet e utilizam como meio de acesso 0
aparelho de celular, o que confirma a grande influéncia dos meios de comunica¢do no
convivio da humanidade.

Quanto ao grau de escolaridade dos pais ou responsavel masculino, os dados
apontados indicam que prevalece o ensino fundamental de 5° a 8° série (28,2%).

No que se refere ao grau de escolaridade das maes ou responsavel feminino dos
alunos entrevistados, o grafico indica que também prevalece o ensino fundamental de 5° a 8°
série (26,8%).

Comparando a escolaridade dos pais com as maes, observou-se que as maes
possuem uma discreta porcentagem de estudos a mais que 0s pais no ensino médio e ensino
superior.

Com base nos dados levantados através do questionario, com relacdo a profisséo
dos pais ou responsaveis masculinos, percebeu-se que os mesmos trabalham em diversas

areas:



Grafico 3 — Area de trabalho do pai OU responsavel masculino atualmente

Fonte: Questionério aplicado com 416 alunos dos anos finais e ensino médio, entre os dias 01 a 04/11/2016.

setores:

@ Ma agricultura, campo

@ Maindustria

@ Ma construcao civil

@ Mo comercio

@ Como funcionario(a) do governo fe._..
@ Trabalha fora de casa em atividad. .
@ Trabalha em casa informalmente (..
@ Faz trabalho doméstico em casa d..

@ Mo lar(sem remuneracao)
& Cutro
@ Nao trabalha

Graéfico 4 - Area de trabalho da mie OU responsével feminina atualmente

Fonte: Questionério aplicado com 416 alunos dos anos finais e ensino médio, entre os dias 01 a 04/11/2016.

@ Ma agricultura, no campo

@ Maindistria

@ Ma construcio civil

@ Mo comércio

@ Como funcionariofa) do governo fe_.
@ Trabalha fora de casa em atividad. .
@ Trabalha em casa informalmente (.
@ Faztrabalho doméstico em casa d...

@ No lar(sem remuneracao)
& Cutro
& Maotrabalha
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Da mesma forma, as maes ou responsaveis femininos trabalham em diversos

A comunidade escolar tem como caracteristica econdmica a presenca de pequenas

empresas consolidadas em ramos diversos como, molduras, ceramica, artefatos de marmore,

gesso, lingerie, entre outros. Nas areas mais periféricas, a agropecuaria também se destaca

com a criacdo de suinos, gado leiteiro e frango, além do plantio de fumo e hortalicas.

Destacam-se também a construcdo civil, desde proprietarios a pedes.
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A condicdo econbmica da maioria das familias pesquisadas é de renda média
baixa e recebem até trés salarios minimos por més.

No que se refere ao acesso das familias a espaco de lazer na comunidade, mesmo
que, segundo a pesquisa, 63,5% consideram ter acesso e 36,5% nao possuem, sdo poucas as
opcdes ou quase nenhuma opcdo de lazer na comunidade, restringindo-se ao campo de futebol
e ginasio de esportes da Escola, que é fechado com locacdo de horarios. Nao existem pracas,
ciclovias ou outros recursos de entretenimento.

Ja com relacdo a saude (médico, dentista, psicologo), 90,1% das familias diz ter
acesso e s0 9,9% ndo tem.

Das familias pesquisadas poucas (32,9%) participam de organizacGes
comunitarias(Caeps, Movimento de Irmédos, Cursilho, Clube de mées, Clube de idosos, Grupo

de jovens, futebol no bairro, Conseg, App...).

Grafico 5 - Familias beneficiarias de Programas Sociais (Bolsa Familia, Beneficio de
Assisténcia Social)

@& Sim
& Mo

Mo sei

Fonte: Questionario aplicado com 416 alunos dos anos finais e ensino médio, entre os dias 01 a 04/11/2016.

Com relacdo aos beneficios de Programas Sociais (Bolsa Familia, Beneficio de
Assisténcia Social, etc), uma parcela significativa diz ndo receber, enquanto um percentual

pequeno recebe.

3.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

Na EEB Cénego Nicolau Gesing os curriculos sdo organizados em conformidade
com a legislacdo, atendendo aos preceitos técnicos e metodoldgicos contidos na Proposta
Curricular de Santa Catarina e nas orientagdes e diretrizes da SED.
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A avaliacdo do processo ensino aprendizagem considera, no seu exercicio, 0s
seguintes principios: aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem, afericdo do
desempenho do aluno quanto a apropriacdo de conhecimento em cada area de estudos e o
desenvolvimento de competéncias. Ela € baseada na Resolu¢do CEE/SC N° 183/2013, LDB,
como também as Resolucdes do Conselho Nacional da Educacdo N° 02/2010, N° 04/2010 e
N° 07/2010. No Projeto Politico Pedagdgico (PPP) estdo definidos os critérios e instrumentos
acordados entre os professores. Assim também a recuperacao paralela segue 0 que preconiza a
legislacdo, ou seja, € dada uma nova oportunidade aos alunos que obtiveram resultados
inferiores nas avaliagdes (Fonte: PPP escolar).

Quanto a relacdo professor/aluno, o PPP da Escola, ndo faz nenhuma mencéo
especificando o tipo de relacionamento existente. Faz referéncia apenas as normas de conduta
dos alunos e as orientagfes gerais aos professores no inicio de cada ano letivo (Fonte: PPP
escolar).

O método dialético € uma possibilidade de caminho na constru¢cdo do saber
cientifico, pois busca um didlogo direto com os envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem. No PPP ha citacdo dos projetos desenvolvidos pela escola, elaborados no
inicio do ano letivo e levam em consideragdo os dados do ano anterior, baseados nos

resultados obtidos.

Gréfico 6 - Projetos que os estudantes gostariam que tivesse na escola com mais frequéncia ou
que comegasse a acontecer

Homenagem...
Esportes
Festival da C...
Teatro

Viagens de e_..
Alimentacio...
Meio ambiente
Bullying

Feira de Cién...
Gincanas
Opcao 11

191 (46.2%)

85 (20.6%)
84 (20.3%)
232 (56.2%)

57 (13.8%)

37 (9%)
28 (6.8%)
69 (16.7%)

89 (21.5%)
16 (3.9%)
0 20 40 G0 20 100 120 140 160 180 200 220

Fonte: Questionario aplicado com 416 alunos dos anos finais e ensino medio, entre os dias 01 a 04/11/2016.

Os alunos foram questionados sobre os projetos que gostariam que fossem
implementados pela Escola. Dentre varios assuntos, ha preferéncia pelos esportes, seguida

pelas viagens de estudo e as gincanas escolares.
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O diédlogo com os pais esta presente na rotina da escola. A entrega dos boletins e
assinatura dos portfdlios é realizada no final de cada bimestre, onde é solicitada a presenca
dos pais ou responsaveis. Nesta ocasido, mediante resultado do conselho de classe e do
boletim, o professor e a coordena¢do encontram subsidios para relatar a situacdo do aluno
naquele bimestre. Assim, quando questionados, os alunos se posicionaram da seguinte forma
sobre a referida pergunta:

Gréafico 7 — Interesse dos alunos em participar do Conselho de Classe

@ Sim
@ Mao

Gréfico 8 — Interesse dos estudantes em que seus pais ou responsaveis participassem do
Conselho de Classe

@ Sim
& MNao

Fonte: Questionario aplicado com 416 alunos dos anos finais e ensino medio, entre os dias 01 a 04/11/2016.

Conforme entrevista realizada junto ao gestor atual, a presenca dos pais ou
responsaveis é sempre solicitada quando o professor ou coordenacdo considerem importante o
contato mais imediato, para resolver uma situacdo especifica. O registro de ocorréncias de
alunos ou visitas de pais ou responsaveis sao realizados pela coordenagdo. Além disso, a
Escola ainda ndo realiza o Conselho de Classe participativo (Fonte: gestor escolar).
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As matriculas no ano de 2015 ficaram distribuidas em 213 alunos nos anos
iniciais, 342 nos anos finais e 160 no ensino médio (Fonte: Qedu, 2015). Assim, a etapa com
0 maior numero de alunos atendidos se encontra nos anos finais do ensino fundamental.

Ao final do ano letivo, os indices de reprovacao atingiram 9,6% nos anos finais e
10,6% no ensino médio (Fonte: SISGESC, 2016). Portanto, a maior taxa de reprovacdo se
encontra no ensino medio. No Brasil, as taxas atingiram nos anos finais 11,6% e 12,5% no
ensino medio (Fonte: Qedu, 2015).

A taxa de abandono registrada nos anos finais foi de 4,0% e 25,6% no ensino
médio (Fonte: SISGESC, 2016). Este ultimo com percentual expressivo comparado as demais
etapas de ensino. Os indices nacionais atingiram no mesmo ano, respectivamente, 3,1% e
7,9%. E preocupante perceber que a Escola esta acima de todos os indices nacionais no
quesito abandono.

As taxas de aprovacdo da Escola totalizaram 90,3% nos anos finais e 89,3% no
ensino médio (Fonte: SISGESC, 2016). A aprovacao nas escolas estaduais do pais, na mesma
ordem, registram 85,3% e 79,5% (Fonte: Qedu, 2015). A taxa de distorcdo idade série
alcancou 11%, com atraso de dois anos ou mais, sendo que as turmas que mais apresentaram
essa distorcdo: 7° ano com 36% e a 12 série do ensino médio com 47%(Fonte: Qedu, 2015).

A proporc¢do de alunos da escola com aprendizado adequado a sua etapa de ensino
registrou (Fonte: Qedu, 2015):

e 12% é a proporc¢do de alunos que aprenderam o adequado na competéncia de
leitura e interpretacdo de textos até o 9° ano. No Brasil a proporcéo € de 25% e no estado € de
24%;

e 6% ¢ a proporcdo de alunos que aprenderam o adequado na competéncia de
resolucéo de problemas até o0 9° ano. No Brasil a proporcéao é de 12% e no estado é de 11%.

O PPP da Escola tem como metas possibilitar 0o acesso, a permanéncia assim
como também o desenvolvimento destes educandos com necessidades educacionais especiais
e realizar a adaptacdo curricular de acordo com as possibilidades dos alunos. O mesmo
documento propBe como ac¢des para atingir as metas: estudar, acompanhar e discutir questdes
pautadas nesta situacdo e realizar a constru¢do de um curriculo adaptado para os alunos com
necessidades especiais. Embora, dos 28 alunos da inclusdo, apenas 3(trés) possuiam
limitacOes fisicas. A instituicdo possui 21 estudantes com laudo comprovado de deficiéncia
intelectual, 1(um) com baixa visdo e 3(trés) com TDAH (Transtorno de Déficit de Atencdo e

Hiperatividade). Do total de alunos, 16 tem apoio de segundo professor.
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A escola aderiu em 2013 ao PENOA (Programa Estadual Novas Oportunidades de
Aprendizagem) feito para os estudantes do 3° ao 9° do ensino fundamental, com objetivo de
reforcar e/ou retomar de maneira diferenciada as lacunas de aprendizagem nas disciplinas de
lingua portuguesa e matematica, reforcando as areas de célculo, leitura e escrita, para o0s
alunos que apresentam dificuldades ou defasagens. Ocorre no contra turno da aula regular,
duas vezes por semana. Segundo dados da Escola, o PENOA diminuiu os indices de retencao
dos alunos atendidos.

Em relacdo ao desempenho dos alunos nas avaliagbes externas, foram registrados
0s seguintes resultados:

e Prova Brasil: trata-se de uma avaliacdo censitaria envolvendo os alunos do
5%ano e 9%no do ensino fundamental. Em 2015, O 9° ano pontuou 256,07 na lingua
portuguesa e 263,29 na matematica, enquanto outras escolas da rede atingiram 262,51 e
266,92(Fonte: Inep, 2015). Aqui se percebe que a escola obteve pontuacdo abaixo da média
estadual nas duas areas de conhecimento.

e ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio): com o objetivo de avaliar o
desempenho do estudante ao fim da educacdo basica. Em 2015 a participacdo dos alunos da
escola foi de 63%, com desempenho de 519 pontos nas ciéncias humanas, 457 nas ciéncias da
natureza, 466 nas linguagens e codigos, 453 na matematica e 486 pontos na redacao. No geral,
os alunos da escola que realizaram o Enem atingiram pontuacdo similar a pontuacao atingida
por outras escolas do estado.

e IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica): reine em um so
indicador, dois conceitos igualmente importantes para a qualidade da educagéo: fluxo escolar
e médias de desempenho nas avaliagdes. Em 2015, Nos anos finais, o IDEB alcancado foi de
4,6, enquanto a meta projetada para a escola foi de 5,0. Em comparagdo ao ano anterior, 0
IDEB cresceu, entretanto ndo atingiu a meta esperada para a escola e a meta nacional de 6,0
(Fonte: Qedu, 2015).

A organizacdo da metodologia de ensino adotada pela escola envolve o trabalho
com projetos, com enfoque interdisciplinar, busca pela superacdo da fragmentacdo dos
conteddos, estreitando a distancia entre alunos, professores e contetdos. Além disso, busca-se
efetivar a aprendizagem significativa, com as aulas expositivas e dialogadas, seminarios, com
utilizacdo do laboratério e ciéncias, atividades experimentais, trabalhos individuais e em
grupos e o uso dos recursos das tecnologias disponiveis na escola, propiciem resultados
adequados ao processo de permanéncia e sucesso escolar do aluno (Fonte: PPP escolar). Um

ponto a ser levado em consideracgdo é a relacdo entre teoria e pratica, que perfaz o processo de
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ensino e aprendizagem, onde todos os envolvidos séo avaliados e depende das relagdes
interpessoais como meio de mediacdo. Diante desta observagéo, perguntou-se aos alunos:

Gréafico 9 — Sobre o relacionamento professor e aluno, classificado em bom ou néo.

@ Sim
& MNao

Fonte: Questionario aplicado com 416 alunos dos anos finais e ensino médio, entre os dias 01 a 04/11/2016.

Com base nas respostas, ha entre alunos e professores um bom relacionamento, o
que torna a atividade pedagdgica entre ambos, tranquila.

As reunides pedagogicas sdo realizadas no inicio do ano e no percurso do ano
letivo e ocorrerem com todo o grupo ou por niveis de ensino conforme o objetivo a que se
propdem. A elaboracdo dos projetos € feita no inicio do ano letivo e leva em consideragdo 0s
dados do ano anterior, baseados nos resultados obtidos. A formacdo continuada € oferecida
aos professores de acordo com as demandas da SED, organizadas pela GERED e coordenagéo
pedagdgica da propria escola (Fonte: PPP escolar).

Percebeu-se que as iniciativas da escola com relagéo ao planejamento e formagéo
dos professores ainda exigem aperfeicoamento, pois segundo os dados levantados, é
necessario melhorar a qualidade do ensino para tornar a aprendizagem mais significativa.
Outra fragilidade encontrada na escola é que a mesma ndo realiza o conselho de classe
participativo e outras etapas como o pré conselho e o pos conselho, instrumentos que

enriquecem esse importante momento no itinerario escolar.

3.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Ao todo a Escola comporta um total de 60 funcionarios. O corpo administrativo
escolar é composto por 1 gestor/diretor, 2 assessoras de direcdo, 1 assistente de educacéo, 2
ATP - assistentes técnico-pedagdgicos — que ficam encarregadas, na maior parte do tempo,

das atividades de coordenacdo pedagogica, dando atencdo e auxilio a alunos, professores e
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pais e, 4 profissionais em readaptacdo exercendo suas func¢des de acordo com as necessidades
da escola (atendimento na biblioteca, na sala de com maquina de fotocOpia e na secretaria).
Para a funcdo de diretor realizou-se na escola um pleito eleitoral, onde foi apresentado um
PGE - Plano de Gestdo Escolar -, com candidatura de chapa Gnica no ano de 2015, do qual o
atual diretor eleito obteve um percentual de 86% de aprovacao.

O corpo docente compreende um total de 46 professores sendo distribuido, quanto
ao género, em 5 homens e 42 mulheres. A maioria dos profissionais atuantes possui a
titulacdo de licenciatura em suas devidas areas de conhecimento, sendo que apenas 1 (uma)
estd cursando e a maioria também ja possui curso de especializa¢do. No total, 14 profissionais
sdo efetivos na escola enquanto 32 sdo ACTs — Admitido em Carater Temporério.

Um dos problemas enfrentados pelo corpo administrativo diz respeito a
rotatividade de profissionais, o que corresponde a aproximadamente 50% das frequéncias por
semestre, onde acontecem as contratagcbes por conta de licenca-prémio, afastamentos por
motivos de saude, readaptacgdo, atestados médicos, ficando a escola com a funcéo de suprir a
falta de professor em tempo habil, porém nem sempre com qualidade, pois as condicdes e 0s
recursos para esta necessidade sao limitados e a escola ndo tem autonomia para resolver todos
0s impasses (Fonte: gestor escolar).

As condigdes de trabalho na escola ainda ndo séo as ideais para o professor
exercer suas funcdes. Ha a falta de espaco para estudo, onde ele possa cumprir sua hora
atividade. Os recursos tecnoldgicos sdo insuficientes. A caréncia de recursos pedagdgicos
também é evidente (Fonte: gestor escolar).

O contato com 0s pais e ou responsaveis é feito constantemente, onde o dialogo é
presente na rotina da escola. Os alunos foram questionados quanto a frequéncia com que 0s
pais procuram a escola. Os resultados foram os seguintes:

Gréafico 10 — Frequéncia com que 0s pais e ou responsaveis vao a escola

@ Mareunido de pais

@ Ma entrega de boltins/portfidlios
Zuwando solicitado pela escola

@ Fararealizar algum comunicado

@ FPara retirar documentos emitidos
pela escola

@ Maovem na escola
@ Cutro motivo

Fonte: Questionario aplicado com 416 alunos dos Anos Finais e Ensino Médio, entre os dias 01 a 04/11/2016.
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A entrega dos boletins sdo realizadas no final de cada bimestre, onde € solicitada a
presenca dos pais ou responsaveis.

A presenca dos pais ou responsaveis é sempre solicitada quando o professor ou
coordenacdo considerem importante o contato mais imediato para resolver uma situacdo
especifica. O registro de ocorréncias de alunos ou visitas de pais ou responsaveis sao feitos
junto as assessoras e ATPs, na sala da coordenacao.

No entanto, ndo hd um momento durante estes procedimentos que explique,
demonstre ou informe os pais sobre os objetivos da proposta pedagdgica da escola, como
acontece a avaliagédo, quais metodologias séo utilizadas. Tanto que os alunos responderam o

seguinte a este questionamento:

Gréafico 11 — Conhecimento dos pais e ou responsaveis sobre a proposta pedagdgica da escola
(filosofia, objetivos de ensino, metodologia, relacionamentos...)

& Sim
@ Nio
MEo sei

Fonte: Questionario aplicado com 416 alunos dos anos finais e ensino médio, entre os dias 01 a 04/11/2016.

N&o ha no Projeto Politico da Escola explicacdes sobre como € a formacao do
Conselho. De acordo com observacdes e relato do gestor atual, sdo convidados a fazer parte:
0S pais que se pronunciam, sdo mais presentes no acompanhamento das atividades dos filhos e
apresentam participacdo efetiva na comunidade, bem como pela proximidade com o prédio
escolar, sendo ainda um item a ser considerado, que é a afinidade com o gestor. Acontece
entdo aclamacdo na primeira reunido de pais do ano letivo, onde este grupo passa entdo a
representar um nimero muito pequeno, tendo a grandiosidade que é a comunidade escolar, e
ainda assim, muitos pais desconhecem as func@es destas instancias na escola e nunca fizeram

parte de nenhuma delas.
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Gréfico 12 — Conhecimento dos pais e ou responsaveis sobre as fun¢es da APP da escola
@ Sim

@ Mao

@ Miosei

Fonte: Questionario aplicado com 416 alunos dos anos finais e ensino medio, entre os dias 01 a 04/11/2016.

Gréafico 13 — Conhecimento dos pais e ou responsaveis sobre as funcdes do Conselho
Deliberativo da escola

@& Sim
@ MNao
O Méo sei

Fonte: Questionério aplicado com 416 alunos dos anos finais e ensino médio, entre os dias 01 a 04/11/2016.

Também fica a observacdo sobre a participacdo dos alunos no campo
administrativo. O grémio estudantil j& foi uma realidade da escola durante um determinado
periodo. Atualmente possui uma comissao formada, mas ha pouca mobilizacao.

A formagdo continuada é oferecida aos professores de acordo com as demandas
da SED, organizadas pela GERED ou coordenagdo pedagogica da prépria escola.

A avaliagdo institucional ainda ndo é uma realidade na escola, pois ndo h4d um
momento de assembleia com a comunidade escolar. Apenas sao aplicados questionarios para

levantamento de dados.
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3.4 DIMENSAO FINANCEIRA

Os recursos que mantem a escola sdo oriundos do Ministério da Educacdo e
Cultura - MEC, que vem através do Programa de Dinheiro Direto na Escola — PDDE, da
Educacdo Basica, mais o cartdo do CEPESC/SED para as a¢fes emergenciais.

O PDDE foi criado em 1995, com a finalidade de prestar assisténcia financeira em
carater suplementar as escolas publicas da educacdo bésica das redes estaduais, municipais e
do Distrito Federal e as escolas privadas de educacdo especial. Os recursos sao transferidos
para a escola de acordo com o nimero de alunos extraidos do Censo Escolar do ano anterior
ao repasse. A projecdo dos recursos a receber para 0s quatro anos também é de acordo com o
censo, ou seja, 0 nimero de alunos.

O CEPESC ¢ o cartdo de Pagamentos do Estado de Santa Catarina. Foi instituido
pelo Decreto Estadual n® 1.949, de 19 de dezembro de 2013, como um instrumento moderno e
transparente de execucdo orcamentaria utilizando-se do regime de adiantamento. E um cartdo
utilizado na escola para gastos de emergéncias que tem como referéncia o CPF do diretor.
Para utiliza-lo ndo é necessario realizar licitacdo para que as compras com este cartdo sejam
realizadas, devido ao carater emergencial, onde ndo ha tempo habil para se realizar um
levantamento or¢amentario. N&o é permitido fazer o investimento na compra de material
permanente e/ou material de estoque. E uma ferramenta que permite ao gestor fazer pequenas
compras emergenciais sem passar pela burocracia necessaria em outras situagdes. A prestacdo
de contas deve ser feita até 60 dias depois que o valor esta inserido na conta.

No entanto, os recursos vindos do governo nem sempre sdo suficientes para suprir
as necessidades da escola. Sendo assim, o corpo diretivo da escola juntamente com a APP,
organizam estratégias e projetos para obter mais recursos. Entre estas: a contribuicdo
espontanea solicitada aos alunos, festa junina, concurso de Sinhozinho e Sinhazinha,
gincanas, rifas, entre outras acdes que surgem conforme a caréncia financeira. Este ano, a
Escola organizou o primeiro pedéagio.

Segundo informacdes obtidas com o gestor da Escola, os recursos oriundos do
governo sdo utilizados de acordo com reunides feitas com a APP e Conselho Deliberativo
Escolar. Eles visam suprir as necessidades e emergéncias da Escola. E realizado levantamento
anual das prioridades, respeitando as a¢des que 0s programas contemplam e as exigéncias das
prestacdes de contas. O levantamento das prioridades € registrado em Ata.

Com o intuito de saber se os pais tem conhecimento de onde provém 0s recursos

da Escola, foi idealizada a seguinte pergunta:



26

Gréfico 14 — Conhecimento dos pais e ou responsaveis sobre a origem dos recursos que
mantém a escola

@ Sim
® Nao
O MNao sei

Fonte: Questionario aplicado com 416 alunos dos anos finais e ensino médio, entre os dias 01 a 04/11/2016.

Os pais e ou responsaveis dizem ter conhecimento sobre a origem dos recursos,

mas ndo possuem acesso as especificagcdes destes recursos.

3.5 DIMENSAO FiSICA

A Escola possui 6.498m? em todo o seu espaco delimitado e murado. Desses
6.498m2, 2.500 m? sdo cobertos. Sua localizacdo ndo é plana, possuindo um terreno
acidentado com uma construcdo em trés niveis em relagdo ao solo. No primeiro nivel esta o

Bloco I, no segundo nivel, o Bloco Il e no terceiro nivel, o Bloco llI.

Figura 1 — Frente da escola

Fonte: Acervo da professora Ana Paula Pereira.
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Bloco I, 1° piso: 1 sala de aula, biblioteca, secretaria, sala, cozinha e banheiro para
uso dos professores. No 2° piso: 3 salas de aula e 1 sala de recurso multimidia, tendo dezoito
computadores, dois projetores multimidia, uma camera fotogréafica digital, uma lousa digital e
quatro impressoras, sendo duas multifuncionais.

A Escola tem acesso a internet via cabo e wi-fi banda larga, com quatro roteadores
que dao suporte a toda escola. Ja no Bloco I, maior bloco da escola, encontram-se 0s
seguintes espacos: sala da direcdo, coordenacdo pedagdgica, depdsito de materiais de
expediente, educacdo fisica, arte, nove salas de aulas com 48m2, laboratorio de ciéncias,
banheiro masculino, banheiro feminino, banheiro para funcionéarios e a cozinha que é
terceirizada. No entanto, as dependéncias e 0s sanitarios ndo sdo acessiveis aos estudantes

com deficiéncias. No bloco |1l funciona a area esportiva e de convivéncia.

Figura 2 — Fundos da escola

Fonte: Acervo da professora Ana Paula Pereira. Escola de Educacdo Basica Conego Nicolau Gesing

Figura 3 — Area lateral

Fonte: Acervo da professora Ana Paula Pereira. Escola de Educacéo Bésica Conego Nicolau Gesing
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Figura 4 — Quadra de esportes

Fonte: Acervo da professora Ana Paula Pereira. Escola de Educacéo Basica Conego Nicolau Gesing

O laboratério ¢ amplo e possui oito bancadas com pias, torneiras, possuem dois
auto-labor que ndo estdo completos e outros utensilios para pesquisa devidamente guardados
em armarios de madeira. Porém, é compartilnado neste espaco, a sala de projecdo e de
producdes artisticas nas aulas de artes.

Faz parte do patriménio da Escola e da comunidade, o ginasio de esportes com
uma area de aproximadamente 2.500m2, com quadras poliesportivas. Contudo, 0 ginasio esta
fora do terreno da escola, a aproximadamente 100 metros (entre o Ginasio e a Escola fica a
Igreja da comunidade, na pracinha do bairro). Isso dificulta a logistica de deslocamento de
alunos e de uso deste espaco como realmente os alunos e professores gostariam (Fonte: gestor
escolar).

Figura 5 — Ginasio de esportes

Fonte: Acervo da professora Ana Paula Pereira. Escola de Educacao Basica Conego Nicolau Gesing.
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De modo geral, a parte fisica da Escola estd bem conservada, com excecdo da
pintura externa e interna, que ja estd bem desgastada. Os computadores ja estdo obsoletos e
carecem de manutencao constante. Em relagédo as carteiras e cadeiras, embora a Escola tenha
recebido uma pequena nova remessa, ndo ha numero suficiente, sendo necessario, todos 0s
dias, haver remanejamento entre as turmas.

Os alunos foram questionados quanto a relagdo que estabelecem com o patrimoénio

da Escola:

Gréfico 15 — Os estudantes apresentam atitudes que preservam o patrimonio escolar (carteira,
cadeira, parede, livros didaticos, livros da biblioteca, banheiros, material esportivo...)

@ Sim
@ MNao

Fonte: Questionario aplicado com 416 alunos dos anos finais e ensino medio, entre os dias 01 a 04/11/2016.

No entanto, a realidade ndo se apresenta assim. Grande parte das depredacdes
derivam de atitudes de descaso por parte dos alunos como: paredes e portas riscadas, vidros e
fechaduras quebrados, cortinas rasgadas, quadros brancos e de giz danificados, banheiros sem
condicBes de uso — desperdicio de papel higiénico, vasos sanitarios sem latrina - entre outras
atitudes de vandalismo no entorno da escola. Ha também carteiras e cadeiras quebradas e
danificadas. O estado de conservacdo dos ambientes de circulacdo comum, salas de aula,
equipamentos e mobilia, ndo provém de uma boa estética (Fonte: gestor escolar).

As condicbes de acessibilidade séo ruins, pois devido a diferenca de nivel do
terreno (altura), as rampas que foram construidas em 1999, ndo seguem os padrdes atuais de

engenharia conforme manda a lei.
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Figura 6 — Rampas de acesso

Fonte: Acervo da professora Ana Paula Pereira. Escola de Educacéo Béasica Conego Nicolau Gesing.

As rampas sdo muito inclinadas e longas, dificultando o deslocamento dos
cadeirantes e de pessoas com outras dificuldades de mobilidade. Também nédo ha na escola
banheiros adaptados para os alunos com deficiéncia.

Toda a Escola esta fora dos padrdes de acessibilidade (Fonte: gestor escolar),
apesar de ja& serem realizadas algumas reformas na estrutura interna, como a construcdo de 4
rampas para facilitar a locomoc¢do de uma crianga cadeirante, porém insuficiente para o livre
acesso de qualquer cidadao, independente de sua condicéo fisica.

Os ambientes nem sempre ddo conta do numero de alunos. O patio possui
algumas pinturas com jogos que foram feitos com a participagdo dos professores, APP e
equipe administrativa e pedagogica. Este patio ndo é coberto, o que compromete sua
utilizacdo em dias de chuva, ja que o alagamento desta area € inevitavel.

Figura 7 — Pétio

Fonte: Acervo da professora Ana Paula Pereira. Escola de Educagdo Bésica Conego Nicolau Gesing.
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Dependendo das condi¢des climaticas, o refeitério também é utilizado para a
realizacdo de atividades de educacdo fisica, de pesquisa, realizacdo de trabalhos escolares,
homenagem civica e comunicados dos gestores para 0s alunos, reunido de pais. No entanto
ndo consegue acomodar todos os alunos ao mesmo tempo, sendo o espaco e o0 mobiliario

insuficiente. (Fonte: gestor escolar).

Figura 8 — Refeitdrio

S e e —
Fonte: aluna Lidiana, do 3%no do Ensino Médio do periodo matutino. Escola de Educacdo Bésica “Cdnego

Nicolau Gesing” - Mostra o refeitorio da escola, local onde além de fazer sua alimentacdo, também costumam
usar para realizacdo de trabalhos.

Os ambientes externos também ndo oferecem alternativas de lazer para os alunos,
como parque infantil, arvores e bancos.

O material esportivo € insuficiente, principalmente quando ha mais de um
professor dando aula ao mesmo tempo (Fonte: gestor atual).

Quanto a seguranca da escola, ndo é boa. Apesar de ser toda murada e possuir
cameras de vigilancia, ainda ocorrem invasoes e depredacdes (Fonte: gestor atual).

A rede de esgoto ndo é suficiente para 0 nimero de pessoas. Diversas vezes,
durante o ano, € preciso solicitar o servico especializado para intervir (Fonte: gestor atual).

A rede elétrica é antiga e esta sendo revitalizada para a climatizacdo das salas de
aula em 100%. Os recursos para esta climatizacdo estdo sendo captados através de rifas e

contribuicGes dos alunos (Fonte: gestor atual).



Figura 9 — Instalagéo de novos aparelhos de Ar Condicionado

Fonte: Acervo da professora Ana Paula Pereira. Escola de Educagdo Bésica Conego Nicolau Gesing.
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4 METAS

4.1 DIMENSAO PEDAGOGICA

A Escola apresenta um numero significativo de alunos com necessidades
especiais. Os professores contratados como “segundo professor”, na sua maioria, ndo
possuem formacdo académica especifica ou complementar para atuar na funcdo. Outra

situacdo percebida é que a Escola ndo realiza o conselho de classe participativo.

411 Metal

Realizar formacdo continuada, uma vez por bimestre, para 100% dos professores

contratados na funcédo de segundo professor, em pelo menos uma vez por bimestre.

4.1.2 Meta?2

Instituir o conselho de classe participativo com a presenca de dois representantes

de alunos, com o parecer das familias, em cada bimestre do ano letivo de 2017.

4.2 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

A Escola possui um numero expressivo de professores admitidos em carater
temporario, sendo necessario formacdo continuada para dinamizar e integrar o trabalho

pedagdgico. Outra observacdo pertinente € que a Escola nédo realiza avaliacdo institucional.

421 Metal

Realizar formagdo continuada, uma vez por bimestre para 100% dos professores

admitidos em carater temporario.

4.2.2 Meta?

Realizar a avaliagéo institucional envolvendo 100% da comunidade escolar, ao

final do primeiro semestre do ano letivo.
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4.3 DIMENSAO FiSICA

A Escola possui extensa area externa, sem ocupagao ou aproveitamento para 0s
alunos. Também possui numero insuficiente de cameras de vigilancia que atendam as

necessidades de acompanhamento nos espacos da instituicéo.

43.1 Metal

Adquirir 10 mezaninos e 10 bancos para dispor na area externa da escola até o

final do segundo semestre do ano letivo de 2017.

4.3.2 Meta?

Adquirir e instalar mais cinco cameras de vigilancia até o final segundo semestre
do ano letivo de 2017.

4.4 DIMENSAO FINANCEIRA

A Escola necessita arrecadar recursos financeiros, pois o que vem do Estado e do
MEC, ndo séo suficientes para as necessidades da escola.

441 Metal

Realizar um jantar dancante tematico “Tributo: resgatando a nossa Histéria”, no

segundo semestre de 2017, envolvendo a comunidade na qual a escola esté inserida.

4.5 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

A biblioteca da Escola ndo é utilizada pela comunidade.

451 Metal

Realizar projeto de biblioteca itinerante, uma vez por més, nas familias que ficam

no entorno da escola, durante o ano de 2017.
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5 ACOES
5.1 DIMENSAO PEDAGOGICA: ACOES DA META 1

- Consulta e estudo dos laudos e outros registros como: avaliacdes, sondagens, entrevistas,
pareceres e observacdes do aluno com necessidade educacional especial;

- Estudo de bibliografias referentes as necessidades educativas especiais e metodologias
adequadas a aprendizagem dos estudantes desse contexto;

- Orientacdo aos professores, por meio de palestras, mesa redonda com especialistas como
médico, psicologo, fonoaudidlogo, psicopedagogo, fisioterapeuta e profissionais com
formacdo na area da educacéo especial;

- Anélise de roteiros de desenvolvimento do trabalho pedagdgico, levando em consideragdo as
particularidades e necessidades dos estudantes;

- Elaboracdo de metodologias e atividades adaptadas e flexibilizadas, de acordo com as

necessidades individuais de cada estudante.
5.1.1 Objetivos especificos

- Realizar estudos bibliograficos que possibilitem metodologias de aprendizagem aos
estudantes com necessidades educativas especiais;

- Realizar estudo dos laudos dos estudantes com deficiéncias e transtornos;

- Instrumentalizar o trabalho do segundo professor com os alunos da incluséo;

- Firmar parcerias com especialistas e profissionais com formacdo na area da educacgéo
especial;

- Efetivar a inclusé@o dos estudantes com necessidades especiais.
5.1.2 Periodo

Durante a vigéncia do plano de gestdo, uma reunido a cada 2 meses.
5.1.3 Publico alvo

Professores que atuam na funcdo de segundo professor.
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5.1.4 Recurso

- Referéncias bibliograficas impressas ou digitais;
- Sala de multimidia;
- Copias de laudos e outros registros relacionados aos estudas com necessidade educacional

especial.

5.1.5 Responsaveis pela acao

Diretores e coordenacgédo pedagogica.

5.2 DIMENSAO PEDAGOGICA: AGOES DA META 2

- Aplicacdo de questionario aos pais de cada turma;

- Mobilizagdo da presenca de, no minimo, dois estudantes de cada turma, no pré conselho;

- Realizacéo do conselho de classe em dois momentos distintos: no primeiro momento, com a
presenca de representantes de turma, e no segundo momento, apenas com os professores,
coordenagdo pedagogica e gestores;

- Estudo e mobilizacdo para que o Conselho de Classe esteja alicercado na Resolucdo
183/2013/SED/SC e na Portaria 189, de 09/02/2017, que regulamenta o novo formato da

avaliacdo na rede Estadual de Ensino.
5.2.1 Objetivos especificos

- Verificar como se d& a participacdo dos pais e/ou responsaveis na vida escolar dos
estudantes;

- Implementar a participacdo de pais e estudantes nos conselhos de classe;

- Realizar a eleigéo dos alunos representantes de cada turma;

- Avaliar coletivamente a aprendizagem dos estudantes e o desempenho dos docentes;

- Analisar com os professores os resultados das estratégias de ensino empregados, a
adequacdo da organizacdo curricular e outros aspectos referentes a esse processo de

aprendizagem.
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5.2.2 Periodo
Durante a vigéncia do plano de gestdo, uma reunido a cada 2 meses.
5.2.3 Publico alvo

Estudantes, seus pais ou responsaveis e professores das turmas dos anos finais do ensino

fundamental e ensino médio.
5.2.4 Recurso

- Questionario destinado aos pais;
- Dados do pre-conselho;

- Recursos de multimidias;

- Instrumentos de coleta de dados.

- Formularios descritivos de Conselho e Pré Conselho.
5.2.5 Responsaveis pela acédo

- Diretores;
- Coordenacéo pedagdgica;

- Professores.

5.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA: ACOES DA META 1

- Organizacdo de grupos de estudo com professores efetivos, ACTs e coordenacgdo
pedagogica;

- Sondagem e diagndstico de temas pertinentes as necessidades dos professores;

- Selecdo de referencial tedrico e andlise dos registros da pratica dos professores para que 0s
encontros reflitam as necessidades dos docentes;

- Efetivacdo de parcerias com especialistas(fonoaudiologo, psicopedagogo, psicologo) para
dar maiores subsidios aos estudos;

- Certificacédo de professores que obtiverem 100% de frequéncia nos encontros de estudos.
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5.3.1 Objetivos especificos

- Instigar a parceria colaborativa entre professores efetivos e ACTS;

-Promover o desenvolvimento de um sentimento de pertencimento e acolhida nos professores
ACTs;

- Consolidar formagéo continuada no cotidiano escolar de forma constante e continua;

- Repensar as metodologias e estratégias de ensino de modo que a aprendizagem dos

estudantes seja mais qualificada.

5.3.2 Periodo

Um encontro por bimestre, durante o ano letivo.
5.3.3 Publico alvo

Estudantes, seus pais ou responsaveis e professores das turmas dos anos finais do ensino

fundamental e ensino médio.
5.3.4 Recursos

- Questionario para ser aplicado com professores;
- Referencial teorico (livro , artigos, revistas);
- Registro de observacao da coordenacao e gestores;

- Recursos multimidias.
5.3.5 Responsaveis pela acao

Equipe gestora e coordenacdo pedagogica.

5.4 DIMENSAO ADMINISTRATIVA: ACOES DA META 2

- Planejamento da avaliacdo institucional para construcdo dos instrumentos de coleta e
levantamento de dados;
- Construcdo do cronograma de acdes e atividades;

- Apresentacdo da avaliagdo institucional para os sujeitos da escola e da comunidade;
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- Realizacdo da avaliagdo institucional com todos os segmentos;
- Elaboragdo de relatério final e apresentacdo dos resultados;
- Analise dos resultados do relatorio final;

- Reavaliacdo das a¢des da instituicdo, visando ao aperfeicoamento institucional.

5.4.1 Objetivos especificos

Tornar a avaliagdo institucional uma realidade para a escola;
- Melhorar a qualidade do trabalho pedagdgico e dos servigos prestados pela escola;
- Estreitar os lagos entre a escola e a comunidade;

- Subsidiar e acompanhar a implementacdo do PPP da escola.
5.4.2 Periodo

Final do primeiro e segundo semestre do ano letivo.

5.4.3 Pdublico alvo

Comunidade escolar.

5.4.4 Recursos

- Material impresso (questionarios, roteiros);

- Recursos multimidias.
5.4.5 Responsaveis pela acédo

Equipe gestora.
5.5 DIMENSAO FiSICA: ACOES DA META 1
- Formacdo de comissdo, com a participacdo de representante de alunos, para eleger os locais

e tipo de mobiliario;

- Pesquisa orcamentaria em, no minimo, trés estabelecimentos.
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5.5.1 Objetivos especificos
-Tornar 0 espacgo externo mais funcional e atrativo para os alunos.
5.5.2 Periodo
Semestre letivo de 2017.
5.5.3 Pdblico alvo
Alunos.
5.5.4 Recursos
- Material impresso(rifa).
5.5.5 Responsaveis pela acao

Equipe gestora.

5.6 DIMENSAO FISICA: ACOES DA META 2

- Formacdo de comissdo, com a participacdo dos membros da APP, para aquisicdo e
contratacdo de mao de obra para instalacdo das cameras;

- Pesquisa orgamentaria em, no minimo, trés estabelecimentos.

5.6.1 Objetivos especificos

-Inibir agdes contra depredacao do patriménio escolar e situacOes de violéncia;
- Acompanhar, em tempo real, as a¢cdes no espago escolar;

- Obter maior visibilidade das areas da escola.
5.6.2 Periodo

Ano letivo de 2017.
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5.6.3 Publico alvo
Alunos e membros da APP.
5.6.4 Recursos
Material impresso (rifa).
5.6.5 Responsaveis pela acao

Equipe gestora.

5.7 DIMENSAO FINANCEIRA: ACOES DA META 1

- Reunido junto a APP e corpo docente para organizacdo do evento;

- Distribuicéo de eixos de pesquisa: Bairro Rio Bonito — onde a escola esta inserida; Cénego
Nicolau Gesing — personalidade que da nome a Escola; histéria da escola;

- Realizacdo de inventério (levantamento de dados):

a) entrevistas com pessoas da comunidade,

b) documentos histdricos da comunidade,

c) fotos/registros da comunidade, e

d) fotos/registros da escola;

- Realizagédo de Concurso para eleger o hino e a bandeira da escola, a ser escolhido no dia do
jantar;

- Homenagem a cinco personalidades da comunidade que tiveram relagdo com a escola ou

que contribuiram com o resgate histérico e cultural e uma homenagem “in memorian”.
5.7.1 Objetivos especificos

Contribuir com os orcamentos da escola.

5.7.2 Periodo

Ano letivo de 2017.



42
5.7.3 Publico alvo

a) Anos iniciais: Biografia do Cénego Nicolau Gesing
b) Anos finais: Histdria da Escola
¢) Ensino Médio: Histdria e situacdo atual do Bairro Rio Bonito

d) Comunidade escolar
5.7.4 Recursos

- Declaracdo solicitando ajuda/contribuicdo para a realizacdo do evento;
- Computador e impressora;

- Centro de eventos da comunidade.
5.7.5 Responsaveis pela acao

Equipe gestora.

5.8 DIMENSAO SOCIOECONOMICA: ACOES DA META 1

- Planejamento e elaboracao do projeto pelos professores de Lingua Portuguesa;

- Levantamento e selecdo de livros da biblioteca destinados ao projeto;

- Organizacdo de fichario para controle dos empréstimos;

- Apresentacéo do projeto para a comunidade;

- Realizacdo de visitas nas casas da comunidade do entorno da escola, oferecendo um livro
para leitura, com agendamento de troca e devolucao;

- Monitoramento junto aos alunos em visita & comunidade;

- Avaliagéo e ajustes do projeto.

5.8.1 Objetivos especificos

- Promover o incentivo a leitura além dos muros da escolg;
- Exercitar a leitura como ferramenta para pratica democratica de acesso ao conhecimento;
- Integrar a escola e a comunidade mediante a multiplicidade de leituras;

- Contribuir com os orgcamentos da escola.



43

5.8.2 Periodo

Final do primeiro e segundo semestre do ano letivo de 2017.

5.8.3 Publico alvo

Alunos e comunidade.

5.8.4 Recursos

- Livros de literatura;

- Sacola de leitura.

5.8.5 Responsaveis pela acao

Professores de lingua portuguesa, do 6° ao 9° ano.
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6 AVALIACAO DO PLANO

Compreende-se a avaliacdo do plano de gestdo como um processo sistematico de
analise, que envolve as multiplas observacGes de muitos olhares, com a participacao de todos
0s sujeitos envolvidos com a instituicdo (internos e externos) e, acima de tudo, busca o
aperfeicoamento e o redirecionamento das agoes.

Além disso, a avaliacdo consistird no trabalho integrado e cooperativo entre o
grupo gestor e a coordenacdo pedagdgica, com vistas a oportunizar tempos e espacos de
avaliacdo, para dar vez e voz aos diversos seguimentos que compdem a escola e assim
diagnosticar e solucionar os problemas que possam interferir no alcance dos objetivos do
plano.

A avaliagdo sera realizada continuamente, sempre que necessario ou ao final de
um evento ou acdo, mediante realizacdo de reunides para discusséao e reflexdo sobre as metas,
acoes e objetivos atingidos ou n&o, levando em conta os pontos positivos e pontos que
necessitam ser aprimorados. A intencdo é monitorar a implementacdo do plano de gestdo e se
0 mesmo Vai ao encontro do Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Uma avaliacdo final sera realizada ao final do ano letivo, no formato de
assembleia, com a participacdo dos diversos segmentos que compdem a comunidade
escolar(Conselho Deliberativo, APP, Grémio Estudantil, corpo docente, representantes de
alunos e outros servidores). A participacdo deverd ser democratica e transparente e cada
membro dos segmentos poderd opinar de forma livre e respeitosa. Com os resultados da

avaliacdo, serdo organizadas as futuras metas e a¢Oes para o ano letivo seguinte.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracdo deste Plano de Gestdo Escolar permeou por diversas areas: leituras,
discussdes coletivas e individuais, estudos que comecaram no primeiro dia de aula da Pds
Graduacdo em Gestdo Escolar, escritas e reescritas, pesquisas, aplicacdo de questionario, e
principalmente um sair de si e olhar para o outro, para a escola com os olhos fora dela, agucar
os sentidos da viséo e da audicdo, para ver e ouvir melhor o que os sujeitos que fazem parte
da escola pensam e querem dela.

Com o conhecimento do perfil de uma parcela significativa dos alunos atendidos
pela Escola, a partir dos dados coletados, junto aos outros instrumentos de pesquisa ja citados,
tornou-se mais proximo e possivel o estabelecimento das metas e acBes que puderam
contribuir na busca por possiveis solucdes para as necessidades e os problemas prioritarios da
instituicdo, em paralelo com o cenério nacional e o contexto da realidade local.

Colocar este Plano de Gestdo em movimento, dar vida a ele, implicara em dois
grandes desafios. O primeiro deles é se relacionar e acompanhar o Projeto Politico
Pedagogico, documento que expressa a identidade e a “alma” da escola, norteador dos
trabalhos ali desenvolvidos, suas relacGes internas e externas. O segundo desafio, é gerar a
mudanca. Segundo Ruben Alves, um dos motivos para as pessoas mudarem é melhorar a vida.
E a Escola € vida! Tantas vidas se constroem, se relacionam e se transformam na escola.

O gestor, idealizador do Plano de Gestéo, é como o artesdo da madeira que com
modéstia, vai lapidando, com efeito, as arestas da madeira bruta, refazendo surgir um novo
conceito, uma outra beleza. O formédo do gestor é o plano de gestdo. O fio condutor deste
trabalho é a educacdo, que dialoga com a realidade de meninos e meninas, jovens que
constroem suas trajetorias nos tempos e espagos escolares.

No entanto, é um trabalho que na Escola conta com muitas méaos. Assessores de
direcdo, coordenadores pedagdgicos, professores e outros servidores, que entre altos baixos na
profissdo, com otimismo ou pessimismo ingénuo ou otimismo critico (Cortella, 2011), entre
tantas dificuldades que assolam a escola publica, veem no gestor um guia e recarregam as
esperancas para fazer acontecer.

Uma gestdo que consiga fazer o bésico, afinal, a escola enfrenta desafios, mas
também tem perspectivas (Kramer,1998). E é no Plano de Gestdo que as perspectivas devem
aparecer para virar realidade. O bésico, o fundamental e o necessario, pois como defendeu
lindamente S6nia Kramer(1998), a escola ¢ fundamental para a sociedade, assim como 0s

guatro elementos da natureza sdo para a vida. O l6cus escolar, que é o principal cenario de
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atuacao do gestor e da efetivacdo do plano de gestdo, é também o “elemento bésico da vida
social e da cultura”.

A principal licdo: o Plano de Gestdo nao € obstaculo, ndo busca condenagdes ou
condenados. E riqueza, é caminho, é ferramenta. Imbuido de ética, comprometimento,
verdade, transparéncia e com espirito de coletividade em prol da educacdo de qualidade, raz&o
maior deste trabalho.
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