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1 REFERENCIAL TEORICO

No contexto atual do mundo Pdés-moderno e Neoliberal, com as novas
tecnologias fazendo parte do cotidiano do ser humano, faz-se necessério refletir
sobre o papel da escola, e consequentemente da gestdo escolar publica
democratica na sociedade contemporanea.

Gestdo democréatica € um exercicio de cidadania, fundamental para o
avanco da sociedade que planeja ser mais justa ou igualitaria. Para a sociedade,
trabalhadores da educacao e especialistas, a democracia da e na escola é o Unico
caminho para a reconstrucdo da escola publica de qualidade.

De acordo com Ferreira, Reis e Pereira apud Souza (2016, p.03) “a palavra
gestao tem origem latina, genere, que significa conduzir, dirigir ou governar”. Gestao
democrética € um exercicio de cidadania, fundamental para o avan¢o da sociedade
gue planeja ser mais justa ou igualitaria.

Sabemos que a plena efetivacdo da gestdo sera possivel a partir da real
participacdo de toda comunidade escolar, através da Associacdo de Pais e Mestres
(APP) e Conselho Escolar, bem como, a equipe escolar deve ampliar os esfor¢cos
para garantir uma escola legitimamente publica, ou seja, que exista e atue em
funcdo de seus alunos, de seus profissionais e da populacao local, a partir de seus
anseios, necessidades e potencialidades, este é o sentido ético-democratico da
escola. Nesta linha de entendimento, ela faz parte da luta para uma educacéo de
qualidade que atenda as necessidades da instituicéao.

Contudo a escola democratica deve proporcionar um espaco de interacdo de
saberes que visem a aprendizagem significativa do aluno em todos os seus aspectos
e 0 sucesso da escola, através da implantacdo do plano de gestdo que traduz os
interesses e anseios coletivos.

Isto pode dar uma autonomia possivel ao educandario, pois embora
historicamente tenha sido uma autonomia relativa, visto que esta ligada aos
sistemas macro de ensino, vem superando a dimensdo apenas administrativa, mas

também financeira e principalmente a pedagodgica.



Para que isso se torne possivel, houve a necessidade de estarmos
buscando possiblidades de trabalhar com esta nova geragdo, ndo sé em sala de
aula, mas em toda a estrutura escolar.

Neste sentido, o presente plano de gestdo escolar justifica-se com o intuito
de criar um nova reorganizagdo das praticas educacionais e da qualidade de escola
publica, levando em consideracdo que formamos a sociedade do amanha, ou seja,
se queremos mudanca é necessario fundamentar uma pratica educacional cidada
com direitos e deveres, onde a escola seja um espaco de luta e transformacéao, para

isso afirma Paro apud Costa (2009):

[...] a participac&o deveria se constituir em uma das bandeiras fundamentais
a serem implementadas pelos integrantes da comunidade escolar (diretor,
pedagogo, professores, funcionares diversos, alunos, pais e representantes
da comunidade local) imbuidos de um mesmo proposito, ou seja, o de
entender a participacdo na escola como um processo a ser construido
coletivamente e com liberdade e ndo sob presséo formal/legal, autoritaria ou
arbitraria. (PARO apud COSTA, p.125, 2009)

Conforme o que autor afirma, é possivel entender que a construcdo do
coletivo € fundamental, onde estes pilares possam caminhar juntos para 0 mesmo
proposito que é a melhoria da educacdo através da gestdo participativa,
promovendo a valores humanos e sociais.

E imprescindivel, que de forma geral, seja repensado e melhor distribuido o
poder no interior da escola, pois se queremos uma escola transformadora,
precisamos transformar a escola que temos.

Neste sentido, temos a democracia como fundamento legal da Educacao
Brasileira, presente na LDB 9394/96, que estabelece em seu art.14 que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democréatica de
ensino publico na educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme 0s seguintes principios:

- Participacdo dos profissionais da educac¢éo na elaboracéo do projeto
politico pedagégico da escola;

Il- [I-participagdo das comunidades escolares e locais em conselhos
escolares ou equivalentes. (BRASIL, 2005, p. 68).

Atualmente, temos presente estes principios na Constituicdo Federal de
1988 e no Plano Nacional de Educacéo. Desse modo, é necesséario se compreender

que a Democracia ndo é uma opc¢ao e sim uma lei que deve ser cumprida.



Dessa forma, ndo se pode mais conceber a escola como arraigada em
principios de autoritarismo, anti-democracia e prepoténcia, e sim numa visdo que
deixa de ser utdpica, pois € um processo real de cidadania que nos leva a agir de
forma compartilhada e participativa na distribuicdo de poder dentro da instituicdo de
ensino. Por isso, a descentralizacdo, o pluralismo, a autonomia, a participacédo e a
transparéncia, sdo fundamentais como principios norteadores de uma gestédo
democrética.

Como a producao do Plano de Gestdo Democratico € proprio, este comporta
a Educacao Infantil que teve avancos nos ultimos anos, vale considerar a lei maior a

LDB (Lei de diretrizes e bases, Lei n°9.394/96, art.29) que a educacao infantil é:

[...] a primeira etapa da Educagdo Basica e tem como finalidade o
desenvolvimento integral da crianca de zero a cinco anos de idade em seus
aspectos fisico, afetivo, intelectual, linguistico e social, complementando a
acao da familia e da comunidade. (BRASIL, 2013, p. 83)

Frente a todas essas transformacdes, a Educacao Infantil vive um intenso
processo de revisdo de concepcbes sobre a educacdo de criancas em espacos
coletivos, e de selecdo e fortalecimento de praticas pedagdgicas mediadoras de
aprendizagens e do desenvolvimento das criangcas. Em especial, tem se mostrado
prioritarias as discussdes sobre como orientar o trabalho junto as criancas de até 03
anos em creches e como garantir praticas junto as criancas de 04 e 05 anos que se
articulem, mas nao antecipem processos do Ensino fundamental.

A lei n° 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional),
introduziu uma série de inova¢cdes em relacdo a Educacéo Basica. Essa lei evidencia
o estimulo & autonomia das unidades educacionais na organizacao flexivel de seu
curriculo e a pluralidade de métodos pedagdgicos, desde que assegurem
aprendizagem.

Neste contexto, os Centro de Educacgao Infantis sdo instituicbes educativas
destinadas a promover o desenvolvimento integral das criancas até seis anos de
idade. Sao espacos de formac&o também para os integrantes da equipe responsavel
e para as familias. Para que o trabalho realizado tenha condi¢cdes de obter bons
resultados, é muito importante que todos tenham clareza a respeito dos objetivos da

instituicdo e atuem conjuntamente de forma construtiva.



Para orientar as atividades desenvolvidas, a equipe da instituicdo ir4 contar
com o presente Plano de gestdo, que sera elaborado e discutido a partir do
conhecimento da realidade da comunidade local, mencionando objetivos que

gueremos atingir e os principais meios e metas para alcanca-los.



2 OBJETIVO GERAL

Estabelecer de forma coletiva uma gestdo democratica e um processo
educacional democratizante e emancipador buscando a participacdo efetiva da
comunidade escolar nas decisdes e no dia a dia do Centro de Educagéo Infantil
Municipal Mario Ferrazzo, a valorizacao dos profissionais da educacéo, a qualidade
de ensino, e proporcionar aos educandos uma educacdo com saberes criticos,

criativos, reflexivos e transformadores.



3 DIAGNOSTICO DA ESCOLA

O Centro de Educacéao Infantil Municipal Mario Ferrazzo esta situado na rua
Fioravante Baggio, n® 29 no bairro Bela Vista, municipio de Xaxim, SC. Telefone:
4933531086, e-mail: marioferrazzo@hotmail.com.

A partir do decreto 365/2010 na administragdo de Gilson Luiz Vicenzi foi
viabilizado a abertura do Centro de Educacéao Infantil Municipal Mario Ferrazzo, que
anteriormente era Escola Mario Ferrazzo. No dia dezessete de fevereiro de 2011
este foi inaugurado. Sendo que, recebeu este nhome em homenagem ao senhor
Mario Ferrazzo, um dos moradores mais antigos de Xaxim e dono das terras em que
a instituicdo foi construida.

Neste ano letivo de 2016 contamos com a colaboracédo de 24 profissionais e
até o presente momento 71 criancas frequentam o CEIM, destas criancas 60
frequentam em tempo integral e as demais nos periodos matutino e vespertino.

O horario de funcionamento € de segunda a sexta-feira a partir das 7:15 até
as 18:30, iniciou-se as atividades com criancas de quatro meses a cinco anos,

atualmente atendemos criancas de 04 meses a 04 anos.

3.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

O Centro de Educacao Infantil Municipal Méario Ferrazzo estd comprometido
com a educacao de criancas oriundas da classe trabalhadora que necessitam deste
espaco educativo enquanto os pais e maes trabalham. As familias residem no bairro
Belo Vista, bairro Alvorada e bairro Sol Nascente. A renda familiar de 48% esta entre
um e dois salarios minimos e 42% de dois a cinco salarios minimos. O nivel de
instrucdo dos pais ou responsaveis é ensino médio completo. As profissdes
predominantes sdo auxiliares de producdo, autbnomos e empresarios. As familias
sdo compostas na maioria por pai, mae e filhos (as). As etnias sdo: brancos 68%,
pardos 20%, negros 10% e mulatos 2%. Os locais que as familias participdo sao na
maioria igrejas e grupos de oracdes. A religido predominante € catolica seguida por
protestantes e evangélicas.


mailto:marioferrazzo@hotmail.com

3.2DIMENSAO PEDAGOGICA

O Centro de Educacao Infantil Municipal Méario Ferrazzo é uma instituicdo
educativa destinada a promover o desenvolvimento integral das criancas até quatro
anos de idade. A sua proposta pedagodgica estd baseada no planejamento da
Secretaria Municipal de Educacdo onde os contetudos sédo definidos a partir do
Referencial Curricular Nacional para Educacéo Infantil, da Proposta Curricular de SC
e do programa de aprendizagem conveniado ao Sistema Apostilado Dom Bosco.

O planejamento anual é realizado no inicio do ano letivo, sendo discutido e
elaborado por todos a partir do conhecimento da realidade local, mencionando os
objetivos que se quer atingir com as crian¢as e 0s principais meios para alcanca-los.
Sao realizados projetos pedagdgicos complementares de acordo com a realidade
social e cultural do grupo, bem como, de acordo com a faixa etéria das criancas,
projetos que visam contribuir para o desenvolvimento de préaticas educativas
pedagdgicas de qualidade que possam promover e ampliar as condicbes
necessarias para o exercicio da cidadania, considerando as especificidades afetivas,
emocionais, sociais e cognitivas.

A avaliacdo do processo de ensino aprendizagem € realizada através de
pareceres descritivos, 0s registros avaliativos sao socializados com o0s pais e/ou
responsaveis semestralmente, no entanto é feito no dmbito da instituicdo, para o
acompanhamento dos professores de forma diaria. Estes registros contém pareceres
sobre diferentes aspectos do desenvolvimento e da aprendizagem da crianga. S&o
realizadas observacdes e registros das particularidades de cada criangca no decorrer
do ano para avaliar o progresso em todas as areas do conhecimento. Os pareceres
descritivos sdo os indicadores da necessidade da intervencéo pedagogica

Os educadores procuram compreender as criangcas em sua totalidade, como
seres humanos construidos por emogdes, movimentos e ideias. Através do ludico
estimulam valores de coletividade, solidariedade e cooperacao, visando melhorar o
desenvolvimento individual e coletivo, contribuindo assim para que as criancas
vivenciem diferentes linguagens (corporal, musical e teatral etc.) e possam usa-las

em suas vidas.
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As reunides pedagodgicas acontecem mensalmente, onde sédo repassados
avisos, discutidas acgbes, €& realizada a avaliagdo mensal e planejamento
interdisciplinar entre as areas. O grupo de professores do CEIM participa de uma
formacdo continuada realizada através de Nucleos de Estudos, sdo realizadas 60
horas de curso anualmente, sendo encontros quinzenais, a acessoria é feita através
da secretaria municipal de educagcdo e coordenadores dos nucleos, bem como,
bimestralmente a secretaria municipal de educacédo com acessoria do Sistema Dom
Bosco oferece capacitacéo para toda rede através de oficinas.

As rematriculas para alunos que ja frequentam o CEIM e matriculas para
alunos novos acontecem sempre no final do més de outubro e inicio do més de
novembro. Sao oferecidas vagas no turno matutino, vespertino e integral,
respeitando o numero de alunos por turmas, bem como o zoneamento realizado
através do Termo de Ajuste de Conduta.

Analisando que na educacao infantil ndo ocorre aprovacao e reprovacao a
avaliacdo descritiva do processo de ensino aprendizagem nao tem carater seletivo
da crianca, por isso ndo sédo realizadas avaliacdes externas para verificar indices de
desempenho. No entanto, existe a evasao dos alunos, onde geralmente acontece
quando as familias mudam de bairro ou do municipio.

Para que as familias acompanhem as atividades de aprendizagem, além do
parecer descritivo dos professores € feito um portfélio individual com atividades
realizadas pelas criancas, onde podem ser analisados os avanc¢os e desempenho no

desenvolvimentoe de cada educando.

3.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Neste ano letivo de 2016 a equipe de gestdo do CEIM Mério Ferrazzo esta
composta por: uma gestora formada em pedagogia e especialista em educacgao
especial, educacao infantil e cursando gestdo escolar. Professoras pedagogas,
professoras de artes, professor de educacédo fisica, professoras de contacdo de
histérias e professora de musicalizacdo, todos os educadores sdo formados de
acordo com é&rea de atuacdo, sendo que a maioria possui especializacdo e 0s

demais estdo cursando. Mais de 50% dos professores sdo concursados. Os
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professores possuem o auxilio de estagiarios no decorrer das aulas, sendo que dois
estagiarios estdo cursando ensino superior e outros quatro frequentam o ensino
meédio. Também uma auxiliar de servigcos gerais e uma cozinheira fazem parte da
equipe de profissionais da instituicao.

O Plano Municipal de Educacéao foi aprovado no ano de 2015 e tem vigéncia
por dez anos, nele estd garantido aos profissionais da educagdo um terco de hora
atividade para planejamento, capacitacdo e atendimento aos pais e alunos, sendo
que destas horas atividades 50% podem ser feitas fora da instituicdo, onde o
profissional podera realizar atividades particulares. E garantido aos profissionais o
afastamento para cursos de mestrado, doutorado e pds-doutorado, na area da
educacdo. E permitido o afastamento de profissionais da educacdo em até 40 horas
anualmente para cursos de capacitacdo e atualizacdo, sem projuizos na
remuneracdo. O calendario escolar é unificado para educacdo infantil e ensino
fundamental garantindo assim os mesmos direitos para todos os professores da
rede.

A cada semestre € feita a entrega de boletins para as familias e o dialogo
com 0s mesmos, os horarios sdo agendados de acordo com a disponibilidade das
familias. Sempre que for necesséario ou as familias e professores solicitam €
agendado uma conversa com 0s mesmos. Todos 0s meses no decorrer do ano letivo
sao realizadas reunibes pedagogicas com os professores e gestora, esse momento
€ para discussao de diversos assuntos, bem como o planejamento interdisciplinar,
porém quando os professores solicitam atendimento individual para tratar de
assuntos diversos, imediatamente s&o atendidos.

As matriculas para os alunos séo feitas a partir de 4 meses de idade até 3
anos. No ato da matricula a familia/responsavel deve apresentar xerox da carteira de
saude, do cartdo do SUS, do CPF, comprovante de residéncia, da certiddo de
nascimento e termo de compromisso assinado pelos pais, onde ficam estabelecidas
as obrigacbes de cada prestacao de servigcos, por isso tem a funcdo de um contrato,
onde as maes, pais ou responsaveis tornam-se cientes de suas responsabilidades.
Ao preencher as fichas de matriculas e rematriculas sdo anotados os numeros de
telefones para possiveis contatos, endereco, profissdo das maes e pais, local de
trabalho dos mesmos, cuidados especiais quanto a saude das criangcas e se sdo
portadoras de necessidades especiais. Estes documentos sao arquivados na

instituicdo e encaminhados a Secretaria Municipal de Educa¢édo quando € solicitado.
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Os documentos dos profissionais sdo solicitados no inicio do ano letivo ou
de acordo com a contratacéo durante o ano, sdo arquivados na instituicao, ficha com
dados pessoais, bem como, copia dos diplomas e certificados.

A avaliacdo institucional € realizada em reunides pedagogicas com
professores, assembleia ou renides com toda comunidade escolar, diagndstico com
entrevista sobre o andamento das atividades realizadas na instituicdo e com
dindmica de caixa de sugestbes, onde a partir da analise destas avaliacbes séo
discutidas acdes para melhorias do contexto escolar.

Como ja citado acima, a comunidade escolar participa da avaliacdo, bem
como das decisbes deliberativas da instituicdo, 0s representantes dos pais,
professores e demais funcionarios que fazem parte da APP e Conselho Escolar sdo

convocados sempre que necessario.

3.4 DIMENSAO FINANCEIRA

As alternativas de captacdo dos recursos financeiros séo: PDDE dividido
entre capital e custeio, contribuicdo espontanea mensal das familias decidido em
assembleia o valor de R$10,00, contribuicbes espontdneas nas matriculas e
rematriculas, a realizacdo de eventos como Brechds e Acédo Entre Amigos realizados
através da APP. Neste ano de 2016, foi aprovado para as instituicdes escolares
deste municipio o PDDE Municipal, porém até a presente data o CEIM néo recebeu
nenhum recurso advindo deste programa.

Para a aplicacdo destes recursos € realizado o planejamento,
acompanhamento, execucdo e avaliagdo, levando em consideracdo as
necessidades do CEIM. A gestdo juntamente com os membros da APP, Conselho
Escolar e profissionais do CEIM seguem os principios da legalidade, moralidade e
impessoalidade, realizando ao final de cada bimestre a prestacdo de contas para

toda comunidade escolar.

3.5DIMENSAO FiSICA
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A estrutura fisica do Centro de Educacao Infantil Municipal Méario Ferrazzo
nao esta atendendo a demanda de criancas atualmente, sdo muitas as dificuldades
encontradas, pois ndo possui refeitério para a realizacdo das refeicdes no decorrer
do dia, sé existe um sanitario adaptado para atender a todas as criangas, as salas
de aula sé&o insuficientes, sendo que, as turmas sao mistas com diferentes idades e
fases de desenvolvimento das criancas, ndo tem condi¢cdes de acessibilidade para
estudante com deficiéncia, sO existe uma sala para secretaria e direcdo, sendo
espaco inadequado para atendimento aos pais e professores e ndo possui sala
especifica para professores o0 espaco € adaptado sem condicbes para 0s
professores planejarem suas aulas adequadamente.

O CEIM néo possui biblioteca, entretanto o acervo de livros € 6timo e atende
a demanda de alunos e professores, o playground também estd em 6&timas
condi¢cOes e atende a demanda de criangas, para atividades esportivas, recreativas
e culturais utiliza-se o ginasio da associac¢do de moradores do bairro em que o CEIM

esta situado.
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4 METAS

D)

%  Buscar a participacao efetiva das familias;
% Promover dias da familia na escola;
% Realizar planejamento e projetos interdisciplinares com todos os
professores;
% Preparar os educadores para atender a demanda de criancas
estrangeiras;
%  Oferecer continuidade aos Nucleos de Estudos;
% Organizar atividades diferenciadas na semana da crianca;
% Realizar eventos como breché e acdo entre amigos;
% Buscar recursos financeiros para ampliacdo do CEIM;

% Criar um espaco para biblioteca;

R/

%  Melhorar a acessibilidade no CEIM;

% Adequar um espaco para refeitorio;

X/

»  Reformar os sanitarios;

% Adquirir fraldario para sala do bercério e infantil I;

X/
o

Buscar apoio de empresas privadas;

o

»  Melhorar a demanda de brinquedos e jogos pedagdgicos;

% Promover a gestéo de pessoas no CEIM;

X/
X4

L)

Melhorar o mecanismo de avaliagao institucional.
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5 PLANO DE ACOES

Dimenséo Socioecondmica
Acao Oportunizar para as familias momentos de informacdo, formacédo e
trocas de experiéncias.
Objetivos v' Organizar palestras com acessoria de profissionais como:
psicologos, psicopedagogos, assistentes sociais, nutricionista,
professores, etc, para que as familias vivenciem e valorizem a
educacéo infantil,
v Ampliar a participacdo das familias em reunides e eventos
promovidos pelo CEIM;
Periodo Fev de 2017 a dez de 2020.

Publico Alvo

Professores e familias.

Recursos

Palestras, seminarios, oficinas.

Responsaveis

pela acao

Equipe gestora e professores.

Dimensao

Pedagdgica

Acéo

Oportunizar a equipe de professores e estagiarios a participacdo nos

Nucleos de Estudos;

Objetivos

v' Organizar com acessoria da secretaria municipal de educacao
Nucleos de formacao continuada;

v' Dar autonomia para os participantes dos Nucleos de Estudos
sugerirem o0s temas que poderdo ser trabalhados durante a
carga horaria do Nucleo;

v' Realizar oficinas pedagégicas nos Nucleos de Estudo;

v/ Buscar acessoria de profissionais capacitados para trabalhar

assuntos sugeridos nos Nucleos de Estudos.

Periodo

Fev de 2017 a dez de 2020.

Publico Alvo

Gestora, professores e estagiarios.

Recursos

Palestras e oficinas pedagdgicas.
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Responsaveis

Equipe gestora, coordenadores dos Nucleos de Estudos e Secretaria

pela acao Municipal de Educacéo.
Dimenséo Pedagdgica
Acéo Atender a demanda de criancas estrangeiras (haitianos);
Objetivos v' Oportunizar para os educadores no Nducleos de Estudos
Especificos formacao para atender as diversidades;
v' Organizar momentos de didlogos, troca de experiéncias entre as
familias estrangeiras e comunidade escolar;
Periodo Fev de 2017 a dez de 2020.

Publico Alvo

Professores e gestores.

Recursos

Palestras, didlogos e troca de experiéncias.

Responsaveis

Equipe gestora, coordenadores dos Nucleos de Estudos e Secretaria

pela acao Municipal de Educacéo.
Dimensao Pedagodgica
Acdao Realizar dias da familia na escola.
Objetivos v' Oportunizar para a comunidade escolar dias para as familias
Especificos participarem de atividades realizadas no CEIM,;
v' Promover momentos de ludicidade para envolvimento das
familias e escola;
Periodo Fev de 2017 a dez de 2020.

Publico Alvo

Comunidade escolar.

Recursos

Palestras, brincadeiras, homenagens, recursos multimidia, espaco

fisico e recursos humanos.

Responsaveis

pela acao

Equipe gestora, professores e funcionarios.

Dimenséao

Pedagdgica

Acéo

Adquirir brinquedos e jogos pedagdgicos.
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Objetivos v' Comprar com recursos do PDDE (custeio) brinquedos e jogos
Especificos pedagdgicos, de acordo com a faixa etaria dos alunos, que
estimulem o desenvolvimento integral das criancas;
Periodo Fev de 2017 a dez de 2020.

Publico Alvo

Alunos e professores.

Recursos

Financeiros advindos do PDDE.

Responséaveis

Equipe gestora, professores e APP.

pela acao
Dimensao Pedagdgica
Acdao Realizar planejamento interdisciplinar.
Objetivos v' Oportunizar para os educadores momentos para planejamento
Especificos interdisciplinar entre todos os professores;
v' Construir projetos em que todas as areas de conhecimento
possam trabalhar os seus conteldos;
Periodo Fev de 2017 a dez de 2020.

Publico Alvo

Professores.

Recursos

Reunides pedagdgicas.

Responsaveis

Equipe gestora e professores.

pela acao
Dimensao Pedagdgica
Acéao Programar a semana da crianga com atividades diferenciadas,
buscando a maior valorizagdo da infancia.
Objetivos v' Promover atividades variadas, extra classe, buscando oferecer
Especificos para as crianca oportunidades de lazer, entretenimento e

socializacéo;

v' Organizar momentos de ludicidade para todas as criangas;

v' Fazer intercambio entre CEIMs, para ampliar os momentos de
trocas e socializacéo.

Periodo

Out de 2017 a out de 2020.
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Publico Alvo

Educandos.

Recursos

Humanos, passeios, visitas e brincadeiras.

Responséaveis

Equipe gestora, professores e demais funcionarios.

pela acao
Dimenséo Administrativa
Acao Organizar um plano de monitoramento e avaliagdo abrangente dos
processos de gestdo do CEIM, em todas as suas areas de atuacao e de
seus resultados.
Objetivos v' Pomover o monitoramento de forma participativa e continua do
Especificos PPP e Plano de gestdo do CEIM, produzindo adaptacdes
necessarias ao planejado e suas acoes;
v' Envolver e orientar todos os participantes da comunidade escolar
na realizacdo continua de monitoramento de processos e
avaliacao de resultados de suas atuacgdes profissionais;
v' Manter mapas de resgistro do histérico do cotidiano escolar, para
prestar contas dos resultados e a¢des realizadas.
Periodo Fev de 2017 a Dez de 2020.

Publico Alvo

Comunidade escolar.

Recursos

Humanos, reunides, diadlogos, diagndsticos.

Responsaveis

Equipe gestora e equipe pedagdgica.

pela acao
Dimenséao Administrativa
Acéo Promover a pratica do bom relacionamento interpessoal e comunicacéo
entre todas as pessoas do CEIM.
Objetivos v' Motivar o desenvolvimento de espirito comprometido com o
Especificos trabalho educacional entre os participantes da comunidade

escolar;
v' Cultivar o didlogo e comunicacdo abertos e continuos para a
aproximacdo dos pontos de vista diferentes entre o0s
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profissionais;

v Criar um sentido de responsabilidade colegiada e condi¢cGes para
a tomada de decisbes em conjunto;

v' Coletivizar os desafios e responsabilidades do CEIM pela

formacéao e aprendizagem dos alunos;

Periodo

Fev de 2017 a Dez de 2020.

Publico Alvo

Todos os profissionais do CEIM.

Recursos

Humanos, palestras, reunies, debates, dindmicas e dialogo.

Responsaveis

Equipe gestora e professores.

pela acao
Dimenséao Administrativa
Acéo Ampliar as parcerias com empresas privadas.
Objetivos v' Buscar junto a empresas privadas do municipio programas ou
Especificos acOes desenvolvidas que possam atender o ambito educacional,
v' Apresentar objetivos e acdes do CEIM para ampliar o apoio de
empresas privadas dentro do CEIM.
Periodo Fev de 2017 a dez de 2020.

Publico Alvo

Comunidade escolar.

Recursos

Recursos humanos, oficios e dialogos.

Responsaveis

Equipe gestora, professores, APP e Conselho Escolar.

pela acao
Dimenséao Financeira
Acéo Arrecadar recursos financeiros para pequenas reformas e compra de
materiais para o CEIM.
Objetivos v Organizar breché solidario para arrecadacao de recursos;
Especificos v' Realizar agdo entre amigos para arrecadacao de recursos;

v' Buscar apoio de outras entidades para a realizacdo dos

eventos;

Periodo

Fev de 2017 a dez de 2020.
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Publico Alvo

Comunidade escolar

Recursos

Humanos e eventos.

Responséaveis

Equipe Gestora, professores, funcionarios, APP e Conselho Escolar.

pela acao
Dimenséo Fisica
Acéo Solicitar a secretaria de educacdo e poder publico recursos
financeiros para ampliagdo do CEIM.
Objetivos v' Enviar a secretaria de educacédo e poder publico a solicitacdo
Especificos da necessidade de ampliacdo do CEIM;
v Construir uma sala de aula, com banheiro adequado;
v Construir sala de professores;
Periodo Fev de 2017 a dez de 2020.

Publico Alvo

Comunidade escolar.

Recursos

Finaceiros, fisicos e humanos

Responsaveis

Equipe gestora, APP e Conselho Escolar.

pela acao
Dimenséo Fisica
Acéo Criar um ambiente agradavel e acolhedor para biblioteca infantil.
Objetivos v' Montar diferentes espacos acessiveis, nas salas de aula,
Especificos dispondo de livros para as criangas;
v' Criar ambientes internos e externos para contacdo de
historias;
v' Organizar sacolas da leitura com livros de acordo com a faixa
etaria do aluno para levar para casa e juntamente com a
familia explorar, ler, analisar e observar;
Periodo Fev de 2017 a dez de 2020.

Publico Alvo

Alunos e professores.

Recursos

Recursos financeiros, espaco fisico e recursos humanos.

Responsaveis

Equipe gestora, professores e funcionarios.
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pela acao
Dimenséo Fisica
Acéo Adaptar acesso as salas de aula, banheiros e area externa para
garantir a acessibilidade para portadores de necessidades especiais.
Objetivos v' Buscar recursos financeiros junto ao poder publico para
Especificos reforma de acessibilidade ao CEIM, conforme solicitagdo do
Termo de Ajuste de Conduta Municipal;
v Reformar rampa de acesso principal as salas de aula,
banheiros, cozinha e area de servico do CEIM;
v Construir banheiro adequado para cadeirantes;
Periodo Fev de 2017 a dez de 2018.

Publico Alvo

Comunidade escolar.

Recursos

Financeiros e humanos.

Responsaveis

Equipe gestora, APP e Conselho Escolar.

pela acao
Dimenséo Fisica
Acéo Viabilizar a adequacdo de um novo espaco para ser utilizado como
refeitorio.
Objetivos v' Realizar a construcdo de um telhado na area externa do CEIM
Especificos gue pode ser adaptado como refeitorio;
Periodo Fev de 2017 a jul de 2018.

Publico Alvo

Comunidade escolar

Recursos

Finaceiros, fisicos e humanos.

Responsaveis

Equipe gestora, professores, APP e Conselho Escolar.

pela acao
Dimenséo Fisica
Acéo Ajustar banheiros com sanitarios adequados para as criangas.




22

Objetivos v' Comprar sanitarios infantis que sejam adequados para as
Especificos criangas.

Periodo Fev de 2017 a dez de 2017.
Pablico Alvo | Alunos

Recursos

Financeiros e humanos.

Responséaveis

Equipe gestora e APP.

pela acao
Dimenséo Fisica

Acéao Atender de forma coerente a demanda de criangas, bem como suas

necessidades;
Objetivos v' Comprar balcdes para serem utilizados como fraldarios nas
Especificos salas de bercério;
v" Melhorar a qualidade do trabalho dos professores;
Periodo Fev de 2017 a dez de 2019.

Publico Alvo

Alunos, professores e demais profissionais.

Recursos

Financeiros do PDDE, eventos do CEIM e humanos.

Responsaveis

pela acao

Equipe gestora e APP.
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6 AVALIACAO DO PLANO

A avaliagdo nos traz inumeras possibilidades no que diz respeito ao
planejamento e avaliacdo participativa.O presente Plano de Gestdo acontecera de
forma continua e participativa, envolvendo toda a comunidade escolar, ao final de
cada semestre.

Para isso, o Conselho Escolar, APP, professores, funcionarios e pais, irdo
contar com a participacdo e cooperacdo dos segmentos que compde a instituicao,
bem como com o compromisso explicito do gestor no sentido de produzir
informacdes validas e confiaveis, bem como de garantir que os resultados sejam
efetivamente refletidos e elaborado um plano de acdo para amenizar os principais
problemas decorrentes desta avaliacdo, tornando a gestdo e o processo decisoério

mais objetivos, profissionais e transparentes.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A sociedade contemporanea é marcada e orientada pela economia baseada
no conhecimento e pela tecnologia da informatica e da comunicacdo, apresenta
clara dinamica social, relacbes e influéncias globalizadas que, ao mesmo tempo,
constituem-se em oportunidades culturais instigantes e interessantes a todas as
pessoas e organizacdes, assim como desafios e exigéncias formidaveis.

Nesse contexto, a educacdo se torna imprescindivel como a¢édo continua e
permanente, demandando das instituicbes que a promovem, a necessidade de
reinventar-se e melhorar suas competéncias ininterruptamente.

Novas provocacoes e reivindicacdes sdo apresentados a escola, que recebe
o estatuto legal de formar cidaddos com capacidade de n&do sé enfrentar esses
desafios, mas também de supera-los. Como consequéncia, para trabalhar em
educacdo, de modo a atender essas demandas, torna-se indispensavel que se
conheca a realidade e que se tenha as competéncias necessarias para realizar nos
contextos educacionais 0s ajustes e mudancas de acordo com as necessidades e
demandas emergentes no contexto da realidade externa e no interior da escola.
Nesse contexto, surge a gestao escolar como uma area de atuacao profissional na
educacdo destinada a realizar o planejamento, a organizacdo, a lideranca, a
orientacdo, a mediacdo, a coordenacdo, o monitoramento e a avaliacdo dos
processos necessarios a efetividade das ac¢des educacionais orientadas para a
promocao da aprendizagem e formacdo dos alunos. Segundo o principio da gestédo
democratica, a realizagdo do processo de gestdo inclui também a participacdo ativa
de todos os professores e da comunidade escolar como um todo, de modo a
contribuirem para a efetivacdo da gestdo democratica que garante qualidade para
todos os alunos.

Sendo assim, a gestdo escolar constitui uma dimenséao importantissima da
educacdo, uma vez que, por meio dela, se observa a escola e os problemas
educacionais globalmente e se busca, pela viséo estratégica e as acdes interligadas,
abranger, tal como uma rede, os problemas que, de fato, funcionam e se mantém
em rede. Através do Plano de Gestdo Escolar poderemos acompanhar, avaliar,
sugerir, decidir ou interferir no rumo de um processo ou conjunto de atividades

visando atingir os objetivos educacionais.
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