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1. REFERENCIAL TEORICO

Confiar na escola como uma instituicdo é fundamental para o pleno
desenvolvimento do ser, comunidade, cidade e pais que sdo 0 rumo que guia esta
proposta. Acreditar no docente como ser humano/profissional capaz de provocar
uma aprendizagem significativa, cultivar valores e espalhar o processo de
humanizacéo € o que incentiva a realizacdo deste projeto. Desejar, almejar, sonhar,
crer que todo aluno € merecedor de uma formacdo adequada, merece atencéo e
respeito diante das suas necessidades, e ter fé, sobretudo, que este aluno é capaz
de aprender e tornar-se um cidaddo bem sucedido através do que aprendeu na
escola é o que tem entusiasmado toda a minha vida enquanto educador, e agora,
pretendente da funcdo de gestor escolar. Sabe-se que nos ultimos ocorreram
avancos significativos para a educacdo brasileira no aspecto de acesso e
permanéncia na escola, institui-se politicas publicas, onde todos tém direito a
acesso e permanéncia na educacao.

Diante da necessidade de consolidar um ensino basico de qualidade em
nosso pais, é necessario enfrentar muitos desafios, e um deles é a ampliacdo da
jornada escolar, isto é, educacdo em tempo integral que vise formar alunos com
formacao integral, valorizando as suas especificidades. SO faz sentido pensar na
ampliacdo da jornada escolar, ou seja, na implantacdo de escolas de tempo integral,
se considerar uma concepcao de educacdo integral com a perspectiva de que o
horario expandido represente uma ampliacdo de oportunidades e situagdes que
promovam aprendizagens significativas e emancipadoras.

Democratizar as relagbes existentes na escola pressupde a democratizagéo
do acesso a todos os meios disponiveis para as situacoes de aprendizagem e a sua
gestdo compartilhada. Significa distribuir o poder, muitas vezes concentrado, para
um partilhar conjunto de responsabilidades e o exercicio de uma autonomia
progressiva. Agregando, desse modo, o aprendizado de um curriculo que considere
as relacdes existentes e a participacdo de todos. Consequentemente, esse curriculo
propiciard a formacdo de sujeitos criticos, autbnomos e com as competéncias
necessarias para participar coletivamente em uma sociedade democratica. Nao

obstante, € preciso avancar. E avancar muitas vezes é ousar fazer diferente, ainda



que a diferenca ocorra no microterritério, seja no modo como uma sala de aula pode
ser disposta, no arranjo das carteiras, na organizacdo de uma aula que se
desprenda desse espaco, que explore outros espacgos existentes na escola e mesmo
fora dela, articulando-se com outros lugares e servigos potencialmente educativos.

A Constituicao federal art. 205 relata que a escola tem a funcéo de oferecer
0S instrumentos necessarios para o desenvolvimento integral do individuo o
instituindo como ser humano fisico, psiquico, social e cultural. Portanto a Educacao
Integral, associada ao processo de escolarizacdo, pressupfe a aprendizagem
conectada a vida e ao universo de interesses e de possibilidades das criancas,
adolescentes e jovens. Sabemos que esse processo, tem um longo caminho para
tornar-se uma realidade efetiva.

De acordo com a Proposta Curricular de Santa Catarina (2014), a perspectiva
da formacao integral do cidad&o valoriza o ser humano como sujeito que se constroi
por meio do trabalho, modificando sua realidade, fazendo parte de seu contexto
social politico, econémico, cultural e socioambiental. Quando se fala em formacéo
integral, falamos em formar cidadaos na vida e pela vida, orientando através de uma
educacdo de qualidade, de um ensino aprendizado adequado, e também através de
valores e principios, muitas vezes deixados de lado nas instituicdes de ensino. E
evidente que a educacdo integral além de seu projeto pedagogico integrado, €
fundamental a formacao dos profissionais da educacéo, para que estes mudem seus
métodos inovando sua pratica a fim de cativar o educando desse novo século.

Assim é de suma importancia de se ter clareza no PPP escolar que tipo de
aluno a escola quer formar, conhecer a demanda de educando, para posterior
desenvolver projetos interdisciplinares que visem trabalhar e articular esse ser nas
diferentes areas do conhecimento. Neste sentido o primérdio para a efetivacdo da
educagéo de forma integral, devera cativar os envolvidos proporcionando variaveis
experiéncias fazendo com que possam saborear do conhecimento mediado da
maneira como eles esperam, sentindo prazer no que aprendem. Ter consciéncia do
ponto de partida para o nosso trabalho, levando em consideragao o individuo visto
de maneira integral compartilhando com o mesmo os saberes que traz consigo no
decorrer de sua vida, e através da mediacao do professor construir o conhecimento.

O universo de trabalhar o ser integral ainda é algo novo que deve ser
pesquisados pela equipe escolar, para que estes tenham um entendimento amplo e,

contudo criar situacdes de inovacao, incentivando seu aluno a ser um eterno



pesquisador e que, este va a buscas de respostas de situacfes que possuem
dificuldades. Nos dias atuais o docente ndo é mais o detentor do conhecimento e
sim aquele que media e mostra caminhos para a busca do saber, é imprescindivel
mudar o método educacional.

E necessario que busquemos trabalhar com educacdo ativa, onde o
educando faz parte do processo e busca compreender situagbes do cotidiano
criando alternativas criativas de mudancas, pois hoje 0 mundo requer pessoas que
saibam inovar. Os modelos tradicionais utilizados ha anos nas escolas ndo tem mais
significado para o aluno atual, o professor j4& ndo pode mais ser um mero transmissor

de conhecimento e sim aquele que media e instiga a buscar o aprender.

1.1 OBJETIVO GERAL

Expandir e fortalecer a gestdo democréatica, agenciando ao aluno o acesso,
a permanéncia na perspectiva da formacéo integral e da construcdo de uma unidade
metodoldgica amparada na Proposta Curricular de Santa Catarina; superando a

Diversidade como principio formativo primando pela qualidade no ensino.

2. DIAGNOSTICO DA ESCOLA

A EEB. Presidente Artur da Costa E Silva, prima por uma gestdo democratica,
portanto para a elaboracdo do presente plano, entrou-se em contato com a equipe
gestora atual para levantamento de dados reais da escola.

A escola se localizada na Avenida Brasil, n® 472, € uma escola jovem, a qual
oferece trés turnos (matutino, vespertino e noturno) Ensino Médio Regular, Ensino
Médio Inovador e Magistério com Habilitagdo em Educacéao Infantil e Séries Iniciais.
Cabe salientar que a gestdo escolar se configura como uma atividade conjunta de
todos os elementos envolvidos, onde culpabilidades, objetivos e metas sé&o
compartilhados em conjunt0 com equipe escolar. Compartilhar com a equipe e a
comunidade os sonhos, as esperancas, as duvidas e os anseios surgidos na busca
de mudanca parecem ser uma das formas de construir uma nova realidade.

Esta instituicdo busca um conceito de educagéo que atenda as necessidades
de formacado integral do sujeito, respeitando as especificidades de cada ser,

promovendo uma educacédo ativa para a sociedade atual, ndo é tarefa facil, pois nos



dias atuais a sociedade requer pessoas criativas, inovadoras que sejam capazes de
mudar a realidade onde se inserem. Portanto para formar esse ser omnilateral é
necessario repensar em outra forma de gestdo escolar que primem por serem
lideres ambicionando a democracia. Sendo assim, compreendemos que sera pela
integracdo de todas as pessoas preocupadas com a importancia do papel da escola
na vida do individuo que o caminho sera trilhado.

Deste modo, o plano de trabalho na escola, 2016/2019, sera pautado nos
principios de gestdo democratica, valorizacdo dos profissionais da educacao,
qualidade de ensino, parceria entre a escola e a comunidade, autonomia e
democratizacdo do acesso e permanéncia do aluno na escola, trabalhar o ser em
sua integralidade preparando para o mundo que o cerca.

Deseja-se alargar o trabalho pautado em valores como: comprometimento,
envolvimento e entrosamento de todos para o sucesso de nossos alunos; inovagao,
incentivando formas diversificadas para desenvolvimento de a¢gfes que favorecam
uma aprendizagem significativa; integracdo escola-familia-comunidade, para
alcancarmos efetivamente uma gestdo participativa centrada no desenvolvimento do
aluno, buscando desenvolver suas potencialidades para o pleno exercicio da
cidadania, promovendo o elo entre as disciplinas para que estas se tornem mais
significativas para o educando atual e principalmente repensar na pratica
pedagogica e nos métodos utilizados para formar pessoas criticas, atuantes capazes
de criar situacbes inovadoras de sobrevivéncia, trabalhar com projetos
interdisciplinares com significancia, diversidade valorizando as especificidades de
cada ser.

2.1 Dimensé&o Socioecondtmica

A EEB. Presidente Artur da Costa e Silva conta hoje com 770 alunos,
atendendo Ensino Médio Regular, Ensino Médio Inovador com faixa etaria de 14 a
18 anos e o curso Magistério com Habilitagdo em Educacao Infantil e Séries Iniciais
com faixa etaria entre 16 a 45 anos. Todos os alunos tem a oportunidade de se
alimentar nos trés turnos de funcionamento exceto o Ensino Médio Inovador que
almogam duas vezes por semana nesta unidade. A escola atende alunos advindos
de diversos bairros, comunidades de interior e cidades vizinhas, por se tratar de uma

escola centralizada. As familias derivam em sua grande maioria 60% de familias



com renda aproximada de dois salarios minimos, 32 % com renda aproximada de
um salario minimo, e 8% alunos de familias que ganham acima de trés salarios,
destes 80% tem acesso a internet, 90% sao atendidos pelo SUS, 46% utiliza o
transporte publico, e outros 5% transporte particular, contamos com 36% alunos
estagiarios em empresas e unidades escolares trabalhando com carteira assinada, e
outros 39% realizam cursos profissionalizantes PRONATEC no SENAI, SENAC,
IFSC e outros, dados estes fornecidos no ato da matricula pelos pais.

A escola atende alunos de varias etnias e podemos numerar
aproximadamente 50% de brasileiros, 30% de italianos, 15% de alemaes, 05 % de
outros descendentes europeus, destaca-se que 20% das familias participam de
organizacdes comunitarias, sendo estd uma barreira a ser ultrapassada pela
unidade escolar, pois nos dias atuais percebe-se um comodismo por parte dos

mesmos 0s quais nao tem o habito de acompanhar a vida escolar de seus filhos.

2.2 Dimenséao Pedagogica

A Escola de Educacdo Bésica Presidente Artur da Costa e Silva tem sua
concepcao historico cultural fundamentando todas as a¢fes educativas seguindo os
pressupostos metodolégicos embasados na Proposta Curricular de Santa Catarina.
O curriculo tomam por base a LDB n° 9394/96, Proposta Curricular de Santa
Catarina 1991/1998/2014, Leis e Diretrizes para os Temas transversais e a
diversidade, as Diretrizes para a Base Comum visando a Formacéo Integral e os
Parametros Curriculares Nacionais para 0 Ensino Médio.

E necessario pensar o curriculo como um componente social e cultural que
implica em relagcbes de poder e transmite visbes sociais; produz identidades
individuais e sociais a partir da selecdo de determinados conteudos/conceitos a
serem trabalhados em cada tempo histérico. Portanto o curriculo ndo € um
instrumento neutro nem pode ser separado do contexto social, uma vez que ele é
historicamente situado e culturalmente determinado, e em consonancia com a
interdisciplinaridade e o trabalho coletivo dos profissionais envolvidos no processo
ensino aprendizagem é trabalhado, discutido e planejado em grupos semanalmente
orientados pela equipe pedagdgica com a aplicacdo de projetos que abrangem todos
0s segmentos. A matriz curricular e a organizagdo do Ensino Béasico, oferecidas pela

unidade escolar, baseiam-se numa concepcdo de ensino que integra o



desenvolvimento de competéncias, visando o prosseguimento de estudos com
aprendizagem e tomando o trabalho pedagdgico como principio educativo e
construtivo da formacéao integral do educando, propiciando-lhe um quadro teorico-
referencial de analise que permita compreender o processo pedagdgico em sua
totalidade e complexidade. A avaliacdo é muito mais do que atribuir notas, ela deve
ser realizada constantemente por trabalhos individuais, coletivos, atividades
extraclasses, consultas, pesquisas, criatividade e demais modalidades que
demonstrem-se necessarias, sendo continua, global e interdisciplinar seguindo a
resolucdo 158/08/CEE-SC, estabelece que seja registrado no diario de classe e
diario online do professor realizando no minimo duas avaliagdes durante o bimestre,
com direito a recuperacdo paralela de estudos. A recuperacdo paralela devera
oportunizar ao aluno a chance de obter de 0 a 10 pontos, e devera ser oferecida a
todos com aplicacdo de trabalho, avaliacdo ou pesquisa bibliogréfica. O qualitativo
sera atribuido apés média fechada somando-se de 0 a 10, obtendo-se assim a nota
final.

A escola devera considerar a relacdo professor/aluno fundamental para
efetivacdo da aprendizagem. Segundo Vygotsky 1989, o aluno é considerado um
sujeito ativo que interage no processo de construcdo do seu conhecimento, e o
professor é o mediador que possibilita a aprendizagem. Portanto faz-se necessério o
docente repensar na sua pratica mudando seus métodos buscando acfes
planejadas no coletivo, reavaliando sempre que necessario, buscando novas
alternativas e novos métodos de ensino com o intuito de inovar o ensino para os
alunos dos dias atuais.

Cabe salientar que apostar em uma educagdo com principio formativo € uma
abordagem que se da ao longo da vida escolar, considerando a singularidade dos
tempos e modos de apender. Portanto a garantia da formacao integral € um direito
do educando onde o gestor é responsavel em promover junto a sua equipe de
trabalho a interdisciplinaridade.

Trabalhar a diversidade € um papel que se destaca em nossa escola, hoje
contamos com 18 alunos com deficiéncias, o qual em formac&o continuada abordar
o tema como forma de auxiliar nossos docentes a promover a qualidade de ensino
respeitando a unicidade de cada ser. A garantia do 2° professor em consonancia
com os titulares das disciplinas, isso dentro de cada particularidade, sendo

acompanhados pela equipe pedagodgica com o auxilio do AEE.



Outro ponto relevante que foi se percebendo ao longo dos anos a dificuldade
de aprendizagem que nossos alunos tém em relagdo as disciplinas de Matematica e
Lingua Portuguesa, as quais foram oportunizadas oficinas de aprendizagem com o
objetivo de sanar dificuldades relacionadas as mesmas. Outro aspecto relevante e
uma das preocupac¢fes da equipe gestora é a evasao escolar, dentre os fatores de
tal ocorréncia se destaca, abandono para auxiliar os pais no trabalho e no sustento,
em funcdo da aprendizagem, desmotivados, sendo o maior numero de evasao no
periodo noturno, sendo alunos trabalhadores.

Investir na capacitacdo docente é o norte para uma educacao de qualidade,
portanto uma das estratégias que a escola vem realizando ao longo dos anos com o
intuito de proporcionar formacéo continuada a equipe de trabalho contribuindo para
a importancia de se trabalhar interdisciplinar promovendo o elo entre as disciplinas,
onde fara que o educando estabeleca relacdes com o mundo que o cerca. Portanto
0 educador deve estar em constante busca pelo saber, pois nos dias atuais nosso
educando recebe informacfes em fragcbes de segundos, saber mediar é tarefa do

educador para transforma-las em conhecimento.

2.3 Dimensao Administrativa

No ano letivo de 2015 contamos com 80 profissionais atuando como
professores sendo estes um total de 26 efetivos, 07 completando carga horéaria de
outra instituicdo de ensino, 37 ACTs, em sua grande maioria sdo graduados e
especialistas, contamos ainda com 08 profissionais que atuam na equipe
pedagodgica, sendo todos especialistas na area da educacdo, 02 Assistentes de
Educacao, contamos com Diretor Geral e dois Assessores de Diregao.

A unidade escolar funciona em 03 turnos sendo que através de escala de
trabalho contemplamos todos os setores, sempre que necessario os alunos,
professores e pais podem utilizar dos servigos oferecidos estando de prontiddo um
funcionéario qualificado para o bom atendimento da comunidade escolar e também
do corpo docente e discente. A responsabilidade pela expedicdo de historicos
escolares, atestados de frequéncia, declaracbes de conclusdo de série, certificados,
diplomas de conclusdo de curso, contratos de professores e arquivamento de
documentacdo é das Assistentes de Educacdo da escola. O Plano de Valorizacdo
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dos profissionais da Educacédo € definido pelo Estatuto do Magistério (Lei 6844/86)
se dando por tempo de servi¢co, horas de aperfeicoamento, e habilitacdo funcional.

2.4 Dimensao Financeira

Os recursos econdomicos provém de verbas do governo estadual e federal
(PDDE INTERATIVO, PDE ESCOLA, ATLETA NA ESCOLA, PDDE
ACESSIBILIDADE, CEPESC, SICOOP, locacdo do auditério e ginasio através de
contribuicdes espontaneas, projetos em parceria com o Ministério Publico e Camara
de Vereadores). Através dos recursos angariados trabalhamos projetos tanto
culturais como esportivos com envolvimento da equipe docente e discente,
manutencdo de estrutura fisica, aquisicdo de equipamentos, manutencdo de
equipamentos e dentro de cada programa de verbas e suas particularidades os

gastos séo efetuados.

2.5 Dimenséao Fisica

A éarea construida é de 6950m2 de alvenaria com 03 pisos. Ha 01 ginasio de
esportes com 02 banheiros, 02 salas sendo 01 de xadrez e outra de ténis de mesa,
01 cozinha e 02 refeitorios (administrado pela NUTRIPLUS), 03 depésitos; 04
modulos sanitarios; 01 biblioteca com acervo bibliografico de 12000 livros; 02 salas
de multimidia; 02 salas de artes 21 salas de aulas; 01 almoxarifado; 02 laboratorios
de informética; sala de suporte pedagobgico; sala de orientacdo; sala dos
professores; secretaria; sala da dire¢do; 02 auditérios; 01 sala de leitura, laboratorios
de quimica, fisica e biologia, sala de SAEDE. Pequenas obras de acessibilidade
foram realizadas no ultimo ano melhorando a locomocéao dos alunos com algum tipo

de deficiéncia.

2.6 Metas

— Elaborar diagnéstico mensal com alunos que apresentam dificuldades de
aprendizagem em parceria com a Orientacdo educacional escolar;
— Elaborar relatérios de atendimento individualizado como forma de auxiliar tanto

educando como educador a repensar 0s métodos.
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— Manter a interacdo do AEE com a gestdo, professor regente, segundos
professores e interpretes com o intuito de garantia da inclusdo x conhecimento;

— Garantir a avaliagéo funcional do aluno com deficiéncia elaborada em conjunto
com o AEE, segundo professor e intérprete visando a melhoria do ensino dentro de
cada especificidade.

— Favorecer ao educando acesso a biblioteca e liberdade de escolha das obras
literaria disponiveis na mesma;

— Promover formacao continuada em parceria com outras instituicdes, visando a
promocao do conhecimento docente sobre interdisciplinaridade;

— Iniciar com a interacdo de aulas ativas, projetos interdisciplinares promovendo o
elo entre as disciplinas.

— Promover semestralmente eventos culturais, buscando aproximar familia escola.
— Promover a qualidade de ensino e a formacao integral do aluno, através da

diversidade.

2.7 Plano de Acéao

Dimensao Pedagdgica

Acdes: Qualificacdo e valorizacdo. Promover formacoes, reunides pedagdgicas e
grupos de estudo para melhor qualificar os profissionais da educacéo.

Objetivo Especifico: Valorizacdo dos profissionais da educacdo e melhoria na
qualidade pedagdgica.

Publico alvo: Professores

Periodo: 2015 a 2020

Recursos: PDDE e recursos da APP

Responsaveis: Grupo gestor e professores

Dimensao Pedagogica

Acdes: Avaliar o trabalho pedagdégico para sanar as dificuldades.
Objetivo Especifico: Criar 0 habito de avaliacdo e auto avaliacéo.
Publico alvo: Alunos e Professores

Periodo: 2015 a 2020

Recursos: PDDE e recursos da APP
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Responséveis: Grupo gestor, professores e alunos.

Dimensao Pedagodgica

Acbes: Adequar o espaco da biblioteca com o intuito de promover. O acesso e
escolha literaria

Objetivo Especifico: Garantir acesso individualizado as obras literarias

Publico alvo: Alunos e Professores

Periodo: 2016 a 2020

Recursos: PDDE e recursos da APP

Responsaveis: Grupo gestor, professores e alunos.

Dimensao Pedagodgica

Acdes: Promover atividades culturais, artesanais com intuito de aproximar da familia
escola.

Objetivo Especifico: Aproximar e gerar o interesse dos pais pela escola

Publico alvo: Familiares dos alunos

Periodo: 2016 a 2020

Recursos: PDDE e recursos da APP

Responsaveis: Grupo gestor, professores, alunos e familiares.

Dimensao Pedagdgica

AcOes: Elaborar diagnostico individual, garantindo a avaliacdo funcional visando a
melhoria do ensino.

Objetivo Especifico: Valorizar as especificidades com o intuito de sanar
dificuldades de aprendizagem e a diversidade e unicidade do ser.

Publico alvo: comunidade escolar

Periodo: 2016 a 2020

Recursos:

Responsaveis: Grupo gestor, professores e alunos.

Dimensao Administrativa
Acdes: Transparéncia nas acoes. Organizar a APP da escola para que suas funcdes

se cumpram. Fazer reunides, prestacao de contas e planejamento coletivo.
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Objetivo Especifico: Administrar com seriedade, honestidade e transparéncia todas
as dimensbes do espaco escolar. Estimular o espirito de responsabilidade em todos
para que vejam a escola como espaco de participacdo de todos

Publico alvo: comunidade escolar

Periodo: 2016 a 2020

Recursos: PDDE e recursos da APP

Responsaveis: Grupo gestor, professores, alunos, familiares e APP.

Dimenséo Fisica

Acdes: Promover acessibilidade.

Objetivo Especifico: Garantir o acesso a todos os setores escolares, ampliar a
estrutura para garantir o conforto dos alunos e funcionarios e melhorar a qualidade
do aprendizado.

Publico alvo: comunidade escolar

Periodo: 2016 a 2018

Recursos: PDDE e recursos da APP

Responsaveis: Grupo gestor, professores, alunos, familiares e APP.

3. AVALIACAO DO PLANO

O plano de Gestdo sera avaliado constantemente pela comunidade escolar,
APP, alunos e familiares, discutindo as acdes planejadas buscando estratégias de
melhoria. Em consonancia com o plano de Gestao 2016/2019 analisar se as metas
do PGE estdo sendo alcancadas e se o plano vem sendo exercido, reavaliando e
buscando propostas de melhoria, esquematizando novas metas, reverenciando a

democracia de todos os envolvidos na arte de ensinar.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Plano de Gestdo Escolar € um instrumento que deve ser executado,
consultado e avaliado constantemente, pois ele devera ser a fonte de inspiracdo na
construcdo de meios e instrumentos que sejam efetivos no desenvolvimento do

trabalho escolar, interferindo positivamente no plano de acdo do professor, da
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equipe pedagogica, valorizando as discussdes com a comunidade em seus
diferentes segmentos.

A gestdo democratica € um processo de construcdo coletiva que esta
diretamente ligada ao sucesso do aluno na aprendizagem. Esse processo ndo esta
pronto ou acabado. Porém, sem a predisposicdo a mudanca a gestdo democrética
sera apenas um detalhe.

Portanto ser gestor é um compromisso que se assume perante toda
comunidade escolar, é estar apto a resolver todas as situacdes, sendo um lider de

sua equipe o qual conduz com o apoio de todos a garantia da formacao integral.
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