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INTRODUCAO

O presente plano de gestdo, pensado para a Escola de Educacédo Basica
Professora Neusa Neli Massolini, objetiva dar visibilidade as acdes e
intencionalidades a serem executadas e refletidas a luz das demandas e reflexdes
que circunscreveram o poés-graduacdo em Gestdo Escolar, em atencdo as
especificidades da comunidade escolar.

Este documento possui uma organizacdo dinamica e flexivel, pensada para
este exercicio exequivel. Estd organizado em forma de sec¢fes organizativas: Na
secdo 1, encontra-se a base teérica, abordando conceitos fundamentais para que se
construa uma gestdo democratica na escola. Na secdo 2, discorre-se sobre 0s
objetivos da escola. Na secdo 3, sdo apresentadas informacdes que caracterizam a
escola, as quais sdo subdivididas nas dimensdes: pedagdgica, administrativa, fisica
e financeira, além dos aspectos socioecondmicos das familias que constituem a
escola. A importancia de citar estas informacdes se da pelo fato de que as metas e
acles, que sdo abordadas na secdo 4, estdo diretamente relacionadas com a
realidade. Na secdo 5, é exposto como se dara a avaliacdo deste plano de gestéo,
as consideracdes, as referéncias e os apéndices.

Vale destacar que a escola que temos é o ponto de partida para pensar a
escola que queremos, neste sentido a luz de reflexbes permanentes, visualizadas e
aprofundadas sistematicamente, enseja-se possibilitar a emergéncia de estratégias
a serem adotadas para obter éxito e alcancar o que se almeja: uma escola de

qualidade, acessivel a todos e que promova a formacao integral do sujeito.



1 REFERENCIAL TEORICO

Estar atento as mudancas que ocorrem em cada comunidade e seu entorno
torna-se fundamental e necessario as instituicbes de ensino, particularmente, por
serem espagos que se ocupam ‘especificamente’ com a formacao de cidadaos, de
modo, a se tornarem capazes de enfrentar os desafios de uma sociedade
globalizada, dindmica, complexa, desafiadora e altamente contraditoria. O destaque
inicialmente feito aporta-se em contribuicées de Luck (2009), com a qual pactuamos.

Nesta perspectiva, vale destacar que assim como as demais organizacdes
sociais, a escola, de modo especial, € compreendida como lécus de difusdo e de
conexdo com o conhecimento produzido pelos diversos grupos socialmente e
historicamente constituidos.

E pertinente ressaltar, neste sentido, que a educacéo escolar ndo se reduz
apenas ao ensino e a aprendizagem de conteudos formais inerentes ao curriculo da
escola e aos ementarios das areas e ou disciplinas, pressupbe a presenca, ao
mesmo tempo, do professor e do aluno e da comunidade escolar do seu entorno
direta e ou indiretamente envolvidos, dado o grau de coalizagcdo social que ali se
estabelece.

De acordo com Paro (2014), essa é a forma de educacao sécio-coletiva, por
meio da qual o individuo pode se apropriar da cultura da sua sociedade, constituiu-
Se num processo que vai muito mais do que a obtencao de informacoes, selecéo de
conteudos e apreensdo de conhecimento, trata-se de um espaco sistémico de
convivéncia e de difusdo de valores, de tecnologias, de ciéncia, de arte, de
condutas, crencas e tradi¢cbes, entre outras, de modo a provocar nos estudantes, de
todos os niveis e idades, a motivacdo para aprender, refletir e produzir novos
referenciais, atentos as suas particularidades.

Por ser um espaco de reflexdo e didlogo entre os diversos e diferentes atores,
assume-se que a escola tem como finalidade promover a educacéo universal e a
formacgéao integral do sujeito. Embora se saiba das contradicdes que a cercam na
contemporaneidade, ha que se destacar que a razdo da sua existéncia se constitui
pelas oportunidades que os estudantes tém de desenvolver aprendizagens
significativas que |hes permite conhecer o mundo e conhecer-se no mundo como

sujeito em desenvolvimento e aprendizagem, tendo em vista uma atuacdo e



intervencao cidada, contribuindo para o desenvolvimento do mundo, pais, do estado
e da regiéo.

Isso, de acordo com, Liick (2009, p. 16), faz com que, na sociedade atual,

[...] a educagdo se torna imprescindivel como agdo continua e permanente,
demandando das instituicbes que a promovem, a necessidade de
reinventar-se e melhorar suas competéncias continuamente. Novos desafios
sdo apresentados a escola, que recebe o estatuto legal de formar cidadéos
com capacidade de ndo s6 enfrentar esses desafios, mas também, de
supera-los.

O que se observa na contribuicdo em destaque € a relevancia social atribuida
a escola. Neste sentido, o desafio substancial estd em formar um cidad&o auténomo,
participativo e capaz de se posicionar diante de desafios e de resolvé-los. Essa
ocupacgdo por si sO, constituiu-se num exercicio impar! Porém, possivel de ser
materializado, por meio de micro, meso e macro a¢des a serem viabilizadas pela
escola em seus diferentes exercicios sociais, sejam eles individuais e/ou coletivos,
e/ou em ambos.

Portanto, a demanda de uma gestéo escolar articulada, pressupde a definicdo
de concepcdes, de estratégias, de métodos e de conteudos focados em resultados
demandados por uma sociedade que acolhe e respeita a escola e seus profissionais,
verdadeiramente democratica e participativa. Uma gestdo democratica e
participativa, prevista pela Constituicdo Federal, em seu Artigo 206, inciso VI, pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN), Lei n. 9.394/96, em seu
Artigo 39, inciso VIII.

Nesta perspectiva, Aredes (2002), destaca que a gestdo democratica na
escola, requer a criacdo de habitos antiautoritarios, 0s quais precisam ser
apreendidos e vivenciados pelas pessoas, nos diferentes processos aos quais estao
ligados direta ou indiretamente. Trata-se de um movimento de aprendizagem, cujos
individuos avancam em prol da cidadania.

Apreender novos exercicios de gestdo, significa aprender demandas que a
sociedade vem clamando de modo sistematico. Uma gestdo democratica e
participativa, forja possibilidades de respeito ao outro, a si e as intencionalidades
que circunscrevem 0S processos de escuta interna e externa as instituicdes
educativas, socioeducativas, escolares, entre outras. Acredita-se, pois, que € por

meio deste modelo de gestdo que os individuos podem vir a avancar na conquista



da cidadania, pois a medida que tomam decisées em conjunto, percebem seus
direitos e deveres, aprendendo a respeitar limites, a enxergar possibilidades e
conviver com ideias divergentes.

O documento da Proposta Curricular (Santa Catarina, 2014, p. 54), evidencia

que o0s

[...] seres humanos sao diversos em suas experiéncias de vida histdricas e
culturais, sdo Unicos em suas personalidades e sdo também diversos em
suas formas de perceber o mundo. [...] diversidades de grupos sociais, de
identidades do ser social em sua singularidade que se constituem em
espagos, em ambientes, em tempos histricos com caracteristicas diversas.
Essas relagdes socioculturais constituem o0s sujeitos histéricos, nas
organizagdes de suas vidas sociais e politicas, nas suas relagbes com o
ambiente e com outros grupos, na producdo e reproducdo de suas
existéncias.

A emergéncia, o reconhecimento e o0 respeito a diversidade, nutrem a
perspectiva democratica ensejada socialmente. Em tempo, temos as discussfes da
diversidade, oportunizando a cada sujeito participar de um grupo social, manifestar
suas singularidades, no ser e no que diz respeito aos seus conhecimentos de
mundo, crencas, cultura, etc. Isso, se compreendido e materializado, enriqguece o
espaco, propiciando a troca de experiéncias e o crescimento do grupo como um
todo.

O conceito de diversidade como principio formativo, pressuposto do processo

de gestdo democratica e participativa é abordado na atualizacdo da Proposta

Curricular, nesta perspectiva:

[...] com vistas ao reconhecimento de que todos somos diferentes. A
diversidade esta relacionada com as aspiragdes dos grupos humanos e das
pessoas de viver em liberdade e no exercicio de sua autodeterminacgéo,
como também & aspiracdo da vida em democracia e a necessidade de
vivenciar coletivamente as realidades sociais que sdo multiplas e de lutar
pelo reconhecimento dos direitos humanos e a respeita-los. Portanto, a
valorizacdo das diferencas étnicas e culturais, por exemplo, ndo significa
aderir aos valores do outro, mas respeita-lo como expressdo da diversidade
de todo ser humano, sem qualquer discriminagdo. (SANTA CATARINA,
2014, p. 54).

Ademais, quando se trata de gestdo escolar, respeitar a diversidade,
pressupbe conhecer 0s sujeitos junto aos quais se atua, valorizando as
possibilidades e as colaboracbes de cada um dos sujeitos. Vale destacar que o

compartilhamento de decisbes e informacdes, entre os diferentes atores:



professores, funcionarios, pais/responsaveis e alunos, bem como dos diversos
conselhos escolares, permite a emergéncia de uma cultura diferenciada no que se
refere as praticas de gestdo desejadas para a contemporaneidade. Tal viséo,
outrossim, permite uma escola aberta, acessivel a todos, mais humanizada e
socializadora; que desempenhe sua funcdo de educar, integrar e formar cidadéaos
conscientes e responsaveis.

Entre os multiplos aspectos, a serem considerados nos processos de gestao
escolar, a dimensdo pedagodgica consiste em articular objetivos sociopoliticos e
educativos de maneira a implantar modos de organizacdo metodoldgica coerentes
com as concepc¢les educacionais, cujas estratégias e métodos, atentem para aos
processos de ensino e aprendizagem, nutridos por conteddos que objetivem
construir, de forma consciente e planejada, o processo educacional, com
aprendizagem exitosa e formagéo integral a todos os alunos.

Obviamente, os diferentes sujeitos que compde a comunidade educativa, ante
a maxima do respeito a autonomia e a dignidade de cada um, vivenciam conflitos, os
quais sdo inerentes aos processos democraticos. O avanco da escola democratica,
da-se quando os conflitos ndo sdo ocultados, e ou silenciados, mas sim, assumidos
com coeréncia e dialogo.

Contudo, a construcdo de um Plano de Gestado Escolar como um instrumento
dindmico e flexivel ndo escapa as amarras e contradicbes, tipicas de modelos
histéricos e de avancos e recuos, tipicos da historia e suas contradicdes. A
dimenséo pedagogica, teoricamente norteia 0 gerenciamento das agdes escolares,
haja vista que nela constam as concepg¢des de trabalho coletivo, de ensino,
aprendizagem, métodos e metodologias, curriculo, entre outras. Explicita, também,
como, por quem e quando as agdes intencionadas sob estas concepg¢bes serao
realizadas, além dos critérios para acompanhamento, controle e avaliacdo do
trabalho desenvolvido.

Neste sentido, este Plano de Gestdo Escolar, que tem o intuito de ser
apresentado a comunidade escolar da EEB Professora Neusa Massolini, evidencia
alguns conceitos que tém como foco o aluno e seu sucesso escolar por meio da
formacdao integral do sujeito — formagao essa “[...] que visa desenvolver 0s percursos
formativos mais integrados, complexos e completos, que considerem a
educabilidade humana em sua multipla dimensionalidade”, com o intuito de construir
uma sociedade mais justa e igualitaria. (SANTA CATARINA, 2014, p. 26).



Contribuir na constru¢do de uma sociedade justa e igualitaria, embora pareca
utdpico, emerge como um exercicio possivel fundamentado ndo apenas em idearios,
mas em esfor¢os apresentados como utopias possiveis. De acordo com Boff (1991),
essa compreensao situa o ser que pensa, sente e age na dinamica da esperanca,
eivada pelo compromisso de que € possivel fazer, e fazer diferente!

Para tanto, a proposta de ensino e aprendizagem abordada, neste plano,
subsidiada pela Proposta Curricular (Santa Catarina, 1998), cuja opcao tedrica
advém da abordagem filoséfica do materialismo histérico e da perspectiva de
aprendizagem histoérico cultural, as quais compreendem e assumem 0 sujeito como
ser social e historico, que embora determinado por contextos econdmicos, politicos e
culturais, é criador da realidade social e transformador destes contextos, assume a
mediacdo e a interacdo dialogicamente construida e referenciada como uma
possibilidade impar de fazer a diferenca, fazendo diferente, a gestdo escolar:
democratica e participativa

Ao assumir a escola enquanto lugar espaco de trocas e aprendizagens
constantes, assume-se uma posicao politico-pedagdgica, a de garantir o acesso e a
aprendizagem exitosa a todos, ante os conhecimentos historicamente produzidos,
elaborados e reelaborados pela humanidade como bens culturais.

Em razéo disso, nos amparamos em Ferreira (1999, p.11): “Participar significa
estar inserido nos processos sociais de forma efetiva e coletiva, opinando e
decidindo sobre [0 diagnostico], o planejamento e a execugao”.

Neste processo, a g¢estdo democratica e participativa impde, o
reconhecimento de que toda e qualquer instituicdo e sua realidade institucional é
dindmica, porém complexa, dado o processo de globalizacdo e os entraves e
possibilidades que se entrecruzam. Porém, haja vista que pedagogicamente
assumimos o principio da perspectiva historico-cultural, de que todos os sujeitos
possuem capacidade para aprender, nosso esfor¢o coletivo dar-se-a nessa direcao.

Anunciadas algumas concepcgdes relativas ao ensino e a aprendizagem,
buscar-se-a adentrar & concepc¢éo de curriculo enquanto um dos eixos fundamentais
da gestdo democrética e participativa ensejada. Sacristan (2013, p. 09), diz que,
“[...] O curriculo ndo é apenas um conceito tedrico, util para explicar esse mundo
globalizado, mas também se constituiu em uma ferramenta de regulagdo das

praticas pedagogicas”. Diz ainda que;



O curriculo, no sentido que hoje costuma ser concebido, tem uma
capacidade ou um poder de inclusdo que nos permite fazer dele um
instrumento essencial para falar, discutir e contrastar novas visdes sobre o
gue acreditamos ser a realidade da educacdo, como o0 consideramos no
presente e qual valor ele tinha para a escolaridade no passado. O curriculo
também nos serve para imaginar o futuro, uma vez que ele reflete o que
pretendemos que os alunos aprendam e nos mostra aquilo que desejamos
para ele e de que maneira acreditamos que possa melhorar. (SACRISTAN,
2013, p. 09).

Dessa forma, sabe-se de antemé&o, que o curriculo ndo € neutro, e muito
menos inocente, constituiu-se de um processo de escolhas intencionais, eivadas de
interesses, aprendizagens, compromissos, leituras de mundo e de contexto de todos
e quaisquer sujeitos participes deste fazer.

Aqui, cabe ressaltar a caminhada que vem referenciando a Educacgéo
Catarinense nos ultimos, aproximadamente, 25 (vinte e cinco anos) de Proposta
Curricular, cujos pressupostos tedricos e metodolégicos foram sendo
consubstanciados por diferentes movimentos formativos. Reiterado o principio
pedagogico de que todos sédo capazes de aprender e o principio politico do direito a
educacao de qualidade, o texto de atualizacdo da Proposta Curricular (2014), insere
e reitera o principio da diversidade, como pressuposto formativo, indispensavel as
acOes educativas.

Nesse sentido, as discuss6es metodoldgicas da Teoria da Atividade, de
Leontiev, dao conta de que as “As atividades humanas sao consideradas [...], como
formas de relacdo do homem com o mundo, dirigidas por motivos, por fins a serem
alcancados. [...] 0 homem orienta-se por objetivos agindo de forma intencional por
meio de acdes planejadas. (OLIVEIRA, 2004 apud SANTA CATARINA, 2005, p. 39).

AcOes essas que demandam e reiteram a presenca de um professor,
formado nessa perspectiva, vez que o professor € o responsavel por planejar, com
objetividade e clareza, as atividades de aprendizagem necessarias para a aquisicao
dos conteudos, de modo a auxiliar no desenvolvimento da autonomia perante o
conhecimento, o que significa contribuir para a formacao de cidadédos capazes de
fazer leitura consciente das situacdes que os cercam.

“Isto implica problematizar situacdes das quais conteudos sdo selecionados,
apontando finalidades e razdes para os alunos quererem se apropriar dos conceitos
cientificos.” (SANTA CATARINA, 2005, p. 40). Neste sentido, a presenca e a
efetividade das acdes do professor estdo diretamente relacionadas a funcdo de

mediador entre o aluno e o conhecimento historicamente construido.
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Da guarida a afirmacdo anterior, uma das contribuicbes de Freire (1921-
1997), de que o papel do professor € o de estabelecer relagcbes dialégicas de ensino
e aprendizagem, em que o professor, ao passo que ensina, também aprende.
Juntos, professor e estudante aprendem, em um encontro democratico e afetivo, em
que todos podem se expressar.

Encontros democraticos e afetivos, fortalecidos por exercicios de escuta e de
cuidado reconfiguram 0s  processos  educativos, demandados pela
contemporaneidade. O cuidado, de acordo, com Boff (2012, p. 20), “...] representa
uma relacdo amorosa, respeitosa e nao agressiva para com a realidade, e por isso,
nao destrutiva. Ela pressupde que os seres humanos sdo parte da natureza e
membros da comunidade bidtica e cosmica com a responsabilidade de protegé-la,
regenera-la e dela cuidar’. Em razédo disso, destaca ainda o autor: “Mais que uma
técnica, o cuidado é uma arte, um paradigma novo de relacionamento para com a
natureza e para com os humanos” (p. 20).

O novo paradigma de relacionamento com a vida dos seres humanos e o seu
entorno, esta implicado na definicdo de acdes para uma escola atenta a qualidade
de vida, sustentada por processos de ensino e aprendizagem de igual qualidade, em
defesa da vida. Portanto, pensar, e dar materialidade a constru¢cdo de um Projeto
Politico-Pedagdgico para a escola, significa compreender que:

O projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em processo participativo de
decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho
pedagodgico que desvele os conflitos e as contradigbes, buscando eliminar
as relagdes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina
do mando pessoal e racionalizado da burocracia e permitindo relagfes
horizontais no interior da escola. (VEIGA, 2004, p. 38).

Nessa perspectiva, a constru¢cdo de um plano de agao para a escola, objetiva
o envolvimento direto do corpo diretivo, da equipe escolar na condi¢do de lideres,
para a mobilizacao/participacdo do corpo docente, dos pais/responsaveis pelos
estudantes, dos estudantes e da comunidade civil organizada e alcangada pela
escola. Obviamente toda a ajuda é bem-vinda! Assessorias e analises externas
ajudam a qualificar o olhar, do planejamento & execucéo.

Para que a escola seja 0 espaco desejado: um lugar onde as razdes para
reunir-se, refletir, estudar, aprender, sejam fundamentais, a construcdo dar-se-a via

praticas sociais coletivas, fruto das reflexbes e de consisténcia das
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intencionalidades. O que queremos para 0s nossos filhos? Entre os seus desejos e
0S NOSS0S, quais sdo 0s compromissos da escola enquanto instituicdo formativa e
formadora, comprometida com uma educacéo integral, com formacéo integral? Que

compromissos nos, pais e professores, assumiremos juntos nesta tarefa?

Pensar hoje a escola no bojo da gestdo democratica significa, sobretudo,
um esforco tanto de compreender e ousar fazer, bem como propor
alternativas viaveis capazes de concretizar o projeto politico-pedagdégico,
coletivamente concebido dentro de uma perspectiva mais ampla. [...] A
gestdo democratica deve ser compreendida ndo apenas como um principio,
mas também como um objetivo a ser atingido, para configurar-se como uma

pratica educativa inserida no contexto da escola. (VEIGA, 2009, p. 169).
Praticas educativas inseridas no contexto da escola, demandam o
reconhecimento de que o estudante e a razdo de ser da escola, portanto ponto de
partida, ser social e histérico, merecedor de um curriculo que faca sentido a sua
cidadania. Obviamente, além disso, os documentos legais tais como LDB, DCNSs,
PNE, BNCC, a vida e as necessidades sociais dos sujeitos do processo educativa

serdo priorizados.



2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVOS GERAIS

- Contribuir com o processo de ensino e aprendizagem dos sujeitos do processo
educativo, tendo em vista socializar o maior nimero possivel de producdes gréficas,
produzidas pela humanidade em prol da cidadania.

- Identificar as mdultiplas possibilidades formativas inerentes aos processos
pedagdgicos de gestdo na educacao basica, zelando pelos processos de ensino e
aprendizagem, em consonancia com as demais dimensdes que circunscrevem a

escola e suas funcdes sociais.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Promover praticas educativas que promovam a educacao universal e a
formacdao integral do sujeito, de modo a garantir a permanéncia dos educandos na
escola.

- Aproximar o conhecimento universal acumulado pela humanidade com os
contextos/realidade dos alunos, provocando dialogo entre esses contextos e 0S
conhecimentos que os explicam.

- Assegurar formagdo comum aos alunos, indispensavel para participar,
como cidaddo da vida em sociedade, e fornecer-lhes meios para progredir no
trabalho e em estudos posteriores.

- Viabilizar situagdes que promovam a integragdo e a inter-relagdo entre
escola e familias.

- Desenvolver as multiplas habilidades dos estudantes, por meio de projetos
que envolvam o raciocinio, a leitura, a compreensédo e a interpretacdo de situacdes

que permitam a aplicacdo dos conhecimentos aprendidos.



3 DIAGNOSTICO DA ESCOLA DE EDUCACAO BASICA PROFESSORA NEUSA
NELI MASSOLINI

Construir uma proposta de gestdo minimamente coerente, pressupde fazer
levantamentos, exercicios de diagnosticos expressos em diferentes formas. Desta
forma, vale destacar que este esforco, provém de praticas e referenciais da medicina
e seus desmembramentos e esta relacionado ao “Conhecimento ou determinacao
de uma doenga pelos sintomas, sinais e/ou exames diversos.” (FERREIRA, 2011, p.
322).

O vocéabulo em tela, busca dar um contorno diferenciado ao contexto escolar.
Percebe-se outrossim, que o ato de realizar um diagndstico esta diretamente
relacionado a sondagem e a compreensdo do perfil do sujeito, para que se possa
olhar as situacbes educacionais, as dificuldades e os problemas dos sujeitos
envolvidos. Assim sendo, tomar conhecimentos dos motivos, das razdes dos
processos educativos, significa ocupar-se da razdo social da escola e suas
finalidades: Para qué e para quem existe a escola? Quem sdo 0s seus sujeitos e
que expectativas trazem consigo?

Nesta perspectiva, na sequéncia serdo apresentadas informacdes/discussdes
relativas a realidade da escola a que se esta escrevendo este Plano de Gestao,
abordando as dimensdes que a compde: pedagogica, administrativa, financeira e

fisica.

a) CARACTERIZACAO

A Escola de Educacdo Basica Professora Neusa Neli Massolini é uma
entidade publica estadual, pertencente a 52 ADR (Xanxeré), localizada no municipio
de Xaxim, mais especificamente a rua Santo Antonio, n. 807, Bairro Germanico, no
Estado de Santa Catarina.

Esta unidade escolar atualmente atende a estudantes dos Anos finais do
Ensino Fundamental e ao Ensino Médio. Seu funcionamento da-se nos periodos:
matutino, das 7h45min as 11h45min, vespertino, das 13h30min as 17h30min, no

periodo noturno, das 19h00min as 22h30min.
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De acordo com o sitio eletronico da Secretaria Estadual de Educacgédo? (2016),
no segundo semestre de 2016, o corpo discente da escola esta composto por 181
alunos nas séries finais do Ensino Fundamental, distribuidos em sete turmas, 225
alunos no Ensino Médio, também distribuidos em sete turmas, e uma turma de
Ensino Médio Técnico — Magistério, com 11 alunos, totalizando 417 alunos em 15
turmas. No entanto, deste total, 355 alunos frequentam as aulas e 62 foram
transferidos ou sé@o desistentes.

Desde o ano de 2009 a escola deixou de atender a Educacédo Infantil, visto
que esta etapa passou a ser de responsabilidade do municipio e, em 2012, 0 mesmo
deu-se em relacdo aos Anos iniciais do Ensino Fundamental (PPP, 2016), o
municipio passou a fazer o atendimento. Desse modo, com 0 processo de
municipalizacdo a EEB Professora Neusa Massolini, passou a compatrtilhar o espaco
fisico com aproximadamente 190 alunos da Educacéo Infantil e dos Anos iniciais do
Ensino Fundamental, sob a tutela do municipio. Isso sobremaneira, tem possibilitado
0 aproveitamento de espaco, embora sem os devidos reparos e cuidados estéticos e
de seguranca devidos. Aqui cabe uma ressalva, dados os compromissos de uma
parceria.

Quanto ao corpo docente atual desta instituicdo: € composto por 43
professores, sendo 12 (doze) lotados nesta escola, 13 (treze) que completam carga
horéria, além de 18 (dezoito) professores Admitidos por Carater Temporario (ACTS).

Pensando nesta realidade, convém reiterar que a presenca de uma gestao
democratica é de suma importancia nas escolas pelo fato de possibilitar a
participacdo de todos os segmentos e a criacdo de espac¢os onde se possa discutir

criticamente o cotidiano escolar. Além disso, consoante com Liick (2006, p. 26),

A gestdo escolar dos sistemas de ensino e de suas escolas constitui uma
dimensdo e um enfoque de atuacdo na estruturacdo organizada e
orientacdo da acdo educacional que objetiva promover a organizagdo, a
mobilizacdo e a articulacdo de todas as condi¢Bes estruturais, funcionais,
materiais e humanas necessérias para garantir 0 avangco dos processos
socioeducacionais.

Dada a importancia da gestdo democratica e das implicagbes desta
perspectiva neste exercicio, assume-se que Plano de Gestédo objetiva servir como

um instrumento que auxilie, dinamize e contribua com o bom funcionamento da

1 Disponivel em: <http://serieweb.sed.sc.gov.br/cadueportal.aspx>. Acesso em: 20 set. 2016. Optou-
se por esta fonte por apresentar informacg6fes atualizadas.
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escola. Em razdo disso, na sequéncia serdo apresentadas informacdes referentes a
realidade socioecondmica dos educandos e nas quatro dimensdes: pedagogica,
administrativa, financeira e fisica para que se possa, em seguida, tracar
possibilidades de intervencéo, salvaguardando as finalidades da educacédo escolar
atual, com o estabelecimento de metodologias, as quais possam promover a
aprendizagem e o sucesso dos estudantes, além de possibilitar que todos se sintam
corresponsaveis.

Entre os aspectos evidenciados destacou-se:

3.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

Compreendendo que a educacdo escolar se da em meio e por meio de um
contexto social, € de suma importancia conhecer quem sao 0s sujeitos envolvidos no
processo de aprendizagem. Para isso, saber quem sdo, de onde vém, quais suas
expectativas, possibilidades e dificuldades, permite intervir de forma serena, sem
ferir a dignidade dos sujeitos. Atualmente dado o empobrecimento da populagao,
desemprego e limitacdo de acesso aos bens culturais, tipicos de cidades
interioranas, vém-se observando, a auséncia dos pais as demandas da escola, sob
o argumento de que precisam trabalhar. E possivel observar um certo

distanciamento, quando dos chamamentos feitos pela escola.

De modo geral, pode-se afirmar que o nivel de renda, o acesso a bens
culturais e tecnolégicos [...], a escolarizagdo dos pais, os habitos de leitura
dos pais, o ambiente familiar, a participacdo dos pais na vida escolar do
aluno, [...] interferem significativamente no desempenho escolar e no
sucesso dos alunos. (DOURADO; OLIVEIRA; SANTOS, s.d., p. 13).

Para melhor apreender as necessidades e 0 reconhecimento mais efetivo dos
discentes da EEB Professora Neusa Massolini, foi efetuada, no 1° semestre de
2016, uma pesquisa de campo, tendo em vista levantar alguns aspectos
considerados importantes. Fora elaborado e aplicado um questionario, composto por
20 questdes, sendo 18 objetivas e duas descritivas.

Tendo em vista melhor obter as informacdes foi entregue uma copia impressa
do questionario a cada aluno para que fosse respondida em casa, juntamente com

os familiares. Dos 355 alunos matriculados e que estdo frequentando, 244
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responderam ao questiondrio, o que equivale a um percentual de 68,73% de
respondentes.

A partir das informacdes obtidas e da tabulacdo dos dados, pb6de-se
constatar, no que se refere a moradia dos alunos, que 156 (cento e cinquenta e seis)
residem na area urbana e 81 (oitenta e um), na area rural. Sete familias deixaram de
responder este dado. No total, 180 familias possuem residéncia prépria, 51
(cinquenta e um) moram em residéncias alugadas e 13 (treze) ndo responderam.
Ainda é importante destacar a procedéncia dos alunos: a maior parte deles reside
nos bairros proximos da escola, bem como, ha diversos alunos que vém das
comunidades do interior do municipio.

Quanto a constituicdo familiar, a maior parte das familias que fazem parte da
comunidade educativa escolar, € composta pelo pai, a mée e os filhos, totalizando
172 (cento e setenta e duas) familias; 32 (trinta e duas) familias sdo compostas
apenas pela mée e pelos filhos; seis, pelos pais e filhos; 15 (quinze) pela méae,
padrasto e filhos; duas organizacGes familiares pelo pai, madrasta e filhos; uma
familia possui guarda compartilhada; e, outras 16 (dezesseis) ainda configuram
outro tipo de constituicao familiar, ou seja, os alunos residem com tios e/ou avos.

Quanto a renda mensal, percebeu-se que 51 (cinquenta e uma) familias
recebem até um salario minimo; 67 (sessenta e sete) até dois salarios; 53 (cinquenta
e trés), até trés salarios; 32 (trinta e duas), até quatro salarios; 14 (quatorze)
recebem mais de quatro salarios; e, 27 (vinte e sete) familias ndo responderam a
esta questéo.

O grau de escolaridade dos pais / responsaveis também é uma informacéo
bastante diversificada, sendo que em relacdo ao pai, percebeu-se que 36 (trinta e
seis) ndo responderam; 106 (cento e seis) deles estudou até a quarta série?; 20
(vinte) possuem o Ensino Fundamental (séries finais) completo e 35 (trinta e cinco),
incompleto; 25 (vinte e cinco) concluiram o Ensino Médio e 16 (dezesseis) ndo; um
pai / responsavel esta cursando o Ensino Superior e apenas cinco ja finalizaram esta
etapa.

Ja no que diz respeito a escolaridade das maes, trés nao responderam; 112
(cento e doze) estudaram até a quarta série3, 53 (cinquenta e trés) néo finalizaram o

Ensino Fundamental (séries finais) e 20 (vinte), sim; 22 (vinte e dois) ndo concluiram

2 Nomenclatura referente ao Ensino Fundamental de oito anos.
3 Nomenclatura referente ao Ensino Fundamental de oito anos.
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o Ensino Médio; 29 (vinte e nove) estdo cursando o Ensino Superior e cinco ja
concluiram.

Quanto a etnia, nota-se que 138 (cento e trinta e oito) pais sdo descendentes
de italianos; 16 (dezesseis) sdo alemaes; 10 (dez) s&o poloneses; quatro sdo
indigenas; 14 (quatorze) sdo negros; 48 (quarenta e oito) sdo mesticos; quatro ainda
sdo de outras etnias e dez pais ndo responderam. J& em relacdo as maes, 117
(cento e dezessete) sdo descendentes de italianos; 15(quinze) sdo alemas; uma é
polonesa, nove sao indigenas; oito sdo negras; 62 (sessenta e duas) sdo mesticas;
e, 32 (trinta e duas) nao informaram sua descendéncia.

Com base nas informacdes colhidas, vale destacar que em relacdo a
organizacao familiar, a renda mensal e a escolarizacdo dos pais / responsaveis sédo
fatores importantes para a construcdo do perfil dos educandos e que intervém,
muitas vezes, N0 Seu Sucesso Ou NOo INSUcesso escolar.

Ha familias que nédo tiveram a oportunidade de estudar e cobram que seus
filnhos ndo percam esta chance, no entanto, hd aqueles que ou por falta de
informacdes, formacdo ou até mesmo de tempo, acabam ndo cobrando que seus
filhos aproveitem o tempo escolar, deixando inclusive de acompanha-los nas
atividades escolares diarias e/ou quando demandado. Dizer que faz e fazer, € uma
perspectiva, dizer e ndo fazer é outra. Esta afirmativa, decorre do dado de que 188
(cento e oitenta e oito) pais responderam que acompanham as atividades de seus
filhos, o que ndo se adentrou em como acompanham. Cinco responderam que nao
acompanham e 51 responderam que as vezes acompanham.

Este aspecto requer aprofundamento e acompanhamento sistematico junto
aos estudantes, vez que a grande maioria, conta com poucos indicadores
expressivos de acompanhamento e valorizagdo do processo pedagogico. Ha a
necessidade de aproximar mais as familias da escola e provocar na comunidade
escolar o desejo e 0 engajamento com o processo de ensino e aprendizagem de
modo que o aluno consiga chegar, por sua prépria caminhada, no objetivo central da

educacao escolar.
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3.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

Acredita-se e afirma-se cotidianamente que o sucesso de uma instituicao de
ensino passa pelo planejamento e pela materialidade das suas a¢des. Para tanto, as
bases legais e o0s ordenamentos tedrico-metodolégicos nos auxiliam na
compreensao dos objetivos da escola, onde se quer chegar com 0S sujeitos
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. O PPP reflete as caracteristicas,
as necessidades, 0s objetivos, as perspectivas e as singularidades da escola. Nesse
sentido, compreende-se que o PPP, é um documento exequivel, que precisa ser
construido coletivamente delineando a gestdo pedagdgica de uma instituicdo de
ensino.

No que se refere a dimensdo pedagdgica da EEB Professora Neusa
Massolini, ndo foram encontradas no PPP informacfes suficientes para que se
pudesse ter clareza da dimensdo pedagdgica. Muito embora, por ser unidade
escolar da rede estadual teoricamente a Proposta Curricular do estado de Santa
Catarina, constituiu-se como referéncia basica.

Quanto a dimensdo pedagogica, um dos aspectos que demanda atencao €
que nos diferentes turnos do 6° ano dos Anos Finais ao 3° ano do Ensino Médio, o
principal recurso didatico é o livro didatico. Este documento tem se constituido numa
referéncia. A escola também conta com acesso a internet, laboratorio de informatica
e uma biblioteca informatizada.

Em atencdo ao perfil e as demandas institucionais, com o propdsito de
garantir o direito de aprender, na unidade escolar, tem-se desenvolvido diversos
projetos, atentos a aprendizagem dos estudantes, sendo que a alguns dar-se-a
continuidade e outros serdo retomados, dados os resultados positivos que estes ja
tém propiciado. Os projetos sdo: contacdo de histOrias para incentivo a leitura,
concursos de parodia, danca, oratéria e de poesia, projetos sustentaveis em atencao
as questdes ambientais, entre outros.

O que merece destaque, por ser objeto de preocupacéo, e que ainda nao
possui acdes preventivas, refere-se ao processo de transicdo dos alunos dos anos
iniciais para os finais do ensino fundamental e dos anos finais do ensino
fundamental para o Ensino Médio. Tem-se observado dificuldades quanto a

adaptacado ao sistema disciplinar e sua organizacdo. O que se observa, é que ainda
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temos muitas e boas intencdes, mas sua materialidade urge da definicdo de outros
compromissos, para além das obviedades cotidianas.

O que nossos estudantes demandam sédo acdes coletivas coordenadas,
atentas as suas necessidades formativas de modo integral. Neste sentido, a analise
do perfil do estudante e das familias, permite-nos pensar e materializar, alternativas
de formagé&o permanente, tais como:

- A constituicdo de praticas de incentivo e atitude investigativa, com pequenas
praticas de iniciacdo cientifica em parceria com as universidades e instituicdes de
ensino superior da regiao;

-Programas de incentivo a iniciacdo profissional junto a Associacdo da
Indastria e Comércio do municipio com palestras articuladas junto a bons
profissionais, atentando para o desenvolvimento das habilidades e competéncias
para o mundo do trabalho e para a cidadania;

-Participagcdo em Olimpiadas de Matematica, Lingua Portuguesa e nas
demais areas do conhecimento;

-Programas de incentivo a cultura e a arte, criando e produzindo
possibilidades de comunicacao via linguagens éticas e estéticas;

-Praticas e reflexfes constantes em atencdo aos processos de avaliacédo, a
luz dos referenciais dirigidos pela resolugdo 183/2014 e a portaria n. 31 de 28 de
outubro/2014.

Tem-se feito esforco em compreender e assumir a avaliacdo do rendimento
escolar do educando como resultado de sucessivas possibilidades, refletidas em
relacdo a todos os componentes do processo, como forma de superar dificuldades,
retomando, reavaliando, reorganizando e reeducando 0s sujeitos nele envolvidos.

Nesta perspectiva, vale destacar que a avaliacdo tem carater investigativo,
diagnéstico e emancipador. Neste sentido, concebendo a educacdo como as
construgcbes historicas, singulares e coletivas dos sujeitos, constituiu-se num
processo permanente, continuo e cumulativo, que respeita as caracteristicas
individuais e socioculturais dos sujeitos envolvidos.

Para melhor desenvolver o papel como escola, entende-se que a parceria
entre escola e familia é de fundamental importancia na melhoria da qualidade de
ensino. Para tanto, busca-se realizar encontros bimestrais, e sempre que se fizerem
necessarios, entre professores e gestéo, entre professores, direcdo e familia, a fim

de debater assuntos referentes a aprendizagem, relacionamento pais e filhos,
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adolescéncia, importancia dos estudos. Esses temas sao trabalhados por meio de
palestras, encontros e seminérios, solicitando aos pais que acompanhem e

incentivem seus filhos na realizacdo das tarefas e estudos.

3.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Entre os mudltiplos aspectos a serem observados nesta dimensdo esta o
conhecimento de cada um dos servidores, que atuam na Unidade escolar, suas
competéncias, possibilidades e ou limitacdes de modo a contar com estes e ou
ocupar-se das suas necessidades, sempre em aten¢cdo a qualidade dos servigos e
processos educacionais em desenvolvimento.

Na dimensdo administrativa, é sabido que cabe ao gestor conhecer e
gerenciar pessoas, 0 grupo de pessoal que comp8e a quadro do magistério da
unidade escolar, acompanhando o Sistema SISGESC, atualizando informacdes e
zelando pelos registros e promocgdes inerentes a vida funcional de cada professor
e/ou servidor.

Neste sentido, na sequéncia seguem alguns aspectos que demandam

atencao:

a) Formacéao continuada de professores e servidores

No que se refere a formacédo dos profissionais, aspecto que também visa
garantir a qualidade no processo de ensino e aprendizagem, atualmente estédo
ausentes compromissos relativos as praticas de atualizagdo e/ou formacédo
permanente para o exercicio da profissdo. No entanto, entende-se oportuno inserir
gue a unidade escolar, precisa estar atenta as necessidades de atualizacdo da
legislacdo, dos referenciais tedricos, das praticas de avaliacdo e processos
formativos, inerentes aos desafios que surgem no cotidiano da acao educativa.

Neste sentido, oportunizar-se aos professores e demais servidores e ou
prestadores de servico da unidade escolar, uma urna permanente, para solicitacao
de melhorias, sugestdes e proposi¢cdes, a qual mensalmente sera aberta em reunido
coletiva.

Todas as tematicas de formacdo serdo discutidas com professores, a priori

amparadas nos desafios vigentes:
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- Serdo buscadas parcerias com universidades e pesquisadores de modo a
constituir a escola enquanto locus formativo para os futuros professores. O
acolhimento de estagiarios nas diferentes areas do conhecimento, implicardo em
contrapartidas das instituicdes demandantes.

Entende-se, pois, a necessidade de acolher, participar e incentivar a
participacdo em capacitagcbes da GERED, SED, entre outras, porém os exercicios
formativos em tela precisar estar articulados as demandas e especificidades locais e

regionais.

b) Processo de gerenciamento, controle e fiscalizagdo de servigos e produtos

No processo de gestdo democratica e participativa, é importante que todos 0s
segmentos da escola, direcdo, professores, alunos, funcionarios e pais/responsaveis
atuem de forma sincrénica, criando alternativas para melhorar o processo educativo,
como também a qualidade dos servicos oferecidos aos educandos, tais como:
laboratorios, biblioteca, alimentacao, limpeza do espaco, jardinagem, entre outros. O
trabalho coletivo, além de ser mais eficiente, oferece maiores possibilidades de
inovagao no cotidiano escolar.

Outro aspecto que cabe a esta dimensao da escola € o acompanhamento e a
fiscalizagdo quanto ao recebimento, qualidade, afericdo e prazos condi¢cbes de
armazenamento dos alimentos destinados a alimentacgéo escolar dos educandos.

Ao averiguar o preparo, a distribuicdo, o controle do cardapio e niumero de
refeicdes servidas diariamente, como atualmente o servigo é terceirizado, faz-se
necessario monitorar as competéncias da empresa responsavel pela merenda,
supervisdo da nutricionista que esta a servico da empresa. Para tanto, €
fundamental:

- Instituir sistema de afericdo de qualidade, com enquetes de escuta aos

estudantes.

3.4 DIMENSAO FINANCEIRA

Considerando que a Escola € mantida pelo Governo do Estado de Santa
Catarina e que recebe recursos do Cartdo de Pagamento do Estado de Santa
Catarina (CPESC), instituido através do Decreto Estadual n. 1.949, de 19 de
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dezembro de 2013, criado através de uma parceria entre o Estado e o Banco do
Brasil, o gestor da escola, em parceria com a equipe diretiva, professores e
representantes da comunidade escolar, via Conselho Deliberativo Escolar (CDE),
toma decisdes e zela pela economia nos repasses recebidos. O valor do repasse
legal é referente ao nimero de alunos informados no censo escolar do ano anterior.
Mensalmente a unidade escolar recebe recursos via subvencdo para a APP.
Recurso esse para pagamento de serventes, com prestacéo de contas propria.

Outra fonte de recurso provém do Governo Federal através do Fundo de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (FNDE) o recurso do Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE) destinado anualmente pelo niamero de matriculas na
Educacdo Basica informadas no censo escolar realizado pelo ministério da
educacdo (MEC) no ano anterior. Este recurso é repassado em conta da APP,
através da agéncia do Banco do Brasil, tendo como responsavel o Presidente e o
Tesoureiro, bem como o Diretor da Escola que também assina a prestacdo de
contas.

Os recursos do CPESC e do PDDE sédo destinados para aquisicdo de
materiais, a fim de suprir as necessidades basicas e emergenciais de escola
garantindo o funcionamento, melhorando a infraestrutura fisica e pedagdgica.
Ambos o0s recursos possuem manuais que estabelecem os itens que poderédo ser
adquiridos, valores gastos em cada item e a forma de aquisicdo, e prazo para suas
respectivas prestacdes de contas.

A escola também precisa contar com uma APP atuante e comprometida que
realiza promog¢des no decorrer do ano para angariar fundos para manutencao da
escola, como despesas com servicos contdbeis, compra de material didatico, livros
de literatura e outros.

Nesta perspectiva, vale destacar que o recurso recebido € sempre insuficiente
para garantir as demandas de uma escola que requer reparos constantes, em
aspectos fisicos, elétricos, hidraulicos, didatico pedagodgicos, entre outros. Faz-se
necessario parcerias constantes e respeitosas com 0s pais e um zelo primoroso com

0 recurso publico do recebimento, gerenciamento a prestacdo de contas
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3.5 DIMENSAO FiSICA

A escola possui um amplo espaco fisico. Possui um ginasio de esporte e uma
quadra aberta, um laboratério de informéatica, uma biblioteca informatizada, uma sala
de video, area coberta que € utilizado como refeitério, trés blocos de banheiro, sala
de leitura (pouco utilizada), laboratério de quimica, museu, cozinha, secretaria, sala
de professores, uma sala de direcdo, uma de coordenacdo pedagodgica e uma de
orientacdo pedagdgica, uma sala de jogos, dez salas de aula ocupadas pela rede
estadual de ensino e oito salas de aulas cedidas para a rede municipal.

As instalacbes sdo bastante antigas e apresentam rachaduras em sua
estrutura, sendo que o telhado apresenta goteiras em diversos locais do prédio
escolar, as janelas de ferro estdo, na maioria, danificadas, o que dificulta o
fechamento. As portas também estao deterioradas pelo tempo de uso, necessitando
de manutencao.

Quanto aos aspectos fisicos, ha limitacbes de diferentes ordens, ndo ha
rampas de acesso a pessoas com deficiéncia fisica, de modo que a acessibilidade
fica comprometida, dificultando, em alguns momentos, o desenvolvimento de

atividades com a(s) turma(s) em que ha alunos cadeirantes.



4 PLANO DE ACOES

4.1 ACAO 1: PROMOVER A (RE)CONSTRUCAO COLETIVA DO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO

Dimensao Pedagdgica.

Objetivos Especificos | - Propor estratégias coletivas que auxiliem na (re) visdo do
PPP.

Acoes 1) Elaboracéo, sistematizacdo e aprovacao de instrumentos
para o diagndstico: pais, professores e estudantes.

2) Durante o periodo de matricula, aplicar instrumento
diagnoéstico, tendo em vista conhecer as demandas e
necessidades da comunidade escolar.

3) Instituir comissao de organizacdo e analise dos dados do
diagnéstico.

4) Planificar todas as ac¢des provisionadas para a Unidade
Escolar, tendo em vista as demandas da comunidade
escolar atendida e apresenta-las em assembleia geral.

5) Com a assembleia reunida, priorizar as ac¢fes que
demandam continuidade.

6) Definidas as metas prioritarias, coteja-las com os dados
do diagnostico (do ano vigente) vez que este exercicio,
assume as demandas dos novos membros da unidade
escolar.

7) Constituir comissédo de sistematizacdo e organizacdo do
documento.

8) Reapresentar em assembleia o documento e suas agdes

prioritaria para aprovacao e definicdo dos responsaveis.

Periodo Fevereiro (12 quinzena).
Marco (12 quinzena).
Julho (22 quinzena).
Novembro (22 quinzena).

Publico-alvo Direcao, Professores, Pais/Responsaveis e estudantes.
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Recurso

Humanos, xerox, computadores.

Responsaveis

Equipe diretiva, pedagdgico, representantes de todos o0s

segmentos da escola.

4.2 ACAO 2: ATENCAO AOS PROCESSOS DE ENSINO/APRENDIZAGEM (NO
INICIO E DURANTE O ANO LETIVO)

Dimensao

Pedagdgica.

Objetivo especifico

- Buscar referenciais teérico/praticos, como livros e artigos,
cujos autores e ocupem da aprendizagem dos sujeitos e sua

diversidade.

Aclbes

1) Promover palestras que tratem da aprendizagem dos
sujeitos nas diferentes faixas etéarias, articulando essas
discussbes ao planejamento dos professores nas diferentes
disciplinas e areas.

2) Realizar discussfes a partir da busca da diversidade de
jeitos de aprender e de ensinar anunciados no diagnostico;
3) Estabelecer parcerias com universidades para
assessorias e discussoes relativas aos processos de ensino
e aprendizagem na educacao basica;

4) Organizar uma sintese de gestdo do processo
pedagogico que articula: a) Objetivos; b) Perfil do estudante
real e desejado; c) Definicdo de metodologias e estratégias

gue corroborem com os jeitos de aprender e de ensinar.

Periodo

Permanente.

Publico-alvo

Professores, equipe diretiva.

Recursos

Parcerias com universidades, livros, artigos.

Responséaveis

Equipe diretiva e pedagdgica.




26

4.3 ACAO 3: FORMACAO DOS PROFESSORES: EDUCACAO PERMANENTE

Dimenséao Pedagdgica.

Objetivo - Identificar necessidades dos professores e fomentar
oportunidades de formacdo continuada em consenso com a

equipe pedagogica.

Acdes 1) Investigar as necessidades apresentadas pelos
professores quanto a questdes pedagdlgicas e/ou de
conteudo.

2) Motivar os professores da necessidade de suprir as
caréncias por eles apresentadas por meio de cursos,
palestras que tenham como foco a melhoria da qualidade do
processo de ensino e aprendizagem.

3) Firmar parcerias com instituicbes de ensino, criando
vinculos de estudo e pesquisa, de maneira que O0s
professores venham a tornar-se pesquisadores dentro do
espaco escolar.

4) Organizar momentos de socializacdo de experiéncias

positivas obtidas pelos professores, de pesquisa e de estudo

coletivo.

Periodo Permanente.

Publico-alvo Professores, equipe diretiva.

Recursos Parcerias com Instituicbes e Ensino Superior, livros, artigos,
palestras.

Responsaveis Equipe diretiva e pedagdgica.

4.4 ACAO 4: ACOES PERMANENTES DESENVOLVIMENTO DE ATITUDES,
HABILIDADES E COMPETENCIAS CIDADAS, PARA OS DISCENTES

Dimenséao Pedagdgica.

Objetivo - Desenvolver as competéncias cidadas do discentes, por

meio da formacéo integral do sujeito para que este possa agir
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de maneira ética, modificando positivamente o meio em que

vive.

Aclbes

1) Estimular a disciplina dos estudantes, por meio da
realizacdo projetos que propunham atividades que
possibilitem a concentracdo, tais como, jogos, contacdo de
histéria, sarau, teatro, hora do conto, criacdo de parddias ou
atividades que possam ampliar o universo linguistico, como
conversar e perguntar, ouvir e cantar masicas junto e buscar
envolvé-los em eventos e foruns de discusséo do cotidiano na
cidade.

2) Ampliar o repertdrio cultural e esportivo dos educandos por
meio de atividades nas quais eles sejam expostos a bens
culturalmente produzidos.

3) Organizar mostras de trabalhos interdisciplinares.

4) Realizar palestras e projetos com conteudos transversais,
abordando questdes relacionadas ao meio ambiente, saude,

seguranga.

Periodo

Bimestralmente.

Publico-alvo

Estudantes.

Recursos

Parcerias com empresas, profissionais das diferentes areas

do conhecimento, livros, videos (data show).

Responsaveis

Equipe diretiva e pedagdgica e professores.

4.5 ACAO 5: ACOES DE VALORIZACAO DO PROCESSO EDUCATIVO: RELACAO

ESCOLA E FAMILIA

Dimensao

Pedagadgico.

Objetivo

- Envolver toda comunidade escolar nas decisfes e eventos
da Escola, mantendo bom relacionamento, firmando parcerias
e apoiando a comunidade, tendo em vista o fortalecimento da
presenca dos pais/responsaveis na escola e o

acompanhamento nas atividades pedagdgicas.
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1) Conhecer a situagdo sociocultural dos estudantes,
familiares, pensando em estratégias que possam
potencializar os impactos positivos da escola e da
aprendizagem nas vidas dos estudantes.

2) Realizar encontros e reuniées com educadores e familiares
envolvendo-os no processo educativo.

3) Fomentar a atuacdo do Conselho Escolar e envolver a
comunidade escolar nas (re)visbes do Regimento Escolar.

4) Estimular e participar das atividades associativas,
recreativas e culturais, especialmente dos Grémios
Estudantis e da Associacéo de Pais.

5) Estabelecer parcerias com servigos sociais e voluntarios
existentes na comunidade e para facilitar as acdes da escola.
6) Propor atividades de cultura e recreacdo com a presenca
dos pais/responsaveis com o intuito de fortalecer os vinculos

alunos/familia e criar maiores vinculos entre escola/familia.

Periodo

Margo (12 quinzena).
Agosto (12 quinzena).
Novembro (22 quinzena).

E sempre que houver necessidade.

Publico-alvo

Estudantes e pais/responsaveis.

Recursos

Parcerias com empresas e universidades, textos.

Responsaveis

Equipe diretiva e pedagogica, professores, APP e Grémio
Estudantil.

4.6 ACAO 6: MELHORAR A ESTRUTURA FISICA E ORGANIZACIONAL DA

ESCOLA

Dimensao

Fisica.

Objetivos Especificos

- Incentivar o cuidado e a preservagcao do patriménio fisico

da escola, promovendo ajardinamento e arborizacdo dos

patios e arredores.




29

-Buscar parcerias com toda a comunidade escolar e
empresas para a realizagdo de reparos na area fisica da
unidade escolar.

-Utilizar, de maneira ética os recursos federais e estaduais
tendo em vista a conservacdo do patriménio fisico e dos
diversos espacos da escola.

-Definir os reparos necessarios a curto e meédio prazo,
tracando metas em conjunto com a APP, o CDE o Grémio
Estudantil.

-Articular a melhoria estética de espacos coletivos junto as
redes municipal e estadual, as qual compartilham espacos

na unidade escolar.

Periodo Inicio de cada ano letivo e permanentes.
Publico-alvo Todos os segmentos escolares.
Recurso PDDE, APP, parceria com empresas.

Responsaveis

Todos os segmentos da escola.




5 AVALIACAO DO PLANO

O monitoramento e avaliacdo das ac¢des deste plano ocorrerdo com base em
observacdes, registros e relatérios dos resultados, exercicios esses revisados
periodicamente Estes exercicios ocorrerdo sistematicamente com uso de
instrumentos, e de outras praticas a serem construidas de forma associada no
decorrer do desenvolvimento das acdes nele propostas e por meio da supervisao e
do acompanhamento de todos os segmentos da comunidade escolar.

Tendo em vista qualificar as acdes pedagdgico educativas, serdo realizados
exercicios de autoavaliacdo para estudantes e professores, anualmente, tendo em
vista redimensionar, refazer, qualificar e melhorar os encaminhamentos nas
diferentes acfes educativas.

A cada meta alcancada, esta ndo sera deixada de lado, para que se continue
obtendo éxito nos objetivos tracados para estre Plano de Acado. Além disso,
possibilitar-se-a a proposi¢cdo de novas metas, por entender o processo educativo
como um processo espiralado, continuo e, portanto, inacabado.

A realizacdo de uma avaliacdo institucional, além de contar com acdes
periddicas, como a “caixa de questdes, sugestbes e problematizacbdes” criada e
disponibilizada a todos os atores, far-se-4 de forma sistémica e agendada para no
qguarto bimestre letivo a avaliacdo institucional, a qual envolvera: os estudantes, 0s
pais/responsaveis, os professores e os demais funcionarios da escola. Para que
esta avaliacdo ocorra de maneira satisfatoria sera organizado e aplicado um
instrumento de coleta de dados cujas respostas auxiliardo na melhoria do processo

de ensino e aprendizagem.



CONSIDERACOES

Considerando a importancia da educacéao integral e da formacéo integral do
sujeito € interessante destacar que as discussdes acerca do processo educativo
visam modificar uma caracteristica ainda fortemente presente na educacédo e na
escola: a falta de valorizacdo, tanto da sociedade quanto de muitas familias que
compdéem as comunidades escolares da educacdo formal e seus
desmembramentos. Em razdo disso, justificam-se o0s estudos realizados por
educadores/pesquisadores e as propostas que sdo apresentadas as instituicbes de
ensino, cujos relagdes interferem na escola e nos seus sujeitos. Neste sentido,
destaca-se a emergéncia de pensar a gestdo da escola no intuito de que todas as
decisbes passem pelos diversos segmentos que compdem as escolas.

Este plano de gestéo foi realizado como compromisso de um processo de
formacdo académica, mas acima de tudo, como uma intencionalidade, uma
possibilidade real a ser executado. Trata-se de um repensar e um repensar-se, a luz
de referenciais tedricos que corroboram com as necessidades e demandas da
Escola de Educacédo Basica Professora Neusa Neli Massolini.

A proposicao de acbes em tela, ainda dista do ensejado, dadas as condi¢cbes
para a realizacdo deste exercicio. Salvaguardando o apoio institucional da SEC e
seus parceiros, o cotidiano escolar nas suas multiplas atividades, nos envolve, e
muito raramente damos conta de tudo o que desejamos fazer. No entanto, diante da
possibilidade de materializar o proposto, novas e ousados exercicios deverdo fazer
parte deste movimento formativo, informativo, co-construtor de cada um dos sujeitos
vinculados a essa instituicdo. O que se almeja, outrossim, é que futuramente, a
presente escrita ndo permanega como um exercicio de pensar a escola, mas que as
metas e acdes propostas anteriormente saiam do papel.

Nesta perspectiva, pensar a educacdo € pensar de maneira utdpica, utopia
essa, que parece pensar no impossivel! A legitimidade e a forca desta utopia esta
em uma das célebres frases de Nelson Mandela: “Tudo é considerado impossivel,

até acontecer”.
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APENDICES



Apéndice A — QUESTIONARIO SOCIOECONOMICO

QUESTIONARIO SOCIOECONOMICO
ESTUDANTES DA EEB PROFESSORA NEUSA NELI MASSOLINI

Senhores Pais ou Responsaveis!
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Estamos realizando uma pesquisa para que possamos conhecer melhor quem sédo as
familias que constituem nossa escola e facilitar o atendimento escolar, bem como o processo de
ensino/aprendizagem de nossos estudantes. Para tanto, organizamos este questionario e pedimos
gue ajudem com suas respostas. Para o éxito da atividade, contamos com a veracidade das

informagdes. Enfatizamos que nenhuma informacgéo aqui apresentada visa expor os alunos.

Desde ja agradecemos pela sua colaboracao!

SOBRE O ALUNO:
Nome completo:

Sexo: () Masculino ( ) Feminino
Série: Idade:
Telefone dos pais/responsaveis para contato:

1) Sua casa esta localizada: ( ) Zona Urbana — Bairro
() Zona Rural — Localidade

2) Residéncia é ( ) Propria () Alugada ( ) Cedida

3) Tipo de residéncia: ( ) Casa ( ) Apartamento ( ) Outro

4) Distancia aproximada da escola até a casa

5) Utiliza transporte escolar: () Sim () Nao

6) Caso nao, que meio de transporte utiliza?

( ) Van escolar ( ) Carro ( )Apé () Outros

INFORMACC)ES FAMILIARES
7) Idade dos pais: Pai Mée

8) Quais pessoas convivem na sua casa? Assinale a op¢do adequada e se necessario,
acrescente informagdes na linha abaixo. Importante identificar para responder a questdo 11

() pai, mae e filhos; ( ) pai, madrasta e filhos.
() mée e filhos; () Outras pessoas. Escreva quem?
() pai e filhos;

() mée, padrasto e filhos.

9) Escolaridade dos pais
Grau de escolaridade da mée ou responsével:

() Nao estudovu; () Ensino Médio completo;
() Até a 42 série; () Cursando Ensino Superior;
() Ensino Fundamental (antiga 82 série) () Curso superior Completo;
incompleto; () Pés-graduado;

() Ensino Fundamental completo; () Outro

() Ensino Médio incompleto ;



Grau de escolaridade do pai ou responsavel:
() Nao estudovu;

() Até a 42 série;

( ) Ensino Fundamental (antiga 82 série)
incompleto;

() Ensino Fundamental completo;

() Ensino Médio incompleto ;

10) Quantas pessoas moram na casa?
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( ) Ensino Médio completo;

( ) Cursando Ensino Superior;
() Curso superior Completo;

( ) Pés-graduado;

( ) Outro

11) Etnia do pai: ( ) italiana ( )alema () polonesa ( ) indigena
( ) negro () mestico ( ) Outra
12) Etnia da mae: () italiana ( )alema () polonesa ( ) indigena

( ) negro () mestico ( )outra
13) Profisséo

Da mée ou da responsavel.

() Na agricultura, no campo.

() Na industria.

() Na construcdo civil.

() No comércio, banco, transporte ou outros
Servigos.

() Como funcionario(a) do governo federal,
estadual ou municipal.

() Como profissional liberal, professora ou
técnica de nivel superior.

Do pai ou responsavel.

() Na agricultura, no campo.

() Na industria.

() Na construcdo civil.

() No comércio, banco, transporte ou outros
Servigos.

() Como funcionario(a) do governo federal,
estadual ou municipal.

() Como profissional liberal, professora ou
técnica de nivel superior.

14) Renda familiar:

( ) Até 1 saléario (R$ 880,00);
() Até 2 salérios (R$ 1.760,00);
( ) Até 3 salérios (R$ 2.640,00);

15) Recebe bolsa familia? ( ) Sim ( ) N&o

DO PROCESSO ESCOLAR

() Em atividades informais (pintor, eletricista,
encanador,

feirante, ambulante).

() Em minha casa informalmente (costura,
cozinha, artesanato, carpintaria etc.).

() Trabalho doméstico em casa de outras
pessoas

() No lar (sem remuneragéo).

( ) Em atividades informais (pintor, eletricista,
encanador,

feirante, ambulante).

() Em minha casa informalmente (costura,
cozinha, artesanato, carpintaria etc.).

( ) Trabalho doméstico em casa de outras
pessoas

() No lar (sem remuneracao).

( ) Até 4 salérios (R$ 3.520,00);
() Mais de 4 salérios.

16) Participa das reunides e programacdes propostas pela escola?

( )Sempre ( )Asvezes

(' )Nunca
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17) Como vocé vé a escola onde seu filho estuda?
( ) Otima ( )Boa ( )Regular ( )Ruim

18) Quais 0s motivos vocé apresenta em relagdo a sua visao em relacdo a escola?

19) Vocé acompanha o desenvolvimento da aprendizagem do seu filho(a)?
( )Sempre ( )Asvezes ( )Nunca

20) De que forma acompanha o desenvolvimento da aprendizagem do seu filho(a)? Assinale-as:
() Participando dos conselhos de classe;

() Participando das atividades propostas pela escola;

() Comparecendo a escola quando solicitado;

() Acompanhando tarefas de casa;

() Acompanhando notas e tarefas no sistema Estudante On-line;

() Estudando junto para as provas.

() Observando os cadernos dos seus filhos.

() De outra maneira. Qual?

21) A familia participa de alguma organizagdo comunitaria? Se sim, qual?

22) Que expectativas vocés tém em relacdo a escola na qual os filhos de vocés estudam e que
Compromissos, Vocés assumem para que estas expectativas se concretizem?

24) Em relacao ao jeito de aprender e de estudar do seu filho, o que vocé tem a destacar?
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Apéndice B — Formular tarefas que propiciem aos estudantes:

a) O sentido pessoal-social e construtivo de suas tarefas de aprendizagem;

b) Zelar pela capacidade de problematizar o conhecimento e a busca das
regularidades dos fendbmenos e processos implicados nas tarefas;

c) Construir espacos para a formulacdo de estratégias tendo em vista buscar o
conhecimento;

d) Valorizar a criatividade, como forma de expressar seu estilo pessoal;

e) Propiciar exercicios de estruturacdo do conhecimento de forma dialética e
sistémica, a fim de promover o desenvolvimento do pensamento complexo, seja
cientifico, seja artistico;

f) Aprimorar o valor patrimonial do conhecimento e a necessidade do enriquecimento
da memoria historica e cultural da humanidade;

g) Estimular a necessidade de socializar com os demais interlocutores para
enriquecer sua aprendizagem e contribuir na do outro;

h) Construir praticas para apoiar-se no dialogo interior (reflexdo) para a solucédo de
problemas;

i) Alternar de maneira intencional os espacos e etapas de cooperacdo, através da
execucao conjunta de tarefas e os de atividade individual.

[) Identificar o surgimento de indicadores de autorregulacdo da aprendizagem —
como responsabilidade, criticidade, etc - e expressar como esta ocorrendo este

controle — avaliacdo do processo.



