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Referencial tedrico

Dentre as incessantes buscas por processos inerentes a melhora ou
resolucdes de problemas de uma sociedade, nos deparamos com questbes no
mundo globalizado, e da liquidez do tempo espaco. E nesse mundo que precisamos
educar nossas populacdes, para que o desenvolvimento continuo da sociedade
nunca entre em um estagio de estagnacao.

Nesse contexto a educagdo vem como alicerce fundamental para a garantia
do pleno desenvolvimento conforme nossa histéria nos apresenta, tendo o

materialismo histérico dialético como sua filosofia central.

Chamamos de materialismo dialético a concepc¢éo da filosofia que age na
defesa do ambiente, do organismo e dos fendmenos fisicos que modelam
0S animais e seres humanos, ou ainda sua sociedade e sua cultura. Para
explicar melhor: a matéria estd em uma relacdo dialética com seu
psicoldgico e com seu social, se opondo ao idealismo. Este Ultimo acredita
gue o ambiente e a sociedade vivem como criagfes divinas e de acordo
com as vontades das divindades ou ainda por outra forca sobrenatural.
(Perin, 2014)

As organizacbes dos conhecimentos sédo colocadas de forma racional
entendendo que a construgdo do mundo moderno se baseia em conhecimento
cientifico técnico, descartando conceitos completamente empiricos de suas
assimilacdes, dentro deste contexto temos a Gtica que margeia a vida escolar.

O materialismo histoérico nos remete a um conjunto de conhecimentos
essenciais para a vida cotidiana. No campo da educacao temos teorias centrais que

norteiam dentro desta concepgao, como a teoria da aprendizagem.

A teoria histdrico-cultural tem suas origens nos estudos de Lev Semenovich Vygotsky
(1896-1934). Procurando entender a estagnacéo em que a psicologia se encontrava no
inicio do século XX, Viygotsky desenvolveu estudos que demonstravam a mediagéo social

no desenvolvimento das fungdes psicolégicas superiores. (NEVES, 2006, p.72)

A situacdo do desenvolvimento do ser humano revela seus aspectos especiais mesmo

Nos estagios mais precoces. Seu principio esta no carater de mediacdo das conexdes da crianca



com o mundo em que a cerca. Assim podemos afirmar que segundo Vygotsky, o
desenvolvimento de cada individuo se da através de suas experiéncias sociais, politicas e é neste
tocante que a escola precisa compreender e ser a promotora de tal situacao.

A prépria proposta curricular Santa Catarina deixa claro que a estruturacéo do sujeito se
dara através da interacéo social como item central e que o progresso se dara por conta do espago

escolar organizado.

E nela que se relnem sujeitos que interagem uns com 0s outros em favor
da elaboracao conceitual progressivamente mais complexa, que os leva a
pensar diferente, porque deslocam suas representacfes de mundo. Dessa
forma, desenvolver o ato criador, o pensamento teérico, é (ou deveria ser)
objetivo que move 0s sujeitos para a escola e marca a sua especificidade,

sendo ela o espaco social da institucionalizacdo do desejo de aprender. Tal

institucionalizacdo, dada a conformacdo contemporanea das sociedades.
(PROPOSTA CURRICULAR DE SANTA CATARINA, 2014, P. 24)

Neste aspecto fica clara a necessidade de um processo organizado e linear,
por isso a importancia do plano de cursos e planos de aula. Portanto uma escola
organizada contribuira para aulas bem planejadas e organizadas, que por sua vez
implicara diretamente no resultado da sala de aula em seu dia-dia. Quanto mais
organizada for a escola, melhor se dara a organizacao da sala de aula e mais linear
sera a relacédo de ensino aprendizagem.

De acordo com essas necessidades temos autores que discorrem sobre os
processos de organizacao do trabalho escolar, assim Luck (2009) faz as seguintes

colocacgdes.

A superagao de tais desafios torna-se possivel pelo recurso de
competéncias especificas, de acordo com as dimensbes de gestdo
envolvidas, mas, sobretudo, em qualquer caso e situagdo, demanda do
diretor capacidade conceitual sobre a educagdo; a gestdo escolar e seu
trabalho, mediante visdo de conjunto e perspectiva aberta e sélida sobre a
natureza da educacao. (LUCK, 2009, P. 47)

Névoa (1992, p. 63) afirma que “se trata de erigir as escolas (e os

agrupamentos de escolas) como espagos de autonomia pedagdgica”, curricular e



profissional, o que implica um esforco de compreensdo do papel dos
estabelecimentos de ensino como as organizagdes, funcionando numa tensé&o
dinamica entre a producéao e a reproducao, entre a liberdade e a responsabilidade.

E evidente e inquestionavel que a escola tenha sua parcela de
responsabilidade social, pois compete a esta promover a inclusdo, o respeito a
diversidade, despertar para a constru¢cao do individuo em um sociedade, mas antes
dela, compete a familia, instituigdo primeira na vida da crianga, desenvolver a
afetividade, a sensibilidade, o respeito, os limites, o conviver. A educagao ainda € o
caminho para a construgdo de uma sociedade mais igualitaria e justa.

E importante destacar a escola acessivel, onde além de possuir uma infraestrutura
adequada a comunidade possa ser receptiva e que possa aprender e ensinar com 0
portadores de necessidades especiais

Outro aspecto relevante consiste na diversidade e inclusdo que o ambiente
escolar precisa ter, todas as relacbes precisam estar constituidas para que estes
aspectos prevalecam tanto quanto outros dentro da sala de aula, assim cabendo ao

gestor esta responsabilidade e provocar este resultado em sua comunidade escolar.

A educagdo que inclui reforca o desenvolvimento das capacidades
individuais e coletivas, ao mesmo tempo em que contribui para o
exercicio dos direitos humanos, principio basico do reconhecimento e
valorizagdo da diversidade. Ser, estar e conviver com o outro séo
direitos constituidos que garantem ao ser humano o exercicio de sua
condicdo humana e, portanto, de sua diversidade, de suas diferengas.
Por isso, ndo se constréi a diversidade por uma via de mao Unica; ao
contrario, vislumbrar uma sociedade mais inclusiva requer do Estado,
da educacao, da sociedade civil e da familia envolvimento continuo

na defesa da diversidade humana. (PP 2016)

Valorizar a diversidade como uma caracteristica escolar garante a
humanizagéo do processo escolar e manifesta o que este modelo de instituicdo tem
de melhor, a contribuicdo de cada individuo em uma construgdo conjunta do
processo de ensino aprendizagem. O respeito a diversidade traz a inclusdo de
todos, sem distincdo, fortalecendo o sentido amplo da democracia e construgéo

social em caractere de igualdade. Tratar todos como igual e sua concepg¢ao social e



individualmente sua concepcao filosofica de assimilagdo ou compreensdo do mundo

eém que O cerca.



Objetivo Geral

Gerar competéncias necessarias para gestdo democratica e participativa,
destacando-se pela importancia da descentralizacdo, da autonomia, da avaliacao,
da correta aplicagéo financeira estimulando o desenvolvimento da instituicdo e dos

processos educacionais, priorizando a melhora do processo ensino aprendizagem.



DIAGNOSTICO DA ESCOLA

O diagnostico da escola se baseia em uma analise de todas as dimensfes
que envolvem o ambiente escolar. Dimensdo socioeconémica, dimensao
pedagdgica, dimensdo administrativa, dimenséo financeira e dimenséo fisica. Juntas

estas dimensdes demonstram o complexo ambiente escolar em sua plenitude.

Introducéo

A Escola de Educacdo Basica Professor Paulo Schieffler, entdo Grupo
Escolar Paulo Schieffler, foi criado pelo Decreto n. 601 de 29 de maio de 1934,
assinado pelo interventor federal de Santa Catarina, Aristiliano Laureano Ramos. A
emancipacdo do Municipio de Cacador ocorreu n0O mesmo ano, pPoucos Mmeses
antes, no dia 25 de margco. O Grupo Escolar € inaugurado no dia 18 de julho, em
anexo ao Ginasio Aurora, contando com cinco turmas, tendo como primeiro diretor o
Professor Dante Mosconi. (PP, 2016).

Em 1° de dezembro de 1943, O Grupo Escolar Professor Paulo Schieffler
deixa as dependéncias do Ginasio Aurora e passa a ter sede propria, no centro de
Cacador. Esse edificio abrigou os alunos por 66 anos. (PP, 2016).

Através do parecer n. 130/CEE e Resolugcdo n.29/CEE de 23 de maio de
2000, passou a ser denominada Escola de Educagao Basica Paulo Schieffler, nome
atual do educandario. A Escola homenageou o Professor Paulo Schieffler, nascido
na cidade de Brusque, Santa Catarina, no dia 01/05/1864. Filho de Guilherme
Teodoro Schieffler e de Sofia Vonlaspey Schieffler foi professor de Linguas na Antiga
Escola Normal de Florianépolis, da qual era diretor, quando veio a falecer no dia
28/08/1911. Foi também professor de Portugués na extinta escola Alema. Poliglota,
falava oito idiomas, lecionando cinco deles, na antiga Escola Normal que é o atual
Instituto Estadual de Educacao de Floriandpolis. Por estas contribuicdes a educagao
catarinense foi homenageado com o nome de nossa escola

No ano de 2008, o antigo prédio foi demolido para dar lugar a um moderno

prédio. Inaugurado em 04 de agosto de 2009, a nova estrutura possui trés andares e



uma darea construida de 3.115,13m2, com 20 salas de aula, biblioteca, sala de
reunido e de professores, banheiros em todos os andares, laboratérios de
informatica e ciéncias, cantina, patio coberto, entre outros. O centro Poliesportivo
conta com uma quadra de 20x40 metros, arquibancadas, palco, camarins, vestiarios

e banheiros.

Dimensao socioeconomica

As familias dos alunos desta escola possuem uma renda predominantemente
baixa, 90% das familias tem uma renda inferior a trés salarios minimos e quase 10%
participantes do bolsa familia.

O nivel de escolaridade das familias vai desde o analfabeto até nivel superior
com poés-graduacao, sendo que a maior faixa, de 78%%, concentra se no Ensino
Fundamental e Ensino Médio.

Com relacdo a profissdo dos pais, 54% sao funcionarios do comércio e
empresas, 7% funcionarios publicos, 27% profissionais liberais e autbnomos, 2% de
aposentados e apenas 1% de desempregados; 9% dos alunos sao filhos de
agricultores oriundos de zona rural.

Por mais que a escola se localize no centro, a clientela que recebemos vem
em sua grande maioria de bairros, alguns como o Martelo contribui com 8,4% dos
alunos. Portanto séo 11% de alunos do centro, 10% da zona rural e 79% dos bairros
da cidade.

De acordo com as carateristicas étnicas, nossa escola possui cerca de 27%
séo brancos, 2 % s&o negros e 71% se auto denominam pardos.

Quanto a participacdo das familias em organizacbes comunitarias, de acordo
com a realidade da regido o percentual € baixo, 83% dizem ndo estarem ligados a
nenhum oOrgédo social, politico ou comunitério. Ja outros 17% tem ligacdes neste tipo

de entidade ou evento.
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Dimenséo pedagdgica:

A escola de educacédo Basica Paulo Schieffler baseada seu Projeto Politico
Pedagdgico, privilegiara o conhecimento enquanto processo educacional em todas
as modalidades de ensino oferecidas: Ensino fundamental anos iniciais ensino
fundamental anos finais, ensino médio, magistério, esporte e cultura.

O ensino nesta escola pauta-se nos planejamentos das disciplinas
curriculares norteada pela Proposta Curricular de Santa Catarina, que preserva as
relacbes com o seu meio ambiente e a produgdo do conhecimento. Além da
Orientacdo no foco do que ensinar, encaminhado pela Secretaria estadual de
educacao no ano de 2017. Tanto a Orientacdo quanto a proposta curricular estao de
acordo com a Constituicdo Federal de 1988 e com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao de 1996.

O processo pedagdgico acontece através da intermedia¢éo, tornando o aluno
um sujeito ativo no processo de ensino aprendizagem. Entendemos que a
aprendizagem deve ser significativa, com as aulas expositivas com prioridades na
estrutura de laboratérios e salas informatizadas, atividades experimentais, trabalhos
individuais, em grupos e seminarios.

Avaliacdo da aprendizagem da Escola de Educacdo Basica Paulo Schieffler
tem por base a LDB - Lei 9394/96, a Lei 170/98, Resolugdo 183/2013/CEE/SC
modificada pela resolucdo 040/2016/CEE/SC e orientagbes emanadas da SED
mediante a verificacdo das atividades em classe e extraclasse, a recuperacao
paralela é expressas em valores com prevaléncia dos conceitos qualitativos sobre os
guantitativos.

Pretende-se priorizar um processo académico que privilegia a interagéo e a
producdo do conhecimento através da mediacdo com atividades desafiadoras que
propiciem resultados adequados ao processo de permanéncia e sucesso escolar do
aluno.

As reunibes pedagogicas sdo marcadas bimestralmente, sendo reunida de
forma extraordinaria quando se faz necessario. Para cada reunido € organizada uma
pauta com assuntos ou problemas verificados durante aquele determinado periodo,
como, baixo rendimento, indisciplina, regras do cotidiano escolar, além de outros

assuntos que sao colocados durante o seu andamento. Os horarios das reunides
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sdo noturnos ou aos finais de semana, ja que ndo sdo deixadas brechas no
calendério, isso reduz o efetivo de participacdo dos professores, o que prejudica o
resultado final, o bom andamento pedagogico da escola. Os cursos de formacédo de
carater anual e demais cursos e especializacbes sado oferecidas pela Secretaria
Estadual de Educacao, de forma regular e em carater continuado.

O Conselho de Classe € em tendido enquanto espaco legitimador de
discusséo e avaliagcdo do aproveitamento dos alunos e da turma como um todo. O
Conselho Participativo estimula o dialogo, fortalece o senso critico, pois ajuda 0s
alunos e professores a verem a realidade na qual estao inseridos pela visao do outro
e modificar o processo pedagogico. O Conselho de Classe deve ser pensado como
espaco diagnostico da pratica educativa. Em nossa escola o conselho de classe é
aberto ao publico sendo reunidos professores, alunos e pais, onde séo tratados os
problemas Unica e exclusivamente do trato pedagdgico. As andlises sao registradas
em atas onde sdo repassados aos nao presentes posteriormente. Varios modelos
foram testados ao longo do tempo, porém este modelo aberto se mostrou mais
eficiente as dindmicas de nossa grande escola.

Existe uma tendéncia em que o professor seja o apresentador de conteudos e
o aluno seja o telespectador dele, assim buscamos que este paradigma seja
quebrado. Entende-se que € preciso ndo limitar este estudo em relagéo
comportamento do professor com resultados do aluno; devendo introduzir os
processos construtivos como mediadores para superar as limitacbes do paradigma
processo-produto. E ter como resultado a ampliagdo do processo de ensino
aprendizagem.

Todo o funcionamento das atividades escolares é baseado em um regimento
interno proposto pelo corpo pedagdgico, aprovado em assembleia de pais e
conselho deliberativo, o regimento parte de um principio norteador muito importante,
0 respeito, respeito ao ser humano, a aprendizagem, ao profissionalismo, a
instituicdo e ao bem publico, este regimento consta no Projeto Politico Pedagdgico e
€ amplamente divulgado entre a comunidade escolar.

Dentro da escola funcionam alguns projetos que se destacam pela
participacdo dos alunos. Como o esporte, escolinhas em parceira com a fundacao
municipal de esportes. A Cultura, aulas de pintura, e projetos individuais dos

professores como a Feira de Ciéncias e Tecnologia, Semana halloween, Nucleo de
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Prevencado a Violéncia e Recreio monitorado, Semana da Familia, Cultural game, e
Festa Junina.

As matriculas sao feitas por ordem de chegada ao estabelecimento de ensino,
nas datas em que a Secretaria estadual de educacédo priorizar. Neste momento 0s
pais sédo recebidos pelo setor administrativo. Os documentos s&o conferidos
registrados no sistema SIGESC e posteriormente arquivados pela Assistente de
educacao (AE) da escola, a qual é a responsavel pela guarda destes documentos.

Quanto aos indices de desenvolvimento educacional temos como parametro
as aprovacoes, reprovacdes abandono escolar que sao critérios muito importantes a
serem avaliados pela comunidade escolar. No ano de 2016, dos 1484 alunos, 1104
foram aprovados e 117 foram reprovados, sendo que 22 por infrequéncia. Em
percentuais 90,35% de aprovacoes, 9,65% de reprovacoes e 2,98% de abandonos.
Destacam se a reducédo do abandono escolar, que pode ser justificada pelo sistema
APOIA, sistema que permite uma integragcdo entre escola, Conselhos tutelares,
ministério publico e vara da infancia e que se mostra muito eficiente para conter a
evasao escolar, porém ndao demonstra resultados no rendimento escolar, o que
aumenta o numero de reprovacgoes.

Na Escola de Educacédo Béasica Paulo Schieffler entre 2005 a 2013 ocorreu
uma melhora constante do indice de Desenvolvimento da Educacdo basica (IDB),
sendo registrada uma queda a partir de 2011 como podemos perceber nos dados a
seguir. 2005-4.6, 2007-5.2, 2009-5.3, 2011-6.3, 2013 5.9, 2015 5,6. Isso ocorre por
uma serie de fatores como, mudanca de clientela, muitas gestdes de curto prazo e
visOes institucionais diferenciadas.

No ENEM o quadro é de constante melhora, em 2015 107 alunos fizeram a
prova, sendo que seus desempenhos ficaram dentro da média nacional, 60% entre
os 450 e 549 pontos, 13% acima dos 550 pontos e 27% abaixo de 449 pontos. A
escola Paulo Schieffler no ano de 2015 ficou em 4° lugar na classificagdo geral do
municipio de Cacador.

A Através do Departamento Pedagdgico, professores e coordenadores de ala
gue fazem contato com a familia, sendo mais eficientes no Ensino Fundamental dos

Anos Iniciais do que nos Anos Finais e Ensino Médio.
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Dimensao administrativa

Nossa escola € ampla por isso contamos com um numero elevado de
profissionais. Dos 80 professores que compdem o quadro docente da EEB Paulo
Schieffler, 54% possuem formagé@o académica na area da disciplina ministrada e
pos-graduacdo em nivel de especializacdo. Apenas 7,5% destes ainda cursam
ensino superior, 22,5% possuem ensino superior completo e 2,5% estdo cursando
mestrado. Assim consideramos um corpo docente muito qualificado para enfrentar
0s problemas do dia-dia.

O Corpo Diretivo da Escola é composto por 01 diretor geral, com pés-
graduacdo em matematica, e dois assessores com pos-graduacdo em suas
respectivas areas e gestao escolar.

Preocupados com a atualizacdo e capacitagcdo dos professores ocorre de
forma sistemética a formacdo Continuada, promovidas pela escola e ou de forma
centralizada organizada pela SED e Gerencia Regional de Educacdo. A escola
incentiva seus profissionais a adquirem graduacgéo pela Plataforma Freire e outras
oferecidas oportunamente pela Secretaria Estadual De Educacao e ou Ministério da
Educacéo.

O atendimento ao publico é algo natural da escola, por isso € organizado de
tal forma que jamais nenhuma pessoa deixe de ter suas ddvidas sanadas e ou seus
problemas resolvidos ou encaminhados. Em todos os turnos existe pelo menos uma
pessoa da direcdo na escola. Existem horarios exclusivos para os professores
atenderem os pais, ja que cumprem 50% das horas atividades na escola.

Nesta Unidade escolar alguns programas e projetos funcionam de forma
regular e organizada. O SAEDE para alunos com dificuldade de aprendizado. O
APOIA (Aviso por Infrequéncia do Aluno). Que possui a responsabilidade de coibir oi
evitar a evasao escolar. E setor de estagios para alunos — Programa novos valores.
Que liga o jovem que quer aprender um oficio a uma entidade ou érgdo que
necessita de ajuda em suas tarefas, o programa do Estado de Santa Catarina é
remunerado, 0 que auxilia o estudante.

Os sistemas de registros e controle dao as escolas o suporte de banco de

dados, estes sistemas agilizam e desburocratizam parte dos sistemas de dados das
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escolas e facilitam o trabalho nas secretarias. Para o sistema académico SIGESC
(Sistema de gerencial do estado de Santa Catarina) e o Diario Online, preenchido
pelo professor e acompanhado por pais e alunos. Para os Recursos Humanos,
ambos integrados, SISGESC e SIGRH Sistema gerencial de recursos Humanos. A
responsabilidade pela guarda e organizacdo destes documentos, tanto do aluno
quanto do professor é da Assistente de educacédo (AE) da escola, sobre a orientacédo
do diretor, ficam arquivadas fisicamente em lugar apropriado, com seguranca, por 10
anos e disponiveis sempre que necessarios.

Através de reunifes nos diversos setores e departamentos com o objetivo de
avaliar e reavaliar para planejar e replanejar suas atividades com vistas da eficiéncia
e cumprimento de sua funcdo pedagdgica, administrativa e social. A avaliacao
institucional utilizada no momento pela escola sdo os indicadores educacionais,
como IDEB, ENEM, Aprovagdo nos Vestibulares e os indicadores internos de
aprovacao, reprovacao e evasao escolar.

A participacdo da comunidade escolar na escola se da através da APP,

conselho deliberativo e Grémio estudantil.

Dimenséao financeira

Os Recursos recebidos pela escola sdo do PDDE, Criado em 1995, o
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) tem por finalidade prestar assisténcia
financeira, em carater suplementar, as escolas publicas da educacédo basica das
redes estaduais, municipais e do Distrito Federal, sendo 1,000,00 R$ pelo fato de
ser escola urbana, mais cerca de 20,00 R$ por aluno por ano. Normalmente este
valor é recebido em 2 parcelas anuais. Do montante total 80% deve ser gasto com
custeio (consumiveis), e 20% com Capital (patrimoniaveis). A cada utilizacdo do
recurso deve ter 3 orgcamentos e ser pago com cheque nominal com a mesma data
da emissédo da nota fiscal. Ainda possuimos o PDDE ACESSIBILIDADE, que sao
recursos destinados a escolas com projetos de acessibilidade. O valor é destinado a
projetos especificos, ou seja, o valor ja é determinado para cada obra ou projeto.

Outra fonte de recursos da escola é o Cartdo CPESC (Cartdo de Pagamento
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de Santa Catarina), recurso do Governo do Estado de Santa Catarina. Sendo 3,17
R$ por aluno por ano. Neste cartdo sdo destinadas duas parcelas anuais, com
valores relativos ao numero de alunos da escola em relagdo ao Censo do ano
anterior. No cartdo € possivel a compra de materiais de expediente, de limpeza e
higiene, material para manutengcdo de bens méveis e imoveis, material elétrico e
eletrébnico e de processamento de dados, material educativo e esportivo, material
para copa e cozinha, ferramentas e uniformes.

Tanto os recursos do PDDE, quanto os do Cartdo CPESC, devem ser
prestados conta, junto a APP, o Conselho Deliberativo e os demais integrantes da
comunidade escolar. A APP da escola também auxilia como fonte de recursos para

a escola, com a realizacao de festas, promocdes e rifas.

Dimenséao fisica

A Escola de Educacao Bésica Paulo Schieffler possui uma Biblioteca com 230
m2, acervo de 1700 livros, que auxiliam as aulas e projetos de leitura e pesquisa.

A Secretaria desta escola tem sala prépria com2 computadores, um servidor,
uma impressora, 4 mesas, 4 cadeiras, 12 armarios de arquivos.

S&o 20 Salas de aula com 48 m? possuindo com 35 carteiras e cadeiras, 1
armario e 1 quadro branco em cada uma delas.

Uma sala multimidia com 50 cadeiras, quadro branco, computador e TV.

Sanitérios, 1 masculino, 1 feminino e 1 sanitario adaptado para deficientes
fisicos em cada andar, sendo 3 andares. Cada Banheiro possui 3 pias, 2 mictérios e
3 sanitarios.

Um ginasio poliesportivo com 2 vestiarios, cada vestiario com 5 sanitarios e 3
mictérios, palco e camarins. O ginasio abriga jogos de varias modalidades e é
referéncia para varias federacdes e confederacbes que utilizam o mesmo para
realizar sue jogos.

Uma sala dos professores com 3 computadores, 8 armarios com 100
escaninhos, 2 mesas, 32 cadeiras, 2 sofas, 1 geladeira, 1 televisdo. Uma cozinha

com 1 fogao, 3 mesas, 1 freezer, 1 geladeira, 3 armarios.
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Um refeitério com 10 mesas e 20 bancos. Trés depdsitos de material de
limpeza, material de manutencdo, material de expediente e pedagodgico. Um
auditério com 2 sanitarios masculino e feminino cada sanitario com 3 pias e 5
sanitarios, palco e camarins.

Existem rampas de acesso a cadeirantes e pessoas com dificuldade de
locomocéo em todas as dependéncias da escola.

Uma sala de Direcdo com 1 computador, 2 impressoras, 1 telefone, 3
armarios, 8 cadeiras Trés salas utilizadas pelo pedagdgico da escola.

Uma sala utilizada pelo SAED (Sala de Apoio ao Estudante com Deficiéncia).
Com 8 mesas, 24 cadeiras, 2 computadores, 3 armarios.

Um laboratorio de informéatica com 20 computadores e um teldo, 4 mesas e 35
cadeiras.

A escola possui rampas, banheiros e equipamentos para acessibilidade,
também um complexo Esportivo, quadra descoberta, Péatio coberto de 240 m?, E
descoberto de 880 m=.

Um refeitério com cadeiras e mesas suficientes para atender a demanda da

escola durante as refeicoes
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Outras consideracdes

A escolar possui um amplo espaco de patios para circulacdo, areas e
ajardinadas. O Complexo esportivo abriga as atividades de Educacdo Fisica, de
Esporte e Cultura que fazem parte das Atividades Curriculares Complementares da
Escola Publica em Tempo Integral e eventos esportivos da cidade e do estado. A
Educacao Fisica € desenvolvida em quadra coberta, quadra ao ar livre, e sala de

educacéo fisica na mesma estrutura.
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Metas para todas as dimensdes

Meta Climatizar o ambiente das salas de aula

Meta Dar experiéncia aos alunos para as proximas etapas de sua vida
académica.

Meta Melhorar as praticas pedagdgicas da escola.

Meta Aumentar a participacao da familia na escola

Meta Melhoria na qualidade do ensino.

Meta Garantir atividades extracurriculares

Meta Melhorar a manutencao da escola.

Meta Estimular o habito de leitura.

Meta Aumentar a captagao de recursos

Meta Proporcionar aulas extras.




19

Acdes

Meta Climatizar o ambiente das salas de aula

Acéao Aquisicado de aparelhos de ar condicionado.

Objetivo Melhorar as condi¢des de ensino aprendizagem.

Prazo De 01/02/2018 a 30/11/2021

Responsavel | Diregao e APP.

Publico alvo Alunos desta escola

Recursos PDDE, CPESC, APP, EMPRESAS AMIGAS DA ESCOLA.

Meta Dar experiéncia aos alunos para as proximas etapas de sua vida
académica.

Acéao Aplicar simulados do ENEM.

Objetivo Melhorar os indices escolares

Prazo De 01/02/2018 a 20/12/2018

Responsavel | Diregao e equipe pedagogica

Publico alvo Alunos desta escola

Recursos Recursos da APP e CPESC.

Meta Melhorar as praticas pedagodgicas da escola.

Acéao Adotar planejamentos de ensino diferenciados, inovadores
proativo e criativos

Objetivo Melhorar as condi¢des de ensino aprendizagem

Prazo Todos os anos letivos.

Responsavel | Dire¢ao, equipe pedagogica, professores, pais e alunos

Publico alvo Comunidade escolar

Recursos R$ 0

Meta Aumentar a participacao da familia na escola

Acéao Realizar eventos que estimulem a participagao dos pais na escola,
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como palestras, jogos pais e filhos, torneios.

Objetivo Potencializar este recurso de aprendizagem

Prazo De 01/02/2018 a 20/12/2020

Responsavel | Comunidade escolar

Publico alvo Comunidade escolar

Recursos Recursos da APP

Meta Apoiar e fortalecer o setor pedagoégico

Acéo 1. Reunides pedagogicas focadas no estudo do ensino
aprendizagem
2. Formacéao Continuada no inicio e meio do ano.
3. Fortalecimento do Conselho de Classe.
4. Incentivar Habitos de Estudo para o corpo discente.
5. Conforme disponibilidade financeira adquirir materiais e
equipamentos

Objetivo 1. Elevar os indices de aprovacgao.
2. Aprimorar os conhecimentos e habilidades de cada profissional.
3. Tornar o conselho de classe como principal ferramenta para o
apoio pedagogico
4. Aumentar o nivel de leitura
5. Aumentar os recursos pedagdgicos para cada professor.

Prazo De 01/02/2018 a 20/12/2020

Responsavel | Direcao, setor pedagogico, GERED e Universidade.

Publico alvo Professores e alunos

Recursos Recursos da APP

Meta Garantir atividades extracurriculares

Acéao Realizar atividades extraclasses como viagens, palestras, torneios,
atividades culturais e recreativas, podendo ter também a
participacao dos pais.

Objetivo Formar todos os alunos em sua integralidade

Prazo De 01/02/2018 a 20/12/2020
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Responsavel | APP, diregéao

Publico alvo Comunidade escolar

Recursos Recursos da APP empresas amigas da escola, ADR

Meta Melhorar a manutencao da escola.

Acéao Promover manutencdo e conservacdo de todos os espacos da
escola desgastados pelo uso e depredagéo

Objetivo Manter a estrutura original da escola com um ambiente agradavel
aos alunos

Prazo De 01/02/2018 a 20/12/2020

Responsavel | Diregao

Publico alvo Comunidade escolar

Recursos Fontes do PDDE e Cartdo CPESC

Meta Estimular o habito de leitura.

Acéao Estabelecer rotinas e praticas de utilizacdo da biblioteca com
concursos literarios.

Objetivo Reforgar a cultura da leitura na escola.

Prazo De 01/02/2018 a 20/12/2020

Responsavel | Dire¢ao, equipe pedagdgica e professores.

Publico alvo Comunidade escolar

Recursos Fontes do e recursos da APP

Meta Aumentar a captagao de recursos

Acéao Ampliar a parceria com a APP.
Apresentar projetos a ADR.

Objetivo Ampliar o montante de recursos disponivel por aluno.
Obter recursos para novos projetos

Prazo De 01/02/2018 a 20/12/2020

Responsavel | Diregao, membros da APP e conselho deliberativo.

Publico alvo

Comunidade escolar
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Recursos R$ 0

Meta Proporcionar aulas extras.

Acao Promover aulas adicionais aos alunos interessados em aumentar
seu rendimento.

Objetivo Ampliar o rendimento escolar

Prazo De 01/02/2018 a 20/12/2020

Responsavel | Diregao, APP e equipe pedagdgica.

Publico alvo Comunidade escolar

Recursos APP e amigos da escola
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Avaliacao do plano

O acompanhamento e avaliagdo da Direcdo durante o ano letivo seré feito
periodicamente, através de reunides pedagogicas, verificacdo da execucdo dos
objetivos propostos, contato direto com todos os professores responsaveis no
desenvolvimento de suas areas de acgles, observando o aproveitamento e
frequéncia dos alunos, verificacdo de diarios de classes. A qualidade da atuacéo da
escola, ndo podera depender somente da vontade de um ou outro professor. E
preciso a participacdo conjunta dos profissionais envolvidos (supervisao, direcéo e
professores), para a tomada de decisGes sobre o0s aspectos da pratica pedagdgica,
bem como sua execucdo. Estas decisOes serdo necessariamente diferenciadas de
escola para escola, pois, dependem do ambiente, local e formacé&o dos professores.

As metas propostas ndo se efetivario em curto prazo. E necessario que 0s
profissionais estejam comprometidos, disponham de tempo e recursos. Mesmo em
condicdes ideais quanto aos recursos existentes, dificuldades e limitacbes sempre
estardo presentes, pois, na escola se manifestam os conflitos existentes na
sociedade. Avaliacdo do plano deve ser feita pelo conselho deliberativo, APP da
escola e o Grémio estudantil, esta avaliacdo deve ser feita a cada ano letivo, sempre

no més de margo.
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Consideracdes finais

A Educacgédo Escolar cumpre papel nos processos formativos nos mais
diferentes niveis e modalidades educativas. A educacdo é fundamental e existem
Varios mecanismos para constatar se a mesma esta sendo aplicada com qualidade.

No Brasil, muitos s&do os desafios a superar para conseguir melhorar a
aprendizagem dos alunos. As escolas precisam, por exemplo, ter mais autonomia
para decidir sobre as escolhas relacionadas ao seu funcionamento e assumir a
responsabilidade pelo cumprimento das metas de aprendizagem. Estas, por sua vez,
precisam ser bem definidas. (LUCK, 2009).

Ao estabelecer um Plano de Gestao é fundamental que se tenha em mente a
relacdo dos objetivos, metas e qual plano de acéo deve ser tragado para o alcance
dos mesmos. A participagdo de todos da comunidade escolar, levantando suas
expectativas para que a escola seja um ambiente prazeroso e que os alunos se
sintam motivados a permanecer na escola até a conclusao de seus estudos.

O Plano de Gestao deve caminhar junto com o PP da escola, sendo avaliado
constantemente, para que haja o alcance dos objetivos e das metas tragadas, num

trabalho coletivo, visando a melhoria da qualidade de ensino na Unidade Escolar.
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