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PLANO DE GESTAO ESCOLA Dra. NAYA GONZAGA SAMPAIO

Referencial tedrico

O Plano de gestéo Escolar estabelecido para a escola Dra Naya Gonzaga
Sampaio integrante do sistema estadual de educacdo, foi desenvolvido em
conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, os Parametros
Curriculares Nacionais, o Plano Nacional de Educacdo e o Conselho estadual de
Educacdo que determinam a implantacdo de uma gestdo democréatica do ensino
publico.

Considera também a Proposta Curricular do Estado, e o Projeto Politico
Pedagdgico revisado da instituicdo que visam a formacéao integral do educando, sua
transformacdo em sujeito de sua historia, detentor de conhecimento cientifico,
tecnoldgico e organizado que o conduzam ao exercicio pleno de cidadania ativa. Para
isso leva em conta a culturalidade local e regional, além das diversidades étnicas,
adotando, como base de seu trabalho, a visdo de ser humano que interage com a
sociedade em que esta inserido, se apropriando dos conhecimentos produzidos por
ela, aperfeicoando-os e consequentemente promovendo transformacdes sociais.

Para o Materialismo Histérico, o0 meio ambiente, o organismo e o0s
fendmenos fisicos e sociais, tanto modelam os seres humanos, sua sociedade e sua
cultura, quanto sdo moldados por eles, ou seja, € uma relacao dialética, o0 meio no
qual o individuo esta inserido pode interferir em seu desempenho, porem esse mesmo
individuo, se dotado de conhecimento pode desencadear a¢cdes para transformar esse
meio social.

Neste processo, o papel a ser desempenhado pela escola é fundamental,
pois € através dela que o educando tem acesso a vivéncia de valores como o respeito,

solidariedade, entre outros importantes para a construcéo de uma sociedade melhor.



Embasado na teoria histérico cultural, o ser humano é fazedor de cultura,
as relacdes familiares, a lingua, as tradi¢des, a religido e a arte sdo alguns aspectos
relativos a formacéo do individuo, aspectos esses que sao locais, intrinsecos a cada
realidade, por isso cada individuo tem sua prépria historia e sua constroéi sua realidade.

Nessa perspectiva, de acordo com a Proposta Curricular de Santa Catarina,
0 papel da escola consiste na formacéo integral do individuo, ndo s6 preparando-o
para o mercado de trabalho, mas formando um cidad&o consciente que seja capaz de
transformar a realidade onde vive, conhecendo a formacéo social e politica da
sociedade, os direitos e deveres de cada um, e principalmente, reconhecendo a
diversidade, social e cultural do meio onde vive.

A escola deve promover a igualdade de acesso e de oportunidades a todos,
respeitando as igualdades e diferencas, para que todas as diversidades sejam (re)
conhecidas numa sociedade mais igualitaria para todos. A Diversidade deve fazer
parte do principio formativo do cidaddo no curriculo escolar, favorecendo a igualdade
de acesso, permanéncia e aprendizado no ambiente escolar

Hoje, frente aos desafios encontrados pela sociedade moderna num mundo
globalizado, é necessario formar pessoas que desenvolvam autonomia para a busca
e construcdo de conhecimentos através da utilizacdo dos recursos tecnoldgicos
disponiveis, e que sejam capazes nao sO de produzi-los, mas também de socializa-
los a fim de que a transformacé&o decorrente dessas acdes seja abrangente.

Esse trabalho s6 sera possivel através de uma gestdo democratica e
participativa, que trabalhe em relacdo com todos os segmentos da unidade escolar,
onde as decisbes sejam tomadas de forma coletiva atendendo os anseios e as
prioridades de toda a comunidade.

Contudo, para que isso ocorra € necessario que o ambiente escolar esteja
preparado e equipado, que a instrumentalizacdo e capacitacao de seus profissionais
ocorram de formas continua, pois estes atuaram diretamente na busca destes
propasitos através de acdes praticas que levem a qualificacdo do processo de ensino
aprendizagem e que os resultados obtidos estejam de acordo com as necessidades
discentes e com 0s anseios da comunidade escolar.

O trabalho deve ocorrer de forma coletiva onde toda a equipe escolar esteja
em sintonia e trace objetivos em comum para o desenvolvimento das atividades
escolares criando um ambiente de cooperagao mutua, clareza nos objetivos e acoes

propostas tendo sempre como foco o aluno e seu desenvolvimento integral.



Objetivo Geral

Esse plano tem por objetivo definir metas e desencadear a¢gdes que visem
o0 acompanhamento das atividades escolares acompanhando a vida escolar do aluno
e do professor de forma a ampliar seus conhecimentos visando o enriquecimento
cultural e social dos envolvidos, ofertando-lhes condi¢cdes de ensino-aprendizagem
qualitativas e de permanéncia, que Ihes ajude a transpor as dificuldades vencendo
desafios na escola e na vida, além de incentivar uma maior participacdo da familia na
escola através da oferta de um ambiente que contribua para a formacdo de um
individuo com competéncias, habilidades e conhecimentos fundamentais para a vida

em sociedade.

DIAGNOSTICO DA ESCOLA

Introducéo

A Escola de Educacéo Dra. Naya Gonzaga Sampaio foi criada pelo Decreto
Estadual SE n° 6968 de 11-07-1968, com a denominac¢do de Grupo Escolar Dr2 Naya
Gonzaga Sampaio, sendo transformada em Escola Basica, em 07 de Maio de 1974,
pelo Decreto Estadual n° 439.

Através dos seguintes Decretos teve o inicio para o funcionamento de:

- 6° ano - pelo Parecer n°® 84/74 de 05/03/74

- 7° ano - pelo Parecer n® 372/74 de 18/11/75
- 8% ano- pelo Parecer n°® 259/75 de 02/12/75
- 99 ano- pelo Parecer n® 259/75 de 02/12/75



APP — Associacao de Pais e Professores, foi fundada em 09 de maio de
1973, atraves do Diario Oficial 9781, de 12/07/1973.

Sua patronesse Naya Gonzaga Sampaio nasceu na Cidade de Porto Unido
em 21 de dezembro de 1917, em 1939 formou-se bacharel em Ciéncias Juridicas e
Sociais tornando-se a primeira mulher advogada nascida no estado de santa Catarina.
Em 1940, o entdo Governador do Estado Nereu Ramos, em homenagem a Mulher
Catarinense, nomeou-a Promotora Publica, cargo atualmente denominado Promotor
de Justica, exercendo essa alta funcéo durante trés anos, nesta Comarca de Cacador.
Foi a primeira mulher a desempenhar a importante misséo reservada ao Ministério
Publico, no Estado de Santa Catarina e no Brasil. Ocupou também cargos importantes
no Ministério do trabalho em 1948, foi cronista Parlamentar do Jornal “O estado” em
1960, Assessora Juridica da Secretaria do Interior e Justica do Estado de Santa
Catarina, de 1967 a 1978.

A escola esta situada na Rua Adolfo Franz Groth, n® 421 - Bairro DER —
Cacador-SC.

Seu objetivo € proporcionar uma educacdo centrada na pessoa humana,
cultivando valores que proporcionem ao aluno agir com responsabilidade, honestidade
e liberdade, sendo capaz de transformar o meio em que vive e a sociedade, tendo por
esséncia o saber, sendo ao mesmo tempo agente da sua histéria, buscando conhecer-
se cada dia mais para viver melhor.

A elaboracdo do diagnostico da realidade escolar se deu através da
observacdo, analise, coleta e processamento de dados que culminaram com a
identificacdo de algumas caracteristicas que atuam como entraves para o
desenvolvimento das atividades educativas.

Esse estudo proporcionou uma visao mais abrangente da realidade escolar

e é analisado nas seguintes dimensdes:

Dimensao pedagogica

O principal problema encontrado refere-se a baixa expectativa dos alunos
em relacdo as atividades escolares, bem como, a significativa mudanca que o estudo

pode proporcionar em sua vida.



Os alunos, em sua maioria oriundos das regides mais carentes, tem pais
semianalfabetos os quais ainda veem a escola algo pouco significativo, tem a
obrigatoriedade da frequéncia escolar condicionada por programas de assisténcia
social, e acabam transferindo para a escola a missédo de passar para os filhos valores
0S quais ndo tem em casa.

Isso faz com que tenhamos alunos com pouco interesse e sem motivacao
para aprender, forcados a permanecer numa escola que também ndo tem recursos
para se tornar mais atrativa a esse aluno.

Para suprir essas lacunas o processo de ensino-aprendizagem se da por
meio de conteudos planejados conjuntamente por areas de conhecimento de acordo
com a Proposta Curricular de Santa Catarina e a Base Comum Curricular, onde 0s
profissionais buscam identificar e suprir as lacunas e deficiéncias intelectuais dos
alunos através de aulas tedricas e praticas fazendo uso dos mais variados recursos
como Datashow, projetores multimidia, sala de video e tv, biblioteca, pesquisas
entrevistas ente outros.

A Avaliacdo do processo se dara de acordo com a Portaria 183/17 da
Secretaria de Estado da Educacao, através de atividades variadas como provas,
trabalhos, pesquisas, apresentagfes, oficinas, bem como possibilidade de
recuperacao paralela dos contetdos através de uma nova abordagem dos programas
ministrados.

Os professores, tem a missdo de avaliar e identificar as dificuldades dos
alunos em cada area do conhecimento, e de posse desse diagnostico (re) planejar
suas atividades de modo coletivo em espacos como reunides pedagodgicas ou
espacos destinados para esse fim com o intuito de realizar um trabalho mais eficiente.

Para isso também se faz necessario a valorizacdo e capacitacdo dos
profissionais da escola, através de cursos formacdo continuada ofertados pela
Gerencia de educacéo no inicio do ano letivo, bem como ao incentivo para que cada
profissional busque dentro de sua area do conhecimento uma atualizacéo profissional.
Reunides pedagdgicas sdo feitas durante o ano letivo, porém nem sempre com 0
intuito de capacitar o professor ou deliberar sobre assuntos pedagdgicos, na maioria
das vezes ndo passam de meros repasses de informacoes.

Além da recuperacdo paralela dos conteddos, a escola oferece a
possibilidade de reforco no contraturno para alunos com dificuldades em é&reas

especificas, como 0 PNOA, Programa Novas Oportunidades de Aprendizagem, SAED



Servico de Apoio ao Estudante com Deficiéncia, Mais Educacéo, ente outros que
poderao ser disponibilizados pela mantenedora.

Vérios projetos foram iniciados na escola nos ultimos anos, como exemplo
o projeto da Diversidade, Reciclagem do lixo, Cultura indigena, Prevencédo a drogas
entre outros, entretanto na maioria das vezes sem continuidade no ano seguinte.

A escola tem como objetivo reduzir os indices de reprovacdo e evasao
escolar decorrentes da alta rotatividade de alunos. Os mesmos chegam, oriundos de
outras cidades e até outros estados em decorréncia da oferta de trabalho nas safras
agricolas, geralmente com grandes dificuldades outros, muitas vezes né&o
alfabetizados para as series do ensino fundamental. A oferta de matriculas em escolas
vizinhas também favorece a migracdo de alunos durante o decorrer do ano letivo.

Esses fatores contribuem para o baixo desempenho da escola nas
avaliacdes em nivel nacional, como a olimpiada da matematica, a provinha Brasil que
determinam a nota do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica, ranqueando
a escola entre as ultimas colocadas do municipio.

A participacao da familia junto a escola, acompanhando o desenvolvimento
das atividades do aluno é fundamental para a mudanca desse quadro, as acfes
somente serdo eficazes com o0 envolvimento e comprometimento de todos o0s

segmentos da comunidade escolar.

Dimensdo Administrativa

Uma administracdo participativa e consciente deve envolver toda a
comunidade escolar, promovendo condicbes onde todos 0S segmentos sejam
ouvidos, os problemas levantados e as possiveis solugbes apontadas pelo proprio
grupo, fazendo com que todos contribuam e se sintam responsaveis para alcancar um

objetivo em comum.

A transparéncia da obtencdo e aplicacdo dos recursos também deve

ocorrer em detrimento das necessidades e objetivos estipulados por toda a equipe.
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A escola conta hoje com uma diretora geral, duas Assistentes Técnico
Pedagdgico responsaveis pela administracdo pedagdgica, prestando suporte a
professores e alunos ,mantendo também contato com as familias para um melhor
desempenho dos alunos, uma Assistente de Educacéo atuando na secretaria escolar,
responsavel pela organizacdo documental de alunos e professores, além de 21
professores e segundos professores sedo 19 pds- graduados nas respectivas areas
do conhecimento em que atuam e apenas 3 com formacdo de Ensino meédio
contratados pela SED e remunerados e valorizados segundo o atual Plano de Carreira
dos profissionais do magistério de Santa Catarina.

O Atendimento aos pais é realizado de maneira pontual como em
conselhos de classe ou entrega de boletins. Quando se fizer necessario, a escola
podera entrar em contato e os pais sendo chamados sdo atendidos pela dire¢do ou
Assistente Técnico Pedagogico onde procuram a melhor forma de sanar as
dificuldades dos educandos.

A parte documental é realizada pela Secretaria Escolar, responsavel pela
realizacdo de matriculas, transferéncias, contratos de professores e funcionarios, bem
como a manutencéo desses documentos em arquivo proprio pelo tempo determinado
pela legislacao.

Ainda existe a participacéo e representacdo da comunidade escolar através
da formacdo do Grémio Estudantil, Associacdo de Pais e Professores e conselho
Deliberativo que participam das tomadas de decisdes e elegem as prioridades da
escola.

Por considerar que toda agéo tem sempre um objetivo a alcancar, e estas
devem ser planejadas, evitando-se a improvisacao e tornando o trabalho da escola
responsavel. Assim sendo a avaliacao institucional constante se faz necessaria, a fim

de aprimorar a caminhada em busca do resgate da exceléncia educativa.

Dimensao Financeira

A escola administra as verbas federais oriundas do Programa Dinheiro

Direto na Escola, de acordo com a quantidade de alunos, o Cartdao Corporativo do
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governo estadual, aléem de contribuicbes eventuais e espontaneas da Associacao de
Pais e Professores, verbas que séo utilizadas para o fim a que se destinam, também
busca o apoio da Agencia de Desenvolvimento Regional nas obras e consertos da

unidade escolar.

As alternativas de captacédo de recursos sao destinadas para a manutencao
da unidade escolar, visando a permanéncia do estudante na escola, através de acbes
planejadas pela comunidade e corpo diretivo como a aquisicdo de material didatico-
pedagogico, reparos nas instalagdes fisicas, cursos de formacéo para os profissionais

da escola, participagdo em eventos feiras, seminarios entre outros.

Dimenséo Fisica

A Escola de Educacdo Béasica Dra. Naya Gonzaga Sampaio possui em
suas dependéncias o seguinte espaco fisico: 1 sala para direcao, 1 recepcéao, 1 sala
para coordenacdo pedagogica, 1 sala para secretaria com equipamento eletrénico
necessario, 1 arquivos com chaves para guarda documental, 2 banheiros para
professores com 01 sanitario por género , 1 sala de professores, 10 salas de aula,
sendo 4 cedidas a outra unidade escolar, 1 laboratorio de informatica, 1 biblioteca 1
sala de video e multimidia para uso das tecnologias, pouco utilizada por ser um
ambiente escuro e pouco arejado e pelo fato de que hoje os equipamentos multimidia
serem portéateis e facilmente transportados e instalados em qualquer sala de aula , 2
banheiros para alunos com 06 sanitarios por género, 1 sala de recursos do SAED, 01
deposito para alimentacdo da empresa terceirizada, 01 sala para materiais esportivos,
1 cozinha para uso da escola, 1 cozinha cedida para empresa terceirizada
responsavel pela merenda escolar, 1 pavilhdo coberto para apresentacdes culturais,
assembleia de pais e refeitdrio com mesa para refeicdo que ndo atende a demanda,
1 ginasio poliesportivo coberto e 1 quadra esportiva totalizando 1048 m? de area
construida, numa area total com 8000 m? em boas condicdes e também cedida para

uso comunitario controlado pela Associacao de Pais e Professores.
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Por ser uma construcdo antiga, a escola ndo oferece condi¢cdes de
acessibilidade apresentando véarias escadas e degraus entre seus ambientes,
necessitando readequacdes para melhor atender a comunidade e estar em

conformidade as novas determinacgdes legais.

METAS PARA TODAS AS DIMENSOES

Metal: Desenvolver atividades que incentivem a presenca e a participacao da familia

na escola.

Meta2: Melhorar o desempenho dos estudantes reduzindo os indices de reprovacéo
e evaséao.

Meta 3: melhorar os indices das avalia¢cdes nacionais como a prova Brasil, Olimpiada
da Matemética IDEB e outros indicadores.

Meta 4: Desenvolver uma gestado democratica e transparente.

Meta 5: Promover a revitalizacdo do espaco escolar com a constru¢do do muro da

escola.

ACOES

Dimensao Pedagdgica

Metal: Desenvolver atividades que incentivem a presenca e a participagéo da familia

na escola.

Acdo 1: Acompanhar o processo Ensino-aprendizagem buscando junto aos
indicadores (Prova Brasil, ENEM, IDEB...) resultados referentes a aprendizagem dos

alunos.
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Objetivo especifico: Conhecer aspectos relacionados a aprendizagem dos alunos,
Inicio e fim: de 2017 a 2019

Publico alvo: Alunos

Recursos: tecnologias, Geréncia regional de Educacédo e Secretaria de Estado da
Administracao.

Responsaveis: Direcdo, equipe pedagogica, secretéria e professores.

Meta2: Melhorar o desempenho dos estudantes reduzindo os indices de reprovacéo

e evasao.

Acdao 1: tomar medidas proativas para superar dificuldades melhorando os resultados
apresentados.

Objetivo especifico: Obter éxito nos processos educativos da escola.

Inicio e fim: de 2017 a 2019

Publico alvo: Alunos

Recursos: tecnologias, Geréncia regional de Educacdo e Secretaria de Estado da
Administracéo.

Responsaveis: Direcdo, equipe pedagogica, secretaria e professores.

Acdo 2: Realizar acompanhamento e controle diariamente da frequéncia dos alunos.
Objetivo especifico: Reduzir a evaséo escolar.

Inicio e fim: 2017 a 2019

Publico alvo: Alunos

Recursos: Computador, Sistema atualizado, Programa APOIA, Conselho Tutelar.

Responsaveis: Direcdo, equipe pedagogica, secretaria e professores.

Meta 3: melhorar os indices das avalia¢cdes nacionais como a prova Brasil, Olimpiada

da Matemaéatica IDEB e outros indicadores.

Acéo 1: Desenvolver atividades multidisciplinares que estimulem o aprendizado dos
alunos.
Objetivo especifico: permanéncia na escola com éxito escolar.

Inicio e fim: todo o ano letivo.
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Pablico alvo: Alunos.
Recursos: Computador, Sistema atualizado, Programa APOIA, Conselho Tutelar.
Responséveis: Direcdo, equipe pedagogica, secretéria e professores.

Acdo 2: Realizar formacao continuada na escola, especificamente para refletir como
realizar melhor o trabalho pedagdgico, favorecendo o ensino e aprendizagem.
Objetivo especifico: Organizar as atividades de aprendizagem e atender o
referencial tedrico desse plano de acao.

Inicio e fim: 02/1017.

Publico alvo: Professores.

Recursos: Recurso tecnoldgicos, material pedagogico, Geréncia Regional de
Educacdo.

Responsaveis: Direcdo, equipe pedagodgica, secretaria e professores, universidade,

Geréncia Regional de Educacgéo.

Dimensdo Administrativa

Meta 4: Desenvolver uma gestdo democratica e transparente.

Acdao 1: Organizar reunides semestrais para mostrar as acdes da escola e tomada de
decisfes referentes aos processos pedagogicos e administrativos.

Objetivo especifico: Fortalecer as relacdes entre a comunidade e a escola

Inicio e fim: cada inicio de semestre.

Pablico alvo: Alunos, professores, pais.

Recursos: Computador, Sistema atualizado.

Responséaveis: Direcdo, equipe pedagogica, secretaria e professores.
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Dimensao Financeira

Meta 4 : Desenvolver uma gestao democrética e transparente.

Acdo 1: Organizar reunibes semestrais para decidir os gastos e investimentos dos
recursos da escola, bem como disponibilizar em mural de acesso de toda a
comunidade copia do balancete de prestacdo de contas de todos 0s recursos
recebidos.

Objetivo especifico: Fortalecer as relacdes entre a comunidade e a escola, onde a
comunidade se veja como parte do processo decisorio da escola.

Inicio e fim: inicio do semestre

Publico alvo: Comunidade escola

Recursos: Sala de reunides, tecnologias.

Responsaveis: Direcdo, Associacdo de Pais e Professores, Conselho Deliberativo
Escolar, Grémio Estudantil, Agencia de Desenvolvimento Regional.

Dimenséo Fisica

Meta 5: Promover a revitalizagdo do espacgo escolar e a constru¢cdo do muro da escola.

Acdo 1: Realizar adequa¢des no ambiente escolar, favorecendo a acessibilidade e
permitindo a presenca de alunos cadeirantes.

Objetivo especifico: Adequar a escola as condi¢cdes de acessibilidades estipuladas
por lei.

Inicio e fim: Toda a vigéncia do plano

Publico alvo: Professores, Comunidade, Equipe Pedagogica e Diregao.

Recursos: Agencia de Desenvolvimento regional, Secretaria Estadual de educacéo.
Responséaveis: Direcdo, Associacdo de Pais e Professores, Agéncia de

Desenvolvimento Regional.
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Acdao 2: cobrar dos 6rgados competentes a reconstru¢cdo do muro da escola.

Objetivo especifico: zelar pela seguranca e integridade dos alunos e funcionarios no
interior da unidade escolar.

Inicio e fim: Toda a vigéncia do plano

Pablico alvo: Professores, Comunidade, Equipe Pedagogica e Dire¢éo.

Recursos: Agencia de Desenvolvimento regional, Secretaria Estadual de educacgéo.
Responséaveis: Direcdo, Associacdo de Pais e Professores, Agéncia de

Desenvolvimento Regional.

AVALIACAO DO PLANO

A elaboracéo este plano de gestdo decorreu de pesquisas, discussoes,
reflexdes e andlise de viabilidade do mesmo, e tem como principio béasico o
compromisso de realizar uma gestdo democratica e participativa. Tera que promover
e direcionar o pleno desenvolvimento de nossos educandos, preparando-os para o
exercicio da cidadania, contando com a participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar, onde cada um assuma sua parcela de contribuicéo,
responsabilidade e acredite que a dificil tarefa de mudar sempre para melhor é

possivel se as acfes forem planejadas e realizadas coletivamente.

Assim sendo, este plano de gestéo ao propor mudancgas no espaco escolar,
transforma-se em referencial de comprometimento, na intencdo de atender seu
planejamento na totalidade, o que pressupde muito trabalho e engajamento de todos
os envolvidos nas acdes perpetradas pelas metas definidas em seu interim, e por este
viés, entendem-se como protagonistas de realizacdo os docentes, discentes,
trabalhadores e a comunidade escolar que integra e circunscreve a UE. Por ser um
documento em construcdo, estda sujeito a analises criticas, aberto a sugestfes,
podendo ser reformulado, se necesséario, porém, sempre em consonancia com a
dindmica do espaco escolar em sua constante transformag¢do e com o preconizado

pela legislacdo que o respalda.
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CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracao este plano de gestdo decorreu de pesquisas, discussoes,
reflexdes e analise de viabilidade do mesmo, e tem como principio basico o
compromisso de realizar uma gestdo democratica e participativa. Tera que promover
e direcionar o pleno desenvolvimento de nossos educandos, preparando-os para o
exercicio da cidadania, contando com a participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar, onde cada um assuma sua parcela de contribuicao,
responsabilidade e acredite que a dificil tarefa de mudar sempre para melhor é

possivel se as acdes forem planejadas e realizadas coletivamente.

Assim sendo, este plano de gestao ao propor mudancgas no espaco escolar,
transforma-se em referencial de comprometimento, na intencdo de atender seu
planejamento na totalidade, o que pressupde muito trabalho e engajamento de todos
os envolvidos nas ac¢des perpetradas pelas metas definidas em seu interim, e por este
viés, entendem-se como protagonistas de realizacdo os docentes, discentes,
trabalhadores e a comunidade escolar que integra e circunscreve a UE. Por ser um
documento em construcdo, esta sujeito a analises criticas, aberto a sugestdes,
podendo ser reformulado, se necessario, porém, sempre em consonancia com a
dindmica do espaco escolar em sua constante transformacédo e com o preconizado

pela legislacdo que o respalda.
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