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Plano de Gestao

Gestao Democratica

Referencial tedrico

A Proposta Pedagodgica da Escola esta pautada na corrente filoséfica do
Materialismo Historico Dialético que leva em conta os problemas de ordem
material do homem, bem como a questdo das desigualdades sociais
constituidas pela humanidade no decorrer do seu desenvolvimento e por isso,
para dar conta desta realidade optamos pela concepcdo de aprendizagem
sécio-interacionista seguindo as orientacdes da Proposta Curricular.

Essa concepcao de aprendizagem enfatiza os procedimentos de ensino,
pois propde métodos que incentiva a pesquisa e raciocinio légico em tarefa de
solucdo de problemas. Entende-se que o professor € um mediador entre o
aluno e o conhecimento. “E da competéncia do/a professor/a promover pautas
interacionais em que a repressao da duvida e da curiosidade seja abolida.
Isso porque, na perspectiva vygotskyana, a boa aprendizagem é aquela que
se adianta ao desenvolvimento — promovendo-o... (PC/SC, p.17); alguém que
desafie os sujeitos que estdo na escola. Além disso, o professor precisa
incentivar os alunos a relacionarem o que foi aprendido na escola com outras
experiéncias fora dela e a propor outros temas e problemas de relevancia
para serem debatidos. Deve também proporcionar a leitura e a compreensao
da realidade social em que o aluno estéa inserido.

Uma escola que tem como principios norteadores a gestdo democratica:
‘Parece-me muito mais interessante uma escola em que as decisfes e as
responsabilidades estdo a cargo de um coletivo...” (PARO, ano 2013) busca
conscientizar seus educandos quanto a importancia da educagdo em suas
vidas, tendo conhecimento de seus direitos e deveres de forma a exercitar o
seu poder de cidadédo, participando das decisfes da sociedade onde esta
inserida. Nossa escola nesses dez ultimos anos procurou a participacao da

comunidade, principalmente com a implantagéo do programa escola aberta no



ano de 2004. A comunidade passou a frequentar e participar das atividades
realizadas pela escola. Quanto a participacdo pedagogica se deu através dos
Conselhos de Classe Participativo, onde pais, alunos e professores discutem
0s problemas e procuram apontar solucdes. A gestdo democratica na escola
publica brasileira esta prevista na Lei de Diretrizes e Base 9394/96 e lei
complementar n® 170 e objetiva a superacao de fragilidades encontradas na
centralizacdo do poder nas maos de apenas uma pessoa ou de um pequeno
grupo. Conforme parecer 405 de 14/12/2004, o Conselho Estadual de
Educacgéo de Santa Catarina — CEE/SC e Resolugbes 004 e 007 de 2010, do
CNE reforca a ideia de que as escolas deverdo guiar-se pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacédo Basica, considerando-se que estas

se apresentam como:

“O conjunto de definigdes doutrinarias sobre principios, fundamentos
e procedimentos da Educacdo Basica que orientardo as escolas
brasileiras dos Sistemas de Ensino na organizagao, na articulagéo, no

desenvolvimento e na avaliagao de suas propostas pedagdgicas”.

A Lei do Sistema Estadual e Educacdo juntamente com a Proposta
Curricular de Santa Catarina nos garantem o viés tedrico e a normatizacao
para a nossa pratica educativa. Adotamos, quando extremamente
necessarias, algumas adaptacdes curriculares, visando suprir dificuldades
apresentadas no processo ensino-aprendizagem. O tratamento diferenciado
visa a igualdade de oportunidades educacionais, sendo que estamos inseridos
em uma sociedade que apresenta relagdes socioeconémicas e culturais muito
desiguais.

Desta forma buscamos a eficacia educativa, através da flexibilidade e a
dinamizacao do curriculo regular.

De acordo com o materialismo todo conhecimento cientifico produzido e toda
técnica provem das relagdes de trabalho dos sujeitos.

Na relacao professor/aluno, almejamos um relacionamento de amizade,
companheirismo e confianga, ambos s&o sujeitos do processo ensino —
aprendizagem, onde o professor assume ser o mediador de propostas de

atividades de aprendizagem e deve estar atento ao grupo, numa relacéo de



respeito e democracia valorizando o aluno como ser Unico, sujeito de sua
histéria e com caracteristicas proprias e diversas. A escola € um espaco, vivo
e democrdatico, privilegiado da acdo educativa que garante o acesso e a
permanéncia ao ensino de qualidade, através da construcdo e reconstrucéo
permanente do conhecimento.

A escola tem por objetivo preparar pessoas para atuarem de forma ativa,
participativa e competente. Na qual a educacdo se caracteriza
fundamentalmente para o desenvolvimento das pessoas e da sociedade.
Assim tornando-se necessaria a construcdo de uma escola voltada para a
formacgé&o de cidadéos criticos e conscientes.

Para isto, se faz necessario prescindir de objetivos claros que garantam a

aquisicdo de competéncia e habilidades necesséarias para o desenvolvimento
humano, sendo este entendido, como a evolucdo das capacidades de
raciocinar, imaginar e discernir. Garante, igualmente, espagos para
educadores, na perspectiva da construcéo de sujeitos.
Assim sendo acreditamos que a escola tem um papel fundamental na
sociedade: o de colaborar na construcédo de seres humanos mais conscientes
de seu papel em sociedade, mais competentes e qualificados para enfrentar o
mercado do trabalho. Desta forma, a escola precisa trabalhar os contetdos
basicos indicados para cada etapa escolar, contextualizando e refletindo
sobre 0os mesmos. Referimo-nos aos temas transversais que devem estar
agregados aos conteudos curriculares de tal forma que sejam discutidos
permanentemente para conhecimento e conscientizacao.

A educacdo, essencialmente é uma acdo comunitaria. E o didlogo,
encontro e comunicacdo de um sujeito com o outro, onde educador e
educando se educam. O papel da escola é o de socializacdo do saber
elaborado, do saber sistematizado, valorizando a cultura popular que o aluno
adquiriu através das suas experiéncias, para que o aluno possa domina-lo,
ampliando conhecimentos.

A atividade de ensino-aprendizagem € conjunta, articulada, determinada
pela interagdo entre os envolvidos e a partir do social.

Libaneo esclarece, “a escola tem, o compromisso de reduzir a distancia entre

a ciéncia cada vez mais complexa e a cultura de base produzida no cotidiano.



Portanto, o valor da aprendizagem escolar esta na possibilidade de levar
os alunos a atribuirem significados pessoais a cultura e a ciéncia, através de
mediacdes cognitivas e interacionais providas pelo professor no processo de
ensino-aprendizagem. O grau de individualidade da aprendizagem é
determinado pelo envolvimento de sentimentos, emoc¢des, valores familiares e
culturais trazidos pelos alunos e que interferem no significado do aprendido.
Cabe a escola ndo ser uma simples transmissora de informacdo, mas ser um
agente transformador, que viabilize analises criticas da realidade, produza
informacdes e possibilite a atribuicdo de significado as informacgdes, que
chegam, velozmente e/ou simultaneamente, aos acontecimentos.

A funcd@o mais importante da nossa escola é a de transforma-la em territério
democratico e integrador intencional do ensino, com acées que promovam 0
pensar, produzir, aprimorar, inovar e elaborar conhecimentos, sentindo-se
participante, responsavel e agente de sua prépria histéria, respeitando a
diversidade, a pluralidade e os direitos humanos universais, contribuindo
assim para o desenvolvimento do ser humano de forma omnilateral, segundo
a atual Proposta Curricular de Santa Catarina. As acdes que a escola Frei
Rogério vai promover séo: pratica educativa com visédo de trabalho, pratica do
respeito a diversidade, a pluralidade e aos direitos humanos universais,
pratica da socializacdo de conhecimentos cotidianos, sistematizados,
culturais, historicos, artisticos e tecnoldgicos e pratica da sustentabilidade

social e ambiental.

Objetivo Geral

Desenvolver um trabalho pedagogico que promova aprendizagem e que
garanta a apropriacdo do conhecimento historicamente produzidos evitando o
fracasso e a evasao escolar, para que os alunos possam intervir de forma
consciente e cidadd nas mais diversas situagbes na vida, respeitando

legislacédo vigente e envolvendo toda comunidade escolar nesta gestéo.

DIAGNOSTICO DA ESCOLA



Introducéo

O plano de gestdo foi elaborado levando em consideracdo as
necessidades da comunidade escolar. Visando o bem estar de todos os
funcionarios e alunos. Apresenta metas e a¢cfes para melhoria da qualidade
do processo ensino-aprendizagem. Escolhemos a gestdo compartilhada para
administrar nossa escola porque acreditamos que esta forma de administrar é
fundamental na construcdo de uma educacédo de qualidade. O envolvimento
da comunidade no apontamento de problemas, no planejamento de acbes e
na avaliacdo da execucédo do plano torna-a atuante e divide responsabilidades
em chegar aos resultados esperados.

A Escola de Educacao Basica Frei Rogeério, codigo 77700034940; localiza-
se a Rua Santa Catarina, N. °© 414, centro em Ponte Alta do Norte/SC. Faz
parte da rede Estadual de Ensino, pertencendo a 112 Geréncia de Educacéo,
Ciéncias e Tecnologia-SC. Iniciou suas atividades como Escola Reunida em
28/03/55 pelo Decreto N. °© 585. Convertido em Grupo Escolar pelo Decreto N.
© 8718 em 11/12/69. Em 1971 foi autorizado o funcionamento do Ciclo Béasico
pelo Parecer N. © 58/71 — CEE. Em 07/05/71 pelo Decreto N.° SE 96
transformou-se em Escola Basica. Em 07/01/94 pela Portaria N.° 014/94
Parecer N.° 358/93/CEE passa a denominar-se Colégio, estando autorizado o
funcionamento do curso de Ensino Médio de Educacao Geral. Em 26/04/95
pela Portaria N. °© 120/95 foi autorizado o funcionamento de forma definitiva o
Ensino Médio de Educacdo Geral. Em 28/12/99 pelo decreto 859 ficou
reconhecido o curso de Ensino Médio, Parecer 357/99 e resolucdo 78/99 do
Conselho Estadual de Educagdo. Em 28/03/2000 pela Portaria E/017 a
Secretaria de Estado da Educacédo e do Desporto, no uso de suas atribuicbes
legais resolve alterar a identificacdo dos estabelecimentos da rede publica
estadual, passando o Colégio a denominar-se Escola de Educacdo Basica
(E.E.B) Frei Rogério devido a influéncia do catolicismo a homenagem foi dada

ao Frei Rogério.

Dimenséo socioecondmica
Conforme dados publicados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

— IBGE, resultantes do senso de 2010, a populagéo total do municipio € de
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3.381.0 setor da economia que se destaca é o primario, extracdo de
madeiras, sendo que a maioria dos familiares dos alunos trabalham em
serrarias. O PIB é de 78.617.333.00, IDH 0.689. A nossa clientela é de baixa
renda, 80% recebe entre R$1.000,00 a R$1.200,00 reais mensais. As
moradias sdo precarias e na maioria das vezes sdo casas cedidas pela
prefeitura municipal do municipio. A etnia predominante € a italiana, 90% dos
pais tem apenas ensino fundamental incompleto. A Unica festa comunitaria
gue a maior parte das familias participam é a da festa do municipio que
ocorrem em 30 de marco. Nossos alunos ndo apresentam muito interesse
pelos estudos, porque observam que para exercer, a maioria das funcoes
existentes no municipio precisam de pouco estudo. Poucos alunos ingressam
em Universidades, ai reside o grande desafio da escola motivar e apresentar
realidades e possibilidades diferentes. Na sua maioria 90% residem no meio

urbano, 10% usam transporte escolar diariamente.

Dimenséao pedagogica

A Escola de Educacédo Béasica Frei Rogério apresenta um numero de 368
alunos matriculados, distribuidos quem trés periodos. A taxa de aprovacao em
2016 foi de 80,4%, taxa de reprovacdao foi de 11,2%, a taxa de abandono foi
de 2,1% sendo que os maiores numeros de alunos evadidos foram do 1° ano
do Ensino Médio. A nota alcancada no IDEB foi de 4,3 pontos e a escola vem
se mantendo nesta média. No Enem as notas que os alunos alcancam variam
entre 320 a 450 pontos no maximo atingido até o momento. As a¢des que séo
desenvolvidas durante o ano letivo sdo sempre elaboradas e aprovadas
durante a primeira semana de planejamento. O enfoque dado foi sempre a
busca pela qualidade no processo ensino-aprendizagem e como envolver os
pais na vida escolar de seus filhos. Esta unidade escolar apresenta uma
participagao familiar que chega a atingir 85% de presenga nas reunides,
assembleias de pais, conselhos de classe e entrega de boletins, 0 que faz
dela um destaque na regido. Durante os anos letivos de 2016 a 2019 foram
trabalhados teméaticas multidisciplinares sugeridas pela Secretaria Estadual de
Educacao, pela Geréncia Regional de Educacdo e pela comunidade escolar:
Campanha da fraternidade; Valores essenciais da vida; Educacao Alimentar;



Educacdo Bucal, Educagcao sexual;, Educacgéo fiscal, Cultura afro-brasileira;
Paz e seguranca no transito; “Semana da Patria”; Projeto de diversidade e
meio ambiente; Cultura de paz e Educacdo preventiva; Projeto de
desenvolvimento da capacidade de leitura e escrita; Projetos que envolvam o
pensamento matematico cientifico e tecnolégico como preparacdo para as
feiras de matemética e do conhecimento; Mostra de Artes; Exposi¢cdes
tematicas; Festa junina — integrando a comunidade; Leitura na escola;
Participaremos também Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas
Plblicas, Feira de Matemética, jogos estudantis, festival de danca e ténis
junior na escola.

Embora os professores procurem seguir o que dizem as diretrizes
curriculares e a Proposta Curricular de Santa Catarina, percebe-se limitacdes
na compreensao dessas diretrizes e com isso resulta em fragilidades
pedagdgicas.

O processo de avaliagdo segue a resolucdo 183/2016 do Conselho
Estadual de Educacéo, onde esta garantido as possibilidades de recuperacéo
de aprendizagem, constituindo-se como novas oportunidades de
aprendizagem. A Recuperacdo Paralela ocorre sempre quando necessario,
visto que todos os alunos estdo em um constante processo de aprendizagem.

Os professores em sua maioria apresentam uma relacdo de igualdade sem
perder o compromisso e o foco no ensino com seus alunos. Como a
comunidade é carente, os lacos afetivos sdo aparentes e comuns.

As reunides pedagodgicas, cursos e seminarios, ocorrem em horarios de
aula somente quando a Geréncia de Educacdo autoriza a dispensa ou
marcam a data no calendario anual, porém sempre quando ha necessidade
usamos a autonomia da escola e fazemos uma parada pedagdgica apés o
horéario de aula ente as 17:00 horas até as 19:00 horas.

Dimensao administrativa

Os funcionarios da escola no ano de 2016 sdo qualificados ou estdo se
gualificando na area que atuam. 12 profissionais da educac¢éo sao graduados
e pos-graduados, 06 profissionais sdo graduados e 08 estdo em sua primeira

graduacdo. A escola oferece um amplo espaco fisico, em boas condicdes,
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instalacbes sdo adequadas ao numero de alunos. O material pedagdgico e
esportivo é suficiente para a demanda. Porém ha a necessidade da
substituicdo dos computadores da sala de informética que ja estdo obsoletos,
algumas maquinas nao funcionam mais, bem como melhorar 0 acesso a
internet aumentando a velocidade da mesma, ja que essa tecnologia
necessita estar acessivel a todos. A biblioteca possui um rico acervo de livros
literarios, mas falta um profissional para dar-lhe a devida funcionalidade.

Quanto o plano de valorizagdo dos profissionais da Educacéo, observamos
gue no Estado de Santa Catarina, ele ainda vai ser muito discutido entre o
governo e os representantes do Magistério, esperamos que entrem em um
acordo, e que haja a devida valorizacdo a todos os niveis do plano de
carreira, procura-se dar condicdes materiais e humanas para que o professor
possa desenvolver seu trabalho, com ambientes organizados e limpos, e sem
medir esforcos para aquisicdo de materiais pedagdgicos necessarios. A
unidade escolar oferece o Ensino Fundamental no periodo diurno, o Ensino
Médio Diurno e Noturno. Semanalmente os professores cumprem suas aulas
atividades realizando planejamento, correcdo de provas e trabalhos e
atendimento aos pais, quando necessario. A avaliacdo institucional € um
processo que visa sempre repensar o0 cotidiano escolar com efetiva
participacdo da comunidade escolar. A escola € participativa, onde todos sao
envolvidos no processo e pratica através de reunides com docentes,
discentes, pais e comunidade em geral. Esta avaliagdo ocorre geralmente
durante o Conselho de Classe, bimestralmente. A escola conta com
Associacdo de Pais e Professores — APP, Conselho deliberativo Escolar —
CDE e Grémio Estudantil que atuam diretamente nas deliberacfes da escola.
A escola possui 03 (trés) serventes para a manutencdo de limpeza, suas
cargas horérias estdo divididas nos trés periodos de funcionamento.

Dimenséao financeira

O FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo) executa
programas cujo controle e fiscalizagdo cabe a comunidade escolar. A politica
de descentralizacdo dos recursos da educacdo que propiciou as escolas o

recebimento, a gestédo e a fiscalizacdo de recursos publicos, teve inicio em
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1995 com o Programa de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental, sendo denominado a partir de 14 de dezembro de 1998,
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), duas parcelas anuais no valor de
4.330,00 reais, que anualmente somam o total de 8,660,00 reais. Deve ser
aplicado em custeio e capital. O custeio anual no valor de 6.928,00 reais e 0
capital anual no valor de 1.732,00 reais. Por meio desse programa, o FNDE
repassa recursos, em carater suplementar para as escolas publicas de
educacdo béasica e escolas privadas de educacdo especial mantida por
entidades sem fins lucrativos, sendo recenseadas pelo INEP e em
funcionamento regular. Cartdo de pagamentos emergenciais disponibilizado
pelo Governo de Estado no valor de 6.000,00 reais divididos em duas
parcelas de 3.000,00 reais, uma no primeiro semestre e a outra no segundo
semestre. Esta verba do cartdo € para manutencao das necessidades basicas
do cotidiano escolar. A Associacdo de Pais e Professores (APP) é parceira,
através de promocao de eventos com a participacdo da comunidade escolar
gue visem arrecadar fundos para a manutencdo da escola, para gincanas e
feiras. Os cursos de capacitacdes fora da escola sdo de responsabilidade
particular de cada docente ou discente.

Dimensao fisica

A Escola de Educacao Basica Frei Rogério dispde do seguinte espaco fisico:
08 salas de aula; 01 sala para multimidias; 01 sala para secretaria; 01
gabinete de direcdo com banheiro; 01 sala para professores com banheiro; 01
sala para a Coordenacdo pedagodgica; 01 sala para biblioteca; 01 refeitério
amplo; 01 banheiro com quatro sanitarios femininos; 01 banheiro com quatro
sanitarios masculinos; 01 lavanderia; 01 almoxarifado; 01 horta escolar; 01
area coberta: 01 sala informatizada; 01 palco para apresentacdes teatrais; 01
ginasio de esportes com arquibancada; 01 campo de futebol suico; 01 cozinha
e area coberta onde é servida a merenda escolar, atualmente terceirizada. No
total sdo 1.213,63 m? de construgdo tudo em perfeito estado e todas as

dependéncias citadas possuem mobiliarios adequados.
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Metas

1-Fortalecimento da participacdo da comunidade na vida escolar dos
estudantes, atingindo 90% a 95% de participacdo nas atividades realizadas
na escola.

2-Zerar a ocorréncia de evasado escolar, que ja apresenta um indice pequeno
entre 2 % a 3%.

3-Melhorar em 30% o rendimento escolar dos alunos nos indices de avaliacéo
como o ENEM e outros.

4-Utilizar 100% do Programa Dinheiro Direto para a Escola (PDDE), com
ajuda dos segmentos escolares.

5-Continuar o estudo da Proposta Curricular de Santa Catarina com 100%

dos professores da escola.

DIMENSAO ADMINISTRATIVO

META- Fortalecimento da participacdo da comunidade na vida escolar dos
estudantes, atingindo 90% a 95% de participacdo nas atividades realizadas na
escola.

ACAO: Organizar reunides mensais para mostrar as acbes da escola,
envolvendo os pais nas tomadas de decisbes referentes aos processos
pedagdgicos e administrativos.

OBJETIVO: Fortalecer as relacdes entre a comunidade e a escola

INICIO: Janeiro/ 2016

FIM: Dezembro/2019

PUBLICO ALVO: Alunos, professores, pais.

RECURSOS: Computador, Sistema atualizado.

RESPONSAVEIS PELA ACAO: Direcdo, equipe pedagdgica, secretéaria e

professores.
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DIMENSAO PEDAGOGICA

META- Zerar a ocorréncia de evasdo escolar, que ja € um indice pequeno
entre 2 % a 3%.

ACAO: Realizar acompanhamento diario da frequéncia dos alunos adotando
medidas de estimulo para assegurar sua permanéncia exitosa na escola,
acionando o APOIA e procurando auxilio do Conselho Tutelar para casos de
reincidéncia.

OBJETIVO ESPECIFICO: Zerar a evasio escolar e manter os estudantes na
escola com éxito escolar.

INICIO: JANEIRO/ 2016

FIM: Dezembro/2019

PUBLICO ALVO: Alunos

RECURSOS: Computador, Sistema atualizado, Programa APOIA, Conselho
Tutelar.

RESPONSAVEIS PELA ACAO: Direcdo, equipe pedagogica, secretaria e

professores.

DIMENSAO PEDAGOGICA

META- Melhorar em 30% o rendimento escolar dos alunos nos indices de
avaliacdo como o IDEB e outros.

ACAO: Acompanhar o processo Ensino-aprendizagem buscando junto aos
indicadores IDEB resultados referentes a aprendizagem dos alunos, com
medidas proativas para superar dificuldades apresentadas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Alcancar melhores notas nos indices avaliativos
educacionais brasileiros.

INICIO: Janeiro/ 2016

FIM: Dezembro/2019

PUBLICO ALVO: Alunos

RECURSOS: Recursos tecnoldgicos, SEA, GERED.

RESPONSAVEIS PELA ACAO: Direcdo, equipe pedagdgica, secretéaria e

professores.

DIMENSAO FINANCEIRA
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META- Utilizar 100% do Programa Dinheiro Direto para a Escola (PDDE), com
ajuda dos segmentos escolares.

ACAO: Organizar reunibes mensais para decidir os gastos e investimentos
dos recursos da escola.

OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer as relagdes entre a comunidade e a
escola, onde a comunidade se veja como parte do processo decisorio da
escola.

INICIO: JANEIRO/ 2016

FIM: Dezembro/2019

PUBLICO ALVO: Comunidade escola

RECURSOS: APP, SDR.

RESPONSAVEIS PELA ACAO: Direcdo, APP, CDE, GREMIO ESTUDANTIL,
SDR.

DIMENSAO PEDAGOGICA

META- Continuar o estudo da Proposta Curricular de Santa Catarina com
100% dos professores da escola.

ACAO: Realizar formacdo continuada na escola, favorecendo o ensino e
aprendizagem baseados no estudo da Proposta Curricular de Santa Catarina.

OBJETIVO: Conhecimento e pratica da Proposta Curricular de Santa Catarina
INICIO: Janeiro/ 2016

FIM: Dezembro/2019

PUBLICO ALVO: Professores

RECURSOS: Recurso tecnolégicos, material pedagodgico, Geréncia de
Educacao.

RESPONSAVEIS PELA ACAO: Direcdo, equipe pedagdgica, secretaria e
professores, universidade, GERED.

Avaliacao do Plano

Sera avaliado, analisado sempre que houver necessidade, durantes as
reunides pedagogicas bimestrais, nos conselhos de classes, pela APP, pelo

Grémio Estudantil e demais segmentos escolares. Levando sempre em
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consideracdo as metas e resultados atingidos. Caso ndo seja atingido de

forma satisfatéria sera tracado coletivamente novas estratégias.

Considerag®es finais

Partimos do principio que toda pratica pedagdgica planejada, estruturada,
fundamentada e constantemente avaliada € o caminho mais curto na
formacédo de alunos criticos capazes de interagirem transformando suas vidas
e da sociedade onde estdo inseridos. As acdes a serem desenvolvidas
incluem a participacdo de todos para o bom funcionamento da unidade
escolar. No que diz respeito a infraestrutura, a escola enviard a SED/SDR as
prioridades e cabera a ela aprova-las e executd-las. Quanto a parte
pedagdgica, a equipe gestora juntamente com o corpo docente e APP
fiscalizaram o processo educacional descrito através de reunifes periddicas
de avaliacdo e replanejamento se necessario. Cabe ressaltar ainda que para
as acOes de cunho pedagdgico faz-se necessario, em carater de urgéncia o
Concurso Publico para ATP - Assistente Técnico Pedagdgico, pois a escola
nao possui nenhum.

Por ser um documento em construcdo, esta sujeito a analises criticas, aberto
a sugestdes, podendo ser reformulado, se necesséario, porém, sempre em
consonancia com a dinamica do espago escolar em sua constante

transformacao e com o preconizado pela legislacéo que o respalda.
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