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INTRODUCAO

O Plano de Gestdo Escolar (PGE) ora apresentado é uma exigéncia do Curso de
Pds Graduacao em Gestdo Escolar, oferecido pela UNOCHAPECO em parceria com a
UNIEDU/FUMDES. O referido PGE é um instrumento documental que possibilita o
planejamento a priori, onde se efetiva a transparéncia e legalidade de uma gestéo
democrética participativa. Tal énfase é emanada dos documentos referenciados pela
Secretaria de Educacdo do Estado de Santa Catarina (SED) em relacdo ao
desenvolvimento do PGE.

Na descricdo do Plano observar-se-a todos os pré-requisitos exigidos pela SED
no cumprimento legal para a elaboragéo e posteriormente a efetivagdo do mesmo. Para
nortear a elaboracdo de tal Plano as informacbes serdo extraidas do Plano Politico
Pedagogico (PPP) da Escola de Educacdo Basica Professor Anacleto Damiani de
Abelardo Luz —SC. Nos moldes estabelecidos encontram-se o Referencial Te6rico onde
se utilizou da Proposta Curricular de Santa Catarina, Autores como Bordignon e
Gracindo, Vigotsky e Cadernos do PNEM. Em sequéncia, apresenta: Objetivo Geral,
Diagnostico, sendo que sera dividido nas Dimensdes Socioecondmica, Pedagdgica,
Administrativa e Fisica.

Descritas as DimensOes, delineardo as metas, acdes, objetivos, cronograma,
responsaveis pela execucdo e recursos para o0 provimento do sucesso do Plano.
Também, se faz necessario pensar como sera realizada a avaliacdo durante o periodo de
vigéncia do PGE e, finaliza-se com as consideracdes finais e as referéncias usadas para
embasar a parte tedrica.

Tal trabalho/plano possibilita a mediacdo dos conhecimentos adquiridos durante
0 periodo em que ocorreu o Curso, pois todas as Disciplinas foram direcionadas a
Gestdo Escolar, ou seja, a todos os movimentos que permeiam o0 ambiente escolar.
Todavia, o PGE é a prética prescrita, onde se efetiva a teoria propriamente dita. Diante
deste pressuposto, a elaboracdo do Plano como exigéncia de término do Curso é sem
duvida a proposta de permear a teoria/pratica, proposta que o Estado de Santa Catarina
se propde quando da politica de eleicdo para Diretores Escolares

Tais elei¢es tém como base fundante o PGE, onde ndo € o Diretor que é eleito e
sim o Plano que € escolhido por toda a Comunidade Escolar. Para que o Plano seja

teoricamente embasado se faz necessario que o Proponente conhega muito bem a Escola



que se propOe a Gestar, logo, a Comunidade Escolar dever-se-a4 conhecer o sujeito que
se propde a fazé-lo.

Assim sendo, ao se propor fazer um PGE é de suma importancia conhecer todas
as dimensBes do ambiente escolar em que sera direcionada as metas e acdes. Ter um
embasamento tedrico é importante, mas, o (re)conhecimento local, humano, fisico e
estrutural é fundante na elaborac&o/execucdo do planejamento. O sucesso do PGE dar-
se-a se toda a Comunidade Escolar estiver envolvida e o processo ocorrer de maneira

transparente e idonea.

REFERENCIAL TEORICO

A permanéncia e sSucesso no processo ensino aprendizagem caracterizam-se
como aspectos fundamentais de democratizacdo da educacdo. O modo pelo qual essa
pratica social é internamente desenvolvida pelos sistemas de ensino e escolas torna-se a
chave mestra para o seu entendimento. O sujeito tem o direito a uma formacgéo que
tome como parametro todas as dimensdes que constituem o humano. Uma formacéo que
reconheca e ensine a reconhecer o direito a diferenca, a diversidade cultural e
identitaria; que contemple as dimensdes; ética, estética, politica, espiritual,
socioambiental, técnica e profissional. (PROPOSTA CURRICULAR DE SANTA
CATARINA, 2014, p. 27).

A democratizacdo da educacgdo, nesse sentido, vai além das acdes voltadas para a
ampliacdo do atendimento escolar. Configura-se como uma postura que, assumida pelos
dirigentes educacionais e pelos diversos sujeitos que participam do processo educativo,
inaugura o sentido democratico da pratica social da educacdo. Assim, a gestdo
democratica da educacao, “trabalha com atores sociais e suas relagdes com o ambiente,
como sujeitos da construcdo da histéria humana, gerando participacao,
corresponsabilidade e compromisso” (BORDIGNON; GRACINDO, 2000, p. 12).
Diante desta realidade a gestdo escolar necessita desenvolver projetos de agdes
participativas que atingem diretamente a escola e seus alunos. A escola é, portanto, o
espaco social justificado pelo processo de mediacdo (VYGOTSKY, 2007), ou seja, €
nela que se reunem sujeitos que interagem uns com o0s outros em favor da elaboracao
conceitual progressivamente mais complexa, que os leva a pensar diferente, porque
deslocam suas representacdes de mundo. (PROPOSTA CURRICULAR DE SANTA
CATARINA, 2014, p. 41).

Assim, uma escola de qualidade € aquela que constroi um clima escolar que
favorece o processo de ensino-aprendizagem e que define e organiza processos que
conduzem ao alcance de seus objetivos. A reunido dessas caracteristicas se traduzira em
bom desempenho dos alunos, sendo em conhecimentos cientificos ou/e principios
éticos, politicos e estéticos.

Todavia, uma educacdo de qualidade n&o consiste somente em acabar ou
amenizar a evasdo e permanéncia escolar, resolver ou criar métodos inovadores de



aprendizagem, € mais que isso, incide em ter um sistema educacional onde valorize o
profissional da educagdo, invista em infra-estrutura, elabore instrumentos educacionais
alicercados nas realidades regionais e ndo compre ou copie instrumentos de outros
paises e simplesmente aplique nas escolas sem dar o devido apoio. Uma educagdo
inovadora assume qualidade em seu processo construido de maneira decisiva no seu
interior, construida por seus integrantes e, assume claro e inconfundivel desempenho
superior junto a comunidade que o cerca. (PNEM, 2013).

Pensar em uma educacao que proporcione a permanéncia, diminua a evasdo, a
retencdo escolar e aprimore 0 processo ensino e aprendizagem € pensar em um projeto
que envolve todos os segmentos da escola. E ter no aluno o foco principal do processo,
pois, dever-se-4 pensar num sujeito integral, onde aprimore seus conhecimentos, seja
empiricos ou cientificos, aliando valores e principios. E a escola sendo a principal
instituicdo social mediadora de conhecimento, pode e deve colaborar na construcdo de
uma sociedade mais criativa e humana.

OBJETIVO GERAL

Proporcionar uma educacdo de qualidade que almeje a permanéncia do sujeito
na escola, a diminuicdo da evasdo escolar e a melhoria do processo ensino e
aprendizagem. Delineando configuracdes que caracterizem uma mudanca de
paradigmas da educacdo e que o aluno seja visto como o sujeito principal das
inquietacOes educacionais.

DIMENSAO SOCIOECONOMICA

A maioria dos alunos é oriunda de classe baixa e média, sendo que, a média da
renda familiar gira em torno de R$ 2.000,00, o nucleo familiar é composto por
aproximadamente 4 pessoas. A maioria dos pais/responsaveis possui 0 Ensino
Fundamental completo, sendo as maes que mais apresentam o Ensino Médio completo.

A maioria dos pais/responsaveis trabalha no setor tercidrio. Os demais se
dividem nos setores primarios e secundarios, respectivamente. Atividade de expressivo
crescimento, o que explica a necessidade de completar os estudos.

A origem das familias do municipio € de procedéncia do Rio Grande do Sul,
Parana e algumas regides de Santa Catarina. A escola apresenta uma diversidade de
etnias, sendo aproximadamente, 42% de Caboclos, 30% Italianos, 11% de Alemaes,
10% Indigenas, 5% Afrodescentes e 2% de outras. As turmas tém em média 35 alunos,
dos quais 1 alunos por familia participa ativamente de alguma organizacdo comunitéria
ou social.

DIMENSAO PEDAGOGICA

O processo ensino e aprendizagem baseia-se em propostas atuais que defendem
uma educacdo de qualidade, presentes na Proposta Curricular de Santa Catarina, LDB,
Diretrizes da Educacdo Bésica, Ensino Fundamental e Médio. A metodologia é definida



pelos Componentes Curriculares, ainda nio ha planejamento por Areas do
Conhecimento. Entretanto, o PPP orienta metodologias que atendam os objetivos e
amenizem as duvidas dos alunos. O processo de avaliagdo ocorre conforme a Legislacdo
vigente e tendo algumas formas definidas pelo corpo docente. A avaliacdo da
aprendizagem ocorre de forma diagnostica, processual e continua. Tanto a Metodologia
e a Avaliacdo estdo presentes e alicercadas no PPP que € a expressdo conceitual da
escola, documento interno que norteia todo o processo que envolve 0 ensino e a
aprendizagem. No que diz respeito ao norteamento que consta no PPP quanto a
avaliagdo estdo: provas orais e escritas, trabalhos individuais e em grupo, socializagéo
de pesquisas, seminarios, producdo textual, elaboracdo de trabalhos manuais e
cientificos, atividades com recursos multimidias, trabalhos artisticos e ludicos e ainda
atitudes que contemplem os principios éticos, estéticos e politicos. No que diz respeito
ao aperfeicoamento e capacitacdo dos profissionais da educagdo, 0s mesmos participam
de cursos oferecidos pela esfera estadual e federal. Alguns buscam cursos oferecidos
pela EAD, além das reunibes pedagdgicas que sdo momentos de trocas de saberes e
conhecimento.

Quanto aos projetos desenvolvidos na escola, ocorrem de formas
interdisciplinares, Africanidade, Leitura, Ndo a Violéncia, Redacdo. Ha ainda os
projetos isolados, por turma, que sdo acompanhados pelo setor pedagdgico e direcdo
que proporcionam todo o suporte para a efetivacéo.

Em relacéo aos indices de reprovacdo e evasao, estad ocorrendo uma perceptivel
diminuicdo nos ultimos anos. Em 2015 com aproximadamente 515 alunos houve 46
alunos reprovados e 57alunos desistentes. Atualmente encontram-se matriculados 588
alunos, distribuidos em 21 turmas. Nas avaliacdes externas a escola tem apresentado
certa evolucdo, em relacdo aos Anos Iniciais apresentou queda em relacdo ao ano
anterior, tendo passado de 5,1 para 3,2 em 2015. Em relacdo aos Anos Finais de 4,1
passou para 4,4 em 2015. No que diz respeito ao ENEM, a média ficou em 4,8 observa-
se €& um sobe e desce nas notas do Ensino Médio da Unidade Escolar. Muitos alunos
tém ingressado em Curso Superior, 0s quais ndo fazem parte do SISU, sendo eles
particulares e publicos. A escola participa das Olimpiadas de Matematica e Lingua
Portuguesa, varios alunos receberam certificados de honra ao mérito nas Olimpiadas de
Matematica. A auséncia da familia na escola dificulta visivelmente o processo de ensino
e aprendizagem.

DIMENSAO ADMINISTTRATIVA

O grupo de profissionais da educacéo é constituido por 30 servidores. Destes 09
sdo do quadro efetivo e 22 ACT’s. Sendo que 23 profissionais possuem Especializacéo;
4 profissionais Graduacdo; 2 Profissionais Mestrado e apenas 2 profissional Cursando.
Desses profissionais 25 atuam em sala de aula como Professores. Na area administrativa
1 profissional como Diretor, 2 como Assessor de Direcdo e 1 como Assistente de
Educacdo. O setor Pedagogico atualmente conta 1 ATP. A escola conta com 4
profissionais nos Servigcos Gerais. A merenda escolar € terceirizada, logo, 0s
profissionais ndo fazem parte do quadro de profissionais do Estado.

O atendimento aos pais/responsaveis dos alunos € prioritario, sempre que 0s
mesmos procuram a escola ou seus profissionais sdo recepcionados com a devida
atencdo, sempre buscando atender bem a familia, j& que a mesma € aliada em um
educacdo de qualidade. Os alunos tém devida atencdo, independente qual seja a
situacéo, pois séo o foco principal da escola.



Os professores sempre que necessario utilizam-se de suas horas atividades para
atender pais/responsaveis ou alunos, em caso de urgéncia sdo chamados no momento.

Quanto a documentacao dos profissionais e alunos, 0s mesmos sao organizados
e arquivados com devido cuidado e zelo.

Os Conselhos Escolares tem participacdo efetiva, principalmente APP e
Conselho Deliberativo, participam ativamente nas acoes relativas as suas atribuicoes.
Em relacdo a Avaliagdo Institucional, ainda ndo se faz de forma consistente e efetiva,
faz-se apenas o Conselho Participativo e, a partir disso se faz uma anélise sobre 0s
segmentos da escola.

DIMENSAO FINANCEIRA

Os recursos financeiros sdo provenientes das esferas governamentais e APP. A
APP busca recursos através da realizacdo da Festa Junina e Rifas que acontece no
decorrer do ano, sendo recursos diretos.

Os recursos indiretos sd@o provenientes do PDDE(Federal) e o
CEPESC(Estadual).
Todos os recursos sdo aplicados de maneira a melhorar o processo ensino e
aprendizagem, na aquisi¢do de materiais didaticos e paradidaticos, material continuo e
permanente, cursos de capacitacdo aos profissionais, participagdo de eventos e viagens
de estudo, manutencdo do sistema de alarme e, ainda em pequenos reparos que a escola
necessite.

Por ser uma Instituicdo Publica a maior parte dos recursos financeiros provém
das esferas governamentais, os quais sdo devidamente aplicados e prestados conta aos
6rgdos competentes.

DIMENSAO FISICA

Atualmente a escola encontra-se em boas condi¢des de uso, ja que passou por
algumas reformas nos ultimos tempos (2014). Apo6s a reforma que foi realizada em
algumas partes da escola e novas (re)construidas, o ambiente escolar passou a ser mais
atrativo e agradavel.

Tem-se espaco para o refeitdério com toda a estrutura para 0 bom atendimento
aos alunos. Sala de professores e Secretaria com espaco suficiente para a realizacdo das
atividades e atribuigdes dos profissionais.

As salas de laboratérios podem se usadas para aulas praticas, obviamente que
precisam de mais estrutura e modernizacdo, mas, € um espaco que se pode utilizar para
diversificar as aulas. A Sala de Tecnologia Educacional (STE) apresenta boas condicdes
de uso, sendo bem equipada e zelada.

Quando a acessibilidade ainda ha muita coisa a se fazer, porém, algumas ja
foram realizadas facilitando o acesso daqueles com alguma dificuldade de locomocao.
A escola oferece 0 AEE (Atendimento Educacional Especializado) para a os alunos da
Rede Estadual e Municipal, logo, se faz necessario certa acessibilidade para os alunos
que frequentam a escola.

As areas de convivéncia dos alunos se restringem a area coberta que fica no
interior da escola, refeitério e um pequeno espaco que foi revitalizado em um projeto
desenvolvido pelos professores que participaram do PNEM. Areas que permitem uma
boa convivéncia entre alunos, ja que, a escola trabalha em trés turnos e mantém os
niveis de Séries Iniciais e Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio.



Em relacdo as outras areas da escola, ainda precisa fazer reformas e ampliar
espacos. Quanto mais aplicacéo de recursos e as prioridades forem efetivas na escola, ha
maior probabilidade de melhorar o processo ensino e aprendizagem, bem como, a
convivéncia entre todos os frequentam o ambiente escolar.

METAS

Reduzir os indices de reprovacéo e evasao escolar.

Garantir a permanéncia dos alunos na escola.

Analisar os indices de desempenho nas avaliacdes externas.

Promover a incluséo e a diversidade na escola.

Planejar e efetuar a capacitacao e aperfeicoamento dos profissionais.

Promover melhorias nas areas administrativas e fisicas.

Empregar os recursos conforme a Legislacao e as necessidades da UE.

Criar alternativas para promover a presenca da familia na escola.

Propor projetos que envolvam toda a comunidade escolar.

Promover o planejamento coletivo, efetivando a conversagdo entre as Areas do
Conhecimento.

Planejar trabalho de campo, promovendo viagens de estudo.

Organizar os espagcos fisicos da escola, para melhorar o0 movimento de professores e
alunos. (Sala Ambiente).

Manter os espagos internos e externos da escola sempre organizados e limpos.

Buscar parcerias junto aos Conselhos Escolares para estruturar o acesso dos alunos no
ambiente escolar.

Elaborar projetos e politicas internas que visem evitar a violéncia escolar.

Efetivar o retorno/funcionamento do turno noturno, juntamente com o Magistério
noturno.

Buscar parcerias com a Rede Municipal de Educacdo e de mais instituicdes publicas e
privadas.

ACOES
DIMENSAO ADMINISTRATIVA:

ACAO: Estabelecer normas de organizagio no setor administrativo para
aprimorar/melhorar o atendimento ao publico interno e externo.

Utilizar os recursos provenientes das esferas governamentais para a aquisicdo de
materiais didaticos, continuos e permanentes. Também aplicar em pequenos reparos na
escola.

Com o auxilio da APP captar recursos através de promocdes lucrativas.

Proporcionar cursos de aperfeicoamento aos profissionais da educa¢do na escola.
Através da elaboracdo de projetos proporcionar viagens de estudo, aliando pratica e
teoria.

Criar alternativas para (re)abrir as turmas do periodo noturno e Magistério.

Estreitar e efetivar as relagdes com a Rede de Ensino Municipal e outros 6rgéos.
Organizar espacos de planejamento entre as Areas do Conhecimento e momentos
pedagdgicos.



OBJETIVOS

Priorizar atendimento de qualidade a todos que buscar os servi¢os da escola.
Promover a obtencdo de recursos para aquisicdo de materiais.

Proporcionar saidas de campo aliadas a pesquisas e viagens.

Planejar momentos de capacitacdo, planejamento e trocas de saberes e conhecimentos.
Disponibilizar recursos para eventuais contratempos.

Efetivar as parcerias entre os 6rgdos envolvidos com a comunidade escolar.

Manter as instalacGes fisicas da escola sempre em boa condicéo de uso.

Conservar 0s espacos externos da escola em condigdes de acesso.

Possibilitar e efetivar a reabertura do turno noturno.

Inicio: 01/02/2017

Fim: 22/12/2020

Publico Alvo: APP, Direcdo, Professores e Alunos
Recurso: APP e Estado

Responsaveis: Direcdo, APP e Estado

DIMENSAO FINANCEIRA

ACAO:

Aplicar os recursos com responsabilidade de acordo com as necessidades pedagdgicas,
administrativas e fisicas, conforme a Legisla¢do Vigente.

OBJETIVOS

Empregar os recursos da APP, PDDE e CEPESC no que for necessario e com seriedade.
Adquirir materiais didaticos e pedag6gicos para aprimorar 0 processo de ensino e
aprendizagem.

Colaborar sempre que possivel na execucdo de projetos que promovam viagens e
pesquisa de campo.

Ampliar o acervo literério e os recursos multimidias.

Providenciar a cobertura do acesso dos alunos até o espaco interno da escola.

Equipar e recuperar os espacos das atividades esportivas.

Colaborar financeiramente nos cursos de capacitacdo dos profissionais.

Inicio: 01/02/2017

Fim: 22/12/2020

Publico Alvo: Comunidade Escolar
Recurso: APP e Estado

Responsaveis: Direcdo, APP E Estado

DIMENSOES FISICAS

ACAO:

A Unidade Escolar apo6s ter passado por pequena reforma estd em melhores condigdes
de uso e, espera que se de continuidade nas reformas como havia sido afirmado pelo
Estado, quando dito que a escola faria parte do Pacto pela Educacéo.

Atualmente o nimero de salas de aulas é condizente com 0 nimero de turmas, porém, é
vontade dos professores que se tenham as salas ambientes, logo, seria necessario mais
salas. Os espagos fisicos foram organizados de forma que atendam minimante oS
movimentos que ocorrem na escola.
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O acesso aos alunos deficientes e as pessoas com certa deficiéncia que chegam até a
escola estd em condigdes de acessibilidade.

Ha questdes relacionadas aos espacos externos da escola, como a seguranca, pois nao ha
grades e portdes, logo o acesso ao espaco interno € livre. Devido a isso a APP por
iniciativa prépria instalou sistema de alarme, ja que houve inimeros roubos na escola.
Também, os arredores da escola precisa de manutencdo constante, pois tem um terreno
extenso e devido ser totalmente aberto a circulacdo de pessoas no local é intensa, sendo
que a bastante sujeira.

Os espacos esportivos que sdo ocupados para as aulas de Educagdo Fisica sdo bastante
comprometidos, 0s quais necessitam urgentemente de reforma. Devido o grande nimero
de alunos que fazem uso do transporte escolar e 0 acesso ao ambiente interno da escola
se da através de uma extensa rampa, se faz necessario uma cobertura, principalmente
nos dias chuvosos.

Os alunos colaboram muito com a organizacdo e manutencdo dos espacos fisicos da
escola, poréem tudo precisa de manutencdo 0 que gera custos, 0s quais nem sempre a
escola possui e esse fato por vezes causa demora em alguns servigos que piora muitas
situacbes. A APP é uma instancia ativa na escola, a qual soluciona inumeros problemas,
mas muitos sdo de responsabilidade do Estado.

OBJETIVOS

Manter os espacos fisicos organizados e em condigdes de uso.

Organizar aos espacos fisicos ociosos da escola visando organizar as salas ambientes.
Viabilizar o acesso a biblioteca com profissional de presenca constante para atender
professores e alunos.

Priorizar a limpeza e manuten¢édo do espaco externo da escola.

Prover a reforma dos espagos esportivos.

Providenciar a cobertura na rampa que da acesso aos alunos até o ambiente interno da
escola.

Inicio: 01/02/2017

Fim: 22/12/2020

Publico Alvo: Comunidade Escolar
Recurso: Financeiro e Humano
Responsaveis: Direcdo, APP E Estado

DIMENSAO PEDAGOGICA

ACAO:

Reduzir a reprovagdo por infrequéncia e garantir a permanéncia efetiva dos alunos.
Projeto aluno destaque.

ReuniBes pedagdgicas constantes.

Sistema operacional sempre organizado.

Projeto NEPRE em acdo.

Empregabilidade dos recursos financeiros com responsabilidade.

Ampliacdo do acervo bibliografico e aquisicdo de materiais didaticos.

Instigar o corpo docente e administrativo a cumprir suas atribuicbes com
responsabilidade e comprometimento.
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Recreio monitorado.

Modificar e adaptar o PPP sempre que necessario.

Ter os espacos fisicos da escola organizados de forma a garantir a mobilidade de todos.
Motivar os alunos a frequentar a escola com assiduidade.

OBJETIVOS

Promover projetos e atividades interdisciplinares que garantam a aquisicdo de
conhecimentos cientificos.

Valorizar o conhecimento e os principios éticos, estéticos e politicos através do projeto
aluno destaque.

Promover reunides ou momentos pedagdgicos para avaliar os movimentos referentes a
escola.

Manter o sistema de dados dos alunos e profissionais sempre organizados. Viabilizar a
efetivacdo do programa NEPRE na escola. Empregar os recursos cabiveis a escola com
responsabilidade.

Adquirir materiais didaticos e livros para aprimorar 0 processo ensino e aprendizagem.
Manter os profissionais da educagdo sempre atualizados quanto a legislacéo vigente.

Ter no recreio monitorado uma organiza¢do que mantenha a ordem e harmonia entre
todos.

Adaptar o PPP sempre que a realidade da escola ter modificacdes ou a legislacao exigir.
Conservar o ambiente escolar em perfeita condi¢des de uso.

Promover palestras e visitas de/nas em outras instituicbes de ensino para o incentivo ao
estudo, bem como estar sempre em contato com a familia, garantindo a assiduidade dos
alunos.

Inicio: 01/02/2017

Fim: 22/12/2020

Publico Alvo: Alunos, Familia, Professores, Pedagogico e Dire¢édo

Recurso: APP, PDDE e CEPESC

Responsaveis: Dire¢do, APP, Alunos, Familia, Professores, Pedagdgico e Conselhos
Institucionais

AVALIACAO

A avaliacdo é um instrumento indispensavel na elaboracdo e execucdo de um
plano, em um processo educacional torna-se imprescindivel. Avaliar e observar
constantemente as dimensdes pedagogicas, fisicas, administrativas e financeiras da
gestdo escolar é acompanhar a efetivacdo da qualidade na educacdo. Através desse
processo poder-se-a diagnosticar possiveis dificuldades na execucao das a¢des, também,
0 sucesso das mesmas.

No decorrer da vigéncia do plano todos os esforcos serdo direcionados para a
implantacdo das acOes/estratégias na Unidade escolar e sempre que observado a nédo
efetivacdo das mesmas, mudancas serdo propostas afim de que sejam sanadas todas as
impossibilidades de implantagGes dos objetivos almejados.
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CONSIDERACOES FINAIS

Por meio da elaboragéo do plano de gestédo organizaram-se agdes no ambito das
esferas administrativas, fisicas, pedagdgicas e financeiras, acGes pensadas com a
finalidade de aprimorar a avanco do processo ensino e aprendizagem bem como efetivar
a funcéo social da escola. Todo e que qualquer planejamento requer inovacao, ousadia e
trabalho em equipe, assim, o0 plano em andamento priorizard o aluno, pois este se torna
o0 principal sujeito do processo educacional.

Conclui-se entdo, que visualizar o aluno como o principal sujeito do processo
ensino e aprendizagem deve ser a prioridade de todos os 6rgdos competentes do sistema
educacional. A escola sendo a instituicdo mais referenciada da sociedade tem como
funcdo social colaborar na formacdo de pessoas pensantes, criticas, capazes de
compreender a realidade que os cercam, garantido a aquisicdo de conhecimentos
cientificos, desenvolvendo habilidades e competéncias, aprimorando e valorizando 0s
principios éticos, estéticos e politicos.
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