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REFERENCIAS ..o e,
ANEXOS oo e e,

ANEXO A - QUESTIONARIO DO SOCIOECONOMICO



1 REFERENCIAL TEORICO

A educacdo infantil € uma etapa muito importante para o aprendizado e
desenvolvimento cognitivo das criangas. Buscamos referenciais teoricos sobre a infancia a
fim de embasar o plano de gestdo direcionado a esta instituicao.

As criangas apresentam suas individualidades desde a mais tenra idade, essas
diferencas representam quem sdo. Cada crianga, além das diferencas individuais tem sua
propria cultura, classe social, género, etnia e esse contexto precisa ser levado em conta pois
caracteriza seu modo de ser e agir. Segundo a Proposta Curricular de SC (2005, p.51):
“Portanto, ndo se pode pensar em uma Unica infancia, pois esta reflete as variages da cultura
humana, sendo que numa mesma sociedade existem e sdo construidas diferentes infancias”.

Ao escrever 0 poema, Pedro Bandeira nos fala sobre crianca e a infancia:

Por que me perguntam tanto, o que eu vou ser quando crescer? O que eles pensam
de mim € o que eu queria saber! Gente grande é engragada! O que eles querem
dizer? Pensam que ndo sou nada? SO vou ser quando crescer? Que ndo me venham
com essa, pra ndo perder o latim. Eu sou um monte de coisas e tenho orgulho de
mim! Essa pergunta de adulto é a mais chata que ha! Por que s6 quando crescer?
N&o vou esperar até la! Eu vou ser o que ja sou neste momento presente! Vou
continuar sendo eu! VVou continuar sendo gente!

(PEDRO BANDEIRA, 2009, p. 18)

Precisamos deixar de tratar as criangas como in-fans (aquele que néo fala) e dar
voz para que elas possam expressar suas opinides, para melhor compreendé-las e desenvolver

sua criticidade. Para Kramer e Bazilio (2011, p.101):

Defendo uma concepgdo de crianca que reconhece 0 que é especifico da crianca —
seu poder de imaginagdo, fantasia, criacdo — e entende as criangas como cidadas,
pessoas que produzem cultura e sdo nelas produzidas, que possuem um olhar critico
que vira pelo avesso a ordem das coisas, subvertendo essa ordem.

E essa ideia de crianca que também defendemos, criancas cidadas, pensantes,
questionadoras e as compreendemos como sujeitos historicos e sociais. Que precisam ser
ouvidas, pois € a partir do seu mundo que podemos ampliar seus horizontes.

Considerar a crianga como um sujeito histérico nos permite perceber toda teia que
envolve as relagbes escolares, sendo que € fundamental que se reflita sobre a concepcao
filosofica do materialismo histérico e dialético para melhor compreendé-la.

A dialética esta ligada a ideia de contradi¢cdo, movimento e transformacdo. Marx
buscou compreender em seu método a contrariedade do mundo, do homem e de suas relacdes.
As interpretagdes politicas, sociais, econémicas e culturais de Marx para sociedade s&o muito
relevantes e até hoje usadas por muitos pensadores. Ele analisou as relagGes de trabalho e



educacéo, visto que a educacdo ndo pode servir para que o trabalhador seja treinado a aceitar a
exploragcdo. Conforme Pires (1997, p.89):

Este movimento contraditorio humanizagao/alienagdo interessa muito a educacao.
Esta questdo é fundamental para a organizagdo do processo educacional. A educacdo
estard, em suas varias dimensdes, “a servigo” da humanizagéo ou da alienag¢do?

A reflex@o sobre a préatica social, o contexto histérico e as transformacfes que
ocorrem na sociedade é fundamental na educacao, pois ela deve estar a servico de transformar
as pessoas, para que evoluam intelectualmente. Por isso, destacamos a importancia da teoria
historico-cultural. Esta teoria est4 presente na Proposta Curricular de Santa Catarina e tem
como um de seus fundamentos a necessidade de se considerar o contexto social como
fundamental para entender o processo de ensino-aprendizagem. O contexto social corresponde
a cultura, condi¢cGes materiais e relagdes sociais do aluno. Vygotsky, tomou como base
epistemoldgica os trabalhos de Karl Marx e atraveés de suas pesquisas definiu que todas

aprendizagens do sujeito sdo mediadas pelo meio social.

Todas as fun¢des no desenvolvimento da crianga aparecem duas vezes: primeiro, no
nivel social, e, depois, no nivel individual; primeiro, entre pessoas
(Interpsicoldgica), e, depois, no interior da crianga (intrapsicoldgica). Isso se aplica
igualmente para a atencdo voluntéria, para a memdria ldgica e para formacéo de
conceitos. Todas as funcBes superiores originam-se das relacBes reais entre
individuos humanos (VYGOTSKY, 1994, p: 75).

Aprende-se em confrontacdo e acompanhado por outros individuos, assim séo
criadas estruturas mentais em niveis superiores. A sala de aula apresenta heterogeneidade, e
através destas diferencas € que ocorrem as trocas de saberes.

A preocupacdo pelo desenvolvimento da formacdo integral através da apropriacédo
critica do conhecimento e da cultura é mencionada na Proposta Curricular de SC. Segundo a
Proposta Curricular de SC (2014, p 27) a formac&o integral é “Uma formacdo que reconheca e
ensine a reconhecer o direito a diferenca, a diversidade cultural e identitaria; que contemple
dimens0es ética, estética, politica, espiritual, socioambiental, técnica e profissional”.

A formacdo integral propde que as escolhas tedrico- metodoldgicas do percurso
formativo tomem como parédmetro todas as dimensdes que constituem o ser humano. Entre
elas reconhecer a diversidade cultural e o direito da diferenca. A diversidade ndo pode ser
confundida com desigualdade. Todavia as diferencas que existem em nossa sociedade, raciais,
religiosas, culturais, de género, historicamente ocasionaram desigualdades sociais. A escola
deve intervir também nestas questdes para a formacao integral dos educandos.



E fundamental ultrapassar as fronteiras dos conhecimentos e saberes, fazer do
ensino uma continuacdo, ligando as areas do conhecimento e articulando-as. Isso exige
trabalho coletivo, espaco e tempo para a discussdo de projetos afins. A democratizacdo da
gestdo tem importante papel de valorizar esse trabalho e criar condi¢Ges para que a formacéo

integral possa fazer parte da realidade de nossas escolas.

A gestdo democratica foi estabelecida por lei na Constituicdo Federal de 1988 e
mencionada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB- Lei n. 9.394, de 1996)
como principio que deve nortear a escola publica o da “gestdo democréatica do ensino, na
forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino” (BRASIL, 1996, art.3). Todavia isso
parece muito distante da realidade que encontramos nas escolas. Entdo, é preciso encontrar
acoes e iniciativas que venham a contribuir para que cada vez mais a participacgao do coletivo

esteja presente nas instituicdes de ensino.

Segundo Paro (2006 p.17):

“Por mais colegiada que seja a administracdo da unidade escolar, se ela ndo inclui a
comunidade, corre o risco de constituir apenas um arranjo entre funcionarios do
Estado para atender os interesses que, por isso mesmo, dificilmente coincidirdo com
os da populacéo”.

E imprescindivel a participacdo da comunidade nas decis6es das escolas porque é
por meio dela que é possivel exercer pressdo para a melhoria da qualidade de nossas

instituicOes.

A gestdo democréatica compete descentralizacdo do poder que muito comumente
fica nas mdos do gestor. Essa forma de gestdo se efetiva através da abertura para modos
diferentes de se pensar, o pluralismo de ideias, que estdo no interior/exterior da escola. Seria
ingenuidade pensar que a escola é um espago em que todos pensam igual, pelo contrario € um

espaco permeado de conflitos que precisam ser considerados a fim de serem resolvidos.

A transparéncia também é uma caracteristica imprescindivel quando se fala em
gestdo democratica, pois todos os envolvidos precisam ter visiveis todos 0S processos
econdmicos e burocraticos e conhecer estratégias pedagogicas da escola, pois a mesma é um

espaco publico de interesse da populacéo.

O Projeto Politico Pedagdgico é um instrumento muito importante de participacdo
da comunidade, pois ele é um planejamento que define estratégias e teorias que servirdo de
norte para a educacdo e sociedade que se quer construir. Segundo Gracindo (2007, p.141):

“Assim, a construcdo, implementacdo e avaliagdo coletiva do projeto politico-pedagogico



passam a se constituir como atividades mais importantes do gestor escolar, visando a

viabilizagdo das ac¢Oes educacionais”.

Como dito antes, a gestdo democratica parece algo muito distante, mas algumas
atitudes séo fundamentais, comegando por combater o autoritarismo. Segundo (PARO, 2006,
p. 27):

A questdo que se poderia aventar diante da necessidade de se superarem esses
condicionantes do autoritarismo na escola depende de um esfor¢o coletivo de todos
os envolvidos na situacéo escolar - direcéo, professores, demais funcionarios, alunos
e pais -, a0 mesmo tempo que essa participacdo coletiva depende da superacdo dos
condicionantes do autoritarismo.

A gestdo democratica ¢ feita por pessoas, para que ela se efetive sdo necessarias
relacBes ndo autoritarias na escola. Quando os professores dentro de sala de aula anulam a voz
dos alunos ou € negado o direito da populacdo e comunidade escolar escolherem o gestor da

instituicdo, efetiva-se o autoritarismo.

Reforcamos que a gestdo democratica do ensino implica descentralizacdo do
poder, transparéncia, combater condicionantes do autoritarismo, a participacdo da populagéo
em decisdes da escola e execucdo das mesmas e principalmente postura democratica do
gestor. Por meio dessa forma de gestdo a cidadania, vai sendo ensaiada e vivenciada no
ambito da escola e consequentemente relacGes mais justas e solidarias serdo viabilizadas em

sociedade.
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2 OBJETIVO GERAL

Desenvolver junto ao corpo docente uma educagéo para a formacédo integral das
criangas, na perspectiva historico-cultural, possibilitando seu desenvolvimento e apropriacao

do conhecimento e da cultura.
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3 DIAGNOSTICO DA ESCOLA

O Centro de Educacdo Infantil Tio Patinhas € mantido pelo poder publico
municipal de Grdo-Para e funciona em trés espacos diferentes, sendo um prédio préprio e
outros dois alugados. Esse atendimento descentralizado foi necessario devido a grande
demanda de matriculas.

Atualmente, o atendimento estd subdivido da seguinte maneira: A Creche |
(espaco alugado) atende 50 (cinquenta) criangas de O (zero) a 1 (um) ano de idade e esta
localizado na Rua Jorge Lacerda. A Creche Il (alugado) recebe 51 (cinglienta e uma) criancas
de 1 (um) a 2 (dois) anos e funciona na Rua Angelo Alberton Luiz. O Centro de Educacio
Infantil Tio Patinhas (prédio proprio) faz o atendimento de 195 (cento e noventa e cinco)
criancas de 3 (trés) a 5 (cinco) anos e esté localizado na Rua Bardo do Rio Branco.

O horério de funcionamento das trés extensdes € das 06 horas até as 18 horas, ou
seja, sdo 12 horas de funcionamento diario. No CEIl sdo atendidas criancas oriundas tanto do
espaco urbano quanto rural.

O CEI Tio Patinhas € a Unica instituicdo de Educacdo Infantil situada na zona

urbana. Existem dois outros Centros porém funcional na zona rural.
3.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

A dimensdo socioecondmica contempla a realidade vivida pelas familias das
criancas que frequentam o CEIl Tio Patinhas e conhecendo melhor essa realidade podemos
facilitar o convivio e melhorar a relacéo entre familia e escola.

O levantamento dos dados foi feito através de questionarios enviados as familias
de cada crianga, com o objetivo de conhecer melhor o perfil de cada uma e contextualizar a
comunidade na qual o CEI esté inserido.

Grafico 1 — Percentual de familias por area de moradia

Percentual de Famillias por Area de Moradia

Rural
34%

Urbana
66%

Fonte: Elaborado pela autora
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A maioria das criangas que frequentam o Centro residem na zona urbana do
municipio, contudo ha um percentual significativo que se desloca da area rural e que utiliza o

transporte escolar, conforme grafico abaixo:

Gréfico 2 — Meios de transporte utilizados pelas criancas para chegar ao CEI

Meios de transporte utilizados
pelas criangas para chegar ao CEl

H A pé ou bicicleta
m Carro

Transporte Escolar

Fonte: Elaborado pela autora

O municipio disponibiliza 21 veiculos, entre eles proprios e terceirizados, que séo utilizados

no transporte escolar, nos periodos matutino e vespertino.

Gréfico 3 — Percentual do local de trabalho dos pais

Percentual do Local de Trabalho
Setor dOS Pais

Publico
12%

Autbnomo p
9% &

Propriedade
Rural
24%

Fonte: Elaborado pela autora
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A maioria das familias das criancas que frequentam a instituicdo trabalha em
empresas, devido a isso € disponibilizado um horario de atendimento estendido, ou seja, das 6

as 18 horas.

Gréfico 4 — Renda mensal familiar.

Menos de la2 2a3 Acima de 3
1 salario salarios salarios salarios
minimo minimos minimos minimos

Renda Mensal Familiar

Fonte: Elaborado pela autora

Segundo dados do Educacenso de 2016, 65,5% das criangas que frequentam o
Centro permanecem na instituicdo em periodo integral, ou seja, das 6 as 18 horas. Isso se deve
ao fato da necessidade da maioria dos pais trabalharem o dia todo.

Gréafico 5 — Escolaridade

ESCOLARIDADE

M Pais ou Responsaveis B M3es ou Responsaveis

56 56

12 3 42 523 82 22 grau 2% grau Ensino
série série completo incompleto  superior

Fonte: Elaborado pela autora
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Grafico 6 — Escolaridade: Pais ou responsaveis.

Escolaridade: Pais ou Responsaveis

Ensino superior
5%

2% grau
incompleto
24%

22 grau completo
. 24%

Fonte: Elaborado pela autora

Diante dos dados dos graficos acima informando a baixa escolaridade dos pais,
percebe-se que a preocupacdo maior destes é com relacdo aos cuidados basicos da crianga:
higiene, alimentacdo, entre outros, ndo se atentando a questdo pedagdgica. Nota-se ainda que
muitos tem a visdo de que a Educacao Infantil é um espaco apenas de cuidados.

Grafico 7 — Aceso a saude

Acesso a Saude

M Particular ® Publica

Fonte: Elaborado pela autora

Existe no municipio uma parceria entre as Secretarias de Educacdo, Saude e
Social, no sentido de atender prioritariamente as criancas. S&o realizados atendimentos
odontoldgicos, psicoldgicos, fonoaudioldgicos e outras especialidades, inclusive com visitas

das equipes aos CEls.
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Gréfico 8 — Lazer

LAZER
B Futebol B Cinema/Teatro
Shows B Festas Comunitdrias
m Outros
31% 20%

6%

6%

37%

Fonte: Elaborado pela autora

Gréfico 9 — Acesso a Internet

Acesso a Internet

HESim HNao

2

Fonte: Elaborado pela autora

No municipio ndo existem muitas opg¢des de lazer. Segundo o gréafico, a maioria
das familias participa das festas religiosas nas comunidades, que acontecem periodicamente,
nos finais de semana. Participam ainda de praticas esportivas, principalmente o futebol, que é
muito comum no municipio. Para 0 acesso a cinemas e teatros é necessarios se deslocar para

outras cidades.

3.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

O processo de ensino — aprendizagem do Centro de Educacdo Infantil Tio
Patinhas tem como base as Diretrizes Curriculares Municipais para a Educacdo Bésica da

Rede Municipal de Ensino. Neste documento os professores encontram uma base comum de



16

conteidos que sdo o0s cinco eixos da educacdo infantil: Movimento, Mdsica, Artes Visuais,
Linguagem Oral e Escrita e Natureza e Sociedade.

Os professores do CEI Tio Patinhas também trabalham com apostilas (professor e
aluno) do Sistema de Ensino “Aprende Brasil” da Editora Positivo. Esse sistema foi adotado
hd apenas um ano e ha muito tempo era um desejo dos educadores e equipe gestora.
Inicialmente foi realizado um grande encontro entre toda a comunidade, professores e
gestores para apresentacdo do sistema, que foi bem aceito por todos.

Todos os contetdos propostos na escola sdo trabalhados por meio de Projetos
Criativos Ecoformadores — PCE (parceria com UNIBAVE) utilizando a metodologia
transdisciplinar. Desta forma os contetdos sdo contextualizados e vivenciados, de preferéncia
fora da escola, em viagens de estudo, confrontando sempre o saber tedrico com o saber fazer.

A avaliacdo da aprendizagem do CEI Tio Patinhas ndo é documentada. Nao se faz
registro em nenhum momento do processo de ensino aprendizagem. A avaliagdo acontece no
dia a dia e quando se verifica que a crianga ndo acompanha a turma é chamado a familia e se
conversa para ajudar a crianga no seu desenvolvimento.

Na relacdo professor e crianca, as professoras sdo orientadas a olhar a crianca na
sua totalidade, ou seja, se ela se apresenta bem, no sentido de estar feliz, a vontade, saudavel,
com aspecto de bem cuidada. Se algo chamar a atencdo das professoras, estas sdo orientadas a
comunicar a direcdo para que se tomem as providéncias e investigue 0os motivos.

Nas salas de aula que possuem criancas portadoras de necessidades especiais é
contratado o Segundo Professor e no contra turno elas freqiientam a escola especial, pois o
centro ndo possui sala de recursos multifuncionais.

As reunides pedagogicas acontecem bimestralmente onde se discute questdes do
processo de ensino aprendizagem paralelamente com horas de estudo e formacdo continuada.
Em alguns encontros sdo apresentados os projetos desenvolvidos para os demais colegas e
outras escolas da rede. Os assuntos do cotidiano da escola que nédo se referem ao pedagdgico,
sdo tratados diariamente entre colegas e dire¢éo.

Quanto a formacdo docente, sdo realizados bimestralmente encontros de estudo
orientados pela Universidade Barriga Verde de Orleans — UNIBAVE. A formacgéo baseia-se
no projeto “Perspectivas Educacionais da Escola Criativa e a Metodologia dos Projetos
Criativos Ecoformadores”. Essa parceria existe ha quatro anos e a perspectiva é de
continuidade.

Os profissionais do Centro de Educacdo Infantil também recebem assessoria da

Editora Positivo, com encontros trimestrais.
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Com relacdo as reunides com os pais, estas sao realizadas no inicio do ano letivo e
acontecem por faixa etaria para melhor apresentacdo dos trabalhos pedagdgicos a serem
desenvolvidos durante o ano letivo e para uma conversa sobre as perspectivas da familia com
relacdo a escola.

Sobre a fregiiéncia das criancas, estas sdéo monitoradas e caso venham faltar sem
justificativa e com muita regularidade, a escola aplica o Programa de Combate a Evaséo
Escolar — APOIA. O Conselho Tutelar é acionado para que seja realizada uma investigacao e
acompanhamento da familia a fim de evitar que as criancas abandonem o centro e sejam
prejudicadas no seu desenvolvimento cognitivo, devido as faltas.

Quanto as matriculas, estas sdo realizadas durante todo o ano letivo e no final de

cada ano os pais sdo chamados para realizarem a atualizacdo dos dados para 0 ano seguinte.

3.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

O corpo diretivo nos CEls é composto da seguinte maneira: A Creche | e Il
possuem uma diretora em cada local e o CEl Tio Patinhas possui uma diretora e uma
secretaria.

O corpo docente dos centros é composto por uma monitora, 34 professores, sendo
26 efetivos e 8 ACTs e 11 estagiarias. Cabe informar que a fungdo de monitora j& € extinta,
mas existia na Rede Municipal de Ensino antes da LDB. Tem a mesma atribuicdo de um

professor.

Gréafico 10 — Professores efetivos e ACTs

Professores Efetivos e ACTs

M Efetivos ®ACTs

Fonte: Elaborado pela autora
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A maioria dos docentes que atuam no Centro sdo efetivos, ndo havendo, portanto
muita rotatividade de funcionarios o que é muito positivo para a qualidade do ensino, pois ha

um vinculo muito forte com a escola.

Gréfico 11 — Corpo docente e formacao dos profissionais

Corpo Docente e Formacao dos
Profissionais
19
11
8 6
1
Magistério Licenciatura  Especializacdo Estagiaria Monitora

Fonte: Dados coletados nas Instituicdes

Segundo o gréafico, 73,5% dos professores do Centro possuem formacgédo
especifica na area em que atuam. Dos 26,5% restantes, cerca da metade esta cursando

Licenciatura.

A comunicacdo entre familia e escola acontece por meio da Agenda Escolar e nas
emergéncias, por telefone. No inicio do ano letivo sdo realizadas reunibes com os pais. E
também durante o ano letivo, caso surja necessidade. Os assuntos cotidianos sdo tratados

diariamente com professores e direcao.

No inicio do ano também sdo realizadas reuniées com os demais funcionarios da
escola, merendeiras e agentes de servigos gerais para distribuicdo e orientacdo dos trabalhos.
Da mesma maneira como acontece com os professores, sdo feitas reunides extraordinarias

quando surge necessidade.

Nas reunibes com 0s pais no inicio do ano sdo apresentadas as necessidades e
objetivos da escola com relacdo as melhorias pedagogicas, fisicas e estruturais e a importancia
da participacdo da comunidade familiar na vida escolar das criangas. Auxiliam na construcdo

de hortas escolares e nas atividades escolares que envolvem a familia.
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Até o momento ndo foi desenvolvido processo para avaliacdo institucional.
Contudo, é importante destacar que as reunides e eventos constituem-se como espaco de

dialogo.

A instituicdo tem uma Associacdo de Pais e Professores — APP, organizada e

atuante.

3.4 DIMENSAO FINANCEIRA

No Centro de Educacao Tio Patinhas, sdo captados recursos financeiros atraves do
Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE, rifas (participagdo da APP), Brasil Carinhoso e
recursos proprios da prefeitura.

No que se refere ao financiamento da educacéo, existem instrumentos legais que
garantem a distribuicdo de recursos previstos pela Constituicdo Federal e LDB. Segundo o art.
69 da LDB e o art. 212 da Constituicdo Federal, "a Unido aplicard anualmente 18%, e 0s
Estados, Distrito Federal e os municipios 25%, no minimo, da receita provenientes de
transferéncia na manutencao e desenvolvimento do ensino.”

Mediante estudo realizado, percebe-se que os recursos oriundos para o local sdo
insuficientes diante da demanda dos problemas e necessidades inerentes ao Centro.
Decorrendo os problemas como espaco fisico (salas pequenas); - falta de acessibilidade; -
estrutura predial precisando de reformas, inclusive a troca do telhado; - necessidade de
cozinha apropriada e planejada para o espac¢o escolar; - aquisicdo de material pedagogico e de
consumo, literatura infantil e brinquedos educativos.

O recurso proprio destina-se para a capacitacdo dos profissionais da educacéo,
avaliacdo de aprendizagem, implementacdo do projeto pedagogico e desenvolvimento de
atividades educacionais diversas.

Para tudo isso, precisamos elaborar planos de aplicacdo, quadros demonstrativos
de despesa, planilhas e prestagéo de contas.

Entretanto, as alternativas de captagdo de recursos para a melhoria e permanéncia
da crianca na instituicdo de ensino, precisam de planejamento e muita organizacdo dos

gestores.
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3.5 DIMENSAO FiSICA

O espaco fisico escolar possui grande importancia, uma vez que este sera cenario
diario de estudo, discussdes, debates, reflexdes, convivios sociais e lazer. Deve ser
convidativo para os alunos e ser um ambiente facilitador para o desenvolvimento social, além

de estabelecer ou restabelecer valores como preservacédo e valorizagdo de um espaco publico.
Seguem algumas informagdes sobre o espaco fisico dos centros:

Tabela 1 — Medidas de Cada Centro

CENTRO AREA CONSTRUIDA | AREA TOTAL
CEI TIO PATINHAS 615 m? 1.776 m?
CRECHE | 187 m? 480 m2
CRECHE II 215 m? 1.510 m?
TOTAL 1.017 m? 3.766 m?

Fonte: Coletado nas Instituicfes

O prédio préprio do centro, onde funciona o CEIl Tio Patinhas é um prédio
adaptado, sendo a maioria das salas pequenas e antigas. Apresenta problemas de
infraestrutura, sendo o mais grave de todos, o telhado, que precisa ser substituido.

Nos anos de 2014 e 2015, foi realizada a troca de toda a parte elétrica e foram
instalados aparelhos de ar condicionados em todas as salas. Além disso, mais algumas
melhorias foram feitas, tais como: revestimento de piso no refeitdrio, azulejos nas paredes do
lavatorio, troca da caixa d’&gua, instalacdo de toldos nas janelas, reformas dos parques
infantis e instalacdo do sistema preventivo contra incéndios. Foram adquiridos muitos
equipamentos como lava roupas, utensilios para cozinha, entre outros itens. As salas
receberam, em cada uma, um bebedouro d’agua, brinquedos, livros, colchdes e cortinas
novas.

A Creche I, espaco alugado e adaptado, também recebeu varias melhorias, entre
elas, instalacdo de ar condicionados nas salas de aula.

A Creche I, prédio alugado e adaptado, foi aberta no ano de 2016. A casa que foi
alugada é de alvenaria e passou por uma reforma total no ano de 2015. Diversas adaptacdes
foram feitas para que o centro pudesse funcionar nesse espaco. Além da aquisi¢do de novos
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mobiliarios e a instalacdo de ares condicionados, foi construido um parque infantil para as

criangas.

Segue abaixo alguns dados das trés escolas:

Tabela 2 — InstalagOes de cada Centro

CEI TIO PATINHAS CRECHE I CRECHE Il
Salas de Aula 09 04 04
Sala da Diregdo 01 01 N&o possui

Sala dos N&o possui (as N&o possui (as reunides | N&o possui (as reunides
Professores reunides de estudo séo de estudo sdo de estudo sdo realizadas
realizadas em outros realizadas em outros em outros prédios ou no
prédios ou no turno prédios ou no turno turno noturno)
noturno) noturno)
Laboratdrio de N&o possui Né&o possui N&o possui
Informatica
Laboratdrio de N&o possui Né&o possui N&o possui
Ciéncias
Sala de Recursos N&o possui N&o possui N&o possui
Multifuncionais
Refeitorio 01 01 01
Biblioteca N&o possui uma sala N&o possui umasala | N&o possui uma sala que
que seja a biblioteca, que seja a biblioteca, seja a biblioteca, mas
mas possui um mas possui um possui um pequeno
pequeno acervo pequeno acervo acervo literario.
literario. literario.
Cozinha 01 01 01
Banheiro para os 02 01 01

Funcionarios

Banheiros para o0s

08 (mas nao sdo

01(mas n&o sdo

02 (mas néo séo

alunos totalmente adaptados totalmente adaptados totalmente adaptados
para criancas) para criancas) para criancas)

Lavanderia 01 01 01

Caixa de Areia 02 01 01

Parque Infantil 02 Possui um pegueno 01
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descoberto espago de lazer

Parque Infantil N&o possui Né&o possui N&o possui
coberto

Almoxarifado 01 01 01
Despensa para 01 01 N&o possui

Mantimentos
Horta 01 01 01

Computadores  de 01 01 N&o possui

uso Administrativo

Computadores  de 01 Né&o possui N&o possui

uso dos Professores

Aparelho de 06 01 02
televiséo

Aparelho de DVD 05 01 02
Aparelho de Som 07 03 03
Antena parabdlica 01 01 N&o possui
Impressora 01 01 N&o possui
Copiadora 01 Né&o possui N&o possui
Projetor Multimidia 01 N&o possui N&o possui

Fonte: Coletado nas Instituicfes

Os mobiliarios dos trés centros sao suficientes, porém alguns tais como armarios,
precisam ser substituidos por novos. As carteiras, cadeiras e as mesas dos professores sdo
novas, pois foram adquiridas recentemente.

A recreacdo das criangas acontece nos parques da instituicdo, caixas de areia e
espacos cobertos. As criancas de 3 a 5 anos de idade tem aulas de Educacéo Fisica duas vezes
por semana e isto acontece no Ginasio Municipal que fica em frente ao centro. Os materiais
utilizados s&o bons, mas poderiam existir em maior diversidade e quantidade.

Nenhuma dos trés espacos possui condicdes de acessibilidade para criangas

portadoras de deficiéncia.
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4 METAS

4.1 DIMENSAO PEDAGOGICA

Avaliar mediante acompanhamento e registro até o segundo semestre de 2017, 100% das
criancas que frequentam o CELl.

Utilizar em 50% das aulas os recursos tecnoldgicos a partir do primeiro semestre de 2017.

4.2 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Fortalecer a comunicacao entre familia e escola criando ambientes virtuais/informativos em
que 70% dos pais estejam participando até o segundo semestre de 2017.

Realizar Avaliagdo Institucional entre pais e/ou responséveis legais, professores, e
funcionarios da escola com a participacdo de 70% da comunidade escolar até o final de 2017.

4.3 DIMENSAO FiSICA

Revitalizagdo em 70% do espaco fisico até o final de 2017.

Prover a acessibilidade aos alunos com necessidades especiais até o final de2018.

4.4 DIMENSAO FINANCEIRA

Realizar reunifes publicas a cada bimestre com a participacdo de toda a comunidade para
apresentar a utilizacdo dos recursos arrecadados e despesas efetuadas, a partir do primeiro
semestre de 2017.

Criar um boletim disponivel para toda a comunidade para divulgacdo mensal dos atos

praticados com o dinheiro publico e privado, a partir do primeiro semestre de 2017.
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5 ACOES
5.1 ACAO 1- DIMENSAO PEDAGOGICA

Reunido de orientacdo a todos os professores do CEI sobre a nova proposta de avaliacéo.

- Objetivos especificos: Reunir os professores para apresentar a nova forma de avaliar no CEl,
mediante acompanhamento e registro do desenvolvimento e aprendizagem das criangas.
Trazer um especialista em educacgdo para ministrar palestra sobre a tematica. Disponibilizar
material de estudo sobre avaliagio e promover momentos de estudo do mesmo
bimestralmente.

- Periodo: Durante o0 més de fevereiro. E o estudo do material a cada bimestre durante a
vigéncia do plano.

Pablico Alvo: Equipe gestora e professores.

- Recurso: Sala, xerox, papel, caneta, datashow, livros, pesquisa na area.

- Responséaveis pela agdo: Diretor.
5.2 ACAO 2 - DIMENSAO PEDAGOGICA

ReuniBes bimestrais para conversar sobre o desenvolvimento e aprendizagem dos alunos do
CEl, com a presenca dos pais, professores e demais funcionarios da escola.

- Objetivos especificos: Realizar reunides em que seja feita uma analise do desempenho,
avancos e dificuldades, de cada crianca com a presenca dos pais, professores e demais
funcionarios do CEI. Dar abertura, na ocasido, para participacdo dos pais com o objetivo de
tracar novas estratégias pedagogicas.

- Periodo: A cada bimestre durante a vigéncia do plano.

Publico Alvo: Pais, professores e demais funcionarios da escola.

- Recurso: Papel A4, caneta, Xerox.

- Responsaveis pela acdo: Diretor
5.3 ACAO 3 - DIMENSAO PEDAGOGICA

Promover formacéo continuada em tecnologia para os professores.
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- Objetivos especificos: Prover formacdo continuada em tecnologia para os professores,
voltada a possibilitar aulas mais dindmicas. Trazer um professor especialista em tecnologias
de informacéo e comunicacéo para realizar esta formagao continuada.

- Periodo: A cada bimestre durante a vigéncia do plano.

Publico Alvo: Professores

- Recurso: Multimidia, Recursos Humanos.

- Responsaveis pela acdo: Diretor.
54 ACAO 4 - DIMENSAO PEDAGOGICA

Oportunizar momentos de avaliagdo entre os docentes sobre o uso da tecnologia em suas
aulas.

- Objetivos especificos: Reunir, bimestralmente, os docentes e outros profissionais do CEIl
promovendo espaco para depoimentos e socializacao de experiéncias

- Periodo: A cada bimestre durante a vigéncia do plano.

- Publico Alvo: Professor.

- Recurso: Papel, caneta, datashow, computador, internet, audio livros, CD, DVD, aparelho de
DVD, TV.

- Responsaveis pela acdo: Diretor.

55 ACAO 1 - DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Reunido com pais para esclarecer e decidir sobre a midia que a partir de entdo sera utilizada
na interacdo entre familia e escola.

- Objetivos especificos: Fazer uma reunido com os pais de cada turma para explicar-lhes sobre
a importancia e praticidade dos meios eletronicos. Decidir em conjunto, na reunido citada,
qual a melhor midia a ser utilizada na comunicacao entre pais ou responsaveis e escola.
Apresentar na reunido os meios eletrdnicos passiveis de serem utilizados pela escola

- Periodo: Primeira semana de marco.

- PUblico Alvo: Equipe gestora, pais e professor.

- Recurso: Celular, computador, agenda, papel A4, caneta.

- Responsaveis pela acdo: Diretor e equipe pedagdgica.
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5.6 ACAO 2 - DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Para cada turma criar um grupo na midia escolhida em reunido (facebook, watssap, email...)
para 0s pais (e/ou responsaveis legais) receberem fotos da rotina no CEI, recados e convites
de reunides do CEl.

- Objetivos especificos: Acessar 0s aplicativos e redes sociais gratuitas para a abertura dos
grupos e/ou enderecos. Alimentar o grupo da turma com imagens das préprias criangas em
atividades relevantes da rotina, links sobre educacéo e breves descricdes em forma de texto
dos projetos feitos no CEI. Enviar também recados e convites de palestras ou reunides do CEI
por meio do grupo.

- Periodo: Dar abertura aos grupos na primeira semana de marco. Alimentar o grupo
semanalmente, durante a vigéncia do plano.

- Pablico Alvo: Professores.

- Recurso: Celular, computador, agenda, camera fotogréafica, papel A4, caneta.

- Responsaveis pela a¢do: Diretor e professores.

5.7 ACAO 3 - DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Inclusdo no PPP da aplicacdo anual de questionario de avaliacdo institucional.

- Obijetivos especificos: Convocar uma assembleia da comunidade escolar para a discussao e
definicdo dos indicadores da avaliagdo institucional. Atualizar o PPP

- Periodo: Fevereiro de 2017.

- Publico Alvo: Coletivo dos profissionais que trabalham na instituicdo e pais dos alunos.

- Recurso: Computador, caneta, papel A4.

- Responséaveis pela acdo: Diretor e equipe pedagdgica.
5.8 ACAO 4 - DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Elaboracéo e aplicacdo do questionario de avaliacdo institucional.

- Objetivos especificos: Organizar grupos de estudo com a participagdo da comunidade
escolar para elaboracdo do questionario de avaliacdo da instituicdo. Aplicar o questionario
individualmente e de forma andnima, responsabilizando-se pela entrega em todas as
residéncias, para que toda a comunidade escolar possa participar e expressar sua opiniao.

- Periodo: Elaboragdo em Agosto de 2017. Aplicar em outubro de 2017.
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- PUblico Alvo: Equipe gestora e coletivo dos profissionais que trabalham na instituicdo e pais
dos alunos.
- Recurso: Computador, caneta, papel A4.

- Responsaveis pela acdo: Diretor e professores.
59 ACAO 1-DIMENSAO FISICA

Substituicdo do telhado do prédio préprio que fica no centro.

- Objetivos especificos: Fazer orcamentos. Contratar mao-de-obra
- Periodo: Marco de 2017.

- PUblico Alvo: Equipe gestora e APP.

- Recurso: recursos proprios e parceria com a APP.

- Responsaveis pela acdo: Equipe gestora e APP.
5.10 ACAO 2 - DIMENSAO FiSICA

Reforma dos ambientes, pintura e reparos necessarios.

- Objetivos especificos: Fazer orcamentos. Contratar mdo-de-obra. Revitalizar os ambientes.

- Periodo: Abril a novembro de 2017.

- Publico Alvo: Equipe gestora e APP.

- Recurso: Computador, impressora, caneta, papel A4, mao de obra, recurso de material de
construcdo (tinta, pincel, cimento, tijolo, areia).

- Responsaveis pela acdo: Diretor e APP.
5.11 ACAO 3 - DIMENSAO FiSICA

Projeto para adequacédo do prédio escolar em atendimento a necessidade de acessibilidade
- Objetivos- Estudar as normas relativas a acessibilidade.

- Contatar engenheiro civil para elaboracdo do projeto de reforma/construcéo

- Periodo: Marco de 2018.

- PUblico Alvo: Professores, pais, equipe gestora.

- Recurso: Recursos préprios e parceria com APP.

- Responsaveis pela acdo: Diretor e APP.
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5.12 ACAO 4 - DIMENSAO FISICA

Levantamento dos custos referentes a reforma/construcéo relativas a acessibilidade do prédio
escolar

- Objetivos:- fazer orcamento nos estabelecimentos comerciais da cidade/regido. Pesquisar o
custo da mao-de-obra necessaria. Pesquisar o custo de taxas e documentos.

- Periodo: Abril de 2017.

- Publico Alvo: Equipe gestora e APP.

- Recurso: Recursos proprios e parceria com APP.

- Responséveis pela agdo: Diretor e APP
5.13 ACAO 1 DIMENSAO FINANCEIRA

Reunido para prestacdes de conta dos atos praticados com dinheiro, planejar as acfes
seguintes.

- Objetivos Especificos: Divulgar todas as agdes que estdo sendo desenvolvidas com o0s
recursos financeiros arrecadados. Fazer predominar as escolhas coletivas que atendam a
maioria e que tenham prioridades sobre as demais.

- Periodo: A cada bimestre durante a vigéncia do plano.

- PUblico Alvo: Equipe gestora e APP.

- Recurso: Computador, internet, datashow, caneta, papel A4.

- Responsaveis pela acdo: Diretor.
5.14 ACAO 2 - DIMENSAO FINANCEIRA

Elaborar plano de aplicagdo dos recursos financeiros, quadros demonstrativos e planilhas de
prestacao de conta.

- Objetivos Especificos: Apresentar para toda a comunidade o destino dos recursos
arrecadados.

- Periodo: A cada bimestre durante a vigéncia do plano.

- Pablico Alvo: Equipe gestora.

- Recurso: Computador, internet, datashow, caneta, papel A4.

- Responsaveis pela acdo: Equipe gestora.
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5.15 ACAO 3 - DIMENSAO FINANCEIRA

Divulgacdo no jornal da escola agbes que estdo sendo desenvolvidas com 0s recursos
financeiros arrecadados.

- Objetivos Especificos: Divulgar por meio de graficos, quadros demonstrativos e imagens as
melhorias feitas com o dinheiro arrecadado.

- Periodo: A cada més durante a vigéncia do plano.

- Publico Alvo: Equipe gestora.

- Recurso: Computador, internet, caneta, papel, impressora.

- Responséaveis pela agdo: Diretor.
5.16 ACAO 4 - DIMENSAO FINANCEIRA

Disponibilizar para cada familia um exemplar do informativo dos atos praticados com
dinheiro no CEL.

- Objetivos Especificos: Favorecer a transparéncia financeira da instituicdo, encaminhando na
agenda da crianga todo més o informativo.

- Periodo: A cada més durante a vigéncia do plano.

- Publico Alvo: Professores.

- Recurso: Computador, internet, caneta, papel, impressora.

- Responsaveis pela a¢do: Diretor e professores.
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6 AVALIACAO DO PLANO

A avaliacdo ocorrera no ambito geral do CEI por toda a equipe através de reunido

que ocorrerd anualmente e sempre que houver necessidade de alteracdes.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Este plano foi desenvolvido para formagédo no curso de especializagdo em gestéo
Escolar da UNISUL. Atraves dele pode-se fazer uma maior analise sobre o espaco em que se
trabalna no CEIl Tio Patinhas em todos os aspectos fisico, financeiro, pedagdgico e
administrativo.

Por meio deste trabalho foi possivel compreender os inimeros desafios que
enfrenta um gestor. Porém, com seriedade e comprometimento é possivel ter muitas melhorias
visando sempre a qualidade no ensino, valorizando as criancas que sdo a razdo de nosso
trabalho e buscando a sua formagéo integral.

Compreende-se também que a gestdo escolar ndo é um trabalho que se faz so,
porgue se deve contar sempre com participacao dos professores e de toda comunidade escolar.
O papel do gestor é abrir as portas da escola para 0 mundo, valorizando outras formas de

pensar para desenvolver o respeito as diferencas e contribuir para uma sociedade mais justa.
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ANEXO A - QUESTIONARIO DO SOCIOECONOMICO

QUESTIONARIO SOCIOECONOMICO
Coleta de dados para fins de pesquisa para trabalho de Conclusao de curso de
Especializagdo da Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL.

1 - Local onde vocé mora?
() Cidade () Campo

2 - Setor onde vocé trabalha?
() Empresa

() Propriedade rural

() Autdnomo

() Setor publico

3 - Qual a renda mensal de sua familia?
() Menos de 1 salario minimo

() 1 a2 salarios minimos

() 2 a 3 salarios minimos

() Acima de 3 salarios minimos

4 - Escolaridade do pai:
() 1% a 4@ serie

() 5%a 8%série

() 2° grau incompleto
() 2° grau completo

() Ensino Superior

Escolaridade da mae:
() 1% a 4% série

() 5%a8%série

() 2° grau incompleto
() 2° grau completo
() Ensino Superior

5 - Quantas pessoas moram na sua casa? pessoas.

6 - Sua familia tem acesso ao lazer? Qual?
() Futebol

() Cinema, teatro

() Shows

() Festas comunitarias

() Outros

7 - Sua familia tem acesso a saude:



() Plano de saude particular
() Saude publica

8 - Qual o meio de transporte utilizado para chegar até o CEI?
() A pé ou bicicleta

() Carro

() Transporte escolar

9 - Sua familia tem acesso a internet?
() Sim () Nao

10 - Qual a etnia de sua familia?
() Alema

() ltaliana

() Brasileira

() Polonesa

() Negra

() Indigena

() Outras

35



	1 REFERENCIAL TEÓRICO
	2 OBJETIVO GERAL
	3 DIAGNÓSTICO DA ESCOLA
	3.1 dimensão socioeconômica
	3.2 dimensão pedagógica
	3.3 dimensão administrativa
	3.4 dimensão financeira
	3.5 dimensão física

	4 METAS
	4.1 Dimensão Pedagógica
	4.2 Dimensão Administrativa
	4.3 Dimensão física
	4.4 Dimensão financeira

	5 AÇÕES
	5.1 AÇÃO 1 - DIMENSÃO PEDAGÓGICA
	5.2 AÇÃO 2 - DIMENSÃO PEDAGÓGICA
	5.3 AÇÃO 3 - DIMENSÃO PEDAGÓGICA
	5.4 AÇÃO 4 - DIMENSÃO PEDAGÓGICA
	5.5 AÇÃO 1 - DIMENSÃO ADMINISTRATIVA
	5.6 AÇÃO 2 - DIMENSÃO ADMINISTRATIVA
	5.7 AÇÃO 3 - DIMENSÃO ADMINISTRATIVA
	5.8 AÇÃO 4 - DIMENSÃO ADMINISTRATIVA
	5.9 AÇÃO 1 - DIMENSÃO FÍSICA
	5.10 AÇÃO 2 - DIMENSÃO FÍSICA
	5.11 AÇÃO 3 - DIMENSÃO FÍSICA
	5.12 AÇÃO 4 - DIMENSÃO FÍSICA
	5.13 AÇÃO 1 DIMENSÃO FINANCEIRA
	5.14 AÇÃO 2 - DIMENSÃO FINANCEIRA
	5.15 AÇÃO 3 - DIMENSÃO FINANCEIRA
	5.16 AÇÃO 4 - DIMENSÃO FINANCEIRA

	6 AVALIAÇÃO DO PLANO
	7 CONSIDERAÇÕES FINAIS
	REFERÊNCIAS
	ANEXOS
	ANEXO A – QUESTIONÁRIO DO SOCIOECONÔMICO

