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PLANO DE GESTAO

GESTAO DEMOCRATICA: PARTICIPAGCAO, TRANSPARENCIA E DEMOCRACIA

REFERENCIAL TEORICO

A Gestdao Democréatica ndo deve ser privilégio de um cargo, funcdo ou
pessoa. Seja na escola pequena ou num grande sistema organizado, h&
necessidade urgente de se organizar no trabalho de equipe. Considerando que a
educacédo é uma atividade necessaria ao funcionamento da sociedade, cabe a ela
possibilitar aos sujeitos conhecimentos que os tornem capazes de atuar no meio
social, em funcdo das necessidades econbmicas, sociais e politicas da
coletividade. Para tanto, alguns pressupostos sao indispensaveis: o contexto social
em que a escola esta inserida, o respeito revelado em atencdo aos alunos,
professores, funcionarios e comunidade escolar, o compromisso social com
participacéo efetiva nas acdes sociais da comunidade onde se realiza o trabalho,
com que juventude estamos trabalhando. Isso pressupde a gestdo democratica, o
respeito matuo, o pluralismo de ideias, a educacao interdisciplinar, a integracao
com a comunidade e a humildade de aprender sempre em conjunto.

A funcdo social da escola é oportunizar a apropriacdo/ elaboracdo de
conceitos cientificos, como condi¢cdo necessaria ao pleno exercicio da cidadania.
Sem 0s conceitos essenciais € muito dificil ser um cidaddo em plenitude nos dias
atuais. Ele precisa de conhecimento para situar-se no mundo e, apos, interagir e
interferir no mesmo e a escola é um espaco apropriado para o exercicio da
cidadania, mas para isso é fundamental que ela se adapte as condi¢Bes sociais,
materiais e culturais, trabalhando de forma democratica, tendo claro o que
pretende do ponto de vista politico e pedagogico, socializando o conhecimento
para que o aluno compreenda a realidade na qual esté inserido, sendo capaz de
participar do processo de construcao da sociedade. Para que isso se efetive, é
necessario que os conteldos sejam um meio para a construgdo da cidadania e de
uma sociedade justa, que sejam significativos e seguidamente reavaliados.

A escola so6 realiza seu papel como geradora de conhecimento quando
possibilita a aplicacédo e integracdo dos conhecimentos no cotidiano dos alunos,

uma vez que o ser humano ndo aprende coisas com as quais ndo consiga




estabelecer relagdes. Somente ocorre a efetiva apropriagdo de um conceito
guando nos tornamos capazes de elabora-lo por n6s mesmos e no decorrer da
vida usa-lo e formar novos conceitos, agregar novos saberes. Os alunos
protagonistas e o professor mediador.

Sendo assim, é imprescindivel superar a educacgédo tradicional, que ainda
insiste em permanecer no meio educacional, dando lugar a uma educagao
progressista e a um sistema democratico, iniciando pela gestdo. Porém, muitas
sdo as concepcdes sobre a gestdo e a democracia. Certamente a ideia de gestao
escolar democrética esta vinculada a funcéo social que ela deva cumprir. Desde a
Constituicdo Brasileira quanto a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao,
estabelecem a gestdo democratica como modo proprio de gerir as escolas publicas
e o0s sistemas de ensino.

Todo gestor precisa ter habilidades para que possa assumir 0 cargo administrativo
da educacéo para interpretar as legislacdes, saber lidar com conflitos e lideranca,
pois sendo assim, ird garantir e proporcionar a efetiva participacdo da comunidade
escolar nas decisbes na escola. Contudo, seu objetivo primordial € garantir a
aprendizagem dos alunos, conduzir o grupo de forma sistémica e objetiva. Diante
disso, centramos a Escola em sua acdo educativa na Proposta Curricular de Santa
Catarina, no materialismo histérico com a proposta de promover uma educacéo de
gualidade, onde o educando deve ser ajudado a promover-se integralmente. O
referencial central é contextualizar a proposta curricular de Santa Catarina na era
do conhecimento e na formacgdo integral em consonancia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais. Para a Proposta curricular de Santa Catarina (PCSC), o
ser humano é entendido como social e histérico. Ressalta a importancia da
compreensao das circunstancias, de fatores determinantes e de possibilidades de
transformagcdo. O processo de ensino e aprendizagem sustenta-se na corrente
sociointeracionista em que tem como preocupacdo a compreensdo de como as
interacbes sociais agem na formacdo das funcgdes psicologicas superiores.
Considerando assim o0s aspectos histéricos e sociais no desenvolvimento da
pessoa, a escola tem o compromisso de enriquecer a oferta de possibilidades de
acesso as informacdes e conhecimentos, desafiando o educando a dar saltos de
aprendizagem, respeitando sempre as diferencas, pois trabalhamos com humanos

0s quais sdo diversos em experiéncias e formas de perceber o mundo.




Priorizamos o incentivo a pesquisa para a socializagdo de conhecimentos
cotidianos e a busca de critérios cientificos na construgcdo de um novo
conhecimento, aprimoramento do educando com humanismo, incluindo a formacéao
ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico, para
gue possa integrar-se na sociedade e ser feliz.

A funcdo primordial da Escola de Educagdo Basica Albina Mosconi é
converter a mesma em territério democratico e integrador intencional do ensino,
com acdes que promovam o pensar, produzir, aprimorar, inovar e elaborar
conhecimentos, sentindo-se participante, responsavel e agente de sua propria
historia, respeitando a diversidade, a pluralidade e os direitos humanos universais.

Entendemos que

(...) € por meio da apropriacao dos diferentes elementos da cultura que
cada individuo desenvolve suas capacidades. Desse modo, é fundamental
que as praticas pedagodgicas a serem levadas a efeito nas escolas
considerem a importdncia do desenvolvimento de todas as
potencialidades humanas, sejam elas fisicas/motoras,
emocionais/afetivas, artisticas, linguisticas, expressivo-sociais, cognitivas,
dentre outras, contribuindo assim para o desenvolvimento do ser humano
de forma omnilateral. (PCSC, 2014, p.31)

A efetivacdo da gestdo escolar na perspectiva democratica e a organizacdo do
trabalho escolar parte do planejamento “participativo” com eixos norteadores
dentro dos pressupostos da teoria da atividade, com acdes de atividades de
aprendizagem inter e pluridisciplinar.

Esses fundamentos estdo claramente intrinsecos nas acfes do Projeto Politico
Pedagdgico da Escola. Tendo em vista um fim comum, o planejamento sera guiado
por definicbes estabelecidas no conjunto (Projeto Politico Pedagdégico), nas
Diretrizes Curriculares Nacionais e na Lei de Diretrizes e Bases.

Certamente desenvolver uma gestdo democratica ndo é uma tarefa facil,
pois requer uma formagdo de boa qualidade, exige do gestor um trabalho de lider,
contando com a patrticipacédo de toda a comunidade escolar. A democracia nao ira
se construir apenas no discurso precisa de acles e praticas, e isto leva tempo,
pois € experimentando, errando e acertando que seremos capazes de executa-la

adequadamente.




OBJETIVO GERAL

Promover praticas pedagodgicas favoraveis ao aperfeicoamento do aluno,
fundamentadas em ciéncia, cultura, valores, pesquisa e tecnologia, para o
desenvolvimento dos processos de ensino-aprendizagem de qualidade e a
formacéo de cidadaos conscientes, capazes de interpretar e refletir suas relacdes
com a comunidade, meio ambiente e serem protagonistas de mudancas, através
de gestdo democratica, amparada na legislacdo vigente em todas as instancias e
hierarquias, em parceria com os profissionais da educacédo, conselhos escolares,
Associacdo de Pais e Professores, grémio estudantil, comunidade escolar,
parceiros institucionalizados, gerindo o0s recursos recebidos e captados

eficientemente.

DIAGNOSTICO DA ESCOLA

Introducéo

A ESCOLA DE EDUCACAO BASICA ALBINA MOSCONI situa-se no
municipio de Macieira, regido meio oeste, na area de abrangéncia da 10% Agéncia
de Desenvolvimento Regional. E a Unica escola estadual no municipio atendendo
as modalidades de Anos Finais, Ensino Médio. Possui um total de cento e quarenta
e dois alunos, sendo setenta e trés no periodo matutino, 9° ano e Ensino Médio,
das 7h30m as 11h30m e sessenta e nove no periodo vespertino, 6°, 7° e 8° ano,
das 13h15m as 17h15m. H4 apenas uma turma para cada ano de ensino. Devido a
municipalizac@o das séries iniciais, o numero de alunos nos ultimos quatro anos
diminuiu consideravelmente, em torno de 34%. A unidade escolar localiza-se na
Rua Rodolfo Nickel, no centro da cidade e acolhe 54,7% dos alunos do centro e

45,3% das comunidades rurais, 0s quais utilizam transporte escolar.




Dimensédo socioecondmica

Atende uma clientela diversificada, cuja renda familiar gira em torno de dois
salarios minimos. A principal ocupacéo dos pais € na agropecuaria, 73%, enquanto
produtores rurais, 14% funcionarios publicos, 10% empregados de empresas e 3%
comerciantes. Ndo contamos com empresas de grande porte no municipio, o que
leva muitos habitantes buscar trabalho nas cidades vizinhas. 80% dos alunos
moram em casa propria e tém a escola como o0 seu maior ponto de apoio no que se
refere a conhecimentos, inclusdo e socializacdo, porém, alguns a abandonam para
auxiliar a familia no trabalho diario. A maioria das familias possui carro, internet,
computador e celular. O nivel de instrucdo de 80% dos pais é o Ensino
Fundamental incompleto, 14% Ensino Fundamental Completo e Ensino Médio e 6%
Ensino Superior. A comunidade escolar € formada por 95% das familias
descendentes de italianos, gostam de participar das festas na comunidade, fazem
parte da diretoria das capelas, envolvem-se muito nas promog¢des. A grande maioria
das familias € estruturada, ou seja, pai, mae e filhos, 82%. 21% dos alunos vivem
com pais separados e 4% com avos. A religido predominante € a catélica, 98%,
porém h& outras crencas religiosas entre alunos e pais. A participacdo das familias
nos eventos comemorativos, reunides de professores e pais, entrega de boletins e
outras atividades que envolvem questdes pedagdgicas e disciplinares é boa. Nao
temos sérios problemas de violéncia na comunidade escolar e nem em seus
arredores. Quanto aos momentos de lazer, observa-se que a maioria dos alunos
gosta de praticar esportes com bola, principalmente o futebol, assistir televiséo,
jogar video game, entreter-se com celular, ouvir musica e frequentar bailes nos fins

de semana.

Dimenséo pedagdgica

O processo de ensino-aprendizagem ocorre de acordo com a Proposta
Curricular do Estado de Santa Catarina, seguindo a concepc¢ao historico-social de
ensino e aprendizagem, também chamada sécio historica ou interacionista, Plano
Nacional de Educacéo e Lei de Diretrizes e Bases. Em seu nucleo diversificado e
nas atividades transversais, atende aos interesses e necessidades de resgate da
producdo historica de sua realidade e a apropriacdo de conhecimento desta
producdo. As matriculas seguem a normativa da Secretaria de Educacéo do Estado

de Santa Catarina e as especificidades locais. Devido as turmas terem numero de




alunos menor do que determina a portaria n°149, de 16 de junho de 2011, em seu
capitulo I, art. 3°, no Ultimo ano a escola ndo participou da Prova Brasil, apenas do
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), na qual obteve média geral 522,68 com
melhor desempenho em Ciéncias Humanas e Redacdo. Analisando a faixa de
desempenho dos alunos a proficiéncia € maior nas areas de Ciéncias da Natureza e
Ciéncias Humanas. O indice de desenvolvimento da educac¢do basica (ideb) atingiu
a média de 4,7 em 2009 e em 2013. A avaliacdo fundamenta-se na lei n°® 9394/96
(Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo), Lei Complementar Estadual n°® 170/98 e
Resolucdo 183 do Conselho Estadual de Educac&o. Quanto ao registro do
rendimento bimestral realizam-se, no minimo, trés instrumentos de mesmo peso:
prova escrita, trabalho, pesquisa. As estratégias para recuperacdo de notas dos
alunos com baixo rendimento sdo: recuperacdo paralela de contetdos (obrigatéria)
e aplicacdo da prova de recuperacgéo de nota por bimestre. Os alunos portadores de
necessidades especiais sao quatro e sdo atendidos por professor titular da
disciplina e por trés segundos professores: um professor no sexto ano, atendendo
um aluno, um professor no sétimo ano atendendo um aluno e um professor no
oitavo ano atendendo dois alunos, conforme legislacdo vigente. Podemos afirmar
que a relacdo escola/professor/aluno € boa, até mesmo fraternal, dando énfase a
qualidade e ndo apenas a quantidade. Bimestralmente realizamos uma reunido
pedagogica, no periodo noturno, para estudo, discussdo e avaliacdo da pratica
pedagdgica e semestralmente os profissionais da educacao participam de formacgéo
continuada oferecida pela geréncia da educacdo e pela secretaria municipal da
educacdo. O acompanhamento da aprendizagem pelos pais e ou responsaveis
apresenta aspecto facilmente constatavel de que quanto maior a faixa etaria do
aluno menor é este acompanhamento. Os principais fatores que criam tal situacéo
sdo: excessiva ocupacdo no trabalho, baixa escolaridade, caracteristicas
socioculturais e perda da autoridade. Observa-se ainda, que os alunos que mais
precisam desse acompanhamento € que a falta se intensifica. H4 alguns anos o
fluxo/aprovacédo tem ficado acima de 95%. A retencdo ocorre em maior nimero no
6° ano e 1° ano do Ensino Médio, pois sdo nessas turmas que recebemos mais
alunos de outras escolas e, geralmente, com baixo nivel de aprendizagem. A
aprovacao ou retencéo do aluno obedece aos artigos 6° e 7° da Portaria n°® 31 de 28
de outubro de 2014 e a Resolugédo Conselho Estadual de Educagédo/Santa Catarina

183/2013. O abandono escolar enfrenta complicacdes de ordem soécio-econdmico-




familiar onde a necessidade de trabalhar € o principal fator. No dltimo ano tivemos
sete alunos desistentes. Apesar do baixo numero, € motivo de muito empenho no
controle e resgate desses alunos, tendo em vista a lei do APOIA e o programa Bolsa
Familia, buscando apoio e parceria com o Conselho Tutelar e Centro de Referéncia
de Assisténcia Social. Além dos projetos estabelecidos nas leis federais e outros
definidos por professores em suas disciplinas, sdo desenvolvidos anualmente:
salude na escola, valores humanos, feira do conhecimento, festa julina, Halloween,
viagens de estudo, visita a Instituicbes Educacionais e/ou Culturais. Também, a
escola participa das Olimpiadas de Matematica e de Lingua Portuguesa. A matricula
do aluno se da mediante a apresentacédo dos seguintes documentos a secretaria da
escola: certiddo de nascimento/casamento e/ou carteira de identidade; carteira de
identidade de estrangeiro ou protocolo de registro no Departamento da Policia
Federal; historico escolar; certificado de conclusdo de curso (quando for o caso);
titulo de eleitor (para maiores de 18 anos); certificado de
alistamento/reservista/dispensa (para 0 sexo masculino, maiores de 18 anos);
atestado de vacina ou declaracao dos pais e/ou responsaveis do(a) aluno(a), em dia
com as vacinas, para todos os niveis de escolaridade (Portaria Ministerial n°
597/2004, art. 5° 8§ 2°) e comprovante de residéncia. Sao destacados como
indicadores de qualidade a organizacdo dos registros escolares, a utilizacao
adequada das instalacbes e equipamentos, a preservacdo do patriménio, interacao

escola/comunidade.

Dimensdo administrativa

O quadro de profissionais que atuam na escola é assim formado: sete
professores efetivos e pos-graduados, sendo que dois formam a equipe diretiva, um
diretor e um assistente de educacéo, cinco professores contratados, um graduado e
quatro cursando a graduacdo, duas serventes contratadas pela Associacdo de Pais
e Professores e uma merendeira terceirizada pela empresa Nutriplus. Sempre que
oferecido, participam de formacéo para aperfeicoar conhecimentos. As condi¢des
de trabalho sdo muito boas, escola ampla, salas de aula e mobiliarios bem
conservados e professores ainda valorizados pela comunidade. Sempre que

necessario (e solicitado) é fornecido documentacdo a alunos, ex-alunos,

professores, utilizando o arquivo escolar, mecanismos do Sistema de Gestao
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Escolar de Santa Catarina e, quando necessario, orientagbes da Geréncia de
educacdo. Os documentos dos alunos e dos professores sdo guardados em pasta
individual e nomeados na secretaria e esta a disposicdo dos que necessitam deles.
As questbes pedagdgicas e justificativas de faltas sdo tratadas preferencialmente
pela direcdo. Os alunos que passarem mal durante as aulas sdo conduzidos a
direcéo podendo receber cha ou tratamento emergencial de primeiros socorros. Nao
resolvendo, sdo comunicados aos pais/responsavel por telefone. A avaliacao
institucional é garantida conforme as etapas do planejamento geral forem sendo
realizadas, verificando-se a validade, participagcdo e qualidade das atividades
desenvolvidas e comprometimento com as atividades dos segmentos pertinentes. O
processo € composto por segmentos (pais, professores, alunos e direcdo) e é
aplicado no final do segundo semestre de cada ano letivo e seu resultado divulgado
até dezembro do mesmo ano. A participacdo da comunidade escolar nas instancias
deliberativas da escola € promovida por trés conselhos escolares que séo: conselho
deliberativo, Associacdo de Pais e Professores e Grémio Estudantil. Todos esses
conselhos realizam encontros periédicos e acompanham e avaliam o empenho de
toda comunidade escolar. O mandato da equipe eleita do Grémio Estudantil € de um
ano e da Associacgao de Pais e Professores e Conselho Deliberativo de dois anos.

Dimenséao financeira

Quanto a gestéo dos recursos que a escola recebe sera aplicado de forma a
garantir e melhorar a permanéncia do aluno na escola. Todo recurso sera utilizado
de forma transparente e democratica e seu objetivo principal é a aprendizagem dos
alunos. Os recursos financeiros disponiveis sdo os provenientes do Programa
Dinheiro Direto na Escola, os quais sao utilizados para compra de material de
consumo, material de expediente, bens permanentes necessarios. No ultimo ano,
recebemos R$ 3.820,00. Também contamos com a colaboracdo da Associacdo de
Pais e Professores, Conselho Deliberativo e Grémio Estudantil. Os lucros obtidos
sao utilizados para pagamento do contador e telefone e na aquisicdo do que é
necessario para melhoria escolar, sempre com a participacdo da comunidade
escolar nas decisbes. Estes recursos também sdo aplicados em palestras
educativas e viagens de estudo. O cartdo corporativo € outro recurso utilizado. Foi
instituido (Decreto Estadual n°® 1949, de 19 de dezembro de 2013) no ambito da
administracdo direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo estadual para
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pagamento de despesas extraordindrias ou urgentes e de pequeno vulto com
materiais de consumo e contratacdo de servicos de terceiros — pessoa juridica. O
valor do mesmo é R$ 3.500,00, dividido em duas parcelas, liberadas no primeiro e

segundo semestre do ano letivo.

Dimensao fisica

A escola possui cinco salas de aula de tamanho oficial, com mobiliario bem
conservado, uma sala de professores, um laboratério de informatica com 16
computadores funcionando e internet, cozinha e refeitorio coberto, trés banheiros,
sendo dois para alunos, um masculino e um feminino com trés sanitarios cada, e
um para professores, com um sanitario, uma sala para secretaria e uma para
direcdo, uma sala de video, com televisdo 29 polegadas, video cassete, DVD e uma
sala para projetor multimidia. Também tem um depdésito para materiais de limpeza,
recreio coberto e amplo patio cercado, quadra de areia e ginasio de esportes, o
qual, apesar de amplo, necessita algumas reformas tais como: pintura da quadra e
arquibancadas e troca das redes de protecdo. A biblioteca escolar possui acervo
bibliogréfico regular. A escola ndo possui laboratério de ciéncias. A alimentacdo
escolar é oferecida pela empresa terceirizada NUTRIPLUS, conforme estabelecido
na Lei n°® 11.947, de 16/06/2009 e Resolucdo n° 26, de 17/06/ 2013 e acompanhada
pela direcdo e assistente de educacdo, pessoa designada para acompanhar e
informar a alimentacao. O refeitério ndo é adequado, pois temos bom espaco, mas
ndo temos mobilidrio para proporcionar mais conforto aos alunos no momento da

alimentacéo. As condicfes de acessibilidade ndo estdo conforme pede a legislacao.

METAS

a) Garantir 98% de permanéncia dos alunos na escola.

b) Aumentar as taxas de aprovacao para 98%, até 2018.

c) Realizar uma viagem de estudo por semestre, atingindo no minimo 99% de
participacéo dos alunos.

d) Realizar, com 100% dos professores, encontros de planejamento, reunides
pedagdgicas e capacitagbes de acordo com o calendéario escolar e sempre que

necessario.
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e) Envolver 90% da comunidade escolar nas atividades para o melhor
desenvolvimento ensino aprendizagem.

f) Promover uma gestdo 100% participativa e alinhada com as proposi¢cdes do
Plano Politico Pedagogico.

g) Aumentar a média do Exame Nacional do Ensino Médio para 520 pontos em
todas as areas do conhecimento, até 2018.

h) Continuar a adequacéo da escola aos deficientes.

i) Validar 100% de adeséo ao uso do uniforme escolar.

k) Reorganizar e melhorar o espaco da Biblioteca Escolar.

[) Viabilizar recursos para reforma do gindsio esportivo (cobertura, redes de
protecdo e pintura da quadra e arquibancadas) e conserto do telhado do patio
coberto da escola.

m) Envolver 100% da Associacdo de Pais e Professores e Conselho Deliberativo
Escolar na prestacao de contas das despesas e receitas da comunidade escolar.

n) Arrecadar, no minimo, R$ 6.000,00 no més de julho com a realizagcéo da festa
julina.

0) Manter e promover relacionamento cooperativo e transparente com o0s

conselhos escolares

DIMENSAO PEDAGOGICA

META Garantir 98% de permanéncia dos alunos na escola.

Identificar e sanar os motivos pelo qual o aluno ndo esta

Agao frequentando a escola.

Objetivo especifico Diminuir significativamente a evasao.
Inicio 13/02/2017

Fim 20/12/2019

Publico alvo Alunos, familia

Recurso Humano
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Responsavel pela acao

Professores e equipe administrativa

META

Realizar uma viagem de estudo por semestre, atingindo

no minimo 99% de participacédo dos alunos.

Acéo

Organizar viagens de estudo e lazer.

Objetivos especificos

Ampliar os conhecimentos e integracdo escolar.

Inicio 01/04/2017

Fim 20/12/2019

Publico alvo Professores e alunos
Recurso Interno e externo

Responséaveis pela acao

Direcao, professores e Associacdo de pais e

professores.

Realizar, com 100% dos professores, encontros de

planejamento, reunides pedagdgicas e capacitacdes de

META .
acordo com o calendario escolar e sempre que
necessario.
A Oportunizar capacitacdo dos profissionais docentes nas
cao

mais variadas éreas da aprendizagem.

Objetivos especificos

Formacéao continua dos docentes.

Inicio 13/02/2017

Fim 20/12/2019

Publico alvo Direcdo, professores e assistente técnico pedagogico.
Recurso Unido, Estado e proprios.




14

Responsaveis pela acdo

Governo estadual, Geréncia e Direcao

Aumentar a média do Exame Nacional do Ensino Médio

META para 520 pontos em todas as areas do conhecimento,
até 2018.
Organizar simulado aos alunos do segundo e terceiro
Acao ano do ensino médio.

Preparacdo ao Exame Nacional do Ensino Médio.

Objetivos especificos

Capacitar os alunos para o Exame Nacional do Ensino
Médio.
Fortalecer o processo de ensino aprendizagem.

Inicio 02/05/2017

Fim 2° semestre 2019

Publico alvo Alunos do segundo e terceiro ano do ensino médio.
Recurso Préprios

Responséaveis pela acao

Equipe administrativa e professores

Dimenséo fisica

Viabilizar recursos para reforma do ginasio esportivo

(cobertura, redes de protecéo e pintura da quadra e

META _ .
arquibancadas) e conserto do telhado do patio coberto
da escola.

Troca do telhado da ala da frente da escola.

A Reforma no telhado, pintura da quadra e arquibancadas

céo

e aquisicao de novas redes de protecdo no ginasio de

esportes.
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Objetivos especificos

Evitar problemas de goteiras na escola e ginasio de
esportes.

Melhorar a aparéncia do ginasio de esportes.

Inicio 12/02/2017

Fim 20/12/2019

Publico alvo Comunidade escolar

Recurso Unido, Estado e Associacdo de Pais e Professores.

Responséaveis pela acao

Direcao, Associacdo de Pais e Professores e Governo.

META

Reorganizar e melhorar o espaco da Biblioteca Escolar.

Acéao

Aquisicao de estantes para biblioteca escolar.

Objetivo especifico

Tornar o espaco da biblioteca escolar mais organizado

e agradavel.
Inicio 12/02/2017
Fim 20/12/2017
Publico alvo Comunidade escolar
Recursos Proprios

Responséaveis pela acao

Equipe administrativa e Associacgdo de Pais e

Professores.

Continuar a adequacéo da escola aos deficientes.

Construcéo de rampa de acesso a escola.

Objetivo especifico

Adequar o espaco fisico aos deficientes.
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Inicio 12/02/2017

Fim 20/12/2019

Publico alvo Comunidade escolar
Recurso Proprios, Unido e Estado.

Responsaveis pela acdo

Direg&o, Associagao de Pais e Professores e Governo.

Dimenséao financeira

META

Arrecadar, no minimo, R$ 6.000,00 no més de julho.

Acéao

Realizar festa julina todo 1° sdbado do més de julho.

Fazer a prestacdo de contas.

Objetivos especificos

Sanar as necessidades para manutencdo da escola.

Credibilidade e transparéncia nas agoes

Inicio Julho de 2017

Fim Julho de 2019

Publico alvo Comunidade escolar

RecUrso Associacao de Pais e Professores, grémio estudantil,

conselho deliberativo.

Responséaveis pela acao

Comunidade escolar.

META

Envolver 100% da Associacdo de Pais e Professores
Conselho Deliberativo Escolar na prestacdo de contas

das despesas e receitas da comunidade escolar.

Acao

Envolver ativamente a comunidade escolar no uso e
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aplicacdo dos recursos publicando prestacdo de

contas.

Objetivos especificos

Administrar adequadamente e com transparéncia 0s

recursos disponiveis.

Inicio 12/02/2016
Fim 20/12/2019
Publico alvo Comunidade escolar
Programa Dinheiro Direto na Escola, cartdo
Recurso corporativo, associacdo de pais e professores,

conselho deliberativo.

Responséaveis pela acao

Direcdo, professores, associacdo de pais e

professores, conselho deliberativo.

Dimensdo administrativa

META

Aumentar as taxas de aprovacédo para 98%, até 2018.

Acéo

Manter e intensificar a atuacdo da escola junto aos

alunos com baixa frequéncia e passivos de abandono.

Objetivos especificos

Diminuir o abandono e a repeténcia.

Inicio 13/02/2017

Fim 20/12/2019

Pudblico alvo Equipe pedagogica e professores
Recurso Humanos

Responsaveis pela acédo

Equipe administrativa
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META

Validar 100% de adesédo ao uso do uniforme escolar.

Acéo

Aprovar, na assembleia geral no inicio de cada ano

letivo, o uso do uniforme escolar.

Objetivos especificos

Acolher a todos, sem distincdo, proporcionando

ambiente de convivio seguro e agradavel.

Inicio 13/02/2017

Fim 20/12/2019

Publico alvo Comunidade escolar
Recurso Humanos

Responsaveis pela acdo

Equipe administrativa

META

Manter e promover relacionamento cooperativo e

transparente com os conselhos escolares.

Acéo

Estreitar cada vez mais as relagdes entre Conselho
Deliberativo, grémio estudantil e Diregéo Escolar.

Objetivos especificos

Fortalecer relagbes com os Conselhos Escolares e

Grémio Estudantil.

Inicio 13/02/2017

Fim 20/12/2019

Publico alvo Conselhos, grémio estudantil e direcéo
Recurso Humano

Responsaveis pela acao

Equipe administrativa
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AVALIACAO DO PLANO

Intervir no processo de ensino da escola € buscar meios para que as
metodologias utilizadas venham a contribuir significativamente com a aprendizagem
discente e com a ampliagdo de experiéncias, conhecimentos e autonomia docente.
Assim, ndo podemos nos prender somente a critérios avaliativos por meio de notas,
e sim, por acdes estratégicas que possam nortear os caminhos de uma gestéo
democratica, que tenha autonomia, mas que também tenha o conhecimento de seu

papel e apoio da comunidade escolar.

Deste modo, as ac¢fes deste plano serdo avaliadas pela comissao prépria
de avaliacdo da escola, composta por professores, funcionarios, alunos e pais, pela
Associacao de Pais e Professores e pelo Conselho Deliberativo Escolar, através de
avaliacdo continua e global. Uma primeira avaliagdo sera realizada no final do
primeiro semestre, a fim de corrigir desvios e lancar bases para o restante do
periodo. Os principais aspectos a serem avaliados serdo:analise dos indicadores,
seus crescimentos e suas dificuldades com o acompanhamento das projecdes
nacionais; compreensao e discernimento dos fatos e a percepcao de suas relagdes:
aplicabilidade dos conhecimentos; o cumprimento de cada meta planejada;

participacdo dos conselhos escolares no ambito escolar.

A avaliacdo ocorrerd em cada dimensédo e com particularidades intrinsecas

com reavaliacéo constante.
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CONSIDERACOES FINAIS

Educar os filhos dos membros da comunidade é uma das tarefas mais
significantes e, ao mesmo tempo, desafiadoras da vida humana. Aprimora-la
sempre é fundamental para que tenhamos resultados positivos e a certeza de que 0
“seu melhor” foi aplicado nessa ardua tarefa de educar e formar os seres humanos.
Vale destacar que a Educacéao brasileira tem passado por mudancas significativas e
precisamos avancar ainda mais. As recentes mobilizacdes e aprovacdes do Plano
Nacional da Educacédo, Plano Estadual da Educacdo e Plano Municipal da
Educacédo sdo extremamente Uteis como fonte de inspiragdo e cobrancga coletiva do
que precisamos fazer e atingir para uma verdadeira educacao de qualidade. Para
tal, os recursos financeiros e humanos devem ser potencializados, a gestao
participativa e democratica estimulada e o regime de colaboragdo entre Unio,
Estados e Municipios efetivamente implementados. Porém, cabe a cada um de nos
no fazer diario, ir além, dar um pouco mais de si, esperar menos dos outros e,
sobretudo, ter expectativas positivas em torno do aluno, razao principal do nosso

trabalho.

ApOs o término deste trabalho, certamente muito aprimoramos nosso
conhecimento sobre gestdo e algo muito importante podemos afirmar: facil é criticar;
Dificil € construir; se estivermos descontentes com aquilo que vemos e vivemos a
Unica resposta que ndo podemos dar é com a indiferengca; 0 compromisso com a

mudanca exige participacdo, e nesta, somos insubstituiveis.
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