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Resumo: O presente artigo reflete sobre os atuais desafios encontrados no cotidiano escolar
do ensino médio inovador considerando-se que a natureza do curriculo desta modalidade de
ensino vem se modificando ao longo de sua etapa de formacdo. A necessidade de agregar
conhecimentos de formacdo profissional, social e cientifico fica cada vez mais importante
para 0s jovens que projetam sua vida como componentes de uma populacdo economicamente
ativa. Considerando a relevancia desta proposta, o presente estudo objetiva compreender quais
os principais desafios e perspectivas a implementacdo do ensino inovador no cotidiano de
uma escola em um municipio de pequeno porte. Para tanto, o estudo se fundamenta em
pesquisa bibliogréafica e exploratdria, com coleta de dados por meio de entrevista estruturada
junto a gestores escolares que contemplam esta proposta de formacdo. S&o analisados
conceitos teodricos descritivos do ensino inovador, considerando-se a politica educacional
vigente e sua legislagcdo, bem como o conceito de educacdo que deve permear tal proposta.
Pode-se identificar no estudo que ha limitacGes de diferentes ordens para consolidacdo desta
proposta no cotidiano escolar, mas os indicativos mais expressivos relacionam-se a questdes
infraestruturais e de gestdo da proposta que exige condicdes diferenciadas das encontradas nas
escolas, muito embora néo se invalide o expressivo valor e significado dado a esta iniciativa
como diferencial a formacdo educacional que se pretende diferenciada dos métodos
tradicionais.
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1 INTRODUCAO

Com a Constituicdo Federal de 1988, a educacdo passa a propiciar ao educando o
pleno desenvolvimento enquanto pessoa, 0 Seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacéo para o trabalho (art. 205 da atual Constituicdo Federal/88).

No caso da atencdo a criancas e adolescente, 0 ECA corrobora este direito em seus

artigos:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
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desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho. Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos

seguintes principios: | - igualdade de condices para 0 acesso e permanéncia na
escola; Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte
e 0 saber; Il - pluralismo de ideias e de concepcdes pedagogicas, e coexisténcia de

instituicGes publicas e privadas de ensino; IV - gratuidade do ensino publico em
estabelecimentos oficiais; V - valorizacdo dos profissionais da educacdo escolar,
garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas; (Redagdo dada pela
Emenda Constitucional n° 53, de 2006); VI - gestdo democratica do ensino publico,
na forma da lei; VII - garantia de padrdo de qualidade. VIII - piso salarial
profissional nacional para os profissionais da educagdo escolar pdblica, nos termos
de lei federal. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 53, de 2006). (BRASIL,
1988).

Como avanco e resposta & demanda societaria que requer uma escola presente e
atenta a vida cotidiana de seus educandos, surge a ideia de Ensino Inovador e Integral, que

representa, conforme o MEC (2015):

ProEMI, instituido pela Portaria n® 971, de 9 de outubro de 2009, integra as a¢6es do
Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE, como estratégia do Governo
Federal para induzir a reestruturacdo dos curriculos do Ensino Médio. O objetivo do
ProEMI ¢é apoiar e fortalecer o desenvolvimento de propostas curriculares
inovadoras nas escolas de ensino médio, ampliando o tempo dos estudantes na
escola e buscando garantir a formacgéo integral com a insercdo de atividades que
tornem o curriculo mais dinamico, atendendo também as expectativas dos estudantes
do Ensino Médio e as demandas da sociedade contemporanea.

Os projetos de reestruturacdo curricular possibilitam o desenvolvimento de
atividades integradoras que articulam as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da
tecnologia, contemplando as diversas &reas do conhecimento a partir de oito
macrocampos: Acompanhamento Pedagdgico; Iniciacdo Cientifica e Pesquisa; Cultura
Corporal; Cultura e Artes; Comunicacdo e uso de Midias; Cultura Digital; Participacdo
Estudantil e Leitura e Letramento. (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2015).

A adesdo ao Programa Ensino Médio Inovador é realizada pelas Secretarias de
Educacdo Estaduais e Distrital, e as escolas de Ensino Médio receberdo apoio técnico e
financeiro, através do Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE para a elaboragédo e o
desenvolvimento de seus projetos de reestruturacdo curricular.

Atualmente, ndo sdo poucos os desafios do cotidiano escolar do Ensino Médio
Inovador, considerando as caracteristicas de cada instituicdo. Desta forma, conforme define a
LDB (9394/96) o Ensino Médio, como uma etapa final, agora deve ser reintegrado ao seu
curriculo, novos métodos, e foram bem claras as recomendacGes para a organizacdo dos

conteudos de ensino em estudos ou areas interdisciplinares e projetos, subscrevendo-se que



este deva ser de educacdo para a vida, ressignificando tais contetdos curriculares como meios
para a elaboracdo e constituicdo de competéncias ampliando o olhar sobre o ensino. Para
tanto, tem-se assim, um contexto de situacdes voltadas para as necessidades de aprendizado
cultural, social e cientifico, exigindo novos metodos e orientacbes, bem como um maior
investimento em capacitacdo de seus profissionais para que sejam competentes em suas areas
de ensino.

Portanto, s6 o0 ensino liberta e somente inovacbes no ensino atual podem
modificar a realidade dos jovens, pois Freire (2002), mais que um educador, um pensador
comprometido com a vida, com a existéncia, pensa em como buscar a liberdade humana a
qual estd presa, amarrada & consciéncia da classe dominante. Como construir processos
educativos libertadores sendo pelo comprometimento de todos os sujeitos envolvidos?

Na realidade atual, ha um expressivo nimero de escolas que apresenta diversos
problemas, em questfes tais como: salas inadequadas para atender os alunos num periodo
integral, laboratérios incompletos, computadores sucateados, bibliotecas improvisadas, 0s
recursos financeiros que ainda ndo chegam a tempo habil. Isso se torna um obstaculo para a
concretizacdo dos projetos tornando muito dificil e desmotivador a permanéncia do aluno em
periodo integral, dando lugar & evaséo.

Outro problema é a localizacéo da escola em uma regido rural, onde é comum aos
adolescentes ingressarem no mercado de trabalho para ajudar na renda familiar motivando,
igualmente a evasao.

Atualmente, com tantos recursos tecnologicos, a escola tem, cada vez mais, a
responsabilidade de interagir no campo das midias com os alunos e, como isso, encontram-se
muitas que ndo apresentam recursos para atrair tais jovens que hoje, cada vez mais cedo,
desejam e buscam pelo trabalho como exigéncia a cooperacdo com o ndcleo familiar.

Outro desafio bastante comum as realidades é a falta de capacitacdo para que 0s
professores entendam os projetos e 0s objetivos do Ensino Inovador, pois, muitas vezes, ndo
ha entendimento por parte da escola, em geral, sobre 0 que realmente vem a ser uma escola
inovadora.

Diante de todos esses problemas, fica evidente a necessidade de maior
compreensdo do que seria realmente uma escola inovadora. Considera-se que na criagdo
desses projetos seria imprescindivel um estudo completo para averiguar se as escolas estdo
preparadas fisicamente, financeiramente e capacitadas para tal, pois o0 que vem acontecendo,
em alguns casos, é apenas a missdo de transformar o ensino regular em uma escola onde 0s

alunos aprendem préaticas basicas como conhecer empresas que possam agregar em Seus



curriculos, a realizar reparos em seus proprios computadores, desenvolvam as habilidades
musicais e culinérias, artisticas. Ndo obstante ao valor de tais préaticas, ha que se refletir se
estes sdo adequados ao perfil vocacional dos sujeitos em questdo e a sua realidade.

Considera-se um grande desafio a realizacdo de tais projetos se ndo houver,
antecipadamente, um planejamento para que possa ser identificado um diagndstico de acordo
com cada realidade escolar, e quando esses jovens chegarem até a escola, a mesma esteja
preparada para recebé-los, ou seja, com professores qualificados, espaco fisico adequado
materiais didaticos suficientes para os alunos, recursos tecnolégicos apropriados para 0 bom
desempenho das aulas, materiais para 0 uso adequado dos laboratdrios, enfim, a escola
precisa estar apta a atender tais projetos.

Este estudo busca colaborar, no sentido da ampliacdo das reflexdes ja em curso,
sobre as politicas publicas de educacéo integral e inovadora para um melhor conhecimento da
realidade de cada escola, cada comunidade, e que tais projetos s6 terdo sucesso a partir de um
olhar mais cuidadoso sobre esta proposta.

Neste sentido, o presente estudo procura compreender: que fatores incidem no
contexto escolar, de forma a limitar ou inviabilizar a institucionalizacdo do ensino inovador
no ambito da educacdo integral do ensino médio, em um municipio de pequeno porte e
recente fundacéo, para o qual o desafio do planejamento das politicas locais se apresenta de
forma ainda mais expressiva.

Constitui-se como objetivo geral: Identificar quais fatores incide no contexto
escolar, de forma a limitar ou inviabilizar a institucionalizacdo do ensino inovador nas escolas
infantis, partindo-se das caracteristicas das instituicdes escolares existentes. Constituem-se em
objetivos especificos do estudo: contextualizar o que representa a educacédo integral e ensino
inovador considerando a politica educacional vigente; Refletir sobre os direitos a serem
assegurados no ambito da educacao integral a partir das determinagdes do ECA; Evidenciar a
forma como se caracteriza o ensino inovador no &mbito da educacdo integral no Municipio de
Pescaria Brava; Refletir sobre os desafios e perspectivas a efetiva implementacdo desta
politica de educacdo, a partir da visao dos pesquisados.

Para consecucdo deste estudo, 0 mesmo se desenvolveu mediante uso de pesquisa
bibliografica e exploratoria, com analise de indicadores quanti-qualitativos obtidos mediante
entrevista estruturada, aplicada junto aos coordenadores das escolas de ensino médio do
municipio referido. O estudo constitui-se em uma pesquisa senso, uma vez que ha uma uUnica

escola no municipio que apresenta o Projeto de Ensino Médio Inovador.



Os dados obtidos quantitativos foram expressos em tabelas, e os qualitativos
categorizados por similaridade de respostas, considerando a andlise de referéncias tedricas do
estudo.

Compreende-se que a Educacdo Inovadora e Integral propde-se a formar uma
nova relagdo entre escola x comunidade e, portanto, exige um olhar todo prdprio a suas

exigéncias e requisicoes.

2 EDUCACAO INTEGRAL E ENSINO INOVADOR: ASPECTOS CONCEITUAIS E
CONSTITUTIVOS

O ensino médio no Brasil, desde os primdrdios, vem sendo um espaco indefinido,
onde a busca por uma mudanca é esperada por educadores e por profissionais da educacéo.

Contudo, observando-se as fun¢des que lhe foram atribuidas nos Gltimos tempos,
ndo ha davida a respeito do carater marcadamente inovador desta proposta.

Atualmente, é possivel depreender, do conjunto de instrumentos normativos do
ensino médio analisados, que ha uma preocupacédo crescente com a ampliacdo desse nivel de
ensino, bem como com uma melhor definicdo dos seus propdsitos e, ademais, com a melhoria
da qualidade do ensino ofertado.

No entanto, sua situacdo atual ainda se encontra distante das metas propostas no
PNE (2001-2011) para o campo do desenvolvimento do Ensino Médio, conforme destaca
Moehrleck, (2012, p. 67):

Oferecer vagas que, no prazo de cinco anos, correspondam a 50% e, em dez anos, a
100% da demanda por ensino médio, em decorréncia da universalizagdo e da
regularizacéo do fluxo de alunos no ensino fundamental; Melhorar o aproveitamento
dos alunos do ensino médio, de forma que atinjam niveis satisfatorios de
desempenho definidos e avaliados pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéao
Basica (SAEB), pelo Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e pelos sistemas
de avaliacdo que venham a ser implantados nos estados; Reduzir, em 5% ao ano, a
repeténcia e a evasao, de forma que se diminua para quatro anos o tempo médio para
concluséo desse nivel; Assegurar, em cinco anos, que todos os professores do ensino
médio possuam diploma de nivel superior, oferecendo, inclusive, oportunidades de
formacéo, nesse nivel de ensino, aqueles que nédo a realizaram; Promover, no prazo
de um ano, padroes minimos nacionais de infraestrutura, compativeis com as

realidades regionais.

Essa realidade saiu do papel e tornou-se clara através de uma emenda
constitucional N. 59/2009, assegurando a obrigatoriedade de estudo de criancas e adolescentes

dos 4 aos 17 anos, fortalecendo com isso a intencdo de universalizar o ensino médio a



populacgéo brasileira e contribuindo para que sua especificidade, como etapa final da educacéo
bésica, seja reforcada. (OLIVEIRA, 2005).

Acompanhando esse desenvolvimento, em sintonia com as mudangas e com as
direcdes indicadas pela legislacdo na area, especialmente pelos avangos advindos das
constantes melhorias na Politica Nacional de Educagdo, observa-se que algumas politicas
recentes vém convergindo para a redefinicdo e o fortalecimento do ensino de nivel médio.
Entre elas, ressaltam-se: a aprovacdo e a implantacio do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacédo
(FUNDEB), e que por meio da emenda constitucional n. 53/06, seguida da lei n. 11.494/07,
incorporado ao Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), apresentado no mesmo ano
pelo governo federal, juntamente com outras a¢des que abrangem nao sé a educacao basica,
mas também o ensino superior. (MOEHLECKE, 2009).

O ensino inovador integral, como a propria palavra ja diz, é aquele que prepararia
o0 individuo para a vida em sociedade, ndo bastando, como bem coloca Moll (2012, p. 45),
“mais da mesma escola”: é necessario ressignificar os tempos e espagcos em que se
desenrolam as préticas escolares, do ponto de vista politico e pedagdgico, porém, esta cada
vez mais comum, no Brasil, a reivindicacdo de que as iniciativas no campo da educagéo sejam
desenvolvidas na perspectiva de “politicas publicas de Estado” e ndo como programas de
governo sem a continuidade e sustentabilidade das a¢cdes implementadas.

A devida apreensdo e implementacdo da proposta do ensino integral inovador
representa uma perspectiva concreta ao desenvolvimento de uma educacdo inclusiva, critica e
propositiva, que seja capaz de potencializar os sujeitos a viverem sob novas perspectivas de
saber e de vida. A legitimacéo juridica desta perspectiva representa uma grande possibilidade
a educandos, educadores e sociedade, se devidamente apropriada e desenvolvida.

A Lei que rege o funcionamento do Ensino Médio Inovador €, instituido pela
Portaria n°® 971, de 9 de outubro de 2009, integra as a¢des do Plano de Desenvolvimento da
Educacdo — PDE, como estratégia do Governo Federal para induzir a reestruturacdo dos
curriculos do Ensino Médio.

Segundo a Revista do MEC, (2015, p. 17):

O objetivo do ProEMI é apoiar e fortalecer o desenvolvimento de propostas
curriculares inovadoras nas escolas de ensino médio, ampliando o tempo dos
estudantes na escola e buscando garantir a formagéo integral com a insercdo de
atividades que tornem o curriculo mais dindmico, atendendo também as expectativas
dos estudantes do Ensino Médio e as demandas da sociedade contemporéanea.



Conforme citado pela Revista (ibidem), os projetos de reestruturacdo curricular
possibilitam o desenvolvimento de atividades integradoras que articulam as dimensdes do
trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia, contemplando as diversas areas do
conhecimento a partir de oito macrocampos: Acompanhamento Pedagogico; Iniciacdo
Cientifica e Pesquisa; Cultura Corporal; Cultura e Artes; Comunicacdo e uso de Midias;
Cultura Digital; Participacdo Estudantil e Leitura e Letramento. (PORTAL DO MEC, 2015).

A Resolucdo enfatiza que a identidade do Ensino Médio se define na superacdo do
dualismo entre propedéutico* profissionalizante e que ganha identidade unitéaria, ainda que
assuma formas diversas e contextualizadas. (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2015).

A homologacéo desta proposta refere que:

Entende que a base unitaria implica em articular as dimens@es trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura, na perspectiva da emancipagdo humana, de forma igualitaria
para todos os cidaddos. Por esta concepgdo, o Ensino Médio deve ser estruturado em
consonancia com o avango do conhecimento cientifico e tecnolégico, fazendo da
cultura um componente da formacédo geral, articulada com o trabalho produtivo. 1sso
pressupde a vinculagdo dos conceitos cientificos a contextualizagcdo dos fendmenos
fisicos, quimicos e biolégicos, bem como superacdo das dicotomias entre
humanismo e tecnologia e entre formacdo tedrica geral e prética técnico-
instrumental. A SEB/MEC ressalta que o Governo Federal estabeleceu como
prioridade o desenvolvimento de programas e projetos, em regime de colaboragdo
com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, que visam a melhoria da
qualidade da Educacdo Basica, dentro do que dispde o Plano de Metas, no Decreto
n® 6.094, de 24 de abril de 2007. Nesse sentido, 0 que o Ministério da Educacao
propde é um programa de apoio para promover inovagdes pedagogicas das escolas
publicas (estaduais, inclusive Colégios das Universidades Estaduais; e federais,
Colégios de Aplicacdo das Universidades Federais e Colégio Pedro 1), objetivando
o fomento de mudangas que se fazem necessarias na organizagdo curricular do
Ensino Médio. (PORTAL DO MEC, 2015)

Os impactos e transformacdes deste projeto tém como objetivo a melhoria da
qualidade do Ensino Médio nas escolas publicas, sinalizadas para as seguintes metas

conforme nos relata o documento acima citado:

Superacdo das desigualdades de oportunidades educacionais; Universalizacdo do
acesso e permanéncia dos adolescentes de 15 a 17 anos no Ensino Médio;
Consolidacdo da identidade desta etapa educacional, considerando a diversidade de
sujeitos; Oferta de aprendizagem significativa para jovens e adultos, reconhecimento

e priorizacdo da interlocu¢do com as culturas juvenis. (ibidem)

*PROPEDEUTICA: fem., aquilo que provide ensinamento preparatorio ou introdutério. Em medicina é a
Propedéutica inclusa no 3° ano e tem como objetivos institucionais gerais, ensinar o aluno a fazer uma correta
Historia Clinica. Para se conseguir atingir esse objetivo é necessario que o aluno tenha bem presentes os
conhecimentos fundamentais de Anatomia Normal e Topografica, Fisiologia, Fisiopatologia e Anatomia
Patoldgica Geral. O contetdo cientifico da disciplina de Propedéutica abarca quatro areas do conhecimento
médico, a saber: Area Médica; Area Cirlrgica; Area Psicologica e Area da Medicina Comunitéria.
(CAMBRAIA, 2009).



O item sobre o Plano de Implementacéo indica que os critérios, 0s pardmetros e 0s
procedimentos para o apoio técnico-financeiro estdo em consonancia com 0 previsto no
Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007, na Resolu¢cdo CD/FNDE/n® 29, de 20 de junho de
2007, e na Resolucdo CD/FNDE n° 47, de 20 de setembro de 2007, que tratam da
implementacdo do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagédo, pela Unido, em
regime de colaboracdo com Estados, Municipios e Distrito Federal e a participacdo das
familias e da comunidade. O Programa contard com um Grupo Gestor e um Comité Técnico.
O Grupo Gestor sera coordenado pela SEB/MEC e teré participacdo de entidades nacionais,
constituindo-se em instrumento de representatividade politica e de apoio institucional.
(MINISTERIO DA EDUCACADO, 2015).

O Comité Técnico sera constituido por profissionais indicados pela SEB/MEC,
tendo carater consultivo e deliberativo na andlise e referendo das questdes relacionadas com o
programa e demais fatores que requerem intervencdo durante o processo de implantagédo e
implementacdo. Quanto a Gestdo do Programa, este sera executado em parceria com governos
de Estados e do Distrito Federal e com as Escolas Federais que se associarem voluntariamente
ao Governo Federal, mediante Termo de Cooperagdo Técnica. Ao tratar da
Operacionalizacdo, indica que os entes federados, os Colégios das Universidades Federais e
Estaduais e o Colégio Pedro Il, ao aderirem ao Programa, deverdo elaborar e enviar a
SEB/MEC o Plano de Acédo Pedagogica (PAP). (ibidem).

As acdes de coordenacdo, acompanhamento e apoio técnico da SEB/Coordenacéo
de Ensino Médio, pressupdem atividades de colaboragdo que possibilitem a implementacao de

projetos com maior consisténcia metodolégica, compreendendo, quando for o caso:

a) Subsidios para a elaboragao dos Planos de Acéo Pedagdgica a serem apresentados
ao MEC; b) Apoio técnico-pedagogico para o desenvolvimento do projeto politico-
pedagdgico e organizagdo curricular das escolas envolvidas; c) Interlocucdo com
outras institui¢des que possibilitem articulagfes com diferentes sistemas de ensino e
instituicdes de ensino superior; d) Garantia de subsidios para a organizacdo de
critérios e supervisdo da distribuicdo das bolsas-auxilio de projetos integradores; e)
Definigéo, em conjunto com os sistemas de ensino, das estratégias e instrumentos de
acompanhamento e avaliacdo do programa; f) Organizacdo de uma Rede Nacional
de Intercdmbio de Escolas de Ensino Médio Inovador, com a finalidade de
intercambio e troca de experiéncias do curriculo implementado nas Escolas; g)
Utilizag8o de meios virtuais e tecnologias educacionais desenvolvidos no MEC e,
em especial, o Portal do Professor; h) Implantacdo do Programa UCA — Um
Computador por Aluno; i) Alimentag8o Escolar e Transporte Escolar; j) Fomento a
pesquisas e estudos relativos ao Ensino Médio e a juventude. (MINISTERIO DA
EDUCACAO, 2015).



Como se observa, a promocdo e efetivacdo de um ensino integrador e inovador
requer o reconhecimento da identidade dos alunos, docentes e comunidade como agentes
integrados e integrantes de um processo de formacdo, capaz de consolidar a aprendizagem
para o real, para a vida e para as questdes afetas ao desenvolvimento dos sujeitos, enquanto
agentes criticos, pensantes, propositivos e inovadores.

Mais do que uma prerrogativa, a legislacdo educacional é um direito a ser
assegurado por leis transversais a realidade da crianca e do adolescente como é o caso do
Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA.

3 CORRELACOES ENTRE O ECA E A PROPOSTA DO ENSINO INTEGRAL E
INOVADOR: O PAPEL DA ESCOLA

O avango obtido na consolidagdo dos direitos da crianca e do adolescente cumpre
0 que foi estabelecido pela Constituicdo Federal (1988), consolida-se a partir da promulgacéo
do Estatuto da Crianca e do Adolescente — Lei 869/90. A partir dela, este segmento passa a ser
visto como composto de sujeitos de direitos, encerrando um periodo onde a cidadania nao era
reconhecida a estes sujeitos.

A Declaracdo Universal dos direitos das Criangas (2009) e dos adolescentes
embasa e orienta a elaboragdo do Estatuto, essencialmente pelos principios a serem seguidos,

dentre os quais:

Principio da prevencdo geral: € obrigacdo do Estado garantir a crianga e ao
adolescente ensino fundamental, obrigatério e gratuito além de outras demandas da
crianca necessaria para seu correto desenvolvimento para se tornar um cidaddo. E
obrigacdo de todos zelarem pela integridade e pelos direitos fundamentais deste
grupo vulneravel. Principio da prevencéo especial: O Estado atuaré na prevencédo de
qualquer tipo de espetaculo que venha a difundir mensagens ou ideologias
incoerentes com a faixa etaria da crianga ou adolescente que vier a constituir pablico
nestas ocasides. Principio do atendimento integral: a crianca e adolescente tem
direito de ser atendido em todas as suas necessidades basicas e aquelas de extrema
importancia na sua formacao no aspecto pessoal e seu aspecto profissional. Principio
da garantia prioritaria: como o préprio nome diz, enfatiza a ideia que a crianca e o
adolescente tém prioridade de atendimento em todos os servigos prestados pelo
Estado. Principio da protecéo estatal: confunde-se com o principio da formagéo
integral. Pois este visa o direito de uma boa formacdo familiar, social, comunitaria
enfim uma formacao baseada no relacionamento muatuo. Principio da prevaléncia
dos direitos dos menores: tal principio menciona que para fins de interpretagdo do
ECA ou qualquer outra legislacdo, os interesses do menor devem sempre sobrepujar
qualquer outra interpretacdo ou interesse de terceiros. Principio da indisponibilidade
do direito da crianca e adolescente: os diretos dos menores sdo indisponiveis,
imprescritiveis, podendo ser exercido contra aqueles que tém o direito sobre o
menor quando este principio é ferido. Principio da reeducacdo e reintegracdo do
menor: deverd a crianca e adolescente agente de algum ilicito tipificado no codigo
penal, ser inserido em programas de reinsercéo social, promovendo socialmente sua
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familia. Estabelecendo também um acompanhamento desta crianca e adolescente.
(DECLARACAO UNIVERSAL DOS DIREITOS DAS CRIANCAS, 2009).

O ECA (1990), criado a partir de uma ideia de protecdo integral a crianca e ao
adolescente, estritamente protegida por lei sob o artigo 212 da Constituicdo Federal, e
recentemente completada sua maioridade foi reconhecida mundialmente como um avango na
area socio-politico em se tratando de criancas e adolescentes.

O estatuto € originario e vem de encontro ao reforco de alguns preceitos ja
determinados pela Constituicdo de 1988, como a protegéo integral de criancas e adolescentes
e a prioridade na formulacdo de politicas publicas, na destinacdo de recursos da Unido e no
atendimento de servicos publicos. A lei considera criancas 0s que tém até doze anos de idade
e adolescentes aqueles que tém entre 12 e 18 anos.

O ECA deixa claro que é dever do Estado, da familia e da sociedade garantir o
direito de criancas e adolescentes a liberdade, a dignidade, a convivéncia familiar e
comunitaria, a saude, a educacdo, a cultura, ao esporte, ao lazer, a profissionalizacdo e a
protecdo do trabalho. Além disso, prevé a protecdo contra qualquer forma de exploracéo,
discriminagao, violéncia e opressao.

Neste sentido, também reforcamos aqui a ideia de protecdo ao interesse das

criancas e adolescentes. E nessa ordem Moraes (2006, p. 466) explica que:

O principio do melhor interesse da crianga, portanto, € expresso no ordenamento
juridico brasileiro no Dec. n° 99.710/90. No entanto, antes da intervengdo
legislativa, a Constituicdo Federal tratou mais do que enuncia-lo - o que permite a
influéncia do subjetivismo no caso concreto - garantindo direitos e prescrevendo
deveres relativos a crianga. Antes de tudo, a Carta Magna tratou de colocar a crianga
como sujeito de direitos e ndo apenas como parte de uma coletividade necesséaria.

Tais mudancas ficam evidenciadas no caput do art. 227, da Carta Magna de 1988,
onde estabelece que o Estado, a familia e a sociedade tém o dever de assegurar os direitos

fundamentais das criancas e adolescentes. Veja-se:

Art. 227. E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca e ao
adolescente, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a alimentacdo, a
educacdo, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, & dignidade, ao respeito, a
liberdade e a convivéncia familiar e comunitéaria, além de colocé-los a salvo de toda
forma de negligéncia, discriminag8o, exploracdo, violéncia, crueldade e opressdo.
(BRASIL, 1988).

Todos esses direitos fundamentais, repete-se, sdo apenas um reforco a liberdades e

garantias constitucionais. Alias, em sua maioria, sdo idénticas as disposi¢fes do art. 5° da CF,



ressaltando que no Estatuto, na consolidacdo de direitos a liberdade, dignidade e respeito €
exemplificativo, cabendo qualquer outro, que vise a prote¢cdo do menor em sua integridade,
bem como seu melhor bem-estar.

O artigo 59 relata que:

A crianca e o adolescente tém direito a educacéo, visando ao pleno desenvolvimento
de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificacdo para o trabalho,
assegurando-se lhes: | - lgualdade de condi¢fes para o acesso e permanéncia na
escola; Il - direito de ser respeitado por seus educadores; Il - direito de contestar
critérios avaliativos, podendo recorrer as instancias escolares superiores; 1V - direito
de organizagdo e participacdo em entidades estudantis; V - acesso a escola publica e
gratuita proxima de sua residéncia. Paragrafo Unico. E direito dos pais ou
responsaveis ter ciéncia do processo pedagégico, bem como participar da definicdo
das propostas educacionais. (BRASIL, 1988).

Sabe-se que a lei por si s6 ndo garante a qualidade do ensino nem a permanéncia
do aluno na escola, implica também na efetiva acéo e postura dos profissionais envolvidos na
educacdo, bem como implementacdo de um Projeto Politico Pedagdgico que atenda a
necessidade de inclusdo, consolidando, assim, o artigo 53 do ECA, Estatuto da Crianca e do
Adolescente, Lei n.° 8069/90:

A crianca e o adolescente tém direito a educacdo, visando ao pleno desenvolvimento
de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificacdo para o trabalho,
assegurando-se-lhes: | — Igualdade de condicBes para o acesso e permanéncia na
escola; Il — Direito de ser respeitado por seus educadores; 111 — Direito de contestar
critérios avaliativos, podendo recorrer as instancias escolares superiores; IV —
Direito de organizacdo e participacdo em entidades estudantis; V — Acesso a escola
publica e gratuita proxima de sua residéncia. Paragrafo tnico. E direito dos pais ou
responsaveis ter ciéncia do processo pedagégico, bem como participar da definicdo
das propostas educacionais.

O Estatuto institui um verdadeiro sistema juridico politico e deveres para criangas
e adolescentes de nosso pais. Por isso, tudo que esteja relacionado a esse publico tem que
obedecer esta lei, para protegé-los integralmente.

Neste contexto, ndo tem como se negligenciar a atuacdo da familia, da escola, do
governo e da sociedade no reconhecimento e legitimacdo dos direitos deste segmento. Para
além das condicdes béasicas de subsisténcia que envolve moradia, alimentacdo, vestuario,
seguranca e convivio familiar e social, a educagdo assume papel central no processo de
atencdo as necessidades de criangas e adolescentes em suas diferentes fases evolutivas e

independentemente de sua condig¢do socioecondmica.



Destarte, a sociedade deve se aliar na garantia dos direitos de nossas criangas e
adolescentes, criando metas e objetivando projetos para o melhor desempenho na
implementacao das politicas publicas e da lei referentes as criancgas e aos adolescentes.

Na verdade, o ensino publico € dicotdbmico entre o propedéutico e o
profissionalizante, e o que o ensino médio inovador busca, é a superacdo desta dicotomia
social em nosso pais. (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2009, p.5).

Na verdade, o que se busca com o ensino inovador é transcender modelos
limitados excludentes e limitantes do processo de desenvolvimento e inser¢do social dos
sujeitos, para um modelo que considere o estudante como ser social, pois, para Foucalt, em
seu processo de autoconstrugdo, o ser social transforma a natureza e, a0 mesmo tempo,
transforma a si mesmo, através de mediacdes duradoras, projeta finalidades a sua(s) acéo(6es)
e as objetiva na vida social. (BARROCO, 2008).

Na verdade, ndo se pode desconsiderar que a crianca e o adolescente € um ser
social por natureza e, deste contexto societario, sdo dados os fundamentos socioculturais
determinantes da formacéo de sua individualidade. H&, neste contexto, uma complexa relacao
entre formacdo do ser social e meio social no qual o sujeito se insere, ndo obstante,
particularidades e individualidades prdprias de cada sujeito possam incidir sobre sua
formacéo.

Neste aspecto, a implementacdo de tal proposta requer um olhar pormenorizado
sobre 0s sujeitos, suas instituicGes (escola) e diferentes agentes para que se possa convergir

diferentes necessidades em objetivos comuns.

4 UM OLHAR SOBRE O ENSINO INOVADOR: PERSPECTIVAS E DESAFIOS

O universo, sobre o qual o estudo foi formulado, caracteriza-se como municipio
de pequeno porte, com aproximadamente 11 mil habitantes. Por ser recente sua fundacgéo, o
municipio conta com apenas uma escola que oferece o Ensino Médio Inovador, composta por
48 alunos matriculados no projeto, sendo duas turmas e quatro oficinas disponibilizadas para
cada turma.

Em tal realidade, se reforca ainda mais a relevancia da proposta do ensino
inovador para um municipio em construcdo e desenvolvimento, o que levou a autora a propor

seu objeto de estudo.



Considerando a relevancia do tema para 0 universo em questdo, se procurou
desenvolver o processo investigativo por meio de pesquisa bibliogréfica e exploratdria, com
levantamento de informagdes obtido por meio de entrevista realizada com o coordenador de
convivéncia do projeto, na unica escola que desenvolve a proposta, motivo pelo qual, por
questbes éticas de estudo, ndo identificaremos a origem. O estudo demonstrou a
caracterizagdo do Ensino Inovador na visdo do mesmo, partindo da analise de indicadores
relativos a caracterizacdo das praticas escolares no ambito da escola em questdo. Os dados
coletados configura-se como indicadores qualitativos que foram transcritos, conforme
posicionamento do entrevistado.

A primeira questéo de analise refere-se ao questionamento se a escola oferece, no
ambito da cultura, oficinas diferenciadas. Para o pesquisado, “h& uma estrutura propicia para
este tipo de atividade, como laboratorios, cozinha e, entre as atividades extraclasses, como as
saidas de campo.” (E) Isto evidencia que, na visdo da coordenacdo, ndao ha limitaces
estruturais para desenvolver a proposta, embora ndo fique evidente ou descrito de modo mais
preciso o conjunto de atividades realizadas. Muito embora, tal registro corrobore a indicacdo
de tal pratica, hd o registro de que a estrutura existente ndo oportuniza a realizacdo das
atividades por falta de material e equipamentos adequados. Deste modo, podemos
compreender que ha destinacdo de espaco fisico para esta pratica, mas sem as condicGes
ideais ou necessarias para o seu desenvolvimento.

Relativamente ao conceito de ensino inovador, expressa: “regular, por ter ainda
muitas falhas de estrutura. Os alunos demonstram pouco empenho, afinal, o projeto inovador
ndo condiz a pratica com a teoria” (E). Como se observa, este registro ndo evidencia o
dominio efetivo sobre o que representa o ensino inovador. Registra-se, aqui, uma fala
avaliativa, porém, ndo descritiva que evidencie o dominio efetivo sobre o que é o ensino
inovador. Pode-se levantar, apenas como uma das hipoteses para aprofundamento do estudo
se hé a devida compreensdo por parte dos gestores sobre a natureza, os principios e objetivos
do EMI, uma vez que tal compreensdo é determinante do entendimento conceitual e,
consequentemente, operativo desta proposta.

Como se observa, a implementacdo do ensino inovador, conforme suas
prerrogativas estabelecidas em normativa apresenta limitacfes para o seu emprego total.
Mesmo ndo ficando evidente, a expressdo de um conceito, evidencia-se que fatores de
diferentes ordens limitam a tradugdo em acgdes da proposta elaborada para este formato de

ensino.



Questionada sobre “se as oficinas ofertadas séo selecionadas a partir de quais
critérios, sendo eles: escolha dos alunos; indicacdo de gestores; viabilidade técnico-
pedagdgica. A escolha dos alunos é a indicagdo”. Demonstrando que os alunos colocam-se,
segundo a coordenacéo, como agentes deste processo.

Considerando a opgdo de que “a definicdo das oficinas a serem ofertadas
respeitam a opg¢do do aluno: sempre, eventualmente ou nunca”, a indicacdo é de que, muitas
vezes, 0 aluno faz a op¢do e ndo participa da execucdo da mesma. Tal aspecto merece
reflexdo, uma vez que representa um fator de participacdo a ser compreendido. Se ha
indicacdo de interesse, por que ndo ha participacdo? Tal aspecto requer um estudo avaliativo
junto aos alunos para tais fatores determinantes sejam identificados.

Considerando a opcdo de que, na realidade em questdo, “o estudo
integral/inovador ser aplicado: na integra, com prevé a legislacdo; parcialmente aplicada; ndo
é aplicada”. A indicacdo € de parcialmente aplicada. Embora os fatores determinantes desta
imparcialidade ndo sejam aqui detalhados, as dificuldades observadas para efetivacdo da
proposta oferecem indicios para esta compreensdo, ao que se evidenciou como falta de
equipamentos e materiais adequados.

Deste modo, ao refletir sobre as “dificuldades para efetivar o ensino
integral/inovadora na realidade em questdo”, a indicacdo foi de que ha tal dificuldade que fica
circunscrita a aspectos diversos como: “Estrutura, acesso aos meios sociais, resisténcia do
aluno em permanecer na escola, repasse de verbas para aquisicdo de materiais e melhorias
das oficinas”, (E).

Como se observa, sdo desafios de diferentes ordens que comprometem a proposta
original e requerem uma avaliagdo de causa e efeito pormenorizada. Alguns aspectos referem-
se a dinamica de dominio escolar, outros extrapolam tal dominio, exigindo cooperacfes para
além da condicdo e gestdo escolar.

Considerando a indagacdo sobre a “possibilidade/necessidade de melhorias, a
implementacdo do ensino integral/inovador na escola onde atua, que agdes o entrevistado
considera necessarias, registra-se”:

“Necessidades bésicas de execucdo do projeto na integra com recurso do
governo do Estado e melhoria na estrutura da escola” (E). Tal resposta nos aponta que
fatores externos, a dinamica escolar, parecem ser mais preponderantes sobre a condicdo de
execucdo desta proposta de ensino. Se analisada a resposta que inicia esta reflexdo, pode-se
perceber certa contradi¢cdo, uma vez que é registrado que h& estrutura para execucgdo das

propostas de oficinas, mas ndo os materiais e equipamentos necessarios. Pode-se compreender



que a estrutura ofertada ndo corresponde as necessidades exigidas para o desenvolvimento do
projeto.

Considerando o aspecto relativo a esta questdo, interrogada sobre “se a escola
oferece as condicBes (internet, midias, recursos tecnoldgicos, laboratérios e materiais
disponiveis para realizacdo das oficinas) exigidas para operacionalizagdo do EMI”,
considerando-se como opg¢les: ndo, sim, parcialmente, ha evidenciacdo de que “h& muitas
necessidades a serem solucionadas, porém as oficinas estdo acontecendo”, (E). Tal aspecto
remete as dificuldades que as escolas vém enfrentando para garantir a qualidade do projeto e,
desta forma, conseqguir atrair interesse dos alunos para 0 mesmo.

E evidente que fica muito dificil para a escola conseguir garantir que os alunos se
sintam motivados pelas oficinas, uma vez que sdo jovens e, muitas vezes, as que oferecidas
ndo sdo de seus interesses, ou, a falta de materiais para a realizacéo dessas atividades faz com
que, cada vez mais, esses alunos percam o interesse e acabem procurando matricula no
periodo noturno para poder trabalhar durante o dia.

Pode-se considerar problematica a efetivacdo da proposta do EMI, que os
professores e coordenadores que planejam suas atividades diferenciadas, saidas de campo, e
ndo consigam coloca-las em préatica por limitagdes estruturais ou financeiras. Com isso, ha,
por vezes, a execucdo das propostas por “alternativas” que ndo consideram ou exigem 0 USO
dos recursos previamente definidos. Naturalmente, tal condi¢cdo pode diminuir a possibilidade
e as perspectivas desta proposta que ndo obtém as condi¢bes ideais para sua concretizacdo
com eficiéncia, eficacia e efetividade desejadas.

Ha de se observar que, primeiramente, precisam-se aplicar recursos para acdes
voltadas a melhorias, a infraestrutura, capacitagcdo e incentivo para os professores, materiais
pedagdgicos, ou seja, o conjunto de condicdes estruturais para 0 cumprimento das acoes.

Um dos grandes desafios da escola € despertar o interesse dos jovens na sala de
aula, pois, diante de um mundo voltado as tecnologias, midias etc., se a escola ndo desperta ou
ndo oferece recursos diferenciados, fica muito dificil competir com o mundo tecnoldgico.

Se analisarmos que Ministério da Educacdo, por meio do Plano Nacional de
Educacdo, garantiu significativas conquistas como: a Emenda Constitucional n° 59, /20009,
que tornou obrigatdria a oferta de Educacdo Bésica dos 04 aos 17; propde em sua meta 3, a
universalizacdo do Ensino Médio, ja prevista na CF/88 Art. 208, até o ano 2020 para jovens
entre 15 e 17 anos, prevendo a taxa liquida de 85% de atendimento para essa faixa etaria,
pode-se compreender que ha na proposta um significativo avango para o que se pretende com

a educacao no pais.



Esta meta apresenta-se como grande desafio no ambito das politicas de educacao e,
para atendé-la, o Ministério da Educacéo vem desenvolvendo agBes conjuntas com
Estados e Distrito Federal para a criagdo das condigdes necessarias a melhoria da
qualidade dessa etapa da Educacdo Basica, propondo assim o redesenho do curriculo
e a ampliacdo das acdes de formacdo continuada de professores. Com a instituicdo
do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio — Portaria n® 1.140, de 22
de novembro de 2013, os Estados e o Distrito Federal firmaram compromisso com o
MEC para garantir a oferta de Formacdo Continuada aos professores de Ensino
Médio, acdo articulada ao Redesenho Curricular, proposto pelo Programa Ensino

Médio Inovador. (Revista EMI, 2015).

Todavia, a ampliacdo de metas sé pode ser consolidada se o processo, até entdo
desenvolvido para implementacdo das propostas em curso, for efetivo. Neste ambito, o
desafio é consolidar as praticas em curso, considerando suas exigéncias de ampliacdo e
melhoria, para depois, ampliar o universo a ser atendido.

Para Paulo Freire, (1989, p. 118):

Tanto quanto a educacdo, a investigacdo que a ela serve, tem de ser uma operacao
simpatica, no sentido etimoldgico da expressdo. Isto é, tem de constituir-se na
comunicagdo, no sentir comum uma realidade que ndo pode ser vista
mecanicistamente compartimentada, simplistamente bem “comportada”, mas, na
complexidade de seu permanente via a ser.

Tornam-se sujeitos desse processo, investigadores profissionais e povo, uma
operacdo simpatica, dialdgica e conscientizadora.

O inicio do processo educativo freireano, que, na verdade sempre se renova, se
amplia, recolhe na investiga¢ao tematica um universo de “palavras geradoras” a ser devolvida
em forma de problema, ndo como dissertacdo ou narracdo aos homens de quem recebeu.
(FREIRE, 1982, p. 119).

O homem costuma se perguntar, frente a vida, sobre o valor que as coisas tém
para sua sobrevivéncia. Tal valor é expresso e adquire significacdo basicamente através da
linguagem que ele emprega, ou seja, a linguagem organiza o mundo percebido numa estrutura
significativa. (DUARTE JR., 2010).

Por isso, educagédo ndo € apenas ensinar, mas, como o individuo vai organizar-se.

No Brasil, a educacdo consistiu numa preocupacdo tardia de seus governos.
Somente no século XIX, as escolas passaram a figurar como prioridade, isso naturalmente
ocorreu devido a necessidade de formar cidaddos que vieram de Portugal fugindo das
invasdes napolebnicas. (SOARES, 2015).

Soares (2015, p. 13), refere que:



N&o que antes ndo houvesse escolas, elas existiam sim, mas, objetivavam atender a
uma demanda precaria de alunos. Somente em meados dos 1800, é que as
universidades brasileiras comecaram a surgir de maneira superficial. Até os dias
atuais, a Educacdo é deixada de lado, sendo uma das Ultimas preocupagdes dos
governantes, o fato é que falta muito para obtermos uma Educacdo ideal: de
qualidade, de acesso livre e adequado a todos os interessados, mas, ela s6 sera
possivel quando os cidaddos perceberem que € a partir dela que surge um mundo
melhor.

O projeto politico pedagogico de cada unidade escolar deve contemplar de forma
integrada trabalho, ciéncia e cultura, considerando varios indicativos, por isso, 0 objetivo da
implementacdo do EMI ¢, sem duvida, fortalecedor do aprendizado em todas as escolas
publicas, e é de suma importancia para o aluno, pois, tera mais tempo disponivel para seu
aprendizado. (SOARES, 2015).

5 CONSIDERACOES FINAIS

O projeto EMI é uma proposta de ensino que tem como objetivo o incentivos as
préticas inovadoras para a modalidade do ensino médio, onde a intencdo € estimular as
escolas das redes estaduais de educacao a pensarem em novas praticas e métodos pedagdgicos
inovadores que possam diversificar os curriculos a partir dos eixos de trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura.

Todavia, considerando o processo de estudo formulado, um dos principais
desafios observados na pesquisa é a inadequacdo para a funcionalizacdo do projeto EMI e a
demora do repasse de verbas, para que as oficinas do projeto possam ser realizadas de forma
adequadas, conforme objetiva o projeto. Desta forma, fica inviavel desenvolver as atividades,
de modo que os alunos se sintam atraidos e interessados pelas aulas, pois, em meios a tantos
desafios enfrentados no dia a dia da educacdo, se torna cada vez mais impossivel obter-se uma
educacdo de qualidade, conforme prevé a LDB 1996 — Lei de Diretrizes e Base de Educacdo.

Acredita-se que a estrutura, de fato, limita a efetivacdo da proposta na escola em
questdo, pois, ainda ha escolas sucateadas, sem espacos fisicos adequados para nimero de
alunos em sala de aula, mobiliarios (carteiras, cadeiras, quadro de giz, salas sem ventiladores)
totalmente precarios, ou seja, escolas funcionando sem as condi¢cbes minimas para um bom
funcionamento. A partir desse grande desafio, que € a realidade de muitas escolas hoje no
Brasil, surgem outros, pois, diante de tal fato podemos nos perguntar “essa é a educacéo de

qualidade que prevé a Lei” ou que desejamos?



Acredita-se que para uma boa educacdo precisa de praticas e métodos
pedagogicos inovadores, mas, diante de muitos obstaculos que os profissionais da educacao se
deparam no dia a dia das escolas, essas praticas inovadoras ndo conseguem ser efetivas em
sua amplitude. Pode-se considerar que ha necessidade de um planejamento efetivo que
consolide previsdes e adequacgBes estruturais, tecnoldgicas, humanas e orcamentarias
adequadas.

Todo planejamento, para ser efetivo, deve considerar o suporte antecipado das
condicdes de execucdo do que se planeja, o que parece ser um desafio no ambito do EMI.

N&o obstante a tais desafios de implementacdo efetiva, ndo se pode negar que esta
corresponde, de fato, a uma proposta que consolida uma nova forma de fazer e construir o
ensino em tempo integral. Um novo Vviés que coloca a escola com espaco de formacao do ser
social e deve lhe dar condi¢cdes e suporte para ampliar, por meio de suas vivéncias, 0
desenvolvimento de suas potencialidades, habilidades, competéncias e, por que ndo dizer,

seus sonhos de construgdo de futuros mais promissores.

CONSIDERATION ON THE CHALLENGES AND OUTLOOK FOR THE
IMPLEMENTATION OF INNOVATIVE TEACHING IN SCHOOL EVERYDAY

Abstract: The present article brings the actual challenges found in school routine of the
innovative high school knowing that the nature of the curriculum this modality of education is
changing in your forming stage. The necessity to aggregate knowledge of professional, social
and scientific training is increasingly important for young people who design their life as
components of an active population. Considering the importance of this proposal this study
aims to understand what are the main challenges and prospects for the implementation of
innovative teaching in the daily life of a school in a small city. Therefore, the study is based
on bibliographic and exploratory research, with data collection through structured interviews
with the school managers that include this training proposal. Descriptive theoretical concepts
of innovative teaching are analyzed, considering the current educational policy and its
legislation and the concept of education that should permeate this proposal. It can be
identified in the study that there are limitations of different orders to consolidate this proposal
in everyday school life, but the most significant indicative relate to infrastructural issues and
the management proposal that requires different conditions from those found in schools,
although not to invalidate the significant value and meaning given to this initiative as a
differential educational training that is to be distinguished from traditional methods.

Keywords: School Innovator. Curriculum. Challenges.
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