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RESUMO

Consubstanciado nas interacdes onde o conflito é inerente a existéncia da vida em
sociedade e que, desde os primordios, quando os envolvidos ndo conseguiam por Si
SO resolverem as pendéncias, criou-se por cultura levar esses conflitos para que um
terceiro alheio ao litigio julgasse, vindo a sentenca impor a sua decisdo. Entretanto,
quando estes conflitos ndo cessam com a sentenca, ou entdo, quando ha conflitos
que sequer deveriam chegar a apreciacdo do magistrado, vé-se necessaria
abordagem diferenciada na resolugcdo destas contendas, inclusive, antes da
chegada a Justica. Desta forma, visando resolver esta problematica recorrente, bem
como mudar da cultura da sentenca para a cultura do consenso, é que nasce,
inspirado na crise do poder judiciario que se encontrara exacerbado de processos
judicializados, bem como a solucao apresentada nos Estados Unidos com o Sistema
Multiportas de Solucéo de Conflitos, os métodos de solugcdo consensual de conflitos
trazidos pelo Codigo de Processo Civil, com a mediacdo, conciliacdo e arbitragem.
Impulsionados pela Resolucdo/CNJ n° 125/2010, que d& origem a pretensdo da
utiizacdo da constelacdo sistémica, quando a terapia de consultério que,
geralmente, trata dos problemas familiares, é remetida ao Poder Judiciario, para
resolver problemas na sua origem, em varios ramos do Direito, fazendo com que as
animosidades se resolvam e novas demandas, pelo mesmo motivo ou inerente as
mesmas partes, ndo sejam intentadas. Sami Storch, juiz brasileiro do Estado da
Bahia, foi o precursor do método, em 2014, obtendo grandes resultados com a sua
utilizagdo, chegando a obter 100% de acordos nos processos constelados.
Outrossim, outros Tribunais de Justica vém adotando individualmente o método,
encorpando novos resultados expressivos que nao se obtinham com os métodos
convencionais. Sucintamente, as constelacdes sistémicas, derivadas das
constelacbes familiares, sdo meios terapéuticos pelo qual o constelado/cliente
posiciona representantes do seu grupo familiar no recinto de tal forma que apresente
a realidade que ele sente e estes serdo movidos, intuitivamente ou por influéncia do
terapeuta, até que a resolucdo do problema enfrentado seja entendida ou ainda,
caso ndo seja possivel essa identificacdo, sera, da mesma forma, encerrada a
sessdo. Com aplicacdo no Poder Judiciario em varas criminais, pode o réu
reconhecer o emaranhamento a que estava entrelacado, reconhecer o dano
causado a vitima e aceitar a imposicdo da sentenca como uma decisdo justa em
reprimenda ao que fez. Em sede de execucao penal, além de um cumprimento dos
termos da sentenca com mais tranquilidade, deu-se autonomia ao apenado para
gerir sua vida a partir do cumprimento da pena, podendo-se falar, inclusive, em inibir
a reincidéncia. J4 em outros litigios, como vara de familia, os acréscimos de acordos
efetivos foram evidenciados, tornando assim uma medida possivel de ser
regulamentada, seja como método de solugcdo de conflitos ou como ferramenta para
auxiliar a mediacdo na composicdo. Elegeu-se para esta pesquisa uma nharrativa
qualitativa, por meio do método dedutivo, visando, na pesquisa bibliografica primaria,
secundéria e terciaria, a demonstracdo dos objetivos elencados, observando as
regras contidas na normalizagéo da UNIARP.

Palavras-chave: Constelacdes. Pacificacdo. Poder Judiciario. Conflitos.



ABSTRACT

Consubstantiated in the interactions where the conflict is inherent to the existence of
life in society and that, since the beginning, when those involved were not able to
resolve the pending issues on their own, it was created by culture to take these
conflicts so that a third party outside the litigation could judge, the sentence has
come to impose its decision. However, when these conflicts do not cease with the
sentence, or else, when there are conflicts that should not even reach the
magistrate's appreciation, a differentiated approach is necessary in resolving these
disputes, even before reaching the Justice. Thus, in order to solve this recurring
problem, as well as to change from the culture of the sentence to the culture of
consensus, it is born, inspired by the crisis of the judiciary that had been exacerbated
by judicial processes, as well as the solution presented in the United States with the
Multiport Conflict Resolution System, the methods of consensual solution of conflicts
brought by the Code of Civil Procedure, with mediation, conciliation and arbitration.
Driven by Resolution / CNJ n° 125/2010, which gives rise to the intention of using the
systemic constellation, when the office therapy, which usually addresses family
problems, is referred to the Judiciary, to solve problems at their origin, in several
branches of law, causing animosities to be resolved and new demands, for the same
reason or inherent in the same parts, not being brought. Sami Storch, Brazilian judge
of the State of Bahia, was the precursor of the method, in 2014, obtaining great
results with its use, reaching 100% of agreements in the constellated processes. In
addition, other Courts of Justice have been adopting the method individually,
incorporating expressive new results that were not obtained with conventional
methods. Briefly, systemic constellations, derived from family constellations, are
therapeutic means by which the constellate / client positions representatives of his
family group in the room in such a way that he presents the reality he feels and these
will be moved, intuitively or by the therapist's influence, until the resolution of the
problem faced is understood or, in case this identification is not possible, the session
will be closed. With application in the Judiciary in criminal courts, the defendant can
recognize the entanglement to which he was intertwined, recognize the damage
caused to the victim and accept the imposition of the sentence as a fair decision in
reprimand for what he did. In the context of criminal execution, in addition to
complying with the terms of the sentence more easily, the prisoner was given
autonomy to manage his life after serving his sentence, and one can even speak of
inhibiting recidivism. In other disputes, such as a family court, the additions to
effective agreements were evidenced, thus making it a possible measure to be
regulated, either as a method of conflict resolution or as a tool to assist mediation in
the composition. A qualitative narrative was chosen for this research, by means of the
deductive method, aiming, in primary, secondary and tertiary bibliographic research,
to demonstrate the listed objectives, observing the rules contained in the
standardization of UNIARP.

Keywords: Constellations. Pacification. Judicial power. Conflicts.
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INTRODUCAO

O ser humano € um ente social que vive das relagdes e processos sociais que
o circundam. Desde o primérdio destas relagdes, o individuo esta arraigado na
cultura do conflito, ou seja, os desacertos privados levados ao poder para que haja a
resolucao deste conflito por outrem.

Consubstanciado nestas relacfes, quando estes conflitos ndo cessam com a
sentenca, ou entdo, quando ha conflitos que sequer deveriam chegar a apreciacao
do magistrado, vé-se necesséaria uma abordagem diferenciada na resolugédo destas
contendas, inclusive, antes da chegada a Justica.

Todavia, é de senso comum que os litigios devem ser resolvidos por um
terceiro, este juiz, que impde algo ao “perdedor” gera, em muitos casos, insatisfagéo
de um que, ao menor problema, levara novo pleito a Justica aumentando
vultuosamente o trabalho do poder publico/judiciario.

Conforme o Conselho Nacional de Justica (BRASIL, 2018, p. 72), no Relatério
Justica em Numeros 2018, em 2017 mais de 80,1 milhdes de processos tramitavam
na justica brasileira, sendo desses 94% somente no primeiro grau de jurisdicdo. No
mesmo relatério, hd uma estimativa de que o processo de conhecimento, na justica
comum, que para se chegar até a sentenca hd um lapso temporal de
aproximadamente 3 anos e 7 meses, em rito ordinario, e 1 ano e 9 meses, em
juizado especial, sem contar execucdo de titulos extrajudiciais, execucdo de
sentenca e grau recursal.

Ja no Relatério Justica em Numeros 2019, em 2018, na Justica Estadual de
Santa Catarina, por exemplo, 19.579.314 novos processos comecaram a tramitar,
sendo que 22.269.043 do total, até entdo, foram baixados, permanecendo
62.988.042 processos pendentes de julgamento ou baixa (BRASIL, 2019, p. 36),
equivalente a uma diminuicdo de 0,6% de novos processos e aumento de 4,1% de
processos baixados no periodo. Todavia, o nimero de processos pendentes ainda &
vultuoso.

Outro dado fornecido pelo Relatério Justica em Numeros 2019, séo os indices
de conciliacdo que para o periodo de 2018 foi de 10% (dez por cento), uma redugéo
de 0,47% (BRASIL, 2019, p. 37).

Neste norte ainda se permanece com um tempo de duracdo demasiadamente

longo, com o processo de conhecimento com tempo medio de 3 anos e 3 meses até
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a baixa definitiva, enquanto o processo de execucado perdura, em média, 7 anos e 6
meses até a devida baixa. Esses dados correspondem a uma taxa de 74% de
congestionamento de processos na Justica Estadual, que possui competéncia
residual, ou seja, tramitardo por ela todos os processos que nao forem relacionados
a justica especial (militar, eleitoral e do trabalho) ou federal, resultando no maior
numero de processos do poder judiciario como um todo.

Visando dirimir esses nimeros e na busca da resolu¢édo dos conflitos na sua
origem, o Estado deve promover politicas publicas de tratamento adequado de
conflitos, conforme Resolucdo do Conselho Nacional de Justica n° 125 de
29/11/2010, no ambito do Poder Judiciario, acatado pelo Codigo de Processo Civil
de 2015, no seu artigo 3°, 8§ 3° que traz a narrativa de que a conciliacdo e a
mediacdo, bem como outros métodos de solucdo consensual de conflitos, deverédo
ser estimuladas por todos os componentes da Justica (BRASIL, 2015).

E nestes outros métodos de solucdo consensual de conflitos trazidos pelo
Cdédigo de Processo Civil e pela Resolucdo/CNJ n° 125/2010, que da origem a
pretensdo da utilizacdo da constelacdo sistémica, quando a terapia de consultério
que, geralmente, trata dos problemas familiares, € mencionada pelo Poder Judiciario
para resolver problemas na sua origem, em varios ramos do Direito, fazendo com
gue as animosidades se resolvam e novas demandas, pelo mesmo motivo ou
inerente as mesmas partes, ndo sejam intentadas.

Sucintamente, as constelagcbes familiares sistémicas, derivadas das
constelacdes familiares, sdo um meio terapéutico pelo qual o constelado/cliente
posiciona representantes do seu grupo familiar no recinto de tal forma que apresente
traducdo da realidade que ele sente e estes serdo movidos, intuitivamente ou por
influéncia do terapeuta, até que a resolucao do problema enfrentado seja entendida
ou na impossibilidade de fazé-lo, haja vista que nem sempre € possivel reconhecer a
génese do problema enfrentado (MANNE, 2008).

Salienta-se que o conhecimento do terapeuta sobre o conflito é infimo e o
posicionamento e oS movimentos no recinto produzem um campo energético que as
figuras dos representantes acabam por traduzir o comportamento familiar
(HELLINGER, 2005).

Bert Hellinger, sistematizador das constelagcdes familiares, ao formatar a
terapia utilizou-se do melhor existente nas terapias como: técnica da familia

simulada ou escultura familiar, psicodrama, além das lealdades invisiveis,
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inconsciente coletivo, pensamento sistémico e campos morficos (AGUIAR et. al.,
2018), aliado aos seus conhecimentos derivados da formacdo em teologia, filosofia e
pedagogia e suas experiéncias como religioso junto ao povo Zulu, na Africa do Sul,
do qual decorre a sua inspiragéo.

No Brasil, além de possuirmos varios terapeutas que utilizam a técnica, o
magistrado Sami Storch, formado, também, em constelacdes familiares, foi precursor
da aplicacdo do método no Poder Judiciario da Bahia, obtendo bons resultados e
traduzindo o fenémeno para um tipo de direito novo: o direito sistémico, uma analise
ao direito vigente sob o prisma de ordens superiores que regem as relacbes
humanas (STORCH, 2011).

Essas leis superiores sdo compreendidas como naturais da vivéncia humana,
séo elas: A Lei do Pertencimento, da Hierarquia ou Precedéncia e a Lei do Equilibrio
(HELLINGER, 2010).

Entretanto, nem todos os tribunais vém utilizando as constelacdes sistémicas,
mesmo com a boa nova na resolucao de conflitos tenha se espalhado, ainda que os
resultados obtidos sejam positivos, conforme a narrativa de magistrados. Desta
forma, a difusdo do método se torna imprescindivel para que auxilie no
descongestionamento do Poder Judiciario, haja a diminuicdo do niumero de novas
acles, bem como para a promocéo de cidadania e pacificacéo social.

Alias, é para a promocao de paz como um dos objetivos buscados para a
sociedade que o direito esta, bem como para a ordem, seguranca e o bem-estar
comum, ou seja, tornando possivel as interacdes sociais e a convivéncia harmonicas
e pacificas (OLIVEIRA, 1997).

Outrossim, fica demonstrada que a tematica em voga esta alinhada a area de
pesquisa e conhecimento do Mestrado Académico em Desenvolvimento e
Sociedade da Universidade Alto Vale do Rio do Peixe, principalmente, a linha de
pesquisa sobre sociedade, cidadania e seguranca publica, tendo em vista que o0 viés
interdisciplinar do assunto esta atrelado a sociedade em conflito em perspectiva de
uma sociedade futura calcada na paz, aplicacdo de politicas publicas ao direito, por
meio do poder judiciario, e utilizando-se de método terapéutico (que na sua esséncia
ja é interdisciplinar) para tanto.

Desta forma, consubstanciado nos altos numeros de processos que
ingressam no poder judiciario, baixo indice de conciliagdes e, consequentemente, 0

lapso temporal para a devida baixa e a relagdo com a taxa de congestionamento
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processual, seria a constelacao sistémica uma forma apta para auxiliar os métodos
consensuais na resolucéo de conflitos?

Assim, o objetivo norteador deste trabalho é analisar como a utilizacdo das
constelacdes sistémicas pelo Poder Judiciario pode ser um mecanismo facilitador na
resolucdo consensual de conflitos. Para auxiliar esta busca, tem-se os objetivos
especificos, quais sejam: elencar as formas de resolucédo consensual de conflitos ja
existentes e sua aplicacdo no Direito brasileiro, conceituar direito sistémico para
melhor compreensdo sobre ele pelo operador do Direito, apresentar a origem da
constelacdo sistémica, a sua construcdo e a sua inclusdo no Poder Judiciario
brasileiro, investigar os ramos do Direito, no Poder Judiciario, que vém utilizando as
constelacdes familiares sistémicas e demonstrar as percepcdes obtidas pelos que
aplicam a constelacéo familiar sistémica no Poder Judiciario, sobre a efetividade do
método.

O debrucar sobre as constelacdes familiares sistémicas se torna necessario
qguando, desde 2010, com a regulamentacdo das formas consensuais de resolucéo
de conflitos, deu-se maior énfase aos métodos das conciliacdes e mediagdes nos
tribunais, todavia, os numeros de ingresso de acdes no Poder Judiciario vém
crescendo diuturnamente, algumas com ramificacdes no pleito judicial anterior,
exemplo claro da néo resolucdo do conflito na sua esséncia, permeando apenas a
lide em voga.

Considerando os conflitos resolvidos em consultério terapéutico que utiliza a
constelacao familiar para poér fim as animosidades entre os entes da mesma familia,
focando no cerne do problema, os conflitos tendem a diminuir, devolvendo a vida
harmoniosa com base no reconhecimento do problema, a sua participacdo e 0s
reflexos causados, como néo utilizar tal método no judiciario?

No Brasil, Sami Storch, juiz do Tribunal de Justica da Bahia, pioneiro nas
constelacdes sistémicas, em questionario respondido pelas partes apos vivenciarem
uma constelacdo, observou que 59% das pessoas disseram ter percebido, desde a
vivéncia, mudanca de comportamento do pai/méae de seu filho que melhorou o
relacionamento entre as partes, 59% afirmaram que a vivéncia ajudou, ou facilitou, a
obtencdo do acordo para conciliagdo durante a audiéncia, 77% disseram que a
vivéncia ajudou a melhorar as conversas entre 0s pais quanto a guarda, visitas,
dinheiro e outras decisdes em relacao ao filho das partes, 71% disseram ter havido

melhora no relacionamento com o pai/mae de seu(s) filho(s) apés a vivéncia, 94,5%
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relataram melhora no seu relacionamento com o filho. Melhorou muito para 48,8% e
consideravelmente para outras 30,4%. Somente 4 pessoas (4,8%) ndo notaram tal
melhora (STORCH, 2018), outrossim, salienta-se que esses numeros Sao
perspectivas, considerando que n&do houve a descricdo de quantos totais foram
entrevistados.

Ademais, outros magistrados vém exercendo a constelagcdo em juizados
especiais, direito penal e execucdo penal, bem como profissionais no campo
corporativo ou na advocacia, mudando a concepgao dos litigantes em relagcdo aos
conflitos.

Assim, desenvolve-se no primeiro item percepcdes sobre a sociedade, conflito
e as formas consensuais de resolucéo de conflitos, visando apresentar que o conflito
€ inerente ao relacionamento, arraigado na sociedade a cultura do conflito e a
tentativa de desconstrucao desse padréo, visando a transformacéo para a cultura da
paz com a aplicacdo das formas consensuais de resolucao de conflitos.

No segundo item, tem-se a apresentagao conceitual do direito sistémico, sua
caracteristica, bem como a sua histéria que nasce do debrucar de um magistrado
cientista em constelacédo familiar, esta Gltima, difundida pelo filésofo e psicanalista
Bert Hellinger que sera minuciosamente delineada a sua base fenomenoldgica.

Por fim, no terceiro e Ultimo item, tera como viés a apresentacdo das
constelacbes familiares sistémicas no poder judiciario, com a sua metodologia e
percepcao daqueles que a utilizam visando, assim, demonstrar se ha capacidade de
as constelacbes serem um mecanismo de facilitacdo na resolucdo consensual de
conflitos, dando vazéo a cultura da paz.

Elegeu-se modo de pesquisa qualitativa, tendo em vista abordagem analitica
da tematica, buscando dados descritivos, procurando interpreta-los, considerando
dados ndo exatos de conhecimento, mas sim, elementos “ndo mensuraveis como
sentimentos, sensagles, percepgdes, pensamentos intengbes, comportamentos
passados, expectativas futuras, experiéncias, vivéncias” (MICHEL, 2015. p. 40).

Para a realizagcdo da pesquisa qualitativa utilizou-se o método indutivo,
consubstanciado na qualidade de ser um método fundamentado na experiéncia de
seu participante, buscando generalizacdes da observacao da realidade concreta. O
meétodo indutivo se utiliza de trés etapas para construcdo de conhecimento:
“observacao dos fendmenos, descoberta da relagdo entre eles e generalizagcéo da
relacao” (MATIAS-PEREIRA, 2019. p. 47).
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Para a elaboracdo do primeiro item a pesquisa sera realizada através de
pesquisa bibliografica de materiais primarios, derivados da legislacao, secundarios e
terciarios, obtidos por meio de livros, manuais, artigos cientificos, relatos sobre
conflito, resolugdo convencional de conflitos e as formas consensuais de resolugdo
de conflitos utilizados na atualidade pela justica brasileira.

Para a realizacdo do item dois a pesquisa bibliografica sera por meio de
materiais primarios, considerando que as principais referéncias sao oriundas da
pesquisa realizada pelo idealizador e doutrinador Berth Hellinger e o precursor no
Brasil das constelacbes sistémicas, Sami Storch, com as constru¢cdes que
embasaram o tema em voga.

Buscando conhecer e descrever as constelacbes sistémicas no Poder
Judiciério, objeto do terceiro item, seré utilizado pesquisa bibliografica secundéria e
terciaria incluindo as percepcdes da utilizacdo por profissionais envolvidos na
aplicacao e os seus resultados.

Esta pesquisa foi financiada pelo Fundo de Apoio a Manutencdo e ao
Desenvolvimento da Educacao Superior — FUMDES, oferecido pelo Estado de Santa

Catarina por meio do Programa UNIEDU.
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1 SOCIEDADE, CONFLITO E AS FORMAS CONSENSUAIS DE RESOLUCAO DE
CONFLITOS

1.1 SOCIEDADE E CONFLITO

Todos os organismos vivos buscam o que se conceitua como homeostase
dindmica, ou seja, uma forma de manter seus status quo em equilibrio,
independentemente do meio que se encontre e, consequentemente, cumprir 0 seu
ciclo vital. Sendo assim, “existe, portanto, um conflito inerente a vida, presente nos
organismos, por meio do qual a evolugdo se processa. Falar em conflito € falar de
vida” (ZAFFARI; SCHOLZE, 2018, p. 18).

Neste norte, o conflito € inerente ao ser humano desde a sua posicdo como
sujeito diante da gama que a definicdo etimoldgica apresenta, quando e se solitario,
podendo ser interno, como um conflito de consciéncia, além de ser, também,
advindo da ideia de choque, ser social, politico, familiar, quando na sua posicéo de
ente social. Assim sendo, o conflito versa no enfrentamento entre dois ou mais seres
que, manifestando divergéncia de vontades, geralmente relacionado a um direito, h4
a busca de dominar o outro com a expectativa de impor a sua solugao (ZAFFARI,
SCHOLZE, 2018).

No vocabulério juridico hd a definicdo de que conflito € o entrechoque de
ideias, interesses em razao pelo qual se “instala uma divergéncia entre fatos, coisas
e pessoas” (TARTUCE, 2019, p.3).

Imperioso se faz a conceituacdo de conflito para que sirva de ferramenta de
analise, avaliacao e prenuncio, podendo se delimitar com precisdo metodoldgica o
conceito teorico de conflito, visando a intervencdo pacificadora com objetivos
praticos (FREITAS JUNIOR, 2013).

Cada uma das partes envolvidas em conflito tende a concentrar esforgos na
busca de novos fundamentos para reforcar a sua posi¢cao unilateral na tentativa de
enfraquecer, ou destruir, os argumentos da outra parte. Esse estado emocional
estimula as polaridades e dificulta a percepcdo do interesse comum
(VASCONCELOS, 2018).

Assim sendo, essa disputa decorre da compreenséo que as parte adversariais
tem sobre o conflito, em como véo interpretar como bom ou ruim, ou recompensa ou
ganho e punicdo ou perda, pois é necessaria a ponderacdo de todos os
instrumentos do conflito para se entender o andamento deste (DEUTSCH, 2004).
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Mais de noventa e nove por cento da histéria da humanidade foi vivenciada
por nossos ancestrais ndmades. Eles viviam da caca, da pesca e da coleta
de mantimentos. O espago era teoricamente ilimitado, os recursos eram
maleaveis. Inexistiam castas, classes sociais, estados ou hierarquias
formais. Os conflitos eram mediados pela comunidade, coordenada em
torno das liderancas comunitarias. A ordem tinha um caréater sacro, sendo
as penas, sacrificios realizados em rituais, ndo se apresentando como
imposicdo de uma autoridade social, mas como forma de proteger a
comunidade do perigo que a ameacasse (VASCONCELOS, 2018, p. 8).

Entretanto, embora assegurem a sobrevivéncia, os homens, desde a sua
organizagdo social, também se utilizaram de meios pacificos para resolver seus
conflitos, como acordos de fronteiras, associacdo de grupos menores sob uma
jurisdicdo comum e por meio de leis, que asseguravam os conflitos dentro de certos
limites, principalmente, porque o monopdlio da forca pelo governante impediria a
solucdo violenta de conflitos pelos individuos ou por grupos subordinados
(HELLINGER, 2007).

As relacdes interpessoais, com sua pluralidade e liberdade de expressao de
percepcdes, sentimentos, crencas, direitos e interesses, ampliam as vivéncias de
conflito. Além do mais, na busca do compreender a condicdo humana, € necessario
que se reconheca o individuo como ser vivo constituido de forcas cdsmicas,
bioldgicas, sociais, psiquicas, emocionais e que impulsionam em direcbes
contraditorias (uns dos outros), embora fundamentalmente complementares
(VASCONCELOS, 2018).

A solucdo transformadora do conflito depende do reconhecimento das
diferencas e da identificacdo dos interesses comuns e contraditorios, subjacentes,
pois a relacdo interpessoal funda-se em alguma expectativa, valor ou interesse
comum (VASCONCELOS, 2018).

Rudolph Joseph Rummel, professor universitario que dedicou sua vida para
estudar a violéncia e a guerra, buscando a resolugcdo ou eliminagdo, denominou
fases ou niveis do conflito, para que se compreendesse sua trama e aumentar as
probabilidades de solucédo, distinguindo em o conflito latente; o conflito real ou atual
(disputa), bem como o modo como se da a exteriorizagao desse conflito manifesto (o
processo) (VASCONCELOS, 2018):

Conflito latente € aquele observado no contexto das causas politicas,
psicolégicas e sociais que compdem o quadro confltuoso e que
permanecem latentes no individuo ou no grupo, sem produzir qualquer
efeito aparente. Nessa circunstancia contextual, as posi¢des ou disposicdes
opostas formam a estrutura cuja resolucdo, mediante analise psicoldgica,
pode prevenir o conflito manifesto.

Conflito manifesto é aquela oposicdo de interesses, atitudes e poderes ja



20

ativada mediante demonstracbes sintomaticas ou explicitas. Sao
manifestacdes tipicas da busca de solugdes. O que comumente se destaca
nessa busca sdo as ameagas, demandas, terrorismos, assassinatos,
agressfes e guerras. Portanto, € o complexo de atitudes que compdem o
conflito manifesto, na sua expressdo mais definida: a disputa ou o embate
(violéncia).

Exteriorizacdo do conflito (drama) € o modo como o conflito manifesto
(confronto ou embate) vai revelar o balanceamento do poder resultante da
decisdo de manifestar um comportamento de disputa ou agressao
(VASCONCELOQOS, 2018, p. 3).

E, ainda, o conflito distinguido a sua disposicdo por fases, conforme
mencionado, se encontra de forma espiralada que, consequentemente, vira a regular

a vida humana em sociedade, podendo, inclusive, gerar novos conflitos.

Primeira fase: Latente — potencialidades e estruturas do conflito. Onde quer
gue exista mais de um homem, um grupo, uma sociedade, uma cultura,
estard presente o conflito (latente) nos papéis, iminéncias, e sentimentos,
envolvendo religiBes, economias, politicas, interesses, autoestima,
superego etc.

Segunda fase: Inicio — manifestagcdo do conflito (disputa ou confronto).
Envolve a decisédo de manifestar o conflito de posicdes e interesses opostos
e a consequente situagdo de instabilidade e incerteza.

Terceira fase: Balanceamento de poder — administracdo de forcas.
Confrontacdo de poder resultante da decisdo de manifestar um
comportamento de disputa.

Quarta fase: Equilibrio de poder — estrutura de expectativas. A busca do
equilibrio, por meio de estruturas ou processos institucionalizados ou nao
(resolucédo).

Quinta fase: Interrupcdo do equilibrio — acomodacéo de forcas. E a fase
intermediéria entre o conflito resolvido e o latente, que dara origem a novas
disputas. Portanto, ¢ o fim e o inicio da espiral de Rummel
(VASCONCELOQOS, 2018, p. 4).

Dentro da relagéo espiralada do conflito ha sempre uma escalada progressiva
entre a acdo e a reacdo, quando a cada reagcao sobre uma acdo precedente seja
mais severa que a anterior, criando um ponto de disputa, vindo o motivo inicial se
tornar justificativa secundaria, pois outros nasceram posteriormente, oriundos
daquele (BRASIL, 2016).

Além de tudo, para que se possa abordar os conflitos com o intuito de ampliar
a discussao para bem resolvé-los, é necessario entender o que 0s causa, as
caracteristicas dos envolvidos no conflito, o histérico de relacionamento das partes,
natureza da questdo que da& origem ao conflito, onde o conflito ocorre e as
consequéncias do conflito para cada participante e outras partes interessadas
(TARTUCE, 2019).

Salienta-se que o conflto ndo é somente de consequéncia negativa de
dissociacdo das partes, mas ha muitas funcdes positivas como prevenir a

estagnacéo. E a forma de manifestacdo com o qual se pode chegar a solugdo deste
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e o cerne das modificacbes pessoais e sociais, inclusive de adequacdo ou
surgimento de novas normas (DEUTSCH, 2004).

Ao passo da incapacidade social pela pacificacdo dos seus conflitos, a
judicializagéo das relacées humanas de todos os géneros (principalmente de ordem
privada) vém exacerbando o Poder Judiciario.

Assim sendo, o Direito é constantemente chamado a solucionar esses
conflitos promovendo atribuicbes de direito e deveres, ordenando interesses da
relacdo juridica, vindo as partes, se ndo obtiverem solucdo adequada do seu
conflito, buscarem o Poder Judiciario para tanto, este é o reflexo (PINHO;
MAZZOLA, 2019).

1.1.1 Conflito E A Justica

Os conflitos sempre foram inerentes a existéncia da sociedade e, em geral,
sdo motivos de consternacdo no meio social. Desta forma, a pacificacdo é sempre
almejada e a cultura em torno destas formas se manifesta na esfera familiar, escolar,
do trabalho, ou seja, qualquer meio que o individuo esteja inserido (BATISTA, 2017).

No tempo do Brasil Colonia o processo como resolucédo de conflitos passou
por varias transformacfes e, como Brasil e Portugal formavam um Estado Unico,
regia as ordenacdes do Reino como norma local (PINHO; MAZZOLA, 2019).

Desde a Convencdo Europeia de Direitos Humanos, em 1950, apos a
Declaragdo Universal dos Direitos do Homem, em seu art. 6° previa o direito do
cidadé@o a um processo equitativo (LUDWIG, 2012):

1. Qualquer pessoa tem direito a que a sua causa seja examinada,
equitativa e publicamente, num prazo razoavel por um tribunal independente
e imparcial, estabelecido pela lei, o qual decidira, quer sobre a
determinacéo dos seus direitos e obrigacBes de caracter civil, quer sobre o
fundamento de qualquer acusacdo em matéria penal dirigida contra ela
(OEA, 1948).

E sabido que sempre que ha um impasse na vida dos individuos. Quando n&o
solucionados sozinhos, estes buscam o auxilio do terceiro no Poder Judiciario, isto
€, o Estado, se encarrega justamente de resolver os conflitos intersubjetivos
surgidos em sociedade (BRAGA NETO, 2020).

Inicialmente, o acesso a Justica apresentava barreiras para as acoes
pequenas, aos pobres, em contrario ao que existia em relacao as organizacgdes, que

encontravam especiais vantagens por serem adeptos ao sistema judicial para
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resolver os seus pleitos, desta forma, os individuos encontram maiores dificuldades
em afirmar seus direitos, quando reivindicados (CAPPELLETTI; GARTH, 1988).

Neste sentido, pontua-se as barreiras com 0s custos do processo, seja do
custo no curso do processo ou aqueles ao fim, como honorarios sucumbenciais,
custas processuais, etc., além do mais, a condicdo econdmica seria também o
segundo obstaculo, por custear representacdo técnica adequada e de melhor
desenvoltura, até porque o formalismo proveniente do Poder Judiciario faz com que
as desigualdades entre as partes sejam acentuadas, principalmente, aos mais
pobres ou que nado tenham experiéncia com demandas judiciais (BERNDARDES;
CARNEIRO, 2018).

No terceiro obstaculo € em relacdo aos direitos difusos, quando os individuos
com interesses comuns Nao conseguem oportunamente se unir para pleitearem
juntas o seu direito, desta forma, estaria enfraquecido em relacdo as organizacoes,
do contrario se tivessem juntas (BERNDARDES; CARNEIRO, 2018).

O balanceamento que o movimento de acesso a justica buscava enderecar
conflitos que ficavam sem solucdo em razao da falta de instrumentos processuais
efetivos ou custos elevados, voltando-se a reduzir a denominada litigiosidade
contida. Contudo, atualmente, o Poder Judiciario esta para resolver litigios muitas
vezes incorporando métodos interdisciplinares a fim de atender ndo apenas aqueles
interesses juridicamente tutelados, mas também outros que possam auxiliar na sua
funcao de pacificacdo social (AZEVEDO, 2013).

Historicamente, pode-se dividir o0 movimento renovatério de acesso a justica
em trés ondas, sendo a primeira com a assisténcia judiciaria aos mais pobres, com o
atendimento advocaticio particular (inicialmente ndo remunerado e com o avancar
do tempo passou a ser remunerado pelo Estado ou por servidores publicos). A
segunda onda se deu com a representacdo dos direitos difusos, quando do
surgimento do termo direito publico, em que pessoas ou grupos sejam
representantes de direito difusos a outros, quando ndo se pode ouvir todos os
interessados no processo, em postulacéo ativa. Por fim, na terceira onda, que se
deu um novo enfoque ao acesso a justica, visando entéo, além da representacéo por
direitos difusos (surgimento do direito publico), acesso a justica aos carentes, entdo
gue se diferenciasse as mais diversas formas de litigios para assim encontrar um
meio mais eficaz para soluciona-los, podendo, inclusive, fazer uso de mecanismos
formais e informais para a resolugéo dos litigios (CAPPELLETTI; GARTH, 1988).
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Conseguinte, o Poder Judiciario brasileiro enfrentava, antes de 2015, o
entrave da lei processual civil, datado de 1973, que engessava a atuacdo do
magistrado e das partes, quase que exclusivamente, com base na producdo de
provas, que tinha definida suas formas, prazos e efeitos.

Devido a este padrdo na separacédo dos poderes em que ao Legislativo cabia,
a producdo das normas e ao Executivo sua aplicacdo de oficio, enquanto ao
Judicidrio competia a recepc¢do, no bojo do processo judicial, das lides tornadas
incompossiveis entre os interessados. Por essa concepcado, caberia ao juiz analisar
0 caso concreto e identificar, no ordenamento positivo, a norma para resolver a lide,
tudo sob a égide do acesso a justica (MANCUSO, 2018).

Nas concepcdes liberais tradicionais, a separacdo de poderes estaria para
preservar liberdades individuais de arrebatamentos autoritarios pelo Estado, dentro
de um sistema intermediario, entretanto, no Brasil, nunca houve essa possibilidade,
tendo em vista que ha uma vultuosa concentracéo de poder nas maos do Chefe do
Executivo, tanto em periodo de normalidade e ainda mais agravada em tempos de
excecao. Em condicdes de crise institucional, ao invés da proeminéncia ser
resolvida, € transferida a outro poder, neste caso, ao Poder Judiciario (SILVEIRA,
2020).

No contexto de equilibrio, caberia ao Poder Judiciario atuar na resolucédo de
conflitos surgidos na aplicacdo das leis, no entanto, consubstanciado no cenario
nacional brasileiro atual, em que com o descrédito do Presidente da Republica, com
momentos de enfraquecimento politico, de igual forma o Poder Legislativo, o Poder
Judiciario, mais precisamente, o Supremo Tribunal Federal, deixou de cumprir um
papel conservador, nos termos da doutrina liberal, assumindo um protagonismo
politico-institucional, até mesmo, podendo se falar em fungcdo moderadora, uma vez
que varias decisfes importantes do pais passam por apreciacdo dos Ministros
(SILVEIRA, 2020).

Incorre-se em inseguranca, haja vista condutas arbitrarias ou supondo-se

incorreta a aplicacdo da lei, traduz Locke (1994, p. 41):

A liberdade natural do homem deve estar livre de qualquer poder superior
na terra e nao depender da vontade ou da autoridade legislativa do homem,
desconhecendo outra regra além da lei da natureza. A liberdade do homem
na sociedade ndo deve estar edificada sob qualquer poder legislativo exceto
aquele estabelecido por consentimento na comunidade civil; nhem sob o
dominio de qualquer vontade ou constrangimento por qualquer lei, salvo o
gue o legislativo decretar, de acordo com a confianca nele depositada.
Portanto, a liberdade ndo é o que Sir Robert Filmer nos diz, O.A. 55
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(Observations on Aristotle), “uma liberdade para cada um fazer o que quer,
viver como lhe agradar e n&o ser contido por nenhuma lei”. Mas a liberdade
dos homens submetidos a um governo consiste em possuir uma regra
permanente a qual deve obedecer, comum a todos os membros daquela
sociedade e instituida pelo poder legislativo nela estabelecido E a liberdade
de seguir minha propria vontade em todas as coisas nao prescritas por esta
regra; e ndo estar sujeito a vontade inconstante, incerta, desconhecida e
arbitrdria de outro homem: como a liberdade natural consiste na néo
submissao a qualquer obrigacédo exceto a da lei da natureza.

Ademais, 0 processo democratico e 0 acesso a justica razoavel ndo excluem
a finalidade de combater ou impedir o autoritarismo, mas incluem preocupagdes
‘como o0 acesso a justica material, eficiéncia, ndo pela lei, mas apesar da lei
(SILVEIRA, 2020, p. 66).

Destarte, com a promulgacdo da Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil, em 1988, a interpretacdo dos fatos e da norma passou a ser calcada nos
preceitos constitucionais, principalmente, no que tange o rol de direitos e garantias
fundamentais, dando maior liberdade ao magistrado (SPENGLER; SPENGLER;
MUNOZ, 2013).

O acesso a justica € principio constitucional, aportado no art. 5°, XXXV, da
Constituicdo Federal, que visa garantir a todos que se reportem ao Poder Judiciario
em caso de ameaca ou lesdo a direito, devendo gerar resultados imparciais e de
maneira igualitaria (DIAS, 2017). Quando se fala em acesso a justica, € de senso
geral que seja um acesso aos Tribunais, a prestacéo jurisdicional do Estado, todavia,
atualmente, ndo se pode mesclar essas terminologias, 0 acesso a justica ndo deve
ser visto como acesso ao Judiciario, incumbindo ao Estado proporcionar e
impulsionar outros meios de resolucao de conflitos e investindo em politicas publicas
para tanto (ZANFERDINI, 2012).

Assim sendo, haveria a necessidade de contextualizar melhor os argumentos
e terminologias do acesso a justica e a jurisdicdo, afastando a ideia de se querer
monopolizar as controvérsias, repetitivas ou desprovidas de maior complexidade, e
buscando, em primeiro lugar, uma solucdo consensual e definitiva (ZANDERDINI,
2012).

Neste sentido, leciona Mancuso (2009, p. 17-18):

Cabe considerar, na esteira da melhor doutrina, a perspectiva de uma
justica co-existencial (que busca resolver o conflto de modo né&o
impactante, buscando preservar as relagbes entre os interessados),
promovida num processo tendencialmente n&o-adversarial, ambiente no
qual a lide passa a ser vista ndo como um maleficio a ser eliminado
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drasticamente, mas como uma oportunidade para o manejo adequado da
crise emergente, em ordem a uma possivel composicédo justa.

Visualizando o suprimento de alternativas para dar mais vasdo ao Poder
Judiciario, e, consequentemente, resposta as partes processuais, houve a edicao,
em 2004, da Emenda Constitucional n°® 45, a qual trata da razoavel duracdo do
processo e dos meios que garantam a celeridade de sua tramitacdo. Neste norte,
ainda em 2004, foi editado “I Pacto Republicano por um Sistema de Justica mais
Acessivel”’, firmado pelos chefes dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario,
havendo sua reedicdo em 2009, todavia, com poucos efeitos praticos para a
populacdo (SPENGLER; SPENGLER; MUNOZ, 2013).

Em que pese o cenario da época, com auséncia de eficacia as normas
vigentes, o Conselho Nacional de Justica editou a Resolucdo CNJ n° 125/2010 que
dispunha sobre a Politica Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos conflitos
de interesses no ambito do Poder Judiciario, reconhecendo a possibilidade de outros
meios que nao os litigiosos para a resolucdo das lides, incluindo a participacéo das
partes na solucéo das controvérsias.

Vé-se, desta forma, uma frente de superacdo do modelo liberal do Poder
Judiciério, com a diminui¢do da atuacdo do magistrado, bem como do modelo social
autoritario (que ha reduzidos espacos dialégicos e até inexistentes e aplicacdo da
norma pelo juiz) (DIAS, 2017).

Ainda:

Compreender a justica, tomando-se como referéncia as experiéncias e 0s
conflitos surgidos no seio social, em vez de entendé-la a partir dos cédigos
e das leis, importa em, também, abranger as demandas provenientes da
cultura do “outro® e, mais, buscar criar uma inteligibilidade reciproca,
reconhecendo e recebendo diversos saberes e praticas sociais, 0 que
contribuiria bastante para a superagdo de conflitos e dos litigios contidos
(MORAES, 2015, p. 79).

Assim sendo, acerca da resolugcdo de conflitos, pode-se reconhecer trés

formas diferentes de resolvé-las, quais sejam:

a) a autotutela, segundo a qual as partes tentam dirimir o conflito, por meio
do emprego da forga e por conta propria; b) a autocomposicéo, pela qual os
proprios interessados tentam resolver a divergéncia, de forma pacifica e, as
vezes, com a ajuda de uma terceira pessoa, como no caso da mediacao,
em que um terceiro imparcial ajuda na resolucdo do conflito; e c) a
heterocomposicao, na qual a resolucdo da querela é atribuida a um terceiro
“estranho” ao objeto da controvérsia, sendo o nosso Poder Judiciario o
exemplo desta Ultima situacao, onde o juiz € quem decide sobre o objeto da
controvérsia (SANTANA; SANTOS, 2018, p. 376).



26

Entrementes, uma das praticas utilizadas no inicio da historia da humanidade,
inerente a sobrevivéncia humana, a vida em sociedade na solucdo desses conflitos,
antes da origem do Estado e a instituicdo da Justica, era exercida mediante o
exercicio da autotutela, quando pelo préprio pretendente, pelo emprego de forca
(PROCHNOW, 2017).

A autotutela €, historicamente, 0 meio mais utilizado na resolucdo dos
conflitos, em tempos idos, quando mediante o uso da forma e da violéncia (se fosse
necessario), impunha-se ao outro o seu interesse (BATISTA, 2017).

Desta forma:

A autotutela é a forma de solug¢éo da controvérsia em que a parte mais forte
impde o resultado aquela mais fraca. E a conhecida “justica com as proprias
maos”. Constituindo-se na primeira forma de solugdo de controvérsias, €
vista, portanto, como método primitivo. [...] De toda forma, é quase intuitivo
gue a autotutela — pelo menos como método principal de solucdo dos litigios
— traz uma série de inconvenientes. Além da possivel injustica da solucdo
do caso concreto, é facil concluir que aquele que foi privado de um bem ou
teve um interesse ndo atendido em razéo da atitude violenta da outra parte
ficara insatisfeito e tdo logo tenha oportunidade ira procurar retomar aquilo
que lhe foi tirado. O conflito, “solucionado” em um primeiro momento
retornara logo adiante (FERNANDES, DELOORE, 2019. p. 7).

Assim sendo, a autotutela ndo se torna um meio eficaz na resolucdo dos
conflitos, tendo em vista o seu carater agressivo, 0 que a torna um meio de nao
pacificacdo social, em muitos casos, considerando o direito de retomada. Outrossim,
haja vista, o ndo lograr éxito na autotutela e a propria vedacédo legal para o seu
exercicio, outros meios nao violentos sao utilizaveis e estdo presentes na legislacéo
brasileira, como forma da promocdo da solucdo de conflitos, por meio da

autocomposicao:

A expressdo autocomposi¢cdo deve ser reservada as situacbes em que o0s
proprios interessados vém a se compor, suasoriamente, acerca de um
conflito — virtual ou efetivo — espontaneamente ou mediante o auxilio de um
agente facilitador, tanto para prevenir a configuragédo do dissidio, quando ele
se prenuncia, como para evitar seu agravamento ou consumagao, ou ainda,
para superar aquele ja instaurado (MANCUSO, 2018, p. 144).

Neste norte, a autocomposicdo seria uma forma altruista entre as partes pois
ela pode advir do autor da pretensdo (renuncia ou desisténcia), do atacado pela
pretensdo (submissdo) ou ainda de concessdes reciprocas (transacdo) (ALVIM,
2020).

Desta forma, se tem trés formas de autocomposi¢cdo, que ndo as especiais

por lei, figurando a renuncia ou desisténcia para aquele que formula a pretensao
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deixa de fazer a sua exigéncia), a submissédo para aquele que resistia a pretensao
deixar de fazé-lo e a transacdo em que ambos abrem mao em parte do seu
interesse para que se chegue a um acordo, para permitir que se encontre um
resultado satisfatério a ambos (FERNANDES; DELLORE, 2019). Entretanto, essas
seriam formas de autocomposicao unilateral do conflito.

Na autocomposicdo as partes lancam mao do seu interesse, podendo ser o
todo ou parte e, desta forma, o conflito € solucionado com a disposi¢éo para tanto
dos proprios envolvidos, sem decisdo coercitiva ou impositiva.

Presumivelmente, analisando pelo viés da autotutela, a autocomposicéo
deveria ser um meio de resolucdo de conflitos altamente eficaz, considerando as
concessodes existentes, entretanto, conforme narram Fernandes e Dellore (2019),
grande parte da humanidade ndo tem um nivel de altruismo tal que permita
estabelecer a autocomposi¢cdo como sistema principal de solu¢éo dos litigios e que a
atitude, aparentemente altruista, disfarcava o receio de ser privado violentamente do
objeto de seu interesse pelo adversario mais forte, em suma, as mesmas
consequéncias do exercicio da autotutela.

Entretanto, com o advento da Resolucdo do Conselho Nacional de Justica n®
125/2010, a autocomposicao torna-se efetivamente estimulada por forca de politica
publica, no Poder Judiciario, visando ndo somente um meio de resolucdo de
conflitos, mas também um importante método de desenvolvimento da cidadania,
tendo em vista a maior participagcdo dos interessados, vindo estes a serem
protagonistas na solucdo do litigio e, assim, a ocorrer atualmente estimulo na
solucdo por autocomposicdo (nos casos que ela € recomendavel), por meio da
conciliacdo e mediacéo (DIDIER JUNIOR, 2015).

Da mesma forma, o legislador visualizou a necessidade de buscar meios para
lograr éxito na resolucdo de conflitos, visualizando num terceiro interventor uma
forma de solucionar a problematica. Por assim dizer, nasce a heterocomposicdo que
envolve um terceiro ndo interessado no conflito, a quem se encarrega de apontar
uma solucédo, surgindo a arbitragem e a jurisdicdo estatal, sendo a segunda

estabelecida pelo magistrado, que sentenciara (OLIVEIRA, 2013).

No principio, a arbitragem foi voluntaria, exercida pelos sacerdotes, a
pedido dos litigantes, pois se acreditava, devido a formagdo mistica desses
povos, que eles tinham ligagbes com os deuses e a sua decisédo era a
manifestacdo viva da vontade divina; depois, a solu¢édo dos conflitos passou
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a ser entregue aos ancidos do grupo, na crenca de que, conhecendo eles
os costumes dos antepassados, estavam em melhores condi¢des de decidir
o conflito. De facultativa, a arbitragem, pelas vantagens que apresenta,
torna-se obrigatéria, e, com a arbitragem obrigatéria, surge o processo
como Ultima etapa na evolugdo dos métodos de resolucdo dos conflitos.
(ALVIM, 2020, p. 12).

Assim sendo, o0 processo judicial se tornou uma etapa na busca do método
mais adequado para assegurar, com paz e justica, a resolugcdo dos conflitos,
proporcionando estabilidade da ordem juridica e o mais satisfatério para preservar e
restabelecer a razdo de quem tem por meio da aplicacéo do direito (ALVIM, 2020).

Salienta-se que o ponto crucial é tornar o conflito produtivo, em que haja a
cooperacao que permitird o desenvolvimento das partes, havendo uma reformulacao

de percepcdes, ainda que algumas crencas sejam inalteradas (DEUTSCH, 2004).

1.1.2 Formas Consensuais De Resolucado De Conflitos

O ser humano nasce, cresce e se desenvolve em contato, convivéncia e
relacionamento rotineiros com outras pessoas, tornando, assim, de sua natureza e
da vida em sociedade que se entrelacem relacionamentos efetivos, emocionais
comunitarios, profissionais etc. Dada essa natureza, também é o conflito, conforme
ja dito em linhas anteriores, e pelas proprias limitacdes a ele inerentes, e levam a
dificuldade no didlogo entre as pessoas. Deste modo, as partes do conflito buscam o
terceiro, para dizer-lhes quem esta correto ou assiste o direito, 0 que se remete a
terceirizacdo do conflito (BRAGA NETO, 2020).

Para a pacificacdo do conflito resta apenas dois vieses quanto a como
proceder: estimular a continuidade, incitando o conflito, ou racionaliza-lo, visando
minimizar a existéncia de novos conflitos oriundos daquele ou, até mesmo, que
novas consequéncias sejam produzidas, sejam juridicas, politicas, sociais etc., ainda
gue por meios ndo formais (SANTANA; SANTOS, 2018).

Os meios nao formais, ou reconhecidamente como adequados na resolucao
de conflitos, ndo séo instituto recente, partindo das sociedades remotas e mitologia
grega relatos sobre que “Paris, filho de Priamo e Hécuba, teria interferido, como
arbitro, no conflito estabelecido entre Atena, Hera e Afrodite, as quais pelejaram em
funcdo de uma maga de ouro destinada pelos deuses a mais bela” (SANTANA;
SANTOS, 2018, p. 375).

Visando a segunda forma é que foi editada a Resolucdo n° 125/2010,

buscando a promocgdo de politicas pacificadoras para minoracdo do conflito,
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principalmente os judicializados.

1.1.2.1 Resolucéo n° 125/2010 do Conselho Nacional de Justica

Com o aumento no volume da populacdo brasileira, consequentemente no
namero de casos ajuizados sem que os tribunais consigam atenuar ou resolver as
antigas demandas, iniciou um periodo que se chamou de “crise do Poder Judiciario”
que foi representada pela expressiva quantidade de processos, bem como pela
morosidade na fase de execucdo e dos baixos indices de conciliagdo decorrente,
principalmente, da falta de uma politica publica de tratamento adequado dos
conflitos (PITUCO, 2018).

Conforme leciona Kazuo Watanabe, o mecanismo predominantemente
utilizado pelo nosso Judiciario é o da solucdo adjudicada dos conflitos, ou seja,
aquele que se da por meio da sentenca do juiz (conforme é a evolucao histérica),
que gera o que se chamou de a “cultura da sentenca” que trouxe como resultado a
guantidade cada vez maior de processos com recursos, assoberbando ndo somente
a instancia singular, mas também como os tribunais superiores (WATANABE, 2017).

Desta feita, diante da dificuldade enfrentada, o Conselho Nacional de Justica
— CNJ editou a Resolugdo n° 125/2010 para estabelecer a Politica Judiciaria
Nacional de tratamento adequado dos conflitos de interesses no ambito do Poder
Judiciario (SANTANNA, 2013), como assim preceitua em seu art. 1° e paragrafo
anico:

Art. 1° Fica instituida a Politica Judicidria Nacional de tratamento dos
conflitos de interesses, tendente a assegurar a todos o direito a solugéo dos
conflitos por meios adequados a sua natureza e peculiaridade.

Paragrafo unico. Aos érgaos judiciarios incumbe, nos termos do art. 334 do
Novo Codigo de Processo Civil combinado com o art. 27 da Lei de
Mediacdo, antes da solucdo adjudicada mediante sentenca, oferecer outros
mecanismos de solu¢des de controvérsias, em especial os chamados meios

consensuais, como a mediagcdo e a conciliagdo, bem assim prestar
atendimento e orientagdo ao cidadao (BRASIL, 2010, n.p.).

Vé-se, em primeiro plano, que o rol ndo é taxativo, colocando a mediagéo e a
conciliacdo como hipdteses a pacificacdo de conflitos, obtendo, a primeira,
legislacdo propria, como institui a Lei n° 13.140, de 26 de junho de 2015 (BRASIL,
2015).

Eis a demonstracéo das vantagens dos métodos adequados e consensuais a
resolucdo do conflito, como diminuir o congestionamento de processos no judiciario

gue, consequentemente, ocasionaria a diminuicdo da demora para a solugcao e os
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custos, autonomia e protagonismo da comunidade na solucéo de conflitos, facilitar o
acesso a justica e promover a justica, a solidariedade social e o bem-estar
(ZANFERDINI, 2012).

Ato continuo, tem-se do mesmo ano o Codigo de Processo Civil que se tornou
maior propagador dos métodos e formas ndo adversariais, partindo do artigo 3°,

paragrafos 1°, 2° e 3°, quando:

N&o se excluirad da apreciacao jurisdicional ameaca ou lesdo a direito.

§ 1° E permitida a arbitragem, na forma da lei.

§ 2° O Estado promovera, sempre que possivel, a solu¢éo consensual dos
conflitos.

§ 3° A conciliagé@o, a mediagdo e outros métodos de solucédo consensual de
conflitos deverao ser estimulados por juizes, advogados, defensores
publicos e membros do Ministério Publico, inclusive no curso do processo
judicial (BRASIL, 2015, n.p.).

Diante do dispositivo legal, verifica-se a conformidade da arbitragem,
principalmente, quanto lida em conjunto com o art. 359, que aduz que o magistrado
pode recomendar a arbitragem. Quanto aos paragrafos segundo e terceiro
demonstra a insercdo dos métodos consensuais como forma prioritaria, sempre que
possivel, como instrumento de promocdo de paz (VASCOSELOS, 2020). Desta
forma, sempre que possivel, a solucédo do conflito devera ser consensual. “Esse € 0
compromisso da cidadania e um dever dos operadores do direito e do Estado. Pode-
se perceber nisso um principio da preferéncia pelas solu¢gbes consensuais”
(VASCONCELOS, 2020, p. 33).

1.1.2.2 Mediacéao

Inicialmente, a expressdo mediacdo, em sentido lato, vem do latim mediare,
que significa mediar, intervir, se colocar ao meio, entretanto, € necessario distinguir,
0 género mediacdo de espécie de mediacdo, sendo o primeiro ligado a
heterocomposicao, ou seja, um terceiro no meio do conflito com o intuito de pacificar,
entretanto, tomando medidas impositivas. Ja o0 segundo € a medida
autocompositiva, consensual, na resolugéo dos conflitos (PRIMON, 2013).

A utilizacdo deste instituto se remonta a 3.000 a.C., no Egito, Kheta e
Babilénia, entre as Cidades-Estados. Ha relatos de que os chineses, influenciados
pelas ideias do filésofo Confacio, ja utilizavam a mediacdo como técnica na

pacificacdo dos conflitos. Para o filosofo, a maneira mais justa para se consolidar a
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paz era por meio da persuasdo moral e acordos e nunca uma imposi¢cao (SOUSA
FILHO, 2013).

Tem-se relatos da utilizagdo da técnica na Roma Antiga, Espanha e Oriente
Médio onde “os problemas eram frequentemente resolvidos através de uma reunido
comunitaria, em que os participantes discutiam, debatiam, deliberavam e mediavam
para resolver questdes tribais ou intertribais criticas ou conflituosas” (SOUSA, 2019,
p. 31).

Instrumentalizada na Lei n°® 13.140, de 26 de junho de 2015 a mediacdo € um
instrumento judicial e extrajudicial para a pacificacdo de conflitos, conforme narra em

seu artigo 1°:

Art. 1°Esta Lei dispbe sobre a mediagdo como meio de solucdo de
controvérsias entre particulares e sobre a autocomposicdo de conflitos no
ambito da administracéo publica.

Paragrafo Unico. Considera-se mediacdo a atividade técnica exercida por
terceiro imparcial sem poder decisério, que, escolhido ou aceito pelas
partes, as auxilia e estimula a identificar ou desenvolver solugbes
consensuais para a controvérsia (BRASIL, 2015).

No mesmo ano, juntamente com a conciliacdo e a arbitragem, a mediacéo foi
inclusa no rol de alternativa na resolucdo consensual de conflitos, no 83°, do artigo
3°, do Cadigo de Processo Civil.

Consubstanciado na norma, a mediacdo é uma abordagem relacional de
carater voluntario e sigiloso que visa o desenvolvimento e autonomia das partes que
buscam a solucdo para determinados conflitos, que se perfazem com o auxilio de
um terceiro na organizagao do didlogo (ALMEIDA, 2020).

A mediacdo, numa primeira aproximacao, seria a realizacdo e a resolucéo
para com o outro dos proprios sentimentos. Fazer a mediacdo seria viver em
harmonia com o seu proprio interior e com o0s demais, possibilitando poder dizer o
gue sente, 0 que passa e procurar o ponto de equilibrio com o outro. “A mediagao
como um encontro consigo mesmo € uma possibilidade de cada um sentir com o
outro, produzir com o outro a sensibilidade de casa um: o entre-nos da sensibilidade”
(SANTANA; SANTOS, 2018, p. 377).

Outrossim, a intencdo da mediacdo é a desconstrugdo do fato que gera o
conflito judicializado, gerando empatia pelas partes, dos motivos que movem, ao
comportamento que gera o referido litigio, por meio de um terceiro imparcial que &
incumbido de visualizar o conflito em outra Otica, estimulando a cooperacao e, por
fim, o acordo (PRIETO; ANTUNES; BARBERINO, 2018).
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Como oriundo de um processo dialético, a mediacdo necessita de um apoio
retérico para conferir as partes o poder decisorio sobre o conflito vivenciado, a partir
do convencimento delas, do aceite a argumentacédo, pois inUmeras vezes as partes
verdadeiramente se ouvem pela primeira vez em uma sessao, tornando-se uma
argumentacao interdisciplinar que considera ndo somente a caracteristica do
processo argumentativo e dos mediadores, mas o dialogo das partes (CARVALHO
NETO; GUSTIN; PEDRON, 2004).

Com a inclusdo da mediacdo no rol dos métodos consensuais de resolucao
de conflitos, quis o legislador reabrir canais antes fechados de comunicacédo e dar
mais uma alternativa de viabilizacdo da reconstrucdo de lacos destruidos, dando
autonomia aos envolvidos no conflito, ocorrendo a entrega do tratamento do litigio
aos litigantes para que juntos construam as suas respostas promovendo, assim, ndo
s6 a solucado do litigio, mas educando-os e promovendo o exercicio da cidadania
(WRASSE, 2013).

Destarte, 0 viés contido na media¢cdo ndo esta para o litigio, como a busca da
verdade real, tampouco a finalidade exclusiva de obtencdo de acordo entre as
partes, mas visa uma mudanca de paradigma buscando auxiliar as partes a
reorganizar em si o conflito “aqui entendido como conjunto de condigdes
psicolégicas, culturais e sociais que determinaram um choque de atitudes e
interesses no relacionamento das pessoas envolvidas” (WARAT, 2001, p. 80).

A mediacdo guarda em si um método democréatico que visa inserir todas as
vozes necessarias para a composicao do conflito (ainda que o poder decisério seja
limitado), mas, principalmente, € emancipadora, pois o foco é que as partes exercam
sua capacidade de autonomia critica e de interacéo dialégica para a resolucdo da
guestdo, assim como a equipe de mediacdo (CARVALHO NETO; GUSTIM;
PEDRON, 2004).

Sendo assim, pode-se afirmar que a mediacdo se da a partir do
convencimento e, em grande parte por essa razdo, 0 mecanismo da
mediagdo € essencialmente promocdo de intersubjetividade e de
intercompreenséo. Isto se da a partir de um processo pedagogico no qual a
linguagem deve ser socializada, ou seja, todos se entendem; onde hé
preservacdo da capacidade de veracidade, isto é, ndo se utiliza de
esquemas de ocultamento ou de distor¢cdes da realidade; e a figura do
mediador que integra esse processo €, antes de tudo, a de um promotor e
facilitador dessa acao pedagdgica (CARVALHO NETO; GUSTIM; PEDRON,
2004, p. 108).
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No mesmo norte, devido a esta posicdo caracteristica da mediacao, ela se
torna ndo mais apenas uma forma de resolucdo de conflitos, mas um instrumento de
uma cultura ndo adversarial pautada no respeito, democracia e valorizacado do ser
humano tornando-a ferramenta para emancipacéo social (ORSINI; SILVA, 2013).

Ainda que se pareca como uma forma simples, a mediacdo guarda um carater
complexo por parte do mediador, visto que ele deve proporcionar momentos de
reflexdo sobre o vivenciado pelas partes, identificar assim toda a complexidade que
reveste o conflito instaurado, auxiliando-o a repensar sobre a perspectiva de futuro
das partes (BRAGA NETO, 2020). Em outras palavras:

Segundo MORIN — 2005, “se apresenta com os tragos inquietantes do
emaranhado, do inextricavel, da desordem. Da ambiguidade, da incerteza...
Por isso, o conhecimento necessita ordenar os fendmenos rechagcando a
desordem, afastar o incerto, isto é selecionar os elementos da ordem e da
certeza, precisar, clarificar, distinguir, hierarquizar [...] (BRAGA NETO, 2020,
p. 147).

Por fim, um dos efeitos procurados pela mediacdo ndo é s6 o protagonismo
das partes na resolucdo daquele conflito, mas sim, que passe a administrar melhor
seus conflitos operando de forma didatica para os conflitos futuros (BRAGA NETO,
2020).

1.1.2.3 Conciliagcéo

Tem-se noticias que desde a China de Confucio (551-479 a.C.) ja se difundia
gue os acordos eram a melhor forma para se chegar a paz. Entretanto, de forma
codificada, tem-se a primeira mencdo nas Ordenacdes do Reino, principalmente,
nas Ordenacgdes Filipinas, que dispunham que a tentativa de conciliacdo deveria ser
realizada antes da propositura da acao judicial, inspirou a Constituicdo do Império de
1824, que estabeleceu uma etapa de conciliacdo preliminar, de competéncia dos
juizes de paz (PINHO, 2019).

Depois de um periodo afastada da legislacdo brasileira, a conciliacdo entrou
em vigor juntamente com a Consolidagéo das Leis do Trabalho — CLT, em 1943, com
a narrativa de sempre se buscar a conciliacdo entre as partes nos dissidios
individuais e coletivos cabendo ao magistrado a incumbéncia de decisdo apenas
guando ndo houver acordo, entretanto, sempre que possivel, 0 juiz deve renovar a
proposta de conciliar, mesmo antes de proferir a decisdo (CAVALCANTE, 2013).

Destarte, tendo em vista 0 acumulo de processos no Poder Judiciario, a
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conciliacdo comecou a ganhar espaco vindo a ser contemplada no Cdédigo de
Processo Civil de 1973, que veio a ser substituido pelo Novo Cédigo de Processo
Civil de 2015, que logo no seu inicio ratifica assim como a mediagéo.

Como incluida no rol de solugcdo consensual de conflitos, a autocomposi¢ao
pela conciliacdo se da quando um terceiro conciliador interfere no litigio com
imparcialidade, por meio de dialogo e escuta, auxiliando as partes na tentativa de se
firmar um acordo, formulando ajustes aceitaveis para ambas as partes, ou seja,
havera concesséo de vontades nesta (PERPETUO et al., 2018).

Muito além do conceito juridico da conciliacdo “no dicionario, o verbo conciliar
tem como significados ‘conseguir acordo entre (pessoas) ou entrar em acordo com
(outrem); ‘por ou ficar em paz; tranquilizar (-se)’, ‘fazer ou dizer (algo) com intengao
de conciliar, de acalmar os animos’ [...]"” (TARTUCE, 2020).

Desta forma, “conciliar implica participar ativamente da comunicacéo,
colaborar para a identificacdo dos interesses, ajudar a pensar em solucdes criativas
e estimular as partes a serem flexiveis, podendo apresentar [se necessario]
sugestdes para a finalizagéo do conflito” (TARTUCE, 2020, p. 216).

A conciliacdo, assim como a mediacao, demonstra que a pacificacdo entre as
partes € um meio na resolucdo dos conflitos. Por meio destas, permite-se a
construcdo de uma nova relagéo ou o resgate de uma relacdo antiga, considerando
gue as partes séo tratadas de igual forma no processo, nao existindo vencedor e
vencido, ganhando a paz entre eles (RODRIGUES, 2017).

Alids, nota-se a diferenca de aplicacdo dos dois institutos, veja-se:

a)
mediacao: preferencialmente quando houver vinculo social anterior prolongado entre
as partes; e b) conciliacdo: preferencialmente quando ndo houver vinculo social
prolongado anterior entre as partes” (SCAVONE JUNIOR, 2020).

Assim sendo, ainda que semelhantes, a conciliacdo e a mediacédo apresentam
distincbes sutis quanto as suas qualidades e posicionamento do terceiro que
intervém na negociacdo. Na conciliacdo, geralmente, h4 uma presenca mais
marcante do terceiro, chamado de conciliador, podendo este, inclusive, sugerir
medidas para a solucéo do litigio, ao contrario do que ocorre na mediacdo, que o
terceiro, neste caso mediador, € apenas um instrumento de comunicacao entre as
partes como modo de facilitar a compreensao das questfes para que os envolvidos

cheguem, por si s6, a uma resolucdo do conflito. Desta forma, a conciliagdo é para
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agueles casos em que as partes nao tiveram vinculo anterior e a mediagcao para os
com vinculos estremecidos (DIDIER JUNIOR, 2015).

A conciliacdo pode se dar tanto em ambiente judicial quanto no extrajudicial.
Em vista de maior negociacdo entre as partes quanto ao conflito estabelecido e a
melhor forma de resolucéo, a conciliacdo extrajudicial leva esse nome por se dar
fora do ambiente judicial, entretanto, findo o problema objeto do litigio, havendo o
acordo, este é levado ao Poder Judiciario para a homologacdo, enquanto a
conciliacao judicial ja se da no processo judicializado, havendo a negociagdo no
ambito judicial (RODRIGUES, 2017).

Desta feita, a conciliacdo e a mediacdo sdo formas autocompositivas de
resolucdo de conflitos e, quando bem estabelecidas, buscam por fim a contenda
existente entre as partes, gerando uma maior pacificagdo social, possuindo 0s

mesmos principios, colaciona:

a) Independéncia, ou seja, o mediador e o conciliador devem se manter
distantes das partes, sem se envolver com qualquer dos contendores;

b) Imparcialidade, que impede qualquer interesse ou vinculo dos
mediadores ou conciliadores com as partes. Nos termos do paragrafo Unico
do art. 5° da Lei 13.140/2015, que trata da mediacdo e, por extenséo, da
conciliacdo, no inicio dos trabalhos o mediador — e também o conciliador —
“tem o dever de revelar as partes, antes da aceitagdo da fungéo, qualquer
fato ou circunstancia que possa suscitar davida justificada em relacdo a sua
imparcialidade para mediar o conflito, oportunidade em que podera ser
recusado por qualquer delas”;

c) Oralidade, ndo havendo, inclusive, registro ou gravacdo dos atos
praticados durante o procedimento de mediacdo, notadamente em razdo da
confidencialidade, que, em regra, a cerca, nos termos dos arts. 30 e 31 da
Lei 13.140/2015 e do art. 166 do CPC;

d) Autonomia da vontade das partes. No procedimento de mediagdo, as
partes chegardo, se quiserem, a um acordo quanto a situacao conflituosa e,
demais disso, o principio da autonomia da vontade implica afirmar que
“ninguém sera obrigado a permanecer em procedimento de mediagéao” (§ 2°
do art. 2° da Lei 13.140/2015);

e) Deciséo informada. “... o principio da decisao informada estabelece como
condicdo de legitimidade para a autocomposicdo a plena consciéncia das
partes quanto aos seus direitos e a realidade fatica na qual se encontram.
Nesse sentido, somente sera legitima a resolu¢cdo de uma disputa por meio
de autocomposicdo se as partes, ao eventualmente renunciarem a um
direito, tiverem plena consciéncia quanto a existéncia desse seu direito
subjetivo”;

f) Confidencialidade. Os procedimentos de mediacdo e conciliagdo séo
confidenciais e toda informacéo coletada durante os trabalhos ndo podera
ser revelada pelo profissional, pelos seus prepostos, advogados,
assessores técnicos ou outras pessoas que tenham participado do
procedimento, direta ou indiretamente, e, evidentemente, nessa medida,
ndo podem testemunhar (8 2° do art. 166 do CPC e arts. 30 e 31 da Lei
13.140/2015). A confidencialidade atinge, inclusive, as partes (SCAVONE
JUNIOR, 2020, p. 289).
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N&o obstante, a conciliacdo ser um meio consensual na resolucdo dos
conflitos, ha posturas do terceiro conciliador que acabam por contrariar a proposta
de pacificacédo, quando este devolve o conflito para as partes resolverem, deixando
assim, de analisar com a devida cautela necessaria. Nasce verdadeira coacdo do
conciliador na composicdo do acordo, tornando a transacdo ocorrida ineficaz e
dolorosa. Provavelmente, aqueles litigantes voltem ao Poder Judiciario pela ma
gestao do conflito, seja para executar a decisdo (ndo cumprida espontaneamente),

para rever os termos da avenga ou para anular a transagao” (TARTUCE, 2020).

1.1.2.4 Arbitragem

Respaldado no fato de que os métodos nao formais, ou adequados, na
resolucdo de conflitos ndo é instituto recente, tem-se, também, como exemplo, a
arbitragem, que ja era conhecida ha 3.000 a.C. Na Babil6nia, durante a Idade Média,
a igreja catdlica a utilizou quando na escassez de legislacdo ou do rigor demasiado
dela (SANTANA; SANTOS, 2018).

Ainda, tem-se:

Ao retrocedermos no tempo, deparamo-nos com o Conciliador Sumeriano,
arbitro publico, juiz ndo togado, a quem cabia 0 mister de executar as Leis
da Suméria, que possuia um sistema de direito consuetudinério que veio a
se tornar elemento de composi¢do do Codigo de Hamurabi, nome tirado do
instituidor da dinastia amonita da Babil6nia (1728 a 1689 a.C.). Acredita-se
gue o0 JUSTICA DO DIREITO v. 32, n. 2, p. 373-405, maio/ago. 2018 Selma
Pereira de Santana, Carlos Alberto Miranda Santos 376 conciliador
sumeriano era autorizado a conciliar as partes em todos os litigios a ele
submetidos, relativos ou néo a direitos patrimoniais disponiveis (SANTANA,;
SANTOS, 2018, p. 375-376).

Por sua vez, no Brasil, a arbitragem esteve empregada no Tratado de
Tordesilhas, conflito sobre as terras brasileiras entre Espanha e Portugal, tendo
como seu primeiro arbitro o Papa Alexandre VI. Durante as Ordenacfes do Reino,
mais precisamente nas Ordenac¢@es Filipinas, previa no Livro Il, no titulo XVI — “Dos
Juizes Arbitros”, que tratava sobre aplicacdo e o procedimento arbitral, inclusive
prevendo a possibilidade de recurso ao procedimento (FREITAS, 2014).

Com a Constituicdo do Império, em 1824, a arbitragem foi contemplada no
seu art. 160, nas seguintes especificagdes: “Nas civeis, e nas penaes civiimente
intentadas, poderédo as Partes nomear Juizes Arbitros. Suas Sentencas seréo
executadas sem recurso, se assim o convencionarem as mesmas Partes” (BRASIL,
1824).
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Na sequéncia, apos sua mencdo no Regulamento 737/1850, foi contemplada
no Coédigo Comercial de 1850, tornando a arbitragem instrumento obrigatorio na
resolucao de conflitos oriundos da locacdo mercantil e de sociedades (DIAS, 2017).

Entretanto, a condicdo obrigatoria da arbitragem tomou o instituto de varias
criticas, pois contrariava as disposi¢cdes constitucionais da época e, desta forma, em
1866, foi editada a Lei n°® 1350 que revogou a obrigatoriedade. Na Constituicdo da
Republica de 1891, referiu-se a arbitragem como meio de evitar guerras e
envolvendo questbes de fronteiras, excluindo a arbitragem entre os particulares,
vindo o instituto tomar essa caracteristica com o Codigo Civil de 1916 (FREITAS,
2014).

No ano de 1995 foram ratificadas, pelo Brasil, duas convencdes sobre a
arbitragem, a Convencao Interamericana sobre Arbitragem Comercial Internacional,
pelo Decreto n° 90/95 e a Convencéao Interamericana sobre Eficacia Extraterritorial
das Sentencas e Laudos Arbitrais Estrangeiros, pelo Decreto n° 93/95 (FREITAS,
2014).

Ato continuo, em 1996, com a Lei n° 9.307 de 23 de setembro, foi sancionada
a Lei da Arbitragem, assim dispondo: “as pessoas capazes de contratar poderao
valer-se da arbitragem para dirimir litigios relativos a direitos patrimoniais disponiveis
(BRASIL, 1996), uma versdo mais eficiente e segura nesta forma de resolucdo de
conflito (DIAS, 2017).

Por conseguinte, apés a regulamentacéo pela legislacdo brasileira, as partes
de uma controvérsia podem optar pela resolu¢do desta por meio da aceitacdo de um
(ou mais) arbitro, que sera um terceiro neutro e estranho a lide, de escolha e comum
acordo entre os envolvidos (SOUSA FILHO, 2013).

Assim sendo, a arbitragem €é método heterocompositivo, diferente da
atividade jurisdicional estatal, que as partes elegem por meio de um arbitro ou um
colegiado deste para solucionar a controvérsia instalada. Este arbitro tera como
competéncia promover a solucédo da lide, sendo por meio de acordo das partes ou
por uma sentencga arbitral que tem a mesma eficacia da sentencga judicial (ZAFFARI;
SCHOLZE, 2018).

Em suma, a arbitragem € mais uma ferramenta da pacificacdo de conflitos,
numa intermediacdo ativa, quando o arbitro, além de ouvir, interagir e tentar uma
solugcdo consensual com as partes tem a incumbéncia de proferir uma sentenca

Impositiva caso 0 consenso entre as partes nao seja alcangado (PINHO, 2019).
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Sobre o papel do arbitro, consubstanciado no art. 18 da Lei de Arbitragem, ele
“é juiz de fato e de direito, e a sentenca que proferir ndo fica sujeita a recurso ou a
homologacéo pelo Poder Judiciario” (BRASIL, 1996), ou seja, ao arbitro é conferido
quase todos os poderes de um magistrado, sua sentenca tem o mesmo rigor como
se a matéria fosse apreciada em um processo judicial, inclusive, as causas de
impedimento e suspeicdo cabiveis ao juiz sdo da mesma forma aplicadas ao arbitro
(PINHO, 2019).

Assim como os demais métodos ndo adversariais de resolugdo de conflitos

também deve ser verificada a pertinéncia da arbitragem:

[...] referindo-se aos sujeitos ou ao objeto do conflito, cujos critérios
perpassam pela distingdo entre (i) arbitrabilidade subjetiva ou ratione
personae, em relagdo a capacidade das pessoas se submeterem ao
procedimento arbitral e (ii) arbitrabilidade objetiva ou ratione materiae, que
reside na analise das questBes atinentes ao objeto do litigio de cunho
patrimonial disponivel a ser solucionado pela arbitragem. Nesse sentido,
para que um Direito seja considerado arbitravel, exige-se que a
“disponibilidade do direito se refere a possibilidade de seu titular ceder, de
forma gratuita ou onerosa, estes direitos sem qualquer restrigdo” (DIAS,
2017, p. 126).

Quanto a arbitrabilidade subjetiva e a capacidade de se submeter a
arbitragem, aduz o artigo primeiro que podem se utilizar da arbitragem as pessoas
com capacidade de contratar e 0 seu paragrafo primeiro inclui os 6rgdos da
administracdo direta e indireta (BRASIL, 1996). Neste sentido, seriam capazes as
pessoas aptas a exercerem direitos por si mesmos, com capacidade de fato,
natureza contratual, portanto, seria uma espécie de negocio juridico privado.
Entretanto, ha corrente que aduz que nao se trata de capacidade para negdcio
juridico de direito privado, mas sim negécio juridico processual de forma que a
capacidade estatuida no art. 1° da Lei n® 9.307/96 seria, entdo, de natureza
processual, ou seja, de estar em juizo e de ser parte (FITCHNER; MANNHEIMER;
MONTEIRO, 2019).

Quanto aos incapazes, 0s menores de dezesseis anos e 0s relativamente
incapazes, 0s maiores de dezesseis e menores de dezoito anos, os ébrios habituais
e 0s viciados em toxico, aqueles que, por causa transitoria ou permanente, nao
puderem exprimir sua vontade e os prodigos, que nao possuem livre capacidade
para contratar, cabe atencdo quanto a indisponibilidade de seus bens, o que
contraria a disposi¢ao do art. 1°, podendo se entender, desta forma, que as pessoas

podem ser representadas ou assistidas desde que observados os limites da matéria
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qgue deve ficar circunscrito a mera administracdo, como no caso de um contrato de
locacdo de imovel do incapaz (SCAVONE JUNIOR, 2020).

Em relacdo a arbitrabilidade objetiva, tem-se alguns critérios para a sua
caracterizacdo. No primeiro critério se relaciona a ordem publica, motivo de vérias
interpretacdes, entretanto, pode-se dizer que a funcdo da ordem publica na
arbitrabilidade se da para exclusdes de matéria, quanto aos direitos indisponiveis, na
delimitacdo da livre disponibilidade e a partir do momento que se limita a
disponibilidade de direitos estaria se limitando também a utilizacdo da arbitragem
(FITCHNER; MANNHEIMER; MONTEIRO, 2019).

Em segundo momento, tem-se os critérios da transacionabilidade e da livre
disponibilidade. “Diz respeito a transacionabilidade, leva ao imediato questionamento
a respeito, do que seriatransacionavel. E a resposta, para tanto, € que
transacionavel é aquilo de que as partes podem dispor, ou seja, recorre-se a nogao
de livre disponibilidade” (FITCHNER; MANNHEIMER; MONTEIRO, 2019, p. 239).
Quanto a livre disponibilidade, significa delimitar o que pode ser objeto de
arbitragem, contratos que correspondam a direitos que possam alienar, transacionar
ou renunciar, por vontade do seu titular. Neste sentido, visando melhor delimitar,
pode-se afirmar que séo arbitraveis todos os litigios relativos a direitos patrimoniais
disponiveis (FITCHNER; MANNHEIMER; MONTEIRO, 2019).

Para a ocorréncia da convencao de arbitragem, conforme preceitua a lei
prépria, o art. 3° narra “as partes interessadas podem submeter a solucao de seus
litigios ao juizo arbitral mediante convencdo de arbitragem, assim entendida a
clausula compromissoéria e o compromisso arbitral” (BRASIL, 1996).

Desta forma, as partes, ao contratarem, ja podem dispor que todos os litigios
inerentes ao negocio entabulado devam ser resolvidos por meio da arbitragem,
considerando, inclusive, a eleicdo de foro igualmente, entretanto, esta opcdo pode
se dar em momento distinto da contratacdo, mas deve ser realizada antes da
existéncia do conflito, devendo ser por instrumento escrito no contrato ou em
documento apartado (SCAVONE JUNIOR, 2020).

Quanto ao compromisso arbitral, € a convencdo de arbitragem no qual,
instalado o conflito as partes pactuam que este sera dirimido por via da arbitragem,
podendo ser judicial, quando as partes convencionam em por a termo 0 processo

judicial e submeter o conflito a arbitragem, bem como extrajudicial, firmado apds o



40

conflito, mas antes da submisséo ao Poder Judiciario impedindo, assim, as partes de
ingressarem na via jurisdicional estatal (SCAVONE JUNIOR, 2020).

Outrossim, a utilizacdo da arbitragem se torna benéfico uma vez que as
partes podem escolher alguém de confianca para tratar do litigio, que sera resolvido
mais brevemente, em comparacdo ao processo judicial e mais econdmico, na
mesma comparacdo (AURELIANO, 2012).

Conforme pesquisa realizada pela Fundacdo Getulio Vargas, no Poder
Judiciério de Aracaju, Brasilia, Manaus, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro e Sao
Paulo, notou-se ajuizamento expressivo de demandas atinentes a revisdes
contratuais, créditos consignados, cartbes de crédito e busca e apreenséao e, quando
apresentada propostas para resolver esses litigios de forma a impactar
positivamente a diminuicdo de demandas, notou-se a possibilidade de utilizacdo da
arbitragem, todavia seu alcance se tornaria restrito as empresas ou pessoas fisicas
de maior poder aquisitivo, uma vez que Seus processos exigem pagamento dos

arbitros afastando, assim, a populacao mais carente (PEREIRA, 2015).

1.1.3 Sistema Multiportas De Solucéo De Conflitos

Instituto criado por Frank Sander, professor de Direito de Harvard/EUA, partiu
de um processo de percepcdo sobre o sistema familiar de casais ndo casados da
Suécia e visualizou que era pouco satisfatorio o trabalho desenvolvido com os
conflitos familiares do local. Com sua experiéncia em arbitragem, visualizando
quanto promissora era na area trabalhista, acabou por tecer algumas ideias sobre
resolucdo de conflitos e enviou aos seus colegas da universidade (CRESPO;
SANDER, 2012).

Destas ideias surgiu o convite do Presidente da Suprema Corte, vindo a
proferir palestra sobre “centro abrangente da justica”, nome inicialmente dado ao
instituto, entretanto, uma das revistas da ABA (American Bar Association — Ordem
dos Advogados dos Estados Unidos) publicou um artigo sobre a palestra, ilustrando
a capa da revista com varias portas e chamando-o de Tribunal Multiportas,
mantendo-se desta forma (CRESPO; SANDER, 2012).

A ideia de Frank Sander era, entdo, examinar as formas de resolugao de
conflitos utilizados como a mediacdo, arbitragem, negociacdo e med-arb (um
conjugado entre a mediacao e a arbitragem), procurando encontrar uma maneira de

classificar as lides e identificar quais portas seriam adequadas para tais conflitos.
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Cada método de resolucéo de conflito seria uma porta para a almejada pacificacao.
A primeira vista, o processo parece ser simples, entretanto, decidir qual conflito deve
ir a tal porta € um processo complexo (CRESPO; SANDER, 2012).

Neste norte, o Tribunal Multiportas € um instituto que busca direcionar 0s
processos que chegam a um Tribunal para o método adequado para a resolucao
daquele conflito, gerando economia processual e econdémica ao Poder Judiciario e
as partes (ALMEIDA; ALMEIDA; CRESPO, 2012).

Neste sentido:

Pode-se pensar que uma pessoa, diante de um conflito, tem a sua
disposicdo varias alternativas para tentar soluciona-lo. Pode procurar
diretamente a outra parte envolvida e tentar negociar 0 impasse sem a
interferéncia de ninguém. Mas pode também procurar um terceiro e este
propor diferentes métodos de solucdo existentes (mediacdo, arbitragem,
entre outros). Pode ainda procurar um ente estatal que, dependendo do
conflito, ainda que néo seja o Poder Judiciario, tente intermediar o impasse.
Pode, ainda, procurar o Estado-Juiz para ajuizar uma demanda. Cada uma
das alternativas corresponde a uma porta que a pessoa se dispde a abrir,
descortinando-se a partir dai um caminho proposto pelo método escolhido.
Neste cenario, o envolvimento do Estado é uma eventualidade, pois
provocar o Estado-Juiz ou a Administracdo, é abrir uma das portas
(LORENCINI, 2020, p. 55).

Desde entdo (1970), os Estados Unidos vém obtendo bons resultados devido
ao fato de que o Tribunal Multiportas possibilitou uma variedade de instalacdes de
ADRs (Alternative dispute resolution ou técnicas alternativas de resolucdo de
conflitos) seguindo com exemplos em Cingapura e Nigéria (LORENCINI, 2020).

Inicialmente, o Tribunal Multiportas, ou Multidoor Courthouse System, foi
implantado de forma experimental nos Tribunais em Tulsa, Okalahoma, Houston,
Texas e no Tribunal Superior do Distrito de Columbia. Desde entdo, a ideia
espalhou-se para outros Tribunais no mundo todo (GIMENEZ; ESTIVALET, 2013).

Assim sendo, ao procurar o Judiciario, as partes passam por um processo de
triagem para que haja a escolha de um método que seja adequado ao tratamento de
conflito e das necessidades do litigio apresentado. Nessa 6tica, tem-se como portas
a mediacdo, a conciliacdo, a arbitragem, mas também processos hibridos, como a
mediacao e a arbitragem (med-arb” ou “arbmed), 0 mini-trial, 0 summary jury trial, o
case evolution, o ombudsman e a adjudicagdo, ndo ficando restritas a essas
(SPENGLER; GIMENEZ, 2015).

Sobre o mini-trial, o mini-julgamento, se da, geralmente, entre grandes
empresas quando apresentacfes sumarias sdo feitas pelas partes, por meio de

advogados, diante de um conselho neutro, onde pontos controvertidos sdo postos a



42

tona surgindo a oportunidade de dialogo sobre a disputa e quando por si s6 ndo é
suficiente para a resolucéo, o conselho é consultado para dar um resultado provavel
do litigio (OLIVEIRA; SPENGLER, 2013).

O summary jury trial acontece quando, antes da submissdo de um caso ao juri
popular, é instituido um juri consultivo juntamente com o magistrado que trardo
informacdes diretas sobre a reacdo de um jari sobre o caso. Neste juri simulado,
geralmente, os componentes ndo sao informados da sua condicdo para que a
decisdo proferida, ainda que opinativa, seja 0 mais proximo da realidade. Este
instituto é bastante utilizado em causas complexas e que demandam alto custo,
fazendo assim, se possivel, que haja consenso entre as partes (OLIVEIRA;
SPENGLER, 2013).

Na court-annexed arbitration h4 o uso da arbitragem anexa ao juizo
tradicional, ou seja, as partes sdo incentivadas a participar da arbitragem como meio
de tratamento do conflito. Nesta seara, o Poder Judiciario tem convénios com
instituicées privadas especialistas em arbitragem que atuam conjuntamente com ele
e, geralmente, sdo aplicados a casos que envolvem acidentes automobilisticos ou
que envolvam determinados casos que envolvem dinheiro (ha excecdes)
(OLIVEIRA; SPENGLER, 2013).

Em relacdo ao med-arb, ou arb-med, no primeiro caso, a funcdo da pessoa
neutra se da primeiro como mediador auxiliando as partes a chegar a um consenso,
falhando a mediacdo, a mesma pessoa neutra vai, entdo, servir como arbitro,
emitindo uma decisdo arbitral. J& segundo procedimento ocorre ao contrario, o
arbitro confecciona a sentenca arbitral, comunica as partes sobre e inicia as
tentativas de obtenc&o de acordo pela mediacdo, antes da publicacdo da sentenca.
Este método é muito controvertido, tendo em vista as caracteristicas de cada
instituto, entretanto, se encontra a disposicdo do Tribunal Multiportas Americano
(OLIVEIRA; SPENGLER, 2013).

No método denominado ombudsman, ou ouvidor, ha uma pessoa nomeada
por uma instituicdo ou por representantes que passa a tutelar direitos contra a falta,
a disfuncdo, os abusos ou os retardos dessa mesma instituicdo, ou seja, um
membro neutro dentro de uma estrutura societaria que auxilia na resolugdo de
conflitos relacionados ao desempenho da atividade laboral. Sua atividade tem como

funcdo apenas a andlise e recomendacdes, ndo tendo poderes para impor uma
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deciséo, entretanto, seu papel ndo esta condicionado a niveis hierarquicos, pode ter
atuacao tanto no meio privado quanto publico (OLIVEIRA; SPENGLER, 2013).

J& a adjudicacdo se trata do procedimento comum, contencioso, ao qual se
definira um vencedor e um vencido, método que ndo se exclui do sistema
multiportas, entretanto, se busca com esse sistema tornar o conflito menos
combativo favorecendo as relacbes por intermédio das conversacdes (OLIVEIRA;
SPENGLER, 2013).

Neste sentido, para se determinar qual porta deve ser indicada como: a) a
natureza da disputa; b) o relacionamento entre as partes; c) o valor do pedido e o
valor do processo; d) velocidade, considerando-se a necessidade de resposta rapida
e urgente intervencédo (SPENGLER; GIMENEZ, 2015).

Outrossim, 0 que se pode perceber quanto a utilizacdo e implantacdo do
sistema multiportas € que a sua existéncia se da para uma forma de organizacéo
judiciaria que visa a promocdo de tratamento ou métodos ndo adversariais na
resolucao de conflitos, ou seja, de gestéo (SILVA; SANTOS; SILVA, 2020).

Neste sentido:

O Férum de Mdltiplas Portas ou Tribunal Multiportas constitui uma forma de
organizacao judiciaria, na qual o Poder Judiciario funciona como um centro
de resolucdo de disputas, com varios e diversos procedimentos, cada qual
com suas vantagens e desvantagens, que devem ser levadas em
consideragdo no momento de escolha, em fungdo das caracteristicas
especificas de cada conflito e das pessoas envolvidas. Em outras palavras,
o sistema de uma unica “porta”, que & a do processo judicial, é substituido
por um sistema composto de variados tipos de procedimento, que integram
um “centro de resolucao de disputas”, organizado pelo Estado, composto de
pessoas treinadas para receber as partes e direciona-las ao procedimento
mais adequado para o seu tipo de conflito (LUCHIARI, 2011, p. 308-309).

No Brasil, com o advento da Resolu¢do n® 125/2010, houve um grande passo
no avanco da modificacdo do paradigma da cultura do conflito para a cultura do
consenso, quando determinou aos 6rgdos judiciarios a incumbéncia de oferecer
outros mecanismos de solucdes de controvérsias, além da solugdo mediante
sentenca, com destaque aos institutos da mediacao e da conciliagdo, bem como de
prestar atendimento e orientagdo ao cidadado (SILVA; SANTOS; SILVA, 2020). Além

do mais, no seu art. 7°;

Art. 7° - Os Tribunais deverdo criar, no prazo de 30 dias a contar da
publicacdo desta Resolucdo, Nuicleos Permanentes de Métodos
Consensuais de Solugcdo de Conflitos (Nucleos), coordenados por
magistrados e compostos por magistrados da ativa ou aposentados e
servidores, preferencialmente atuantes na &rea, com as seguintes
atribuicbes, entre outras:
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| — implementar, no ambito de sua competéncia, a Politica Judiciaria
Nacional de Tratamento Adequado dos Conflitos de Interesses, em
conformidade

com as diretrizes estabelecidas nesta Resolucéo;

Il - planejar, implementar, manter e aperfeicoar as agbes voltadas ao
cumprimento da politica e suas metas;

[Il — atuar na interlocugdo com outros Tribunais e com os 6rgdos integrantes
da rede mencionada nos artigos 5° e 6° desta Resolucéo; IV - instalar
Centros Judiciarios de Solucéo de Conflitos e Cidadania que concentrardo a
realizacdo das sessdes de conciliacdo e mediacdo que estejam a cargo de
conciliadores e mediadores, dos érgaos por eles abrangidos;

V - incentivar ou promover capacitacdo, treinamento e atualizacao
permanente de magistrados, servidores, conciliadores e mediadores nos
métodos consensuais de solugao de conflitos;

VI — propor ao Tribunal a realizag@o de convénios e parcerias com entes
publicos e privados para atender aos fins desta Resolugéo;

VIl - criar e manter cadastro de mediadores e conciliadores, de forma a
regulamentar o processo de inscricdo e de desligamento;

VIII — regulamentar, se for o caso, a remuneracdo de conciliadores e
mediadores, nos termos do art. 169 do Cdédigo de Processo Civil de 2015,
combinado com o art. 13 da Lei n°® 13.140, de 26 de junho de 2015 (Lei de
Mediacao) (BRASIL, 2010).

Desta forma, conjuntamente com o art. 8°, os Tribunais sdo compelidos a criar
os Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania (CEJUSC), os quais sao
responsaveis pela realizacdo das sessdes de audiéncias de conciliagdo e mediacao,
assim como também pelo atendimento e orientacédo ao cidadao (BEZERRA JUNIOR;
FERREIRA, 2020).

Além disso, o Codigo de Processo Civil vem engrossando o discurso pelos
métodos ndo adversariais de resolucao de conflitos, buscando frear a litigiosidade e
promovendo responsabilidade e protagonismo nesta resolugdo, como pode se ver
nos critérios de admissibilidade da acdo que deve ser realizada demonstrando
legitimidade e interesse processual (ou interesse de agir), ou seja, demonstrar que
se ndo for por via estatal, ndo ha como o conflito ser resolvido. Na sequéncia, tem-
se 0 saneamento em cooperagdo com as partes, diante de demandas complexas,
chamar as partes para integrar e esclarecer suas alegacdes (art. 357, 83°). E, ainda,
a mudanca de procedimento para que seja possivel a utilizacdo de meios
autocompositivos, antes ou durante o0 processo, por exemplo (art. 190)
(VASCONCELOS, 2020).

Neste ultimo sentido, colaciona decisédo do Superior Tribunal de Justica:

EMENTA CIVIL. PROCESSUAL CIVIL. DIVORCIO CONSENSUAL.
ACORDO SOBRE PARTILHA DOS BENS. HOMOLOGAGCAO POR
SENTENCA. POSTERIOR AJUSTE CONSENSUAL ACERCA DA
DESTINACAO DOS BENS. VIOLACAO A COISA JULGADA.
INOCORRENCIA. PARTES MAIORES E CAPAZES QUE PODEM
CONVENCIONAR SOBRE A PARTILHA DE SEUS BENS PRIVADOS E
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DISPONIVEIS. EXISTENCIA, ADEMAIS, DE DIFICULDADE EM CUMPRIR
A AVENCA INICIAL. APLICACAO DO PRINCIPIO DA AUTONOMIA DA
VONTADE. ACAO ANULATORIA. DESCABIMENTO QUANDO AUSENTE
LITIGIO, ERRO OU VICIO DE CONSENTIMENTO. ESTIMULO AS
SOLUCOES CONSENSUAIS DOS LITIGIOS. NECESSIDADE.

1. Acao distribuida em 14/09/2012. Recurso especial interposto em
20/10/2015 e atribuido a Relatora em 15/09/2016.

2. Os propésitos recursais consistem em definir se houve negativa de
prestacao jurisdicional e se é possivel a homologacéo de acordo celebrado
pelas partes, maiores e capazes, que envolve uma forma de partilha de
bens diversa daquela que havia sido inicialmente acordada e que fora
objeto de sentenca homologatéria transitada em julgado.

3. Ausentes os vicios do artigo 535, Il, do CPC/73, ndo ha que se falar em
negativa de prestacéo jurisdicional.

4. A coisajulgada material formada em virtude de acordo celebrado por
partes maiores e capazes, versando sobre a partilha de bens iméveis
privados e disponiveis e que fora homologado judicialmente por
ocasido de divorcio consensual, ndo impede que haja um novo ajuste
consensual sobre o destino dos referidos bens, assentado no principio
da autonomia da vontade e na possibilidade de dissolugdo do
casamento até mesmo na esfera extrajudicial, especialmente diante da
demonstrada dificuldade do cumprimento do acordo na forma
inicialmente pactuada.

5. E desnecessaria a remessa das partes a uma agéo anulatéria quando o
requerimento de alteragdo do acordo ndo decorre de vicio, de erro de
consentimento ou quando ndo ha litigio entre elas sobre o objeto da avenga,
sob pena de injustificavel violacdo aos principios da economia processual,
da celeridade e da razoavel duracdo do processo.

6. A desjudicializacdo dos conflitos e a promog¢do do sistema
multiportas de acesso a justica deve ser francamente incentivada,
estimulando-se a adoc¢do da solugcdo consensual, dos métodos
autocompositivos e do uso dos mecanismos adequados de solucéo
das controvérsias, tendo como base a capacidade que possuem as
partes de livremente convencionar e dispor sobre os seus bens,
direitos e destinos.

7. Recurso especial conhecido e provido (sem grifo no original). (BRASIL,
2018).

Deste modo, conforme exemplificado acima, o Brasil vem adotando meios
autocompositivos como forma de resolucédo ndo adversarial, demonstrados aqui por
via jurisdicional, tendo em vista a cultura da terceiriza¢do da resolucao dos conflitos,
entretanto, tantos outros exemplos mais podem ser visualizados na atual legislacéo
brasileira, de forma extrajudicial, com os mesmos efeitos.

Conforme rol da Resolu¢cdo/CNJ n° 125/2010 outras formas de resolucéo de
conflitos podem ser admitidas e estimuladas, menciona-se neste trabalho a
constelacdo familiar sistémica, oriunda do método terapéutico da constelacao
familiar, como possibilidade para tal. Desta forma, faz-se imprescindivel a
visualizacdo do instituto, inicialmente pelo direito sistémico, para a devida

compreensao.
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1.2 DIREITO SISTEMICO E AS CONSTELACOES FAMILIARES

Inicialmente, para que se chegue a conceituacao e caracteristicas do Direito
Sistémico, cunhado pelo magistrado brasileiro Sami Storch, faz-se imprescindivel
que se visualize as concepc¢les cientificas derivadas do pensamento cientifico
tradicional do Direito.

Inimeras sdo as tentativas para se chegar ao conceito real de Direito sem
que seja menosprezado um ou outro instituto. Especulacdes filoséfico-juridicas
visam alcancgar as noc¢des do Direito (REALE, 2000). Para a teoria técnico-formal, ha
a separagao do Direito e da Sociologia, “afirmado que a ciéncia juridica tem seu
objetivo proprio que sdo as normas, as regras de organizacdo e de conduta postas
por um sistema legal segundo uma ordem de competéncia” (REALE, 2020, p. 28-
29). Desta orientacado, surge a chamada escola do Direito Puro, de Hans Kelsen (e
outros) reduzindo a ciéncia do direito a técnica do direito.

Ao lado da teoria técnico-formal esta a teoria sociolégica que tem em sua
base o Direito como um fendmeno social, uma realidade psicossocial em
transformacao e que ndo haveria juristas puros, mas sim, juristas sociologos, pois
ndo haveria como conceber as normas sem conceber o conteddo das normas. A
teoria sociolégica nasce de Eugen Ehrlich (REALE, 2020).

Para Immanuel Kant (2003, p. 404) “o Direito € o conjunto de condicdes por
meio das quais o arbitrio de um pode estar em acordo com o arbitrio de um outro,
segundo uma lei universal da liberdade”.

Desta forma, partindo-se do principio de que o Direito se caracterizaria pelo
altero, dois ou mais polos na mesma relacéo, e arbitrios, desejo de agir juntamente
com a capacidade de agir, interligados pela moral (preceitos internos de cada
individuo) (SERRETI, 2010).

Por fim, pode-se definir o Direito como um “fendmeno humano que comporta
um conjunto de normas, principios e procedimentos com o objetivo de tornar viavel a
convivéncia em sociedade” (BERNARDES, 2019, p. 53).

Conceituado o Direito, passa-se a conceituacdo de sistema para que se
chegue a uma conceituacao de Direito Sistémico.

Sistema tem origem no latim systema que consiste num conjunto ordenado de

elementos que se encontram interligados e que interagem entre si, no desempenho
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de uma funcéo, podendo ser usado em varios contextos como, por exemplo, sistema
solar, nervoso, econdmico etc. (FERNANDES, 2003).

Ao se analisar o direito como um fenbmeno humano, menciona-se a
fenomenologia que € a “descrigdo daquilo que aparece”, desenvolvida por Edmund
Husserl (século XX) como critica ao paradigma cientifico (reducionista,
fragmentado), traduzindo que uma andlise fragmentada da acéo, faz com que se
perca o fendbmeno humano, conforme este se revela (BERNARDES, 2019).

Dada essa andlise fragmentada, visualiza-se no Direito quando este é dividido
em ramos: direito civil, direito, penal, processual, do trabalho etc.

A ciéncia do Direito, nos tempos atuais, € um sistema nomoempirico, ou seja,
parte de uma Unica experiéncia (ou reduzido) e tedrico que utiliza linguagem
cientifica. Tal ciéncia se baseia em um aforismo que lhe serve de base,
possibilitando o seu desenvolvimento, que é a norma fundamental descrita
(CHEREM, 2021).

N&o obstante, o Direito € ciéncia que tem conexao com outras ciéncias como
a psicologia, antropologia e a sociologia, por exemplo, ndo havendo como obter
éxito na lide sem conhecer as partes (FERNANDES; ANDRADE, 2018).

Alinhando os conceitos de Direito e de sistema, pode-se observar que o
direito sistémico é o préprio direito, tendo em vista que se da do fenbmeno humano
em sociedade, no sistema ao qual pertence. A consequéncia desta observacao (e
ndo pura e simples cientifica do Direito) € a humanizacao do Direito, porque se o
todo € apreciado, devido a resposta fenomenolbgica, surgira um novo
posicionamento do operador juridico com relacdo aos seus pares (BERNARDES,
2019).

Desta forma, se afastando a ciéncia pura do Direito e visualizando a esséncia

original do direito o que se tem € um Direito sistémico desde os primordios.

1.2.1 Direito Sistémico — Origem

Com algumas conexdes da expressao Direito Sistémico mencionado no item
anterior, neste titulo esta referida aquela difundida pelo magistrado da Bahia Sami
Storch, como se pode ver a seguir.

Terminologia cunhada por Sami Storch, Direito Sistémico surge ndo como um
novo componente curricular da grade do Direito, assim como o Direito Civil ou Direito

Penal, mas como uma analise ao Direito vigente sob o prisma de ordens superiores
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que regem as relacbes humanas, segundo as constelagcbes familiares

sistematizadas pelo terapeuta e fildsofo aleméo Bert Hellinger (STORCH, 2011).

O direito sistémico, entendido no contexto desse livro como a aplica¢édo das
leis ou ordens do amor de Bert Hellinger ao campo do Direito, se constitui
em um novo paradigma para a ciéncia juridica, trazendo uma nova forma de
perceber os vinculos entre os individuos e grupos tutelados pelo Direito
(OLDONI; LIPPMANN; GIRARDI, 2018.p. 43).

Segundo Sami Storch, a ideia da expresséo Direito Sistémico surgiu quando
da ideia de escrever sobre as suas experiéncias das constelacbes familiares nos
seus processos, intitulando o seu blog em 29 de novembro de 2010, chegando a
registrar no Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI para que nao
houvesse apropriacdo indevida da marca ou de sua autoria, que viria a conflitar com
o realizado até entdo (STORCH, 2020).

Sami Storch, graduado em Direito pela Universidade de Sao Paulo, conheceu
as constelacbes familiares como técnica terapéutica enquanto buscava
autoconhecimento para a resolucdo de questdes pessoais e por meio de workshop
sobre o tema, iniciou sua busca pela técnica e aprofundou a sua pesquisa e atraves
de livros e cursos, se tornou coaching sistémico e concluiu curso de constelagbes
familiares, com base na teoria de Bert Hellinger (AGUIAR et. al, 2018).

Desde que se tornou magistrado, em 2006, no Tribunal de Justica da Bahia,
Sami Storch considerou utilizar o conhecimento em leis sistémicas no poder
judiciario para fins de elevar os indices de acordo. Todavia, a primeira vez que
utilizou concretamente a abordagem das constelagbes sistémicas foi em 2010, em
um processo de guarda (AGUIAR et. al, 2018).

Em depoimento & jornalista Marina Ribeiro, revista Epoca, Sami Storch

salientou:

A primeira vez que utilizei a pratica verdadeiramente foi durante a disputa
pela guarda de uma menina de quatro anos em 2010. Eu trabalhava em
Palmeiras (a 450 km de Salvador). M&e e avé queriam a responsabilidade e
trocavam acusagOes sérias. Percebi que o caso nao poderia ser
solucionado apenas com uma decisdo sobre a guarda da menina, ja que
gualguer que fosse a decisdo, permaneceria o drama e o sofrimento da
menina, causado pela disputa entre mée e a avd. No dia da audiéncia, levei
comigo um kit de bonecos, que utilizo para a pratica da terapia de
constelacdes familiares no atendimento individual — essa terapia também
pode ser feita em grupo, com outras pessoas representando membros da
familia do cliente. Quando eu chamei a menina para ser ouvida, coloquei 0s
bonecos em cima da mesa e pedi para que ela posicionasse os brinquedos
e montasse a histéria da familia, mostrando que bonecos eram casa
membro da familia. Perguntamos onde a menina se sentia melhor, o que
acontecia quando se aproximava da mae ou da avé e outros personagens
da familia. E ela pode expressar que ela se sentia melhor com a mae, ainda
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gue apresentasse um carinho grande pela avé e que ficasse bem com as
duas.

Com a pratica, a mae, a avo e os advogados viram a verdade dos fatos
naquela dindmica. Antes, um juiz tinha tirado a guarda da mée, mas quando
a menina se expressou pela constelagdo, isso foi bem aceito por todos
porque ficou muito claro e isso colaborou para a resolugéo do caso.

Eu também tive a sensacédo de que a decisdo relativa a guarda nédo tinha
sido minha, mas sim da alma da menina, que expressou sua verdade de
forma clara e inequivoca, embora ndo consciente — pois em momento algum
foi Ihe dito que os bonecos da brincadeira representavam a sua familia e
ela. Ficou evidente, no entretanto, que eram deles que estavamos tratando.
Um depoimento tradicional, vindo de uma crianca de quatro anos, jamais
permitiria os mesmos resultados (RIBEIRO, 2014, n.p).

Em relacdo a visdo sistémica, segundo narra Sami Storch, o conflito n&o
surge no momento que os individuos se encontram, mas antes disso, podendo até
desconhecerem esse passado que se encontra o conflito. Assim, devido a este
emaranhamento passado, os individuos se dirigem ao encontro do conflito ou
adotam atitudes necessérias para que o conflito ecloda tanto como agressoras ou
como vitimas (STORCH, 2020).

No inicio da aplicacdo das constelacdes familiares o magistrado utilizou de
praticas sistémicas na conducao de audiéncias de conciliagdo, como termos e frases
sistémicas, tanto com as partes como para com os advogados, passando, logo apos,
a promover palestras vivenciais com a participacdo de partes processuais a seu
convite, oportunizando as vivéncias que apresentavam um novo olhar para as
situacdes, chegando a obter o éxito de 100% de acordos nos processos que foram
constelados (FERNANDES; ANDRADE, 2018).

Hé& outros termos como justica sistémica, constelacdes juridicas e similares
gue tentam traduzir e interpretar o dito até aqui ou até modificando, entretanto, ndo
condizem com o fendmeno praticado pelo seu precursor e o alinhamento com a obra
de Bert Hellinger (STORCH, 2020).

Assim sendo, cabe a elucidacdo da origem das constelacbes familiares

sistémicas para maior compreensao ao direito sistémico.

1.2.2 Constelagdes familiares sistémicas

Ainda que se atribua a criacdo das constelacdes familiares a Bert Hellinger,
este apenas pode ser considerado estruturador e propagador da técnica instituida
por Thea Schonfelder, Virginia Satir, Ruth McClendon e Les Kadis que transmitiam o
conhecimento sobre terapias familiares das relacdes de causa e efeito emocionais
(HELLINGER, 2020).
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Inicialmente, Bert Hellinger teve contato com as constelacfes familiares com
Thea Schonfelder, narrando ele que “ela trabalhou de uma forma muito marcante
que eu ja entendia melhor, se bem que ainda ndo completamente” (HELLINGER,
2020, p. 272).

Primeiro contato com as constelacdes familiares de Bert Hellinger foi por meio
de Thea Schonfelder, terapeuta familiar, que durante as semanas de psicoterapia de
Lindau o escolhera como representante do pai de um menino esquizofrénico. Deste
dia entdo, afirma ele, que houve uma grande transformagdo em sua vida
(SCHUBERT, 2019).

Mais tarde, ainda nas semanas de psicoterapia, tornou a assisti-la, ainda sem
compreender bem o0 que se passava e 0 que também ndo era explicitado por ela,
mas ficou ainda mais comovido com o trabalho das constela¢des familiares. Anos
apos, participou de outro curso em terapia plurifamiliar encontrando as constelacdes
familiares dirigidas por Ruth McClendon e Les Kadis e participando como
representante e, ainda dificil compreender o que se passava, entendeu que aquilo
era o futuro dedicando-se a tarefa (SCHUBERT, 2019).

Passou a se dedicar a andlise de roteiro até desenvolver a constelacéo

familiar que se noticia.

1.2.2.1 Bert Hellinger

Anton Suitbert Hellinger, conhecido amplamente como Bert Hellinger, nasceu
em 16 de dezembro de 1925, na cidade de Leimen, na Alemanha e faleceu no dia 19
de setembro de 2019, deixando um legado de mais de cem livros, traduzido em vinte
e oito idiomas e a escola Hellingerschule com ensinamentos sobre as constelacfes
familiares (HELLINGER, 2020).

No inicio da sua vida, aos dez anos de idade, Bert foi estudar em um internato
impulsionado por sua familia que sabia do seu desejo de se tornar padre, ficando no
local até os quinze, quando retornou a convivéncia familiar pelo fechamento do local
(HELLINGER; HOVEL, 2007).

Aos dezessete anos Bert Hellinger foi convocado para o servigo militar, vindo
a ser soldado da infantaria, especificamente para atuar durante a Segunda Guerra
Mundial, linha de frente na Franga, vindo em 1944 a ser preso pelo exército
americano ficando em campos de prisioneiros submetido ao trabalho forcado e

comida escassa. Certo tempo depois conseguiu fugir em um trem de mantimentos,
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retornando a Alemanha, quando foi socorrido pela Ordem dos Missionarios de
Mariannhill, no qual seis semanas ap0s a sua fuga e visita aos seus pais retornou
para a nova fase da sua vida (HELLINGER, 2020).

J& como missionario cristdo, Bert foi enviado a Africa do Sul em tempos de
apartheid quando participou de dinamicas de grupo oferecidas pelos sacerdotes
anglicanos, técnica desconhecida na Alemanha, vindo tempos depois a aplicar no
seu grupo de trabalho mudando-o totalmente, mesmo quando ja estava de volta a
Alemanha (HELLINGER, 2020).

Em observacdo ao povo Zulu, Bert absorveu a importancia para a vida o
respeito pelos ancidos e, também, nesse periodo, trabalhou com dinamicas de
grupo, valorizacdo do didlogo, fenomenologia e a experiéncia humana individual
(AGUIAR et al., 2018).

No inicio dos anos 70, Bert Hellinger deixou o clero para estudar pois a
dindmica de grupo ja ndo lhe era o suficiente, passando a psicologia, fazendo curso
de terapia experiencial (com Ruth Cohn — que também atuava com Gestalt-terapia).
(HELLINGER, 2020).

Formou-se em psicanalise se dedicando a sua formacdo terapéutica
juntamente com sua recém esposa Herta, psicoterapeuta, encontrando nesta
jornada as terapias: terapia contextual (analise do individuo dentro do seu contexto,
ndo separadamente), terapia primal (inconsciéncia da infancia), analise transacional
(estuda a forma como as pessoas pensam, sentem, agem e se relacionam), técnica
da familia simulada ou escultura familiar, psicodrama (estas que serdo abordadas
oportunamente) e a hipnoterapia, além das lealdades invisiveis, inconsciente
coletivo, pensamento sistémico e campos morficos (AGUIAR et. al., 2018).

Entretanto, para a construcao da prépria constelacdo familiar, Bert percorreu
vasto caminho de pesquisa e transformacdo pessoal, até chegar a
familienaufstellung, traduzida para Constelacdo familiar, que relne,
sistematicamente, uma mescla das varias abordagens da psicologia, filosofia,
conhecimento do povo Zulu (Africa do Sul) e sua experiéncia como religioso
(OLDONI; LIPPMANN, 2017).

1.2.2.1.1 Da Constelagéo familiar

Prefacialmente, a palavra constelacdo faz referéncia ao coletivo de estrelas

de um sistema e, no mesmo interim, o sujeito é o centro do sistema social em que se
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encontra (BECKENKAMP; BRANDT, 2019). Outrossim, € de se salientar que o
individuo nédo é visto como um ser isolado, mas sim integrante de um sistema: em
primeiro lugar seu sistema familiar de origem e em segundo lugar a familia que
forma (OLDONI; LIPPMANN, 2017).

As constelacbes familiares podem ser realizadas em grupos ou na
modalidade individual na qual o constelado escolhe pessoas que terdo a funcao de

representar os membros de sua familia.

Ao estabelecer uma constelagdo familiar, o participante escolhe outros
integrantes do grupo para representar os membros de sua familia,
colocando-os no recinto de modo que as posicdes relativas de cada um
reproduzam as da familia verdadeira. Os representantes passam a ser
modelos vivos do sistema original das rela¢des familiares. O mais incrivel é
que, se a pessoa coloca sua “familia” com toda autenticidade, os
representantes passam a sentir e a pensar de modo muito parecido com o
dos membros verdadeiros — sem conhecimento prévio (HELLINGER, 2006.
p. 15).

Na terapia, inicialmente, o terapeuta esclarece com o constelado sobre o
problema ou a questdo a ser tratada, sem maiores detalhes (concentrar nos fatos,
naquilo que é), sdo escolhidos os representantes do grupo familiar e a constelagcéo
se desenrola progressivamente até a sua solucdo, ou entdo, na evidente
impossibilidade de resolucdo. Entretanto, a colocacéo dos representantes no espaco
se dara de forma intuitiva, sem reflexdo maior pelo constelado (podendo, em alguns
casos, ser realizado pelo terapeuta) criando um campo de energia autbnomo vindo o
constelado a se retirar do campo e assistir 0 que se passa (por vezes pode o
constelado também fazer parte da representacdo) (MANNE, 2008).

Salienta-se que o fundamento do trabalho das constelacdes se da pelo
método fenomenoldgico, ou seja, de aceitar as coisas como elas sdo (MANNE,
2008), método este desenvolvido pelo matematico e filosofo Edmund Husserl que
descreveu a fenomenologia como a ciéncia da observacdo das coisas como sao,
como elas sdo percebidas pelo universo por meio do fenbmeno que se apresenta
(AGUIAR et. al. 2018).

Entre os anos de 1900-1901 o filésofo Edmund Husserl adotou o termo
fenomenologia sob a motivacdo de elevar a filosofia a um estado de saber absoluto
e evidente. Este termo deriva de duas palavras gregas phainomai (fenébmeno), que
significa mostrar, aparecer e logos com o significado de discurso, no sentido de
descricdo, o que significa dizer que fenomenologia € uma descricdo, discurso

racional dos fendmenos, uma descricdo do que surge ou aparece (GOTO, 2014).
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A fenomenologia, que também é um método filosoéfico, ocorre quando alguém
se expde a alguma coisa, sem intengcéo, sem medo, esquecendo de tudo “aquilo que
sabia, até entdo, sobre ela. A pessoa se expde a um contexto obscuro e, de repente,
apreende a esséncia de alguma coisa” (HELLINGER, 2005, p. 25).

A psicoterapia fenomenoldgica (embasada na fenomenologia) se contrapde a
psicoterapia cientifica a medida que esta Ultima experimenta da experiéncia,
reproduziveis para 0 mesmo resultado e alcancado pelo mesmo procedimento, isto
€, a psicoterapia cientifica € linear e atua numa determinada causa e ali resulta num
determinado efeito (HELLINGER, 2005).

Ja na psicoterapia fenomenoldgica o terapeuta expde um contexto sem temor,
sem intencdo de algo. O terapeuta se abre a um contexto maior, olhando né&o
somente para Si, mas ao seu sistema, inclusive aos que estdo excluidos dele.
Durante a terapia o essencial vem a luz, aquilo que ultrapassa os fenbmenos visiveis
(HELLINGER, 2005).

Neste sentido, Bert Hellinger relata em um poema:

Medida dupla

Um observador de detalhes perguntou a um Vidente:
“Como podera a parte

Reconhecer o seu lugar

No todo?

Sera o conhecimento da parte

Diferente do conhecimento

Da plenitude do Todo Superior?

O Vidente respondeu:

“As partes dispersas se tornam um todo
Quando cedem

A presséo de seu centro,
Permitindo-lhe

Que as relna.

[...]

Para conhecer o todo,

N&o é preciso conhecer

Suas muitas partes,

Nem dizé-las,

Nem apreendé-las,

Nem pratica-las,

Nem mostré-las. [...] (HELLINGER, 2005, p. 205-206).

Dito isso, volta-se a constelagcdo sistémica, quando posicionados o0s
representantes o terapeuta pode vir a pedir aos representantes sobre o que sentem
naquela posi¢ao, permitindo que eles se movam, intuitivamente, dentro do campo
energético ou até mesmo sejam movidos por ele. Entretanto, a partilha desses
sentimentos deve ser livre de conceitos intimos e pré-concebidos do representante

para ser fiel ao sentimento vivenciado pelas partes representadas (OLDONI;
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LIPPMANN; GIRARDI, 2018).

Desta experiéncia, 0s representantes sdo tomados por sentimentos como se
fossem as pessoas reais, ora representadas, exprimindo até sintomas fisicos que
por algum momento estes tiveram, e, a partir desse momento, por meio deste inter-
relacionamento, sentimentos, expressdes, impulsos, tanto o constelador quanto o
constelado conhecem e reconhecem fatos relevantes naquela estrutura familiar
representada (HAUSNER, 2010).

Primordialmente, as constelagdes familiares se desenvolvem em trés fases e
criam duas imagens diferentes sobre 0 mesmo sistema, sendo uma imagem
destrutiva e a outra a solucdo (HELLINGER, 2006).

Na primeira fase da constelacao familiar € gerada uma hipétese de trabalho
que apresenta imagens e lembrancas internas do constelado e h& uma
representacdo da forma como o sistema familiar continuasse a influir na vida dele.

Na segunda fase passa-se a buscar uma solu¢do no formato tentativa e erro,
promovendo uma imagem de equilibrio sistémico e solugdo com amor. Esta fase
permite que o constelado possa sentir uma opcao de cura (HELLINGER, 2006).

Ja na terceira e ultima fase € possivel identificar a simetria oculta do amor por
meio da visualizacdo de uma realidade possivel onde todos os membros do sistema
tém a sua funcédo e lugar e desde que o constelado permita que essa nova realidade
trabalhe nele, sendo possivel, também, que outros membros daquele sistema sejam

afetados e que as mudancas sejam promovidas anos apés (HELLINGER, 2006).

1.2.2.1.2 Pensamento Sistémico

Para que se chegue a essa percepcdo da constelacdo familiar o
sistematizador Bert Hellinger precisou afastar o pensamento cartesiano, exato e
concreto, associado, principalmente a nomes como Galileu, Descartes e Newton,
guando os fenébmenos poderiam ser medidos e quantificados (Galileu Galilei),
guebrados e feitos em pedacos, com o intuito de compreender o todo por meio de
suas partes (René Descartes) e 0 mundo maquina governada por leis matematicas e
exatas (Isaac Newton) (CAPRA, 2006).

René Descartes, expoente do método, propde esta andlise da realidade por
meio da leitura analise e sintese, com a divisdo dos fenébmenos, podendo ser natural
ou mental, que serdo observados de acordo com a necessidade para se chegar a

conclusdes passiveis de compreensdo e explicacdo racional, ou seja, € formada
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pelo conjunto de partes que formam o todo (LAKATOS; MARCONI, 2003).

O método cartesiano de observacao da realidade pressup8e quatro regras:

a) a regra da evidéncia: a qual estabelece que ndo se exclui qualquer
elemento a ndo ser que haja evidéncias que justifiguem a exclusao;

b) a regra da andlise: que determina a divisdo do objeto no maior nimero de
partes possivel para estudo;

) a regra da sintese: que impd&e a reestruturacéo do conjunto separando as
verdades independentes das verdades derivadas, ordenadas conforme as
relagBes existentes entre elas; e

d) a regra da enumeracdo: que sugere a selecdo dos elementos
necessarios e suficientes para elaborar uma verdade sobre o objeto em
estudo, sem omissdes nem excessos (BAGGENSTOSS, 2018, p. 155).

Sendo assim, 0 pensamento cartesiano se baseia em modelos praticos
cientificos, compostos por leis, teorias e instrumentos que sempre fardo fundar a
pesquisa em padrdes e paradigmas comuns, efetivando sempre os mesmos
resultados (CALDAS; ALBUQUERQUE, 2019).

Neste interim, por um longo periodo, estudiosos se debrucaram para
conseguir desenvolver algo que fosse além da ideia analitica, exata. Dentre elas, a
Teoria Geral dos Sistemas, do bidlogo Ludwig Von Bertalanffy que derivou,
posteriormente, no pensamento sistémico criticando a predominancia do método
mecanicista na pesquisa cientifica. Nos anos de 1940 apresentou a teoria do
organismo na qual considerava 0s organismos como um sistema aberto e que
abarcava todas as areas de conhecimento como a fisica, biologia ou sociologia
(GOMES et.al., 2014).

Assim, had uma integracdo nas varias ciéncias naturais e sociais e que essa
integracao se remete para uma teoria de sistemas, com isso, essa teoria pode ser
um meio importante para os campos nao-fisicos do conhecimento cientifico (como é
o0 caso das ciéncias sociais), desenvolvendo assim principios unificadores das
ciéncias, promovendo uma integracdo na educacao cientifica (MOTTA, 1971).

Ainda, vislumbrou-se a teoria cibernética, do matemético Norbert Wiener, com
uma proposta interdisciplinar que, originariamente, se dava na aproximacdo das
maquinas a performance humana e tinha como proposito desenvolver uma
linguagem que abordaria a comunicagdo e o controle, considerando que a
mensagem era elemento padrdo entre ambos, ou seja, partia-se da premissa que
guando os individuos se comunicam mensagens sdo enviadas por meios elétricos,
mecanicos ou nervosos, assim como comandos e sdo mensuraveis, surgindo ai a

teoria da comunicacao, por Gregory Bateson (GOMES et.al., 2014).
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Na teoria da comunicacdo do antropologo Gregory Bateson, e da analise da
comunicacdo da familia de um esquizofrénico, no processo complexo de
comunicacdo que envolve conteudo, forma e linguagem, apresentou o que se
chamou de hipétese de duplo vinculo que implica nas relagfes interpessoais e,
principalmente, que as pessoas enviam e recebem uma diversidade de
comunicacdes, podendo ser verbal ou ndo verbal, implicando em modificacbes ou
afetacdo de uma em relacdes as outras (GOMES et. al., 2014).

Outras teorias impulsionaram a formagdo do pensamento sistémico,
entretanto, imperioso saber que definir sistema, nesta perspectiva, como sendo “um
conjunto de elementos inter-relacionados com um objeto em comum” (OLDONI;
LIPPMANN; GIRARDI; 2018, p. 29).

A teoria apresentada através do pensamento sistémico é propor uma
compreensao oposta a visdo de mundo tradicional, cartesiano, composta por leis,
teorias, aplicacbes e instrumentalizacdo com bases em tradicdes filosoficas que
promove uma coeréncia de pensamento em determinado periodo histérico
(ANDRADE, 2014).

Com o avanco da fisica moderna (que se iniciou com a teoria da relatividade e
da radiacao eletromagnética, de Einstein) o método cartesiano foi posto a prova pela
visdo sistémica, deixando o universo de ser visto como maquina para ser visto como
algo indivisivel, dindmico, interrelacional (ARENHARDT, 2015).

Para Capra e Morin, 0s principais problemas sociais e ambientais
experimentados na atualidade sdo consequéncias do plano cartesiano que
privilegiou controles, poder e fragmentacao na atual sociedade, visualizando, assim,
a superacdo do paradigma mecanicista e cartesiano para outro onde todos o0s
sistemas vivos se relacionam (ARENHARDT, 2015).

Alias, conforme Janaina Vall e Germana Parente Neiva Belchior sobre analise

de Edgar Morin, na teoria da complexidade, salientam:

[...] que é necessério tomar consciéncia das consequéncias dos paradigmas
gue mutilam o conhecimento e desfiguram o real. Essa inteligéncia cega
destréi a totalidade e isola as coisas e as pessoas do meio em que vivem.
‘os problemas humanos s&o entregues, ndo s a este obscurantismo
cientifico que produz especialistas ignaros, mas também as doutrinas
obtusas que pretendem monopolizar sua cientificidade” (VALL; BELCHIOR,
2017, p. 10-11).

Neste sistema aberto, entdo, o pensamento sistémico se instaura, conforme

posicionamento de Bert Hellinger, vindo o individuo a ser visto como integrante de



57

um sistemal/familia e que repercute na interrelacdo por forcas néo visiveis, mas que
exerce influéncia sobre todos (OLDONI; LIPPMANN; GIRARDI, 2018). Passa-se a
um raciocinio mais sutil para passar a enxergar o mundo em que se vive sob nova
Otica (CAPRA, 2006).

Assim sendo, as constelacdes familiares apresentam que a solucdo de um
conflito jamais podera estar em uma parte ou apenas numa pessoa, a verdadeira
solugcdo serd encontrada abrangendo todo o sistema que envolve o conflito, as
pessoas que estdo emaranhadas neste, e se uma pessoa do sistema ndo esti bem,
tendo em vista que a familia € um sistema extremamente complexo em si e deve ser
vista de forma sistémica (CALDAS; ALBUQUERQUE, 2019).

1.2.2.1.3 Emaranhamentos

Os individuos em sociedade, vivendo em uma cadeia de relacionamentos,
alimentam desejos de serem pertencidos, reconhecidos, dentre outros, e quando
esta expectativa ndo ocorre produzem marcas que, em situacbes familiares, por
exemplo, se tornam e impdem reflexos negativos na formacao da personalidade e
na vida habitual, tudo de forma a desenvolver, nesse ser humano, um sentimento
depreciativo. Desta cicatriz ocorrida, outras podem acontecer motivadas por uma
série de fatores, inclusive, inconscientes, provenientes daquela situacdo n&o
resolvida e podem gerar uma sequéncia de conflitos no decorrer da vida que
recebem o nome de emaranhamentos (BATISTA, 2019).

Falando em emaranhamentos, parte-se da premissa sobre sistemas, a qual é
aquilo a que se pertence e o primeiro sistema € a familia, por meio dos pais e da
ancestralidade em que o individuo esta ligado (PIRES, 2020). Os emaranhados
sisttmicos sdo as amarras invisiveis que prendem os membros do sistema a
problemas de dificil resolugdo, podendo ser doencas repetitivas, faléncias ou
qualquer outro que se repita até que alguém promova a ruptura desse sistema, a
este € chamado de buscador, que tem a finalidade de interromper as cenas de
repeticdo curando, emocionalmente, o sistema por meio do corte dos
emaranhamentos (PIRES, 2020).

Os emaranhamentos serdo sempre uma violagéo do direito coletivo e podem
ser divididos em: triangulagao, parentificagao, identificagcdo, repeticao e substituicdo
(ROCHA, 2019).
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Triangulacdo: A triangulacdo acontece geralmente na infancia, podendo se
estender até a vida adulta dependendo do ciclo familiar. Quando um dos
genitores ndo encontra recursos em si mesmo para lidar com alguma
situacdo com seu parceiro e a partir dai ele busca apoio dos filhos é
caracterizado como emaranhamento de triangulagdo. A crianca é colocada
em uma posigdo que nao lhe pertence que é a esfera de responsabilidade
por seus pais, pois essa posicdo sO pertence a pessoas das geracoes
anteriores a dela.

Parentificacdo: A parentificacdo acontece quando a crianca € continuamente
instigada a desenvolver um senso de responsabilidade para com os seus
pais, ou seja, ha uma inversdo de papéis ao invés dos pais terem 0 senso
de responsabilidade para com o seu filho, é o filho que desenvolve esse
senso.

Identificacdo: A identificacdo age de forma inconsciente, normalmente
acontece quando um individuo passa a manifestar caracteristicas,
gualidades e atributos de outra pessoa. A identificacdo com pessoas que
foram excluidas e/ou banidas de alguém do sistema familiar, acontece como
uma forma de compensacdo e reequilibrio para o esquecimento dessa
pessoa nesse sistema.

Repeticdo: A ligagdo entre os membros de um mesmo sistema familiar é tao
grande sendo capaz de repetir o destino de uma pessoa em outro membro
de forma inconsciente. A unido entre esses dois membros pode levar a
repetirem um destino duro e cheio de dificuldades.

Substituicdo: A substituicdo acontece com um membro do sistema familiar
diante de uma dindmica de sofrimento, depressédo e dor passa a carregar
esses sentimentos no lugar de outra pessoa (MARQUES, 2019).

Neste sentido, boa parte dos problemas de emaranhamentos sistémicos
acontecem por conta da exclusdo de pessoas, inclusive, podendo sincronizar

problemas do corpo que se ligam aos excluidos (MARQUES, 2018).

1.2.2.1.4 Leis sistémicas

Uma vez conhecida a quebra de paradigmas ocasionado pelo pensamento
sisttmico e os emaranhamentos, de modo simples, pode-se dizer que as
constelacdes familiares sistémicas atuam no sistema familiar do individuo e estéo
calcadas em trés ordens, ou leis, denominadas por Bert Hellinger de Ordens do
Amor ou Leis Sistémicas e séo elas: pertencimento, hierarquia ou precedéncia e
equilibrio (OLDONI; LIPPMANN, 2018).

O sistema das Ordens do Amor influencia-nos do mesmo modo que o
ambiente influencia uma arvore. Se esta consegue equilibrar-se entre a
forca da gravidade e a aracdo do Sol, cresce naturalmente na vertical, com
os galhos igualmente distribuidos. Com essa forma, tem muita estabilidade.
Se, porém, ndo consegue o equilibrio, talvez por enraizar-se na parede de
um penhasco, pode adaptar-se, crescendo tdo verticalmente quanto o
permita a conjungéo de vento, solo, gravidade e Sol. Essa arvore néo é pior
gue a sua prima do vale, mais espigada, mas pode ser menos estavel e alta
que ela. Ambas estéo sujeitas as mesmas leis da natureza, porém sofrem
diferentes pressdes de seu habitat e cada qual encontra equilibrio organico
da melhor maneira possivel (HELLINGER, 2006, p. 15).
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As leis sistémicas foram percebidas por Hellinger a partir da observacédo das
relacbes sociais dos Zulus e das dinamicas de grupos realizadas em tempo de
missionario na Africa do Sul, necessitam ser obedecidas para que haja equilibrio no
sistema. Estas Leis, traduzidas em Leis do Amor ou Leis Sistémicas, como sera a
abordagem deste trabalho, foram conceituadas a partir de um movimento
empiricamente constatado e que, quando tais leis ndo eram cumpridas, comecavam
a acontecer desordens, os emaranhamentos (BATISTA, 2019).

As leis sistémicas seriam as Unicas leis naturais, em contraposicao as leis dos
homens que decorrem do artificial. Estas primeiras sdo leis dinamicas e articuladas
com as nossas relacdes familiares e a sua desordem seria sentida por meio dos
sentimentos e doencgas. Entretanto, se faz necesséaria a ampliagdo dos campos de
percepcdes para que se torne visivel a dindmica ocorrida, uma vez que, em regra,
essas forcas sistémicas que regem o amor nos relacionamentos ndo sao visiveis a
olho nu e a constelacédo familiar sistémica seria um bom método para este aumento
(HELLINGER, 2006).

A primeira lei mencionada é a da precedéncia, hierarquia ou ordem de
chegada, ou seja, em consciéncia grupal a hierarquia reina pela precedéncia no
tempo, cada grupo tem a sua hierarquia que € determinada pelo momento em que
aguele individuo comecou a pertencer aquele sistema. Por esta lei, 0 antecessor tem
o direito de ser respeitado como tal pelo seu sucessor (HELLINGER, 2010).

Extrai-se do texto, caracterizado como denso por Bert Hellinger, que traduz a

ordem e o amor:

Ordem e o amor

O amor preenche o que a ordem abarca.
O amor é agua, a ordem é jarro.

A ordem reune,

O amor flui.

Ordem e amor atuam unidos.

Como uma cang¢do obedece as harmonias
O amor obedece a ordem.

E, como é dificil para o ouvido
Acostumar-se as dissonancias.

- mesmo que sejam explicadas -,

E dificil para a aima

Acostumar-se com o amor sem ordem.
Alguns tratam essa ordem

Como se ela fosse uma opinido

Que eles podem ter ou mudar a vontade.
Contudo, ela nos é preestabelecida.

Ela atua, mesmo que ndo a entendamos.
N&o é inventada, mas descoberta.

NGés a depreendemos,
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Como ao sentido e a alma,
Por seus efeitos (HELLINGER, 2006, p. 90).

Neste norte, entende-se por ordem “o conjunto de regras e convengdes
sociais que regem a vida comunitaria de um grupo social” (HELLINGER, 2006, p.
43). Entretanto, quando a ordem néo € obedecida e a hierarquia ndo é respeitada, é
violada, ao sistema causa desordem para a propria vida e para os membros daquele
sistema e, visando restabelecer esse equilibrio, € preciso que cada um respeite e
tome o seu lugar (OLDONI; LIPPMANN; GIRARDI, 2018).

Assim sendo, a origem dos familiares € um fator relevante, importante e que
deve ser honrado por todos os que compde aquele nucleo familiar (AGUIAR et. al.,
2018). Respeito e honra circundam as relagdes de precedéncia. Ao antecessor deve
ser tomado como, respeitando a sua posi¢do, sem que se usurpe-a, ainda que por
amor. A estes seus fardos, aqueles os seus. Respeito a hierarquia é além de nao
querer tomar para si o seu lugar, mas também o ver na relacdo de precedéncia, de
maior experiéncia e confiar no antecessor (MANNE, 2008).

Assim sendo, emaranhamentos ocorrem quando o filho, diante do divércio
dos pais, assume o lugar de um para auxiliar o outro economicamente ou
afetivamente. Cada qual desempenha seus papeis na relagcdo familiar, buscar o
equilibrio familiar pela tomada de posi¢des gera desequilibrios e efeitos negativos de
varias ordens (AGUIAR et al., 2018).

Quanto a segunda lei, a do pertencimento, se conduz ao que todos o0s
individuos nascem em um sistema (familia) e que este individuo necessita do
reconhecimento e vinculacdo a ele sentindo-se pertencido aquele grupo familiar
(OLDONI; LIPPMANN, 2018). Neste sentido, pode-se traduzir como que no sistema
familiar os membros sdo Unicos e todos tém o direito de ali permanecer, desta forma,
ninguém pode ser excluido deste sistema, independentemente de suas
caracteristicas e feitos, dificuldades ou virtudes (TESCAROLLI; GONCALVES,
2021).

Nascer em uma familia da ao individuo o direito de pertencer a ela. A familia é
um campo de energia que pode ser comparada a uma rede (de relacdes
interpessoais) que quando danificada em uma parte todo o restante (ou boa parte
dela) se enfraquece (MANNE, 2008).

Segundo a lei do pertencimento, todos tém direito a pertencer aquele grupo

familiar pois, se 14 nasceram, é porque pertencem a este grupo, independentemente
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do quanto reprovavel € a sua conduta ou daquele pelo qual nasceu (OLDONI;
LIPPMANN, 2018).

Quando o direito de pertencimento € negado a alguém, como filhos fora do
casamento e que ndo sao recebidos no seio familiar do pai, ou o individuo falecido
que da lugar a outro em sua substituicdo, causa emaranhamentos e acabam por
replicar comportamentos por perda desta vinculacdo (HELLINGER, 2006).

Veja-se um caso:

Em uma das constelagbes em nosso workshop, um casal trouxe um
problema de comportamento vivido por seu filho menor. Tal comportamento,
segundo relato dos pais, era de grande agitacdo, dificuldade de
concentracao, tendo que tomar medicamento para ir a escola, pois tinha um
diagnédstico de TDA (Disturbio do Déficit de Atencédo). Quando abrimos a
Constelacdo percebemos que o menino ndo ocupava um lugar,
movimentava-se de um lado para outro e tinha um olhar perdido, como se
estivesse procurando algo ou alguém. Quando entdo incluimos uma pessoa
na constelacdo houve um movimento do garoto em direcdo a essa pessoa,
acalmando de imediato sua agitacdo. Ao questionarmos os pais sobre quem
seria essa pessoa, 0 pai relata que tivera um relacionamento antes do
casamento e desse relacionamento, nasceu um filho, que ele como pai
apenas pagava a pensao mas, nunca o assumira, deixando-o excluido. O
filho gerado no casamento estava profundamente ligado a esse irméo
excluido e com seu distirbio de comportamento sinalizava uma situacéo de
desequilibrio no sistema familiar. Assim, ja que o primeiro filho ndo era
reconhecido pelo pai, ou seja, ndo havia um lugar para ele, também o filho
mais novo sentia-se sem lugar (TESCAROLLI; GONCALVES, 2021, p.3).

‘O sistema sempre busca de algum modo promover a inclusdo daquele
membro para que o equilibrio familiar seja retomado” (HUBACK, 2020). A quebra da
lei do pertencimento s6 pode ocorrer quando um membro do sistema tira a vida do
outro. Quando ocorre esse fato, ao assassino |lhe cabe o direito e precisa ser
excluido, desta exclusdo que |he cabe representa uma reparacdo oferecida ao
sistema da vitima (HEELINGER, 2006).

Por fim, a terceira lei sistémica é a lei do equilibrio que consiste na dinamica
entre o dar e receber nas relagbes que envolvem o individuo e é necessario manter
esse equilibrio que resulta em uma relacdo harmoniosa (OLDONI; LIPPMANN,
2018).

Ocorre que, quando o individuo recebe algo este se sente devedor em
relacdo aquele que lhe doa perdendo, assim, a inocéncia e a liberdade naquele
relacionamento, pois, geralmente, se sente com a obrigacdo de retribuir algo e,
diante desta culpa que acompanha o receber, quando doa, sempre entrega um
pouco a mais do que recebeu, para que assim, possa satisfazer-se (HELLINGER,
2006).
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Assim, o ciclo de experiéncias de culpa e inocéncia comecam nesta lei.

llustra-se:

Um missionario, na Africa, foi transferido para outra area. Na manha em que
ia partir, recebeu a visita de um homem que caminhara varias horas para
dar-lhe uma pequena quantia de dinheiro como presente de despedida. A
guantia montava a cerca de 30cents. Era claro, para o0 missionario, que o
homem queria agradecer-lhe porque, estando doente, 0 missionario cuidara
dele e o fora visitar muitas vezes. Compreendeu que 30 cents eram uma
grande quantia para o pobre homem. Sentiu-se tentado a devolver o
dinheiro e, mesmo, a acrescentar-lhe um pouco mais; todavia, depois de
refletir, aceitou o presente e agradeceu ao homem. Fora dado com amor e
com o amor devia ser recebido (HELLINGER, 2006, p. 31-32).

Desta forma, sucessivamente, o ato de dar e receber entre os individuos os
forga a sempre entregarem um pouco mais, criando desarmonia naquela relagéo. O
vinculo harmonioso s6 seria restabelecido com o sentimento do amor, da gratiddo
pelo recebido e ndo do sofrimento pela auséncia de entrega ao outro (MANNE,
2008).

O Unico desequilibrio pertinente sera numa relacdo entre pais e filhos, pois os
pais sempre terdo dado mais aos filhos do que terédo recebido destes, afinal, dar a
vida é imensuravel, ainda que os pais tenham comportamentos hostis, mesquinhos
ou de afastamento. Reconhecimento e gratiddo pela vida é reconhecer que ela
chegou por intermédio dos pais e a dos pais, aos antepassados deles,
sucessivamente (TESCAROLLI; GONCALVES, 2021).

Destarte, eis a lei mais importante, pois conforme preceitua Bert Hellinger,
havendo harmonia com os pais o individuo toma para si a sua vida, com coragem
para enfrentamento do seu destino e o enfrentamento das dificuldades com
humildade (AGUIAR et al., 2018).

Além do mais, o sentimento de débito e crédito na vida do individuo é
constante, natural, fazendo com que haja vinculos ao sistema (OLDONI,
LIPPMANN; GIRARDI, 2018).

1.2.2.1.5 Ordens da ajuda

Hellinger, quando sistematizou as constelacbes familiares, sistematizou,
também, ordens ou posturas aos profissionais ou chamados em seu livro de
ajudantes (Ordens da Ajuda) para que o auxilio prestado fosse bem-sucedido.

Consubstanciado na sua obra, Bert Hellinger relata que todos os seres

humanos sdo dependentes de ajuda de outros para se desenvolver. Aquele que nao
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ajuda amarga a soliddo e definha, pois a ajuda serve tanto para os outros, quanto
para quem é ajudado (HELLINGER, 2005).
Diz-se:

Ajudar é uma arte. Como toda até, faz parte dela uma faculdade que pode
ser aprendida e praticada. Também faz parte dela uma sensibilidade para
compreender aquele que procura ajudar; portanto, a compreensdo daquilo
que Ihe é adequado e, simultaneamente, daquilo que o ergue, acima de si
mesmo, para algo mais abrangente (HELLINHER, 2005, p. 11).

Neste sentido, geralmente, o ato de ajudar gera uma condicdo de
reciprocidade, ou seja, uma necessidade de compensar, aquele que recebeu o que
deseja e precisa, compensa, dando algo por sua vez. Entretanto, parte-se do
pressuposto que as pessoas a quem se quer ajudar desejam que sejam de igual
forma ajudadas e necessitam daquilo que se pode e quer-se dar, caso contrario, a
ajuda se perde separando o que deveria unir (QUEIROZ, 2021).

Desta forma, constituem-se em cinco ordens da Ajuda, numa visao geral:

A primeira ordem da ajuda consiste em “dar apenas o0 que se tem e somente
esperar e tomar o que se necessita” (HELLINGER, 2005, p. 11), em linhas gerais, 0
equilibrio é a chave para a relacdo, tanto para quem doa, quanto para quem recebe.

Quando ha uma desordem, tem-se as seguintes consequéncias:

1. Desejar doar aquilo que ndo possui.

2. Desejar mais do que aquilo que necessita.

3. Ter expectativas e fazer exigéncias que o outro ndo pode atender.

4. Desatribuir a pessoa de responsabilidades que s&do apenas dela
(MARQUES, 2018).

Esta ajuda se mostra como um ato de coragem, pois é contradizer ideias
tradicionais quando tem que se estar sempre pronto a ajudar. Entretanto, ela se
apresenta libertando o ajudante para reconhecer seus limites que, por vezes, pode
ser se indisponibilizar para ajudar. “Esta ajuda é humilde e renuncia com arte” (IPE
ROXO, 2017).

A segunda lei da ajuda “é nos submetermos as circunstancias e somente
interferir e apoiar a medida que elas o permitirem” (HELLINGER, 2005, p. 12). A
ajuda estd a servico da sobrevivéncia, da evolucdo e crescimento. As vezes pode
parecer ao ajudante que a vida do outro se pareca tao dificil que anseiam muda-lo,
nao porque € desejo daquele, mas sim porque o proprio ajudante ndo consegue
suportar tal situacéo (HELLINGER, 2005).

Neste sentido, a desordem se volta ao fato de querer “ignorar ou mesmo
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ocultar a natureza real das circunstancias, insistir em ajudar e acabar prejudicando
tanto o auxiliado como a si” (MARQUES, 2018).

“‘Portanto, é preciso compreender quando é hora de agir ou de se retirar e
aceitar com humildade e sabedoria que a vida possui seus proprios designios. Ir
contra isso € uma grande perda de tempo” (MARQUES, 2018). Conclui Bert com
relagcdo a segunda ordem da ajuda que ela “é discreta e tem forca” (HELLINGER,
2005, p. 12).

Com relagéo a terceira ordem da ajuda consiste em o ajudante se colocar
como adulto diante de seu cliente também adulto que procura ajuda, ou seja, O
ajudante deve se colocar como tal, dentro de seus limites, sem que trate 0s seus
ajudados como filhos pequenos, assumindo esse papel que nao lhe pertence. De
outro modo, quando o ajudante pensa que precisa ajudar, a todo modo, o ajudado o
reduz a um filho pequeno (HELLINGER, 2005).

A condicdo de transferéncia reciproca entre pais e filhos, decorrente da
desordem, consentindo “pedidos infantis e fazendo concessfes neste sentido;
acabar tratando o cliente como uma crianga e ndo como o adulto que €; é evitar que
o cliente assuma deveres e responsabilidades por seus atos” (MARQUES, 2018) faz
com que haja dificuldades da despedida de seus pais, bem como impede o
amadurecimento e desenvolvimento pessoal do ajudante (HELLINGER, 2005).

Desta forma, é importante que o ajudante empodere o ajudado de modo que
este se reconheca como protagonista e autor da sua histéria e seja o responsavel
pelas coisas nela escritas. Para evitar a desordem é necessario que o ajudante trate
0 ajudado como adulto que é, de forma que este reconheca o potencial que possui e
que, se necessario, trabalhe para alcancar o que almeja de forma madura e
consciente (MARQUES, 2018).

Sobre a quarta ordem da ajuda, expde Bert Hellinger que é necessario ver o
ajudado como parte de um todo, de sua familia e ndo como um individuo isolado,
conforme traduz a psicoterapia classica. Neste sentido, somente quando o ajudante
o coloca como uma peca da familia consegue perceber de quem o individuo precisa
ou a quem ele deve algo (HELLINGER, 2005).

A vista disso, ao ajudante esta o ndo envolvimento pessoal com seu ajudado
e a empatia deve ser a menos pessoal e, sobretudo, sistémica (HELLINGER, 2005).

Quando ignoradas estas disposicdes, tem-se as seguintes desordens:

1 Desprezar e desconsiderar membros importantes do cla familiar.
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2 Ignorar um parente afastado da familia que pode ser a solucdo para,
enfim, resolver a queixa do cliente.

3 Ignorar os comportamentos infantis do cliente e, assim, limitar o
desenvolvimento e empoderamento necessarios ao seu crescimento.

4 Limitar sua visdo, ndo perceber algo maior por traz da historia do cliente e
simplesmente aceitar isso sem questionar (MARQUES, 2018).

Entretanto, aquele que se coloca com reivindicagcdes infantis com seu
ajudante pode sentir como duras as disposi¢cfes da empatia sistémica. Do contrario,
aguele que verdadeiramente procura uma solucdo, de maneira madura, sente o
procedimento sistémico como uma libertacdo (HELLINGER, 2005).

Reitera-se, entdo, que para que se possa ter efetividade na resolucdo das
questdes problemas trazidos pelo ajudado € necesséario que o0 ajudante envolva
todos os familiares (inclusive os falecidos, se for o caso) e que estdo diretamente
ligados ao ajudado de modo que favoreca a visdo sistémica obtendo maiores
instrumentos para ajuda-lo (MARQUES, 2018).

Por fim, como ultima ordem da ajuda, tem-se de “amar a cada um como ele &,
por mais que ele seja diferente de mim” (HELLINGER, 2005, p. 14) tendo como
desordem o julgamento sobre os outros, que geralmente desune. A constelacéo
seria o0 instrumento de unir o que estava separado (HELLINGER, 2005). “Quem
realmente ajuda, ndo julga” (HELLINGER, 2005).

1.2.2.1.6 Influéncias teéricas

Para que Hellinger sistematizasse a constelacdo familiar este necessitou de
conhecimento em varios campos que fundamentaram sua base teorica, de onde se

extrai:

No percurso e na busca de Bert Hellinger de enriquecer suas inclina¢des
religiosas de ensinar e ajudar pessoas, até o coroamento de seu método
terapéutico, diferentes abordagens deram suas contribuicdes. O contato
com as culturas africanas, especialmente a comunidade Zulu, despertou a
consciéncia da condicdo humana de obediéncia as for¢cas da Natureza;

* A Dinamica de Grupos dos Anglicanos contribuiu com o didlogo, com a
orientacao dialégica/fenomenoldgica e com a valorizacdo da experiéncia
humana individual;

» A Psicanalise de Freud e de outros adicionou uma aguda percepgéo de
simbolos e dos processos de transferéncia e contratransferéncia;

» A Terapia do Grito Primal de Janov trouxe o elemento da percepcéo das
experiéncias corporais para sua abordagem;

* A Gestalt Terapia de Fritz Perls, que conheceu com Ruth Cohen e Hilarion
Petzold,;

* A Analise Transacional de Eric Bern, que estudou com Fanita English,
trouxe-lhe a consciéncia dos scripts e padrdes repetitivos transgeracionais
gue reconhecemos nas vidas das familias;
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As Ordens do Amor do hungaro Ivan Boszormenyi-Nagy, criador da
Psicoterapia Contextual, sobre as lealdades ocultas e a necessidade de
equilibrio entre o dar e o receber nas familias e as frases curativas que
introduziu nas Constelacdes;

» A Terapia Familiar Sistémica com Ruth McClendon e Leslie Kadis, onde
conheceu as origens das ConstelagBes Familiares que desenvolveria
adiante com suas rigquissimas contribuigdes;

* O artigo sobre o Triangulo Perverso de Jay Haley despertou-o para a
importancia da hierarquia nas familias;

» A Terapia Familiar com Virginia Satir e Thea Louise Schoénfelder;

A Hipnoterapia Ericksoniana onde desenvolveu sua grande percepcao da
linguagem néo verbal e suas habilidades de elaborar metaforas e contar
historias;

* A Programacao Neurolinguistica contribuiu vérias técnicas efetivas de
mudanca de comportamentos e com seu foco terapéutico em solugdes em
vez de problemas;

» A Terapia Provocativa de Frank Farelli;

» A Terapia do Abrago Forte de Irena Precop;

» Ainda, o amor germanico pela musica, a 6pera de Wagner € a filosofia de
Martin Heidegger ndo podem ser esquecidas nesse mosaico de influéncias
gue deram origem ao método (FERNANDES; MENDES, 2021, n.p)

Assim sendo, considerando todo esse historico para a formacdo da
constelacao familiar sistémica que impactaram a vida de Bert Hellinger, passa-se a
apreciacéo das mais importantes.

1.2.2.1.6.1 Psicodrama

Terapia criada pelo psiquiatra romeno Jacob Levy Moreno, o psicodrama
consiste em método de representacdo do problema ou conflito experimentado pelo
paciente em que, por meio da dramatizacdo, este é colocado em um palco e com o
auxilio de atores terapéuticos, exterioriza-os (MORENO, 1975).

Nos seus primordios, 0 psiquiatra, que também trabalhava com teatro de
improvisagao, visualizou por meio do “caso Barbara” que a exteriorizacdo por meio
da improvisacdo espontanea, da autorrepresentacao, entre outros métodos da teoria
dos papeis, poderia por apresentar o conflito/problema e a partir deste
reconhecimento o dramatizador mudaria sua postura dando resolucdo (MORENO,
1975).

O “caso Barbara”, fator que eclodiu o psicodrama, se deu quando uma das
atrizes do teatro em que Moreno trabalhava, que sO representava papéis amaveis e
bondosos, se casou e tinha comportamento antagbnico ao representado em seu
convivio conjugal. Entretanto, ap0s seu esposo relatar para 0 psiquiatra o
comportamento de Barbara, Moreno acabou por requerer que a atriz

desempenhasse papéis de megera, com irritacdo e comportamentos similares.
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Iniciado o novo processo de dramatizacdo, o esposo de Barbara, toda vez que ela
se mostrava irritada, ria, lembrando da sua representacdo nos palcos, o que gerou
uma resposta positiva, pois ele sempre tomara um comportamento contrario ao
anterior, vindo ela a reconhecer também, evitando o conflito e, assim, acabaram por
ter um convivio familiar harmonioso (PAMPLONA, 2006).

Desta forma, o psicodrama ficou conhecido como o método que utiliza da
dramatizacéo no campo terapéutico colocando os pacientes como autores e atores,
narrando, entdo, de forma mais leve e relaxada, as suas proprias historias e fazendo
com que se libere respostas quanto a sua interrelacdo com o outro, com o mundo
(BAPTISTA, 2009).

Toda a dramatizacdo, que geralmente é executada pelo protagonista
(paciente), acompanhada pelo diretor (terapeuta), egos auxiliares (pessoas de
interacd0 que instigardo o protagonista a se expressar), € 0 grupo (que pode ser o
publico), através da espontaneidade e da criatividade, visam penetrar em niveis de
consciéncia ndo atingiveis cotidianamente. Assim, com a interacdo entre o0s
envolvidos, eleva-se a compreensao do conflito vindo a corrigi-lo (AGUIAR et. al.,
2018).

1.2.2.1.6.2 Esculturas familiares e a familia simulada

Modelos terapéuticos criados por Virginia Satir, vanguardista na terapia
sistémica familiar, utilizando de técnica chamada de jogos, tem-se as esculturas
familiares e a familia simulada, sendo a primeira, modo pelo qual o escultor
(paciente) esculpe seu sistema familiar posicionando os seus membros (olhos
fechados e descrevendo o posicionamento ou esculpindo) demonstrando meio

eficiente para expresséo de emocoes e falas silenciadas (AGUIAR et. al., 2018).

Ao observar a Escultura poderemos identificar simultaneamente os tragos
caracteroldégicos e a representacdo fisica dos padrbes transacionais
familiares que emergem durante a execu¢do da técnica, sendo possivel
observar o corpo, as emocgdes e as relagdes (ZORDAN; VOLPI, 2017, p. 4).

Satir teve a experiéncia do método dentro de um problema biogréfico, ou seja,
buscando resolugéo de problemas dentro do seu seio familiar, uma vez que seu pai
era dependente do alcool. Além do mais, acometida por uma surdez temporaria da
infancia, ela aprendeu a perceber comportamentos nédo verbalizados pelas pessoas,
criando uma habilidade (BATISTA, 2019).
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Isso sO seria possivel devido ao fato de que com uma visdo sistémica do
relacionamento humano onde os padrdes herdados e aprendidos na familia se
constituem a base de todas as interagdes (GOMES, 1986).

Satir, durante a representacdo da familia simulada (que era representada
pelos préprios membros do nucleo familiar), conseguiu identificar que tanto o
distanciamento quanto a postura dos membros daquela relacdo demonstrava algo
sobre a relacéo existente entre eles. Além do mais, quando na auséncia de um dos
membros da familia, utilizava um estranho daquela relacdo para a representacéo
visualizando, assim, que aquele estranho acabava por sentir 0s mesmos
sentimentos daquela relacéo familiar (LIEBERMEISTER, 2013).

Bert Hellinger, apés contato e estudo sobre as terapias, aprimorou-as
trazendo para as constelagbes familiares apenas a representacdo por pessoas
estranhas ao relacionamento, dando-lhes liberdade de movimentos chegando a
autenticidade de sentimentos (AGUIAR et al., 2018).

1.2.2.1.6.3 Lealdades invisiveis

lvan Boszormenyi-Nagy, psiquiatra hingaro que ap0s anos dedicados ao
atendimento de familias concluiu que ha uma espécie de lei entre as relacdes
familiares que traduzem uma ética existencial que sédo herdadas de geracdo em
geracdo e que interferem no ciclo de vida de seus componentes, ainda que sem
serem ditas explicitamente, que sao chamadas de lealdades invisiveis (BACAL,
2013).

As lealdades invisiveis conduzem o individuo a executar comportamentos
repetitivos e padrbes nocivos que se encontram entranhados nos conflitos
interpessoais em decorréncia a heranca dos seus ancestrais (LINHARES, 2018).

Em andlise geracional e transgeracional o individuo, quando nasce em um
seio familiar, ja é depositario de varios anseios daqueles que o recebem, que gera
um vinculo obrigacional, e é por meio desse que o individuo busca alinhar os seus
objetivos com o do grupo, visando assim o pertencimento (BORGHETTI; LECH,
MARTINS, 2001).

Na influéncia de Nagy em Bert, destacando trés principais conceitos que
ilustram o tema, tem-se a primeira como o Tribunal imaginario de Cla, onde se
apresenta como um processo de dividas e obrigacdes, crédito e deébito entre

geracbes. Em segundo estdo as lealdades invisiveis entre os familiares no qual o
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individuo constréi sua identidade e a liga por um lago significativo aos seus
antecessores e em terceiro a parentificacdo, que é a inversao de papéis, ou seja,
aquela situacdo em que os filhos se tornam pais de seus proprios pais,
independentemente da idade que possuam (VIEIRA, 2020).

Sobre a parentificacdo, no qual os filhos sdo expostos a papeis, cargas
emocionais, podendo ser fisicas também, no lugar de seus genitores, tornando-se
assim, pais dos seus pais, podem ser visualizados nos processos em que ocorrem
casos de alienacdo parental (quando em disputa de guarda, um genitor coloca o filho
contra o0 seu outro genitor, para atingir este) (AGUIAR et al., 2018).

Bert Hellinger, aprofundando-se na técnica, sintetizou as ordens do amor ou
leis sistémicas que compreendem a lei do pertencimento, lei da hierarquia, e a lei do
equilibrio (entre dar e receber), que consubstanciaram sua sistematizacdo da
constelacao familiar (AGUIAR et al., 2018).

1.2.2.1.6.4 Inconsciente coletivo

Inicialmente, para se entender melhor o instituto, faz-se necessaria uma
compreensao sobre o que se trata o inconsciente. Em sentido amplo se define como
“todos aqueles processos mentais que ocorrem sem que o individuo se dé conta.
Sem que tenha consciéncia sobre ele” (PSICANALISE CLINICA, 2019, n.p).

O inconsciente ainda pode ser dividido em duas faces: o inconsciente pessoal
e o0 inconsciente coletivo. O inconsciente pessoal, ou individual, € aquele que é mais
intrinseco do individuo e neste se armazenam as experiéncias que se passam ao
longo de sua vida como memodrias ruins, coisas que foram fortemente rejeitadas por
ele. J4 o inconsciente coletivo é formado por aquilo que foi herdado, conforme se
extrai adiante (IINTITUTO BRASILEIRO DE COACHING, 2018).

Disciplina oriunda de Carl Gustav Jung (1875-1961), que foi psiquiatra e
fundador da Escola da Psicologia Analitica, desenvolvendo teorias como a
personalidade extrovertida e introvertida, de arquétipos e do inconsciente coletivo
(FRAZAO, 2019).

Deste modo, o0 inconsciente coletivo € parte da psique que esta associada a
experiéncias ndo vividas, ou seja, ndo sdo de uma aquisicdo pessoal, mas sim,
herdadas, constituidas por arquétipos, estruturas preexistentes (JUNG, 2000). Assim

sendo:
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O inconsciente coletivo é uma parte da psique que pode distinguir-se de um
inconsciente pessoal pelo fato de que ndo deve sua existéncia a experiéncia
pessoal, ndo sendo, portanto, uma aquisicdo pessoal. Enquanto o
inconsciente pessoal é constituido essencialmente de contelidos que ja
foram conscientes e no entanto desapareceram da consciéncia por terem
sido esquecidos ou reprimidos, os contetidos do inconsciente coletivo nunca
estiveram na consciéncia e, portanto, ndo foram adquiridos individualmente,

mas devem a sua existéncia apenas a hereditariedade (JUNG, 2000, p. 53).

Sendo derivada de estruturas herdadas existem, por este motivo, varios
arquétipos na psique humana, que geralmente estdo relacionadas a existéncia,
como nascimento, morte, doencgas, etc., e que ndo séo acessiveis diretamente, mas
sim por manifesta¢ées bioldgicas e comportamentos em imagens, representacoes e
producdes humanas, formando, assim, depdsitos, formando padres de
comportamento (SERBENA, 2010).

Desta forma, o inconsciente coletivo, o inconsciente compartilhado por toda a
humanidade, foi de grande contribuicdo ao pensamento sistémico ao qual ha o
reconhecimento de conteudos de ordem inconsciente e familiar que estdo gravados
na psique humana, além daquelas vivéncias individuais. Ou seja, ha uma
necessidade que urge que se quebre paradigmas para uma nova percepcao da
realidade e que os conflitos ndo podem ser entendidos isoladamente (AGUIAR et al.,
2018).

1.2.2.1.6.5 Campos morficos

De origem inglesa do bidlogo Rupert Sheldrake, a teoria dos campos
moérficos, ou morfogenéticos, advindo etimologicamente do vocéabulo grego morphe,
que significa forma, assim sendo, os campos morfogenéticos “sédo campos de forma,
campos de padrdes ou estruturas de ordem” (LOPES; COSTA, 2018, p. 6).

Além da heranca genética, existe uma transmissao de informacdes por
campos morficos, aos quais existem memdérias coletivas, especiais para cada
espécie e que as pertence, € enriquecida por sua existéncia e vivéncias, entretanto,
o individuo esta ligado a esta memoria (HELLINGER, HOVEL, 2007).

Desta forma, exemplifica:

De igual modo, & medida que cresce, uma andorinha voa, alimenta-se, alisa
as penas, migra, reproduz-se e nidifica tal como fazem habitualmente as
andorinhas. Herda o instinto da sua espécie através de influéncias invisiveis
qgue actuam a distancia; estas tém por efeito devolver, em certa medida, o
comportamento de andorinhas passadas, presente nela. E formada pela
memoria colectiva da sua espécie que, por sua vez, contribui para formar
(SHELDRAKE, 1995, p. 13).
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Com este exemplo, Sheldrake quis demonstrar que “habilidades sao herdadas
através do campo morfogenético de uma espécie, ou seja, através de sua memoria
coletiva” (HELLINGER, HOVEL, 2007, p. 70).

A memoria coletiva herdada torna-se habitual diante dos fendmenos
repetitivos, assim, comportamentos individuais, sociais e familiares seriam
transmitidos também por campos morficos (AGUIAR et al., 2018).

Exemplo disso, como no caso acima, buscou explicar como um evento
trauméatico pode afetar o DNA, quando cientistas americanos da Emory University
School of Medicine apresentaram resultado da sua pesquisa na revista cientifica
Nature Neuroscience traduzindo que camundongos que foram treinados para se
desviar de um determinado tipo de odor, esséncia de flor de cerejeira, passaram
essas informacgdes aos seus netos, vindo a desenvolverem sensibilidade ao odor, se
esquivando dela, ainda que nédo tivessem passado pela mesma experiéncia. As
experiéncias vivenciadas pelos pais camundongos, antes mesmo da reproducao
destes, influenciavam tanto na estrutura quanto na funcdo do sistema nervoso das
geracoes futuras (BASSOI, 2017).

Os campos morfogenéticos também explicariam a telepatia (pensar em
alguém e logo o telefone tocar e ser esta pessoa) e outras formas de comunicacao
gue vao além dos meios habituais conhecidos e que seriam utilizados a mais tempo
gue o homem deduz (SHELDRAKE, 1995).

Nesta perspectiva, a mente de todos os individuos se encontra em um campo
mental Unico e esses campos afetariam as mentes dos individuos assim como as
mentes destes afetariam o campo (BASSOI, 2017).

Assim sendo, € que se visualizam 0s campos em que 0S representantes
adentram e atuam como se fosse o constelado e seu sistema. O termo campo foi
introduzido pelo fisico Michael Faraday, nos anos 40, nos campos elétricos e
magnéticos, identificado aquilo que é imaterial e capaz de influenciar outros corpos,
como € o exemplo dos imas. Nos campos morficos a influéncia € exercida na forma
e composicdo dos corpos que, com caracteristicas semelhantes, o sistema do
cliente ressoa entre os participantes que passam a ter a sensagao, por vezes 0sS
sentimentos e a se movimentar tornando imagens claras e significativas para o
cliente e o constelador (RODRIGUES, 2020).

Os confltos s&o sentimentos, lagrimas, que nao foram derramadas

oportunamente e que geram identificacdes inconscientes ou transformando em
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lealdades invisiveis, passando para geracdes, traduzindo-se naquilo que ndo se

expressa por palavras, se expressa por dores (BASSOI, 2018).

1.3 CONSTELACOES FAMILIARES SISTEMICAS E O PODER JUDICIARIO

Consubstanciado no conflito social, compreende-se que, por vezes, este esta
ligado a situacdes diversas daquilo que se consegue traduzir na sintese fatica de um
processo, ou seja, sua faceta é mais ampla do que o apresentado, dificultando o
término dele. Voltado a esta condigcdo, vislumbra-se que com a identificacdo do
emaranhamento que se prende o conflito ha a possibilidade de equacionamento
deste, contribuindo para evitar novas lides do mesmo sentido (SCHMIDT; NYS;
PASSOS, 2017).

Acenando para a resolucdo consensual de conflitos impulsionado pela
Resolucdo n° 125/2010 do Conselho Nacional de Justica, juntamente com a Lei n°
13.140/2015, apelidada de Lei da Mediacdo, o Cddigo de Processo Civil, no seu
artigo 3°, 82° e a Resolucdo n° 225/2016, do CNJ que dispds sobre a politica
nacional de Justica Restaurativa no ambito do Poder Judiciario, dentre outros,
visualizou-se a fundamentacéo para a transicdo do velho sistema de resolucdo de
litigios para uma cultura de paz (BECKENKAMP; BRANDT, 2019).

Destarte, devido aos emaranhamentos inconscientes e a auséncia de
autonomia e empoderamento, incorre em dificuldades do individuo em ser
protagonista da autocomposicao dos seus conflitos transferindo esta capacidade ao
Poder Judiciario. Muitos desses emaranhamentos sao constituidos por relacdes
familiares e interpessoais ndo resolvidas e as formas de resolucdo consensual,
ainda que por definicdo legal sejam indicadas, ndo se mostram adequadas (ou néo
totalmente adequadas) para a resolucéo integral do conflito, ou seja, descortinando
0 motivo provocador e a sua compreensao (SCHMIDT,; NYS; PASSOS, 2017).

Importante evidenciar que a constelacdo € utilizada com o fito de ampliar a
visdo do conflito para que se chegue a uma resolucéo pacifica do processo e néo
um meio terapéutico com a finalidade de obtenc&o de provas. Para este fim, ha
varios critérios profissionais (da psicologia) e processuais a serem superados e
gue nao encontra amparo neste instituto recente.

Nesta 6tica, colhe-se dos acorddos em destaque:

APELACAO CIVEL. ECA E FAMILIA. MEDIDA DE PROTECAO. ABUSO
SEXUAL POR OCASIAO DE VISITACAO PATERNA. PERICIAS
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CONTRADITORIAS. DINAMICA SISTEMICA DAS CONSTELACOES
FAMILIARES COMO TECNICA PARA REALIZACAO DE PROVA PERICIAL.
NAO CABIMENTO. AUSENCIA DO STANDARD DA PROVA CLARA E
CONVINCENTE. PRESENCA DE ELEMENTOS DE PROVA CONTRARIOS
A OCORRENCIA DE ABUSO. RESTABELECIMENTO DAS VISITAS.
INTEMPESTIVIDADE RECURSAL. Preliminar de intempestividade: O
Superior Tribunal de Justica consolidou o entendimento de que o prazo
recursal especial, previsto no ECA, de 10 dias, é aplicavel somente aos
procedimentos especiais previstos nos arts. 152 a 197 da legislacédo
especial, incidindo nas demais hipéteses o prazo de 15 dias, estabelecido
pelo Cddigo de Processo Civil. Consequentemente, rejeita-se a preliminar
de intempestividade recursal. MERITO Um dos objetivos do Processo Civil
atual é criar condigBes para que o juiz possa proferir decisdo de forma mais
rente a realidade fatica subjacente a causa e, desse modo, proporcionar as
partes a obtencdo de solugcdo de mérito justa, efetiva e em prazo razoavel
(artigo 4 e 6° do CPC). E é justamente no ambito desse novo paradigma e
base de principios do Processo Civil atual que, pela via CONCILIATORIA,
situa-se a dindmica sistémica das Constelacfes Familiares e o Direito
Sistémico. Consequentemente, a segunda tentativa de pericia neste
processo (laudo de fl. 336/340), realizada por psicéloga, mas com base na
técnica da dinAmica sistémica das constelagdes familiares, muito antes de
nao atender ao standard da prova clara e convincente, sequer se trata de
prova pericial. Nao se estd a negar a utilidade e a relevancia da técnica da
dindmica sistémica como um instrumento eficaz para obtencdo de uma
conciliacdo gualificada, com potencial de oferecer ao jurisdicionado uma
efetiva restauracédo de conflitos familiares, dando concretude a uma Cultura
da Paz. Todavia, é de rigor reconhecer que a técnica utilizada no segundo
laudo (Constelagcdes Familiares), para além de encontrar, no Direito
Processual, insercdo limitada a atividade conciliatéria e de autocomposicao
das partes em litigio, também ndo é método, com a seguranca cientifica
necessaria, para amparar pericia, com objetivo de identificar a ocorréncia de
fato ou ato (no caso deste processo, do abuso sexual praticado pelo
apelante). Dito isso, verificados outros elementos de prova a indicar a
inocorréncia de abuso sexual paterno (tal como as declara¢ges da primeira
psicologa, que nao identificou abuso). E, principalmente, a circunstancia da
propria genitora, acompanhada de seu advogado, ter consentido nas
visitacbes paternas, mesmo apds impugnar o primeiro laudo pericial
(preclusé@o légica da faculdade de impugnar a primeira pericia); € de rigor a
imediata retomada da visita¢@o paterna. REJEITARAM A PRELIMINAR. NO
MERITO, DERAM PROVIMENTO (PORTANOVA, 2018).

Explicitamente, o Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul reitera que a
aplicacdo da constelacao familiar sistémica ndo estd para o processo como um meio
de prova, mas sim, como técnica habil restrita no ambito da tentativa da conciliacéo
do processo (PORTANOVA, 2018).

O proprio precursor do direito sistémico, Sami Storch, reafirma que a
constelacdo familiar sistémica esta para ampliar o olhar, aumentar a percepc¢ao do
gue deve ser mais valorado e néo inclui nada novo ao processo (STORCH,;
MIGLIARI, 2020).

Além do mais, conforme reiteradas vezes se expde a respeito do método de
aplicacdo do Poder Judiciario, a constelagdo familiar sistémica também néo se

requer como forma de terapia ao processo, veja-se:
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APELACAO CIVEL - DIREITO CIVIL — PESSOAS NATURAIS -
CAPACIDADE — Acao de interdicdo — Sentenca de parcial procedéncia —
Inconformismo do réu, na figura de sua curadora especial designada para
defender seus interesses, a qual pretende condicionar a interdicdo a
pratica de "Constelacdo Familiar" em prol da aplicagdo do Direito
Sistémico — Pretenséo recursal de carater mandamental que transcende
os limites da tutela jurisdicional — Exegese do artigo 758 do Cédigo de
Processo Civil — Sentenca mantida por seus proprios fundamentos —
Recurso nao provido (ALVES, 2020).

Desta forma, se verifica a concretizagcdo da pratica da constelacdo familiar
sisttmica ndo como uma forma de coercao das partes em participar mediante
determinacdo judicial, e como no presente caso de acao de interdicdo acima citada
que atualmente possui sua aplicacdo apenas no ambito material, patrimonial
incorrendo em extrapolar esses limites, em caso de decisdo diversa. Frisa, o
desembargador, que se o curatelado, visando a descoberta da etiologia da doenca
e a melhor compreenséao dela pelos envolvidos, optasse pela submissao a terapia,
nada o impediria, pois ndo € o fundamento do processo, o contrario do que
pleiteara a recorrente que desejava incluir o curatelado na terapia de constelacao
familiar, mediante decisao judicial (ALVES, 2020).

Ainda que cause estranhamento na aplicacdo de uma técnica terapéutica em
conflitos judicializados, entretanto, devido a abordagem se voltar a relacionamentos

humanos, pode ser aplicado em todos os conflitos. Veja-se:

O método das constelagdes tem um carater universal, pois pode ser
aplicado a todos os dominios dos relacionamentos humanos. E (til para
superar bloqueios no crescimento e no desenvolvimento da prépria
personalidade. Ajuda a pessoa a ficar em harmonia e em paz com sua
prépria histéria familiar, especialmente quando esta é particularmente
confusa. Esclarece, aprofunda e facilita as relagbes dos pais com seus
filhos, dos casais entre si e dos filhos adultos com seus pais vivos ou
mortos, com seus irmdos ou com outros familiares. Engloba a vida
profissional e as decisGes urgentes e considera possiveis conexdes entre as
doencas ou sintomas negativos de comportamento, tais como medos,
compulsdes, adicdes ou psicoses e 0s acontecimentos familiares, aliviando
o cliente e respeitando a sua dignidade. Orienta sobre o modo de proceder
em familias de adocao ou de criagdo, bem como em redes sociais que ndo
pertencem a familia, como asilos e reparticdes. Pode ser aplicado em
cursos de aperfeicoamento e de supervisdo, assim como em escolas,
organizagdes, oficinas e campos sociais maiores. O importante é descobrir,
em cada caso, onde o problema do cliente esta ligado a destinos alheios.
Em seguida, é preciso identificar o que precisa vir a luz sobre a dinamica
dos relacionamentos, abrangendo o espaco e 0 tempo, para que as
realidades sociais sejam adequadamente configuradas. Finalmente, é
preciso saber como devem ser ordenadas as relagcdes, de modo a
assegurar o florescimento da vida (SCHNEIDER, 2007, p. 96).

Por ser uma técnica de aplicagdo recente no Poder Judiciario, as

constelagdes familiares sistémicas se desenvolvem de forma embrionéaria e isolada
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pelos Tribunais de Justica Brasileiros, contando, atualmente, em dezesseis estados
da federacéo e no Distrito Federal, ndo havendo uma catalogacdo dos dados para
que se demonstre a efetividade da técnica, sendo entdo, necesséaria abordagem
especifica de onde vem se desenvolvendo (PROCHNOW, 2017).

Desta forma, se apresenta a constelacéo familiar sistémica com aplicacdo no
Poder Judiciario como uma forma de revelar o conflito para resolucdo efetiva do

conflito.

1.3.1 Advocacia Sistémica

Ao falar de resolucdo de conflitos e a justica, a quebra de paradigmas até
entdo levantada, o afastamento do pensamento cartesiano e a vasao ao
pensamento sistémico, ndo se pode deixar de elencar a importancia da mudanca de
postura do serventuario e magistrado, conforme ja dito, mas também ao advogado
gue é constitucionalmente denominado como indispensavel a administracdo da
justica.

Assim dispbe o artigo 133 da Constituicdo Federal: “Art. 133. O advogado é
indispensavel a administracdo da justica, sendo invioldvel por seus atos e
manifestacdes no exercicio da profissdo, nos limites da lei” (BRASIL, 1988).

Neste norte, a advocacia pode ser interpretada a luz da Constituicdo Federal
conjuntamente com a Lei n°® 8.906/94 que dispds sobre o Estatuto da Advocacia e a
Ordem dos Advogados do Brasil como a funcdo publica exercida pelo bacharel em
Direito e aprovado no devido exame de Ordem que possibilita 0 acesso ao judiciario
que, amparado nos principios do devido processo legal, ampla defesa e
contraditorio, garante a apreciacéo do direito pretendido por meio de defesa técnica
(CABRAL; PAGNUSSAT; PRANDI, 2020).

Quando na resolucéo de conflitos, o Direito tradicional brasileiro, que possui a
lei como sua fonte primaria traduzido pelo racionalismo e pelo dogmatismo, refletem
na instrumentalizacdo e apego ao formalismo exacerbado em nome de uma
seguranca juridica que ja ndo condiz com a complexidade do direito e das relacdes
humanas modernas, entretanto, interfere na atuacédo do advogado que normalmente
atuara de forma unilateral, de forma adversarial, se preocupando em resolver
apenas a demanda juridica (PELLEGRINI, 2019).

Para dar azo a resolucédo dos conflitos no poder judiciario, ha que se ter uma

mudanca de postura por todos os envolvidos, esta postura ndo adversaria deve
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estar presente no comportamento e discurso dos profissionais que estardo
envolvidos na lide, nisto inclui o advogado.

llustrando esta reflexdo, colhe-se das palavras de Bert Hellinger sobre a
postura e a empatia sistémica que visam desmistificar a posicdo unilateral do

advogado, pondo-o como um ajudante resolvedor do conflito:

Como ajudante, ndo olho apenas para o cliente, quando ele diz algo ou quer
a minha empatia. Eu olho para a sua familia. Entdo percebo qual é a pessoa
gue precisa realmente de minha empatia. Muitas vezes, o cliente é o que
menos precisa. Ao contrario, frequentemente preciso confronta-lo com isso,
para que ele mesmo mostre empatia por outros, ao invés de esperar que eu
tenha empatia por ele (HELLINGER, 2005, p. 23).

Na atuacdo para a resolucdo de conflitos o profissional deve abdicar da
exteriorizagdo mecanica e da técnica pura do direito, a atuacdo do advogado
sistémico exige realidade do que € expressado, ou seja, exige deste um movimento
individual interno para alcancar a paz e ndo somente atuagdo no caso (AMBROSIO;
OLIVEIRA JUNIOR, 2018).

Sobre a conceituacéo de advocacia sistémica, diz-se:

[...] ao desenvolver competéncias essenciais, 0 advogado facilita a
ampliacdo de consciéncia de seus clientes, convidando-os a percepcédo ou
visualizagdo sistémica dos contextos, relacdes, padrbes, processos e
origem do conflito (SANTOS, 2020, n.p).

Ou seja, sair da postura cartesiana, positivista, retdrica do advogado e adotar
a postura consensual, humana, numa percepcao sistémica (SANTOS, 2020).

Urge salientar que a advocacia sistémica ndo é um advogado constelador,
mas sim um executor do pensamento sistémico, ou seja, que compreende que tudo
€ composto por sistemas e, consequentemente, esse sistema afeta as pessoas em
vario, ou em todos, os aspectos da sua vida como no trabalho, financas,
relacionamentos, etc., possuindo, assim, competéncias ditas transversais, ouvindo e
comunicando-se eficazmente, utilizando de comunicacéo nao violenta e sendo um
facilitador da solucao, utilizando de técnicas sistémicas para que possa dirigir seu
cliente a visualizar seu préprio sistema dando, assim, um atendimento humanizado
(VALENTIN, 2020).

Entretanto, para a atuacdo de modo sistémico, é necessario ao advogado
buscar formacé&o complementar, visto que os bancos académicos das universidades
ndo atendem as necessidades para uma atuacdo sistémica. Além da compreensao

sistémica das ordens do amor, deve o advogado adotar determinadas posturas para
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fazer acontecer (AGUIAR et al., 2018).

A advocacia sistémica é constituida por trés perspectivas: proposta de valor
sistémica, relacionamento com foco no cliente e modelo estratégico consensual
(OLDONI; LIPPMANN; GIRARDI, 2018).

Do ponto de vista da proposta de valor sistémico, requer-se a compreensao
pelo profissional que tem um perfil de n&o litigiosidade, que busca a pacificacéo, por
vérias formas de resolucdo de conflitos. Deste perfil pacificador, adota a advocacia
humanizada, mas estratégica, pensando no conflto como algo positivo e
transformador (OLDONI; LIPPMANN; GIRARDI, 2018).

Na segunda proposta, com o relacionamento com foco no cliente, atuando
pelas Ordens da Ajuda de Bert Hellinger, o advogado sistémico executa suas
atividades com foco no cliente e seus sistemas, aplicando a empatia, escuta ativa e
escuta ndo violenta, vindo o seu cliente a ser visualizado como maior que o
advogado e este agindo apenas como técnico ou um facilitador da resolucdo do
conflito (OLDONI; LIPPMANN; GIRARDI, 2018).

Ja quanto ao modelo estratégico consensual € definido como um conjunto de
valores da advocacia sistémica, aplicando a advocacia humanizada, empdtica,
calcada nos valores descritos pelas leis sistémicas de Bert Hellinger, vindo a serem
escritorios modelos em atividade ndo adversarial, na constru¢do da paz, com foco
na resolucdo de conflitos consensualmente (OLDONI; LIPPMANN; GIRARDI, 2018).

Sami Storch (2016) salienta que, além de conhecimento sistémico, é
imprescindivel ao profissional do direito, neste exemplificado pelo advogado, o
autoconhecimento e o reconhecimento dos seus proprios emaranhamentos para que
ndo se emaranhe no problema atendido, pois se ndo havera um limite no auxilio,
tendo em vista a identificacdo do emaranhamento do outro com o0 seu,
impossibilitando olhar com isencgéo.

Ademais, a atuacéo sistémica requer bastante cuidado do profissional. Este
tem a qualidade técnica juridica que implica em conseguir encontrar a melhor
solucéo técnica para o caso, entretanto, aliado com o conhecimento sistémico, tem
condi¢cdes de auxiliar o seu cliente acessar o que estd implicito no conflito (OAB,
2020).

Nota-se que o0 advogado sisttmico nao peticiona constelacdo familiar
sistémica, ou seja, requerer ao magistrado que seja realizada a constelacdo, isso

seria invasivo, destoando da postura ideal do constelado, que este deve se por
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pronto a constelar e ai a necessidade imprescindivel que o Poder Judiciario esteja
apto para proporcionar a sessdo. Ao advogado se requer uma postura sistémica,
para que pense diferente e saiba verificar a realidade diante de varios
posicionamentos (VALENTIN, 2020).

N&o obstante a postura do advogado, em 2017 foi expedida portaria de
criacao, dentro da Ordem dos Advogados do Brasil, a primeira Comissao de Direito
Sistémico do mundo. Esta comissdo foi instituida junto a Seccional em
Florianépolis/SC, presidida, atualmente, pela advogada Eunice Schlieck (OAB-SC,
2020).

No ano de 2020 a Comissdo da Seccional publicou uma cartilha com a
finalidade de expandir o conhecimento sistémico de forma a ver o Direito sob a 6tica
das leis superiores, as leis sistémicas, e com 0 objetivo de proporcionar aos
advogados formas mais amplas de atuar no conflito (OAB-SC, 2020).

Ao se engajar nesta nova postura o advogado se torna um impulsionador de
uma cultura ndo adversarial, buscando ndo apenas a justica estatal, mas sim, um
transformador para a cultura da paz, modificando a realidade processual com um
perfil pacificador e humanizado (PAULA, 2018).

1.3.2 Aplicacdo Das Constelacdes Familiares Sistémicas No Poder Judiciario

Brasileiro

Consubstanciada nas palavras do item Il, no subtitulo intitulado “Direito
Sistémico”, as constelagbes familiares sistémicas foram introduzidas por Sami
Storch, juiz do Tribunal de Justica da Bahia, como vivéncia no Poder Judiciario para
a resolucéo de conflitos.

Desde o pioneirismo do magistrado Sami Storch, no ano de 2018, o Conselho
Nacional de Justica quantificou os tribunais brasileiros apresentando que dezesseis
Tribunais de Justica e o Distrito Federal ja utilizam a técnica da constelacéo familiar
sistémica visando a resolucdo do conflito. Na justica, segundo o CNJ, a intencédo é
dar clareza as partes sobre o que ha por tras do processo judicializado, abrindo
caminhos para a paz social (BRASIL, 2018).

Na primeira constelacdo realizada pelo magistrado, por meio da
representacéo por bonecos, decidiu-se sobre a guarda da filha para a mae, quando
em disputa com a avdé materna. Neste caso, narra Sami Storch (STORCH,;
MIGLIARI, 2020) que tanto a mée quanto a avo teciam, uma contra a outra, sérias
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acusacoOes de negligéncia de cuidados, omissdo de violéncia sexual do meio-irméao,
dentre outros, que as provas técnicas ndo eram suficientes em apontar a melhor
solugcdo para o caso. Quando da oitiva da menina, 0 magistrado convidou-a para
“brincar de familia com bonecos”, pondo-a a identificar os membros e coloca-los no
circulo, demonstrando um real amor pela mée e pela avd, entretanto, a menininha
nao separava o boneco da crianca de sua mae, demonstrando grande ligacdo a
esta, prevalecendo os lacos maternos (para quem a guarda foi concedida), porém,
nao rompendo lagos avoengos.

Nesta mesma constelacdo por bonecos ficou evidente, também, o receio que
a menina possuia do seu meio-irmao (apresentando desconforto e afastando os
bonecos, quando aproximados), demonstrando, assim, que o contato entre a mae, a
avo e a crianca deveriam ser realizados sem restricdes, contudo, com a ressalva de
muito cuidado com o meio-irmao. Embora este processo tenha se encaminhado a
uma sentenca e ndo a uma mediacdo (pois ja estava em vias de conclusdo) as
animosidades entre as partes cessaram, entendendo ambas o que seria melhor para
0 bem-estar da criangca (STORCH; MIGLIARI, 2020).

Sobre o procedimento adotado pelo judiciario na realizacdo das sessoes,
extrai-se da palestra proferida pela juiza Maria Inés Claraz de Souza Link a forma
adotada na Primeira Vara de Familia do Foro Central de sua lotacdo, na Comarca de

Porto Alegre/RS, quando das sessdes realizadas uma vez ao més:

A gente trabalha assim: a gente seleciona os processos, como se faz, qual é
o critério quais critérios. Pra mim os primeiros que vao pra pauta das
constelacdes sdo aqueles que se inscrevem, que mostram interesse [...] e
depois 0os mais complexos, ou menos complexos [...], entdo a gente
seleciona conforme esses critérios e ai eu faco uma carta convite, que o
nome mesmo ja esta dizendo, é um convite, essa carta fica no processo, as
pessoas recebem, nada fica registrado no processo a ndo ser a carta
convite, que houve um convite e a presenca, se as partes estiveram 14 [...]
no dia a gente pergunta: quantos, quantas pessoas aqui tem processo pra
constelar? Eles levantam a mao, ai pelo feeling da consteladora, a Cris que
seleciona quem vai ser atendido, por ordem, a gente atende o0 maximo que
da, nos ja conseguimos, nas Ultimas vezes atender umas quatro e até cinco
guando a gente ficou até mais tarde, tudo vai depender do tempo que se
leva em cada constelacdo. Ai a consteladora primeiro ela pergunta o que:
Qual é o processo que tu tens? Ah, € uma acdo de alimentos, uma acéo de
guarda. E em seguida ela ja passa a perguntar: O que tu queres ver? Qual é
o teu objetivo, quer dizer ela vai trabalhar com outras coisas, ndo é com o
processo em si, ai mais pergunta os dados familiares das pessoas
envolvidas e tal [...] Atodo mundo que chega nessa solenidade a gente faz
assinar um termo de confidencialidade, que é para ficar todo mundo
tranquilo porque dentro da vara de familia expde muito as pessoas, seus
conflitos e coisas bem pessoais (LINK, 2020).

Segundo a magistrada Maria Inés, oportunizando a constelagdo familiar
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sistémica, € uma forma promovida pelo Poder Judiciario de devolver as partes a
autonomia de suas vidas, perdidas desde o momento de que judicializaram o seu
conflito. Com a devolugdo desta autonomia para a resolucdo de seus problemas
mais intimos, como sdo os casos das varas de familia, acaba por empoderar as
partes para resolver os seus problemas que virdo a surgir em varios ramos (LINK,
2020).

A respeito da autonomia almejada pelos métodos autocompositivos,
vislumbra-se no conflito o sofrimento que conduz o individuo a passividade,
recompensando-o pela atencdo obtida quando na posicdo de vitima da situacao,
concedendo um pertencimento especial. Entretanto, acaba-se por transferir ao outro
a responsabilidade de agir. A constelagdo familiar na audiéncia, ou antes desta,
realiza uma mudanca de visdo e comportamento do individuo, avocando a si a
responsabilidade frente ao conflito instalado (BECKENKAMP; BRANDT, 2019).

A psicéloga Cristiane Pan Nys, coautora e consteladora do Projeto Justica
Sistémica, atuante junto ao Poder Judicidrio do Rio Grande do Sul, enfatiza a
importancia da aplicacdo das constela¢des familiares no Poder Judiciario como uma

forma de promocao de paz entre as partes e os individuos, veja-se:

Por que das constelacBes no judiciario? A primeira questdo é porque a
constelacdo familiar ela tem na sua base filosofica e como ciéncia ela
promove a reconciliagdo das pessoas envolvidas em conflito, quando nos
atuamos em constelacdo, o constelador e, sabe, a constelacdo, ele sabe
gue ele atingiu a resolucdo da constelagdo no momento que acontece ou
uma reconciliagdo ou uma nova tomada de consciéncia [...] (NYS, 2020).

Salienta, ainda, a consteladora Cristiane, que cada ser humano possui a sua
cultura, derivada dos sistemas aos quais estamos inseridos, quando os individuos
estdo em situacéo de conflito, culturas estdo em choque. E um ponto de vista que se
contrap®e a outro ponto de vista que ampliam os conflitos. Muitas vezes esse ponto
de vista que alimenta o conflito é carregado desde os ancestrais. A maior parte dos
individuos estédo ligados a sua familia de origem, a sua ancestralidade e, desde esta
conexao, o0s seus valores e principios estdo conectados de igual forma e o que se
percebe nas constelacdes € que os processos que chegam ao sistema de justica
sao movidos por conflitos que iniciaram em geragOes anteriores agueles atores que
estdo brigando. Frisa-se que todos os individuos estédo, inseparavelmente, ligados a
este sistema de origem. A constelagcdo atua, necessariamente, na prevencdo de

novos conflitos fomentados por esse sistema (NYS, 2020).
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Outrossim, importante mencionar que ha magistrados, imbuidos na intencao
de incutir a paz social e ndo podendo se valer de sessdo de constelacao familiar,
utilizam de perguntas chaves e, dependendo da resposta, encontram a causa
daquele conflito. Para estes, é necessario um encurtamento entre as partes e um
despir-se da toga para ganhar a confianca e chegar a um resultado satisfatorio
(RAMOS, 2019).

Quando as partes e advogados sao recebidos pelo magistrado que adota a
postura sistémica, a audiéncia se torna algo mais harménico, sensato e empatico,
tendendo as partes a conciliacdo. Neste auxilio, se encontram as frases de solugéo
e as dinamicas sistémicas (ROSA, 2014).

Com esse novo campo de visdao e este novo comportamento do Poder
Judiciério, pode-se observar, ainda, individualmente pelos Tribunais a efetividade do
meétodo. Desde a aprovacao das constelacdes familiares sistémicas pelo Tribunal de
Justica da Bahia, nos anos de 2012 e 2013, foram realizados seis eventos de
constelacdo e, a cada dia, trés processos eram constelados, na maioria deles eram
sobre guarda de filhos, alimentos e divorcio e, ao final, noventa processos foram
constelados e quando apenas uma das partes participou se chegou ao marco de
91% no indice de acordo, quando sem constelacao foi de 73%, e, Nn0S processos em
gue ambas as partes foram consteladas, o indice de acordo chegou ao marco de
100% (CASSIANO, 2018).

Dada esta efetividade da aplicacdo das constelacdes familiares sistémicas, o
método passou a ser praticado em outros Tribunais de Justica Estaduais e Federais,
neste ultimo, como por exemplo o estado de Santa Catarina que vem praticando
métodos consensuais como uma politica judiciaria, nos casos previdenciarios, litigios
envolvendo o Sistema Financeiro de Habitacdo, desapropriacdes, contratos
ambientais, dentre outros. Por meio de parceria com um instituto de constelacées
familiares sistémicas pode-se quebrar barreira entre as partes facilitando o acordo
(LINHARES, 2018).

Esta mesma percepcédo ocorreu com a magistrada Magali Dellape, titular da
Vara de Familia Orfaos e Sucessées do Nucleo Bandeirante, Distrito Federal, de que
as partes devidamente intimadas compareciam para a realizagdo da técnica e,
muitas vezes, as partes se sentiam pertencidas ha um meio pelo simples fato de
serem ouvidas. Nas audiéncias de conciliagdo, em processos de alta litigiosidade,

guando ambas as partes estavam presentes nas sessdes, o indice médio era de
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67% de acordo, quando sem a realizacdo da constelacdo familiar sistémica era a
meédia era de 53% (FREITAS, 2019).

No ano de 2015 o Tribunal de Justica do Estado de Goias recebeu o primeiro
lugar em Tribunais Estaduais, o prémio do V Conciliar é Legal, do Conselho Nacional
de Justica, que apoOs as partes dos processos passarem pela constelacdo familiar
sistémica o indice de conciliacdo foi de, aproximadamente, 94% das demandas
(ARAUJO, 2015).

Em 2016, em primeira experiéncia no Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro, 300 processos participaram de sessfes organizadas pelo Tribunal em
parceria com equipe multidisciplinar de uma associacao local e, ao final, por meio de
formulario, chegou-se a percepcéo de que a aprovacédo da técnica foi de quase 80%,
entretanto, 86% das audiéncias realizadas apds as constelacdes familiares
sistémicas obtiveram acordos (BRASIL, 2017).

Conforme se extrai da percepcédo do juiz Paulo César Alves das Neves, do
Tribunal de Justica do Estado de Goias, as constelacdes familiares sistémicas visam
ndo somente reduzir os indices de a¢des judiciais, mas visam, também, minimizar a
possibilidade de surgir novos conflitos pelos temas ja tratados permitindo, assim,
manter lacos familiares saudaveis. Ha algumas vezes em que 0s casos se resolvem
com uma Unica sessao, contudo, depende dos sentimentos dos envolvidos
(ARAUJO, 2015).

Neste diapaséo, visualiza-se a aplicacdo da constelacdo familiar sistémica em

varios ramos do Direito, conforme passa-se a observar.

1.3.2.1 Constelacéo familiar sistémica no direito penal

O Direito Penal é o ramo do Direito publico que visa regular o convivio e as
interacdes sociais agindo como elemento de harmonizagdo destas relagoes,
oferecendo mecanismos de resolucéo de conflitos do ponto de vista dogmatico por
meio de sua duplice natureza de poder que protege e, simultaneamente obriga,
através de um conjunto de normas que integram o ordenamento juridico (KHALED
JUNIOR, 2010).

Desde a sua vigéncia, em 1940, fica clara a participacdo do estado e a
posi¢cdo dogmatica da sua sancao, tendo em vista a descricdo do seu art. 1° que diz
‘ndo ha crime sem lei anterior que o defina. Nao ha pena sem prévia cominacéo
legal” (BRASIL, 1940).
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E notério, entdo, que o Direito Penal é formado por uma gama de leis e
principios que visam a repreenséao das infracdes penais por meio de san¢des penais
aplicadas pelo Estado (AGUIAR et al. 2018). Nesta posicdo que se encontra o0
Estado, o seu poder punitivo ,é limitado, entretanto, encontra fundamentagéo
guando por meio do legislativo, na propositura das leis, no executivo, na sancéo das
leis e no judiciario que esta incumbido de apreciar os fatos narrados pela acusacao
(que majoritariamente é promovido pelo Ministério Publico, érgdo também estatal),
provas colacionadas e o reconhecimento, ou ndo, do cometimento da infragdo penal,
ou seja, ha a imposicdo do Estado em toda a esfera penal (SILVA, 2019).

Outrossim, seria impossivel ao Estado renunciar o poder-dever de punir, visto
gue a sociedade exige esta puni¢cdo quando atingidos interesses da sua organizacao
e desenvolvimento correspondendo, assim, ao reconhecimento da necessidade de
protecdo promovida por este (REALE, 2020).

Destarte, dado o método tradicional de atribuicdo de responsabilidade no
Direito penal, em que raras as vezes é oportunizado ao réu (ou levado em
consideracao) os motivos pelos quais o levaram a cometer o delito, faz com que haja
pouco espaco para esclarecimento aprofundado dos fatos, além do mais, ao lesado
recai certa exclusdo, quando € ouvido apenas na qualidade de informante, tornando
a vitima uma mera conveniéncia ao processo, sobre esta constatacdo Eugénio Raul
Zaffaroni chamou de “confisco da vitima” (SILVA, 2019).

O comportamento exercido pelo Direito penal atual acaba por ser
inconsistente com a inten¢éo de pacificacdo social pois esta requer a transformacao
do conflito, entretanto, atribuido as partes que sdo as Unicas pessoas capazes de
dirimir essa diferenga, compreendendo-a e transformando-a em algo positivo
(OLDONI; OLDONI; LIPPMANN, 2018).

[...] com a implementagdo do aprisionamento como férmula basica de
sancdo, ndo traduz a vontade das partes (autor e vitima), tampouco
compreende os motivos do conflito, além de aumentar a dor e o sofrimento
dos envolvidos, seja pelo encarceramento do infrator ou pelo esquecimento
e desamparo da vitima (OLDONI; OLDONI, LIPPMANN, p. 17, 2018).

Visando entdo a pacificacdo social e o grande éxito das constelacbes
familiares sistémicas em vara de familia, a ideia comecou a se disseminar em outras
areas e a penal ndo passou desapercebido, visto que ha uma percepcédo sistémica
gue o conflito resultante em crime se alinha aos primérdios da vida humana, no

contexto da vinganga privada, onde o ofendido se voltava contra o seu ofensor
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promovendo assim a justica que lhe cabia (AGUIAR et al., 2018).

E imprescindivel dizer que o conflito afasta o individuo do equilibrio entre o
dar e receber da justica. Quando se tem um bem juridico violado a reacao natural do
ser humano é revidar, compensar o dano sofrido, vingar-se. Contudo, quando o
individuo se vinga do seu ofensor, ainda que carregue a sensacao de justica, incute
naquele dor e sofrimento que podem levar a querer revidar da mesma forma. Sendo
assim, aquele conflito ndo cessara, virando o senso de justica elemento de vinganca
(AGUIAR et al., 2018).

Com esse viés, viu-se possivel a aplicacdo do Direito sisttmico no ambito
penal, surgindo assim um Direito penal sistémico, ou seja, com aporte nas leis
sisttmicas de Bert Hellinger. Necessario reafirmar que a aplicacdo do Direito
sistémico pode ocorrer de formas além da constelacdo familiar sistémica, ou seja,
pode ocorrer mediante postura sistémica, realizando intervencdes sistémicas
fenomenoldgicas, com frases de solucdo e exercicios e dindmicas sistémicas e,
também, as proprias constelacées (OLDONI; LIPPMANN, 2017).

O referido modelo ja encontra guarida na Justica Restaurativa, regulamentada
pela Resolugcédo n° 225 de 31 de maio de 2016, pelo Conselho Nacional de Justica,
instituindo politica nacional no Poder Judiciario que visa a conscientizacao de fatores
relacionais geradores de conflitos e violéncia (BRASIL, 2016).

Entretanto, na proposta da constelacdo familiar sistémica, a vitima precisa se
sentir pertencida e ouvida como tal e esta postura €é relevante para a san¢do, noutro
norte, o criminoso precisa, também, sentir-se pertencente a algo, pois a sensacao de
exclusao pode leva-lo, internamente, a novas praticas delituosas (SOUZA, 2019).

No sistema penal, quando o fato se torna judicializado, a vitima € retirada da
condicdo de pertencente aquele caso, tornando-se um bem juridico simbdlico, a
sociedade, sendo assim, havera a quebra da lei sistémica da hierarquia ou
precedéncia, por Obvio, a sociedade vem antes da vitima, entretanto, devido a
relacdo conflitual, ha uma inverséo desses papéis (SUZIGAN, 2020).

Frisa, Sami Storch, que as leis sisttmicas sdo as mesmas, entretanto
encontram peculiaridades em cada ramo do direito diferente. Na vara criminal, por
exemplo, a constelacdo é aplicada no sentido de olhar para o que leva o individuo a
cometer delitos, e se houver um padréo, o porqué de acontecer. No momento em
que o constelado visualiza o emaranhamento que motiva a sua forma de agir

consegue mudar esse padrdo, pois, geralmente, estava honrando algum
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antepassado sem gque tomasse consciéncia disso (STORCH; MIGLIARI, 2020).

Em uma vivéncia na constelacdo familiar sistémica, o magistrado narra, como
exemplo, um caso de violéncia doméstica em que a mulher dizia estar sendo
ameacada por seu ex-noivo com afirmacdes alegando que se ela nao fosse dele,
nao seria de mais ninguém e que a mataria e logo em seguida tiraria a propria vida.
Na constelacdo, ficou evidenciada essa situacdo, 0 ex-noivo a perseguia, tentava
agarra-la a forca e ela o rejeitava. Quando a mae dele foi inserida no campo, a
postura dele foi transformada subitamente para o choro, agarrando a representante
da sua mée como uma crianca. Quando indagado, ficou-se sabendo que a mée dele
havia falecido quando este tinha dois anos de idade (STORCH; MIGLIARI, 2020).

O que se pbde diagnosticar, no caso narrado, € que o filho adotara essa
postura possessiva devido ao seu desenvolvimento emocional interrompido quando
da perda da mae, pois naquele momento é que necessitava se sentir seguro,
acolhido e nao foi. O que refletia no relacionamento com a mulher era semelhante
ao da crianca a mae: agarra-a, desesperadamente, com medo de perdé-la
(STORCH; MIGLIARI, 2020).

Ainda:

Se constelamos a questdo de um traficante e trazemos a tona a sua
dindmica familiar — e a participagdo dos pais e ancestrais na dinamica que
resultou no envolvimento do filho na criminalidade, por exemplo — isso pode
tocar a alma de outras pessoas que vivenciam a mesma dinamica
(traficantes e suas familias). O mesmo em relacdo aos muitos crimes
derivados das brigas de casais. Neste Ultimo caso, as dindmicas sdo muito
semelhantes: os conflitos frequentemente se originam de questdes de um
(ou ambos) com sua familia de origem, ou da exclusédo de um ex-parceiro
de algum deles, por exemplo, e contém quase sempre elementos de
alienacéo parental (STORCH, 2019, p. 5).

Com a implantacdo das constelacGes familiares sistémicas no ambito penal,
h& uma mudanca do ciclo j& instalado, desconstruindo o enraizamento retributivo
proveniente do sistema penal, havendo a promoc¢édo de principios mais humanos,
reconhecimento do amor-préprio, as raizes, a dor e o amor de outras pessoas e de
paradigma no ambito penal (SUZIGAN, 2020).

Aléem do mais, no trabalho realizado em varas criminais, € possivel revelar
faces ocultas de um crime que o processo habitual ndo revelaria. Em exemplo
vivenciado por Sami Storch, que em crime de furto que foi praticado reiteradamente
pelo mesmo individuo, chegou-se a evidenciar que, inconscientemente, este

realizava tais condutas em nome do seu antepassado que havia perdido seu
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patrimonio indevidamente (MIGLIARI; STORCH, 2020).

Em Sé&o Paulo, capital, no forum de Santana, a psicologa judicial que aplica
voluntariamente a constelagdo familiar sisttmica em diversas areas e casos, em
uma de suas intervengdes, constatou em uma acusacao feita pela genitora de que o
seu ex-marido, genitor de sua filha, praticara relacbes sexuais com sua nova
companheira na frente desta, quando, na verdade, o ocorrido havia acontecido com
a prépria genitora, ainda na infancia, com o seu proprio pai (PORTANOVA, 2018).

Aporta-se ao caso que a constelacado familiar sistémica nao vai impedir a
aplicacdo da lei penal, ou seja, perdoar o delito cometido, a aplicacdo da
constelacdo nas varas criminais auxiliaria olhar com inclusdo daquele réu, com maior
isencédo, desapaixonado, para que todos, ali, tenham o seu lugar (STORCH, 2016).

Tanto se esclarece sobre a devida responsabilizacéo pois a constelacéo pode
ser aplicada, inclusive, na fase da dosimetria da pena, sentindo no campo o0 peso
das penas aplicadas, como quando se pede quanto a pessoa considera ser uma
pena aplicavel, vé-se como o campo se movimenta e se chega a visualizagcado se é
adequado ao caso ou ndo. Desta forma, sabendo o réu que a sua pena € adequada,
a recebe bem, sabendo que é justa (MIGLIARI; STORCH, 2020).

Por fim, a utilizacdo das constelagdes familiares sistémicas no Direito penal
pode vir a reduzir reincidéncias, aliviar a dor da vitima, cumprir sua pena com
consciéncia, mas, principalmente, desfazer emaranhamentos que n&o envolverao
mais ninguém daquele nucleo familiar, sendo como agressor ou como Vvitima
(STORCH, 2016).

1.3.2.2 Constelacgéo familiar sistémica na execucéo penal

No ano de 1984, sancionada a Lei n® 7.210 de 11 de julho, que instituiu a Lei
de Execucédo Penal e, desde entdo, conforme narra o art. 1°: “A execugéo penal tem
por objetivo efetivar as disposicdes de sentenca ou decisao criminal e proporcionar
condicbes para a harmoénica integracao social do condenado e do internado”
(BRASIL, 1984).

Neste sentido, ap0s o processo convencional de apuracdo de crime e com
sentenca final condenatoria, decorrido o prazo do transito em julgado, o Estado
exerce sobre o apenado o direito de exigir o cumprimento da pena, nos termos da
sentenca, visando garantir a sua finalidade e a prevencéao social (PIRES; PIRES,
2014).
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Consubstanciado na compreenséo de Guilherme de Souza Nucci, a aplicacéao
da pena visa retribuir ao criminoso pela pratica delituosa, além de prevenir que
outros delitos venham a ser praticados por este ou outros individuos, ou seja, é
retributiva e preventiva (NUCCI, 2006).

Entretanto, como reflexo nacional da funcéo retributiva/preventiva, segundo o
ultimo relatério do “Sistema Prisional em Numeros”, do Conselho Nacional do
Ministério Publico, em 2019, a populacdo carceraria brasileira estava com 161,45%
da sua lotacao, ou seja, 720.585 presos para 446.320 vagas (BRASIL, 2019).

Conforme o mesmo relatério, de 695.733 mil homens reclusos no sistema
prisional brasileiro, em 2018 (ultimo ano de dados), apenas 14,69% estavam
trabalhando, 58,28% do sistema prisional possui assisténcia educacional e 73,91%
das unidades da regido centro-oeste (a regido do Brasil com mais oferta), possui
assisténcia médica (CNMP, 2019), estes indices elencados sédo algumas das formas
de assisténcia, diga-se minimas, descritas nos arts. 10 e 11, da Lei de Execucao

Penal:

Art. 10. A assisténcia ao preso e ao internado é dever do Estado,
objetivando prevenir o crime e orientar o0 retorno a convivéncia em
sociedade.

Paragrafo Unico. A assisténcia estende-se ao egresso.

Art. 11. A assisténcia sera:

| - material;

Il - & salde;

Il -juridica;

IV - educacional;

V - social,

VI —religiosa (BRASIL, 1984).

Todavia, chocam-se 0s numeros das assisténcias devidas ao apenado como
forma de prevenir o crime e orientar 0 seu retorno a sociedade e, quando se tem
como objetivo um sistema que visa estimular a boa conduta e a adeséao do recluso
ao regime aplicado, e desta forma “em razdo da boa disposicdo psicolégica do
interno, consiga paulatinamente sua reforma moral e a preparacéo para a futura vida
em sociedade” (BITENCOURT, 2016, p.169).

Desta forma, o formato atual de encarceramento brasileiro, em conjunto com
a ma conservacao e ineficiéncia das assisténcias prestadas, ndo vem auxiliando na
transformacdo dos detentos, colocando-os em condicdes desumanas de vida
(GENCIANO, 2020).

Ademais, se verifica, no Brasil que as politicas publicas voltadas ao sistema

prisional encontram resisténcia na sociedade que esta calcada na premissa de que 0
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apenado deve ser excluido da sociedade, tornando-as nao efetivadas e a populacéo
carceraria desguarnecida (GENCIANO, 2020).

Visando o cumprimento das assisténcias e encontrando amparo no art. 22 da
Lei de Execugéo Penal que declara “a assisténcia social tem por finalidade amparar
0 preso e o internado e prepara-los para o retorno a liberdade” (BRASIL, 1984), tem-
se a abertura para a aplicacdo das constelacdes familiares sistémicas durante o
cumprimento da pena, com vistas que 0s objetivos da pena sejam cumpridos e
efetivados (SUZIGAN, 2020).

N&o ha que se olvidar que a efetivacdo da pena com o seu cumprimento é de
extrema necessidade ao perpetrador e a constelacdo familiar sistémica, assim como
no direito penal, ndo visa afastar a penalidade e a responsabilizacdo, acredita-se
que o cumprimento € imprescindivel ao equilibrio em dar e receber, pois todo
desequilibrio que gera erro, em dado momento, prosperara para a punicdo e
reparacao dentro do sistema familiar (AGUIAR et al., 2018).

Assim sendo, com o exercicio da funcao sistémica da pena, com a aplicacao
das constelagcbes familiares sistémicas, 0 engajamento das leis sistémicas,
possibilita as partes do fato delituoso (agressor e vitima, podendo neste ultimo ser o
Estado) a compreensdo da motivacdo do crime, as responsabilidades dele
decorrentes, buscando muitas vezes do inconsciente, a verdade dos fatos podendo,
assim, cada qual assumir uma nova postura de paz (AGUIAR et al., 2018).

E importantissimo ouvir o apenado que, devido ao reflexo dos seus atos, foi
excluido da sociedade, do seu ambiente social e familiar, vindo a ser
compulsoriamente incluido num sistema agora coletivo. O impacto negativo e a
revolta pelo ndo entendimento dos sistemas acaba por atingir o detento, bem como
a sua familia, e, se sentindo injusticado quando colocado em sociedade,
possivelmente, se revolte com o ocorrido e os indices de reincidéncia confirmam isso
(OLDONI; LIPPMANN, GIRARDI, 2018).

A constelacdo pode auxiliar que a execucdo da pena ocorra com menos
percalcos e desvios, onde o preso, aceitando a punicdo estatal, ja que
prevista em lei e fixada por uma autoridade competente, entenda o seu
papel no mundo e em seu grupo familiar e social, assuma a
responsabilidade pelo crime, identifique questdes ocultas e quebre o ciclo
da repeticéo de padr6es (OLDONI, LIPPMANN, GIRARDI, 2018, p. 141).

No Tribunal de Justica do Estado do Amapa a desembargadora Sueli Pini,

expbs, no ano de 2018, que vinte detentas e quinze detentos do sistema prisional do
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estado, e que praticavam delitos desde a adolescéncia, foram submetidos ao
meétodo e o que se visualizou foi uma melhora do comportamento deles, sendo que
alguns voltaram a estudar, outros melhoraram a relagdo com familiares e
reconheceram paternidades (PINI, 2018).

No ano de 2018 foram realizadas em torno de vinte oficinas com os apenados
sob jurisdicdo da 72 Vara Federal de Floriandpolis/SC, de titularidade da juiza
Michelle Polippo, oportunizado ao individuo eliminar os padrées que o limitavam.
Segundo narra a juiza, na execucao penal a experiéncia € Unica, sendo que a cada
sessdo os resultados foram significativos. Nas sessdes realizadas pela juiza
participam serventuarios, advogados, membros do Ministério Publico e até familiares
dos apenados, entretanto, sem haver hierarquia e papeis sociais. Nos movimentos
da constelacdo ha a integracdo da Justica com o apenado e, na maioria dos casos,
as penas restritivas de direito sdo cumpridas com mais cuidado pelos apenados
(POLIPPO, 2019).

No mesmo ano, em Fortaleza, Estado do Cear4, a magistrada Maria das
Gracgas Quental, titular da Vara de Execucdo de penas e medidas alternativas,
iniciou o programa “Olhares e Fazeres sistémicos no Judiciario”, aplicando as
constelacdes familiares sistémicas nas demandas judicializadas, incluindo os de
execucdo da pena. Em um caso constelado, um jovem, réu primario, lider
comunitério, que se envolveu numa disputa por um poco para uso coletivo de uma
comunidade foi condenado a seis meses de detengao devido a um incidente quando
um advogado se apossou da fonte, com a condenacédo o jovem ficou extremamente
revoltado (BRASIL, 2018).

Em uma conversa da magistrada com o jovem ela o convidou para participar
de sessdes de constelagdo familiar sistémica, atribuindo a ele desconto da pena
pela participagéo, condicionado, ainda, que ele estudasse e prestasse 0S servicos a
comunidade para que ele entendesse 0 processo, O que aconteceu e,
principalmente, para que nao se repetisse. Ademais, as constelagdes levaram alento
ao jovem e o fez entender de que havia uma pena a cumprir, ainda que se sentisse
injusticado (OTONI, 2018).

Para a juiza, as constelacdes familiares sistémicas sdo uma alternativa a ser
aplicada durante o cumprimento da pena e para lidar com os problemas disto. Insta
frisar que o encarceramento ndo inclui, ao contrario, ele exclui, é desigual, ndo

sendo, assim, um meio de transformagao para que o apenado nao delinque mais “a
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gente precisa que ele conheca os seus problemas, a sua responsabilidade e que
possa melhorar” (OTONI, 2018).

Em Santa Catarina, na Comarca de Floriandpolis, em iniciativa apoiada pela
Vara da Familia do Norte da llha os trabalhos acontecem na Casa do Albergado
Irmé&o Uliano e no Hospital de Custddia e Tratamento e as sessdes sdo voltadas
para que as pessoas com penas privativas de liberdade entendam o conflito que
levou ao encarceramento tem origem em padrdes familiares (OTONI, 2018).

Nas duas instituicdes, em Santa Catarina, as constelagdes séo realizadas sob
a coordenacdo de Marcia Sarubbi Lippmann e por Fabiano Oldoni que traduzem que
o direito ndo é limitado, € um campo transdisciplinar que, desta forma, envolvem
outras ciéncias como a sociologia e psicologia e qualquer outra construcédo para a
transformacdo do conflito. Com base nas constelagbes familiares sistémicas
aplicadas nédo se tem noticias de que algum dos constelados tenha voltado a
delinquir, ademais, todos haviam relatado melhora nas relac6es familiares (OTONI,
2018).

Alidas, ambos os coordenadores descrevem alguns dos atendimentos
realizados na instituicdo prisional, na descricdo dos casos, por uma questdo de
sigilo, foi optado por nomear os constelados pelas letras do alfabeto grego, além do
mais houve o enquadramento no padrdo vicio, pela administracdo da unidade

prisional:

Caso 2 — Beta

Relato o caso de Beta, 33 anos, casado e pai de dois filhos (uma menina
mais velha e um menino menor); encontra-se pela quarta vez na Casa do
Albergado Irmao Uliano, por ter agredido fisicamente a sua esposa.

Nas conversas, verifiquei que a agressdo fisica para Beta, significava
agressao com uso de objetos, ja que ndo considerava agressao fisica tapas,
chutes, etc. Outra questao que se mostrou evidente é que a agressao verbal
ndo € considerada, por muitos detentos, agressdo e, por isso, a
comunicacdo néo-violenta se mostrou tdo importante nos atendimentos,
pois muitos agrediram e eram agredidos verbalmente, antes da agressao se
tornar fisica, num processo espiral de conflito, que vai agravando passo a
passo.

Beta olhou, através da Constelagdo Familiar, a promiscuidade e o vicio,
relatando estar profundamente incomodado com o fato de sua companheira
ter sido estuprada pelos irmaos e ter, em relacdo a ele, um comportamento
agressivo. Cabe mencionar que Beta havia sido esfaqueado por sua
companheira, no evento que gerou sua prisdo.

A Constelacdo Familiar revelou que o ato sexual entre pessoas do mesmo
clad, era um padrdo presente no sistema familiar de sua companheira e
também do seu. Essa revelagéo trouxe compreensao e empatia para Beta,
em relacdo a condicdo de sua companheira. Através da constelagéo,
apresentou-se a possibilidade de Beta romper com esse padréo, em seu
sistema familiar, o que foi aceito pelo mesmo.

Ressalta-se que, segundo o préprio Beta, sua companheira desconfiava de
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seu comportamento em relacao a filha do casal.

Com relagéo ao vicio, olhamos para o momento em que Beta comecgou a se
drogar, o que ocorreu ap6és a morte de seu pai, quando tinha 19 anos,
passando a fazer uso de &lcool e maconha. Beta é o filho do meio, com pai
alcodlatra, que era agredido (também esfaqueado) por sua mae. Beta
presenciou os fatos, sentindo muita dor e sofrimento, tendo que, muitas
vezes, separar a briga dos pais.

Beta pode, através da Constelacdo Familiar, perceber uma repeticdo de
padrao, bem como ver que tomava o lugar de companheiro da mae, a quem
€ muito apegado.

Beta percebeu que seu lugar, em relacdo a méae, é o lugar de filho e ndo de
protetor e companheiro, posicao que ndo é a sua, 0 que o torna incapaz de
suporta-la. Beta aceitou fazer as dindmicas propostas, rompendo com o
padrdo de comportamento — vicio e agresséo de seu pai.

Ao se submeter as dinamicas e romper com os padrdes, relatou sentir alivio
e equilibrio; ao término do atendimento disse sentir-se leve e agradecido,
assim como desejoso de se submeter a um novo atendimento.

Na data prevista para o retorno. Beta relatou ter compreendido o motivo das
brigas com sua companheira; estar aliviado e equilibrado para a audiéncia
gue ocorreu alguns dias apds o seu atendimento, tendo se emocionado
muito (OLDONI; LIPPMANN, 2018, p. 89-91).

Salientam ainda, os autores, que no caso de Beta salientou-se que dentro da
unidade ndo sentia falta da bebida alcodlica, mas sabia que quando saisse, sem a
imposicdo de um terceiro pela proibicdo, iria sucumbir ao vicio, demonstrando
dificuldade em lidar com a liberdade (OLDONI; LIPPMANN, 2018), ademais, se
verifica que os emaranhamentos da sua companheira interferiam diretamente no

relacionamento do casal, piorando ainda mais a situacao.

Caso 9 — lota

lota, 35 anos, divorciado, cozinheiro, viciado em alcool, maconha e cocaina
desde os 15 anos, faz uso de diazepam, e estava preso acusado de leséo
corporal e ameaga contra sua companheira.

lota € uma mente inquieta, diz ser um génio, alguém muito inteligente e
tentou manipular o atendimento a maior parte do tempo, assim como fugir
das questbes que lhe causavam dor e desconforto. Relatou o uso de
cocaina com parceiras sexuais, pois sempre sente falta de algo, néo se
sentindo completo. Disse, também, estar muito conectado & sua mée e que
sempre busca mulheres mais velhas e maternais para se relacionar.

lota ndo conviveu com o seu pai biolégico, o que lhe causou muito
sofrimento. Através da Constelacdo Familiar, pode olhar para esta questao
sob outro prisma e entdo sentir que mesmo o pai hdo estando fisicamente
presente, ele existe e é necessario acolhé-lo.

Ele relatou ter avo indica e avo libanés, que foi excluido do sistema familiar.
Aqui encontramos novamente a violacdo da Lei do Pertencimento, que
causou grande desequilibrio ao sistema de lota. Através da Constelacédo
Familiar, foram realizadas dinamicas de integracao do avo excluido.

lota também relatou que, mesmo sem saber de sua origem libanesa,
durante a adolescéncia sempre se conectou a causa arabe, tendo, inclusive,
iniciado o seu processo de conversdo ao islamismo. Demonstrou varias
vezes sentir empatia com movimentos de guerrilha islamicos e comparou os
movimentos de fac¢Bes criminosas paulistas a esses movimentos, dizendo
gue seriam uma relacdo, uma possibilidade de mudanca do Sistema Social
Brasileiro, o qual diversas vezes pontuou ndo considerar justo ou correto.
lota pode, através da constelagdo, desvincular-se do destino de seu avo e,
segundo ele proprio, compreender que o contexto de luta de seu ancestral é
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diverso do movimento criminoso ao qual fazia alusdo. Sem julgamento e
sem mais estar atado as amarras invisiveis, pode olhar para o envolvimento
com uma facgdo criminosa, sob novo prisma (OLDONI; LIPPMANN, 2018,
p. 101-102).

Por fim, pelos pontos narrados, se tornam claros os beneficios da aplicagédo
das constelacdes familiares sistémicas no ambito do poder judiciario, na execucao
penal, haja vista que ja exista uma sentenca penal condenatoria, a aplicacdo do
método tende a diminuir os efeitos do crime, apresentando ao apenado a
responsabilizagdo pelo crime que veio a praticar, fazer entender as razbes e
emaranhamentos que o levaram a esse fato e dar retorno a vitima para que esta
possa seguir em frente, enfrentando os seus traumas que tendem a diminuir. “A
partir dessas conquistas, chegar ao ponto principal dessa pratica, ou seja, diminuir a
criminalidade, a populacdo carceraria e proporcionar seguranca publica com
qualidade a sociedade” (SUZIGAN, 2020, p. 53).

1.3.2.3 ConstelagBes familiares sistémicas no poder judiciario, em vara de familia

E sabido que as constelacbes familiares sistémicas foram introduzidas pelo
magistrado Sami Storch no Poder Judiciario Brasileiro, em sua atuacdo da Vara de
Familia, visando transformar o direito e os conflitos que julgava. Desta forma, houve
maior difusdo das constelacdes familiares no direito de familia, elevando os conflitos
judicializados para um momento de reconhecimento de origem, compreensao e
melhor resolubilidade.

Assim sendo, em tentativa de se conceituar familia, extrai-se do art. 226
juntamente com os paragrafos 1°, 2°, 3° e 4°, da Constituicdo Federal, as seguintes

disposicoes:

Art. 226. A familia, base da sociedade, tem especial protecdo do Estado.

§ 1° O casamento é civil e gratuita a celebracéo.

§ 2° O casamento religioso tem efeito civil, nos termos da lei.

§ 3° Para efeito da protecéo do Estado, é reconhecida a uniéo estavel entre
o homem e a mulher como entidade familiar, devendo a lei facilitar sua
conversdo em casamento.

§ 4° Entende-se, também, como entidade familiar a comunidade formada
por qualquer dos pais e seus descendentes (BRASIL, 1988).

Vé-se no dispositivo constitucional a conceituacdo de familia, somente no
sentido daquela constituida pelo matriménio, as relacdes de filiagdo e o parentesco,
vindo, em determinado tempo, apds for¢ca da jurisprudéncia, ao reconhecimento da

unido estavel como entidade familiar. Contudo, ha uma auséncia constitucional da
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familia monoparental (formada por um dos genitores e prole) e de igual forma da
unido homoafetiva (DIAS, 2016).

Mas ao direito sisttmico ndo ha essa omissdo. Primordialmente, Bert
Hellinger, quando do estudo da constelacéo familiar, salientou que o amor, para ser
solucédo, precisa estar de acordo com determinadas leis ou ordens que lhes
precederam, as ja intituladas Leis do Amor ou Leis Sistémicas, ou seja, ndo basta
amar e ser amado (OLDONI; LIPPMANN, GIRARDI, 2018).

Neste sentido, principiologicamente, a base do direito de familia € o principio
da afetividade, que ndo se encontra, expressamente, sua existéncia da legislacéo,
entretanto, em leitura conjunta com dispositivos legais pode-se visualizar a sua

existéncia como:

[...] na Constituicho quatro fundamentos essenciais do principio da
afetividade: (a) a igualdade de todos os filhos independentemente da origem
(CF 227 § 6.9); (b) a adocgdo, como escolha afetiva com igualdade de
direitos (CF 227 88 5.° e 6.9); (c) a comunidade formada por qualquer dos
pais e seus descendentes, incluindo os adotivos, com a mesma dignidade
da familia (CF 226 § 4.°); e (d) o direito a convivéncia familiar como
prioridade absoluta da crianca, do adolescente e do jovem (CF 227) (DIAS,
2016, p. 85).

Assim, entende-se doutrinariamente o principio da afetividade como forma de
expressado de afeicdo entre duas pessoas com o fito de formar uma nova sociedade,
a familia, e fundamenta-se na estabilidade das relacdes socioafetivas de e na
comunhao de vidas (DIAS, 2016).

A familia, como sociedade primaria, base da sociedade, também é o primeiro
nacleo de convivéncia de qualquer individuo, da mesma forma, passa a ser um
espaco propicio aos mais diversos conflitos que devido a intimidade das relacbes
podem se desdobrar em situacfes mais graves, desdobrando-se a vida cotidiana
(AGUIAR et al., 2018).

Parte dos conflitos familiares sdo demandados no Poder Judiciario. Conforme
0 Relatério Justica em Numeros do CNJ (BRASIL, 2019) o direito de
familia/alimentos esta em 3° lugar no ranking dos assuntos mais demandados,
correspondendo a 860.228, ja processos de direito familia/casamento em 5° lugar,
com 466.579, na Justica Estadual, obtendo o0s assuntos uma taxa de
congestionamento de 63%, nas varas especializadas (BRASIL, 2019).

Em que pese uma maior utilizacdo dos métodos consensuais na resolugéo de

conflitos, principalmente na éarea de direito de familia, desde a Resolugcdo n°
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125/2010, ndo raro ainda se tem sentenca de resolucdo de mérito que julgara o
processo pondo fim a este, mas ndo ao litigio existente entre as partes.
Consequéncia disso € o ajuizamento de tantas outras a¢cdes envolvendo as mesmas
partes (quase que de forma de vinganca privada), justamente porque houve um
descontentamento na prestacdo jurisdicional anterior, auxiliando assim, num
abarrotamento ainda maior de processos no Poder Judiciario, além dos que ja
possui (OLDONI; LIPPMANN; GIRARDI, 2018).

Em um processo constelado por Sami Storch, um Unico casal, em processo
de divércio, chegou a ter vinte e cinco processos tramitando, dentre eles estavam
pedidos de pensédo alimenticia, partiiha de bens e denuncia sobre violéncia
doméstica e que, apdés a constelacdo familiar em audiéncia, ambos puderam
identificar a origem dos conflitos, vindo a compor acordo em boa parte dos
processos judicializados (IDOETA, 2018).

Considerando os processos judicializados, muitos reincidentes nas partes, se
pudessem ser constelados, haveria grandes transformacdes acerca do litigio, posto
que por vezes ndo sdo necessarios grandes movimentos para que haja modificacéo
de comportamentos. Entretanto, ainda que nem todos aceitem passar pela sesséo,
se os profissionais envolvidos agissem com postura sistémica, com as maximas do
direito sistémico, jA seria uma grandiosa contribuicdo a pacificacdo dos conflitos
(OLDONI; LIPPMANN; GIRARDI, 2018).

Nos casos em que ha divércio, Bert Hellinger diagnostica que o maior
desequilibrio esta no dar e receber, a lei sistémica do equilibrio, tendo em vista que
a relacdo de casais, geralmente, esta baseada em duas necessidades,
compensacao e o amor, quando um d& ao outro o amor, passa a ter a necessidade
de ter também, entretanto, o outro d4 um pouco mais do que recebeu, fazendo com
gue aumente a obrigacdo do outro. Mas da mesma forma que se da algo bom,
ocorre também a troca pelas situac¢des ruins, como no caso de traicdo (HELLINGER,
2005).

Assim sendo, o conflito € o desequilibrio que surge a partir do desrespeito,
confrontacdo e negligéncia de uma das leis que regem o sistema familiar, ndo
somente a do equilibrio, mas que vem a tona na sesséo de constelacdo (LOPES;
COSTA, 2018).

Com a constelacdo familiar sistémica no processo de divorcio as partes

podem reorganizar o campo familiar, identificando o real problema, enfrentando a
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dor, mas sem apontar culpados, pois quem procura culpados ou culpa a si mesmo,
recusa-se a encarar o fim. Com essa ressignificacdo, pode-se evitar outros
processos reflexos, como alienagcéo parental, disputa no campo dos filhos (guarda,
alimentos e visitas) ou até reconciliagbes (AGUIAR et al., 2018).

llustrando tal narrativa, extrai-se do Tribunal de Justica do Distrito Federal e
Territorios, por meio do Projeto Constelar e Conciliar do TIDFT, durante 26/8/2016 a

28/7/2017, na Vara Civel, Familia, Orfaos e Sucessées do Nucleo Bandeirante:

Para as sessOes, foram convidadas as partes e advogados, defensores
publicos e promotores de justica de 67 processos em tramitacdo na
serventia, envolvendo ac¢des de divorcio e unido estavel, guarda, busca e
apreensdo de menores e alimentos. Setenta e um por cento das pessoas
convidadas compareceram ao evento. Apés a realizacao de audiéncias dos
processos, observou-se uma média de acordos de 61%. Nos casos em que
ambas as partes se fizeram presentes na constela¢do, a média de acordos
chegou a 76% (BRASIL, 2017).

Na condicdo de rompimento do laco conjugal ficam os filhos, que sempre
amargam pelo rompimento de seus pais. Entretanto, suas reacfes dependerdo da
forma com que seus pais lidardo com a ruptura e a nova fase da vida, principalmente
no que tange aos cuidados com os filhos, preservando-os dos conflitos (NUNES,
2019).

N&o raras vezes, pela falta de paz dentro da separagcdo conjugal e as vezes
motivados pelo desejo de vingancga, um dos genitores acaba por incutir no filho a
imagem deturpada do outro genitor visando afastamento entre eles (OLDONI;
LIPPMANN; GIRARDI, 2018). Traduz o art. 2° da Lei n® 12.318/2010:

Art. 22 Considera-se ato de alienacdo parental a interferéncia na formacéao
psicoldgica da crianga ou do adolescente promovida ou induzida por um dos
genitores, pelos avos ou pelos que tenham a crianga ou adolescente sob a
sua autoridade, guarda ou vigilancia para que repudie genitor ou que cause
prejuizo ao estabelecimento ou & manutencdo de vinculos com este
(BRASIL, 2010).

Ou seja, a alienacao parental se trata de uma postura realizada pelo genitor,
mas nao exclusivamente este, em desfavor do outro genitor, que coloca a crianca ou
adolescente em situacdo de 6dio em relagcdo ao outro ou a sua familia, lenta e
gradualmente, causando dependéncia e submissdo do menor com o alienante
(MADALENO, 2018).

A titulo de esclarecimento, a alienacdo parental descrita no art. 2°, paragrafo

anico, sdo exemplos, podendo o magistrado, mediante pericia, declarar outros.

Paragrafo Unico. Sé&o formas exemplificativas de alienac@o parental, além
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dos atos assim declarados pelo juiz ou constatados por pericia, praticados
diretamente ou com auxilio de terceiros:

| - realizar campanha de desqualificacdo da conduta do genitor no exercicio
da paternidade ou maternidade;

I - dificultar o exercicio da autoridade parental;

I - dificultar contato de crian¢a ou adolescente com genitor;

IV - dificultar o exercicio do direito regulamentado de convivéncia familiar;

V - omitir deliberadamente ao genitor informacdes pessoais relevantes
sobre a crianca ou adolescente, inclusive escolares, médicas e alteracbes
de endereco;

VI - apresentar falsa dendncia contra genitor, contra familiares deste ou
contra avés, para obstar ou dificultar a convivéncia deles com a crianca ou
adolescente;

VIl - mudar o domicilio para local distante, sem justificativa, visando a
dificultar a convivéncia da crianga ou adolescente com o outro genitor, com
familiares deste ou com avds (BRASIL, 2010).

Ademais, quando se trata de alienacdo parental, o conflito tem caracteristicas
ainda mais delicadas para que seja resolvido completamente na justica, pelas vias
tradicionais, uma vez que o comportamento do alienador é extremamente profundo e
realmente acredita que tem legitimidade para fazer o que faz, seja na certeza de que
esta fazendo bem ao filho, seja acreditando que possui mais direitos. Também,
quando chegam as primeiras medidas visando a interrup¢do da alienacgéo, esta ja se
encontra bem evoluida, em estagio grave, apresentando-se por falsas acusacodes,
processo criminal e vinculo, quando ndo, quase que totalmente cortado
(MADALENO, 2018).

A solucdo sistémica encontrada para romper com o vinculo da alienacao
parental é a aceitacdo de que o filho é resultado de ambos os pais e embutindo em
si a aceitacdo mutua e que, quando olharem para o seu filho, reconhecerédo nele a
presenca do outro e, mesmo assim, o amardo (AGUIAR et al., 2018).

Além disso, os filhos que reconhecem e aceitam 0s seus pais se tornam
pessoas seguras, quando os excluem, qualguer um deles ou os dois, tornam-se
incompletos, vazios, podendo vir a desenvolver depressédo (AGUIAR et al., 2018).

Outrossim, insta salientar que as constelagbes familiares sistémicas nao
estdo sendo aplicadas nos ramos ditos até aqui, mas em varios outros processos,
obtendo certo grau de éxito.

Tem-se conhecimento da utilizagdo da &rea previdenciaria e tributaria. Na
primeira, por exemplo, de casos de requerimento de auxilio-doenca, no
guestionamento se a pessoa realmente precisava do auxilio do Estado ou se
necessitava apenas de empoderamento para que se percebesse que nao era uma

invalida (STORCH, 2020). Na area da infancia e juventude e adocdes, sdo praticas
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gue sao favorecidas pela condi¢cdo de desenvolvimento das criancas e adolescentes,
e 0 anseio € que seja realmente transformador, justamente por estarem nesta
condicdo. Ademais, a pratica aplicada aos profissionais na area se apresenta
promissora (STORCH, 2020).

Ja na casa de acolhimento de Capdo da Canoa, no periodo de quatro
meses de implementacéo da técnica das constelacées, foi possivel verificar
uma taxa de desacolhimento de 40%, sem novas medidas equivalentes
durante o periodo. Afora isso, o trabalho realizado com as cuidadoras das
criancas e adolescentes acolhidos permitiu que elas adquirissem maior
estrutura emocional, e, conhecedoras das ordens do amor propugnadas por
Bert Hellinger (pertencimento, hierarquia e equilibrio), pudessem disseminar
a cultura de paz, evitando inclusive de cometerem o erro de buscar se
colocar no papel de substitutos dos genitores e demais familiares
(SCHMIDT; NYS; PASSOS, 2017, p. 11).

Ainda, na area civel, nas acfes contratuais e imobiliarias, sucessoes, conflitos
de vizinhancga, agréarias e questdes ambientais, as constelacdes podem ser utilizadas
(STORCH, 2020).

Com efeito, demandas de direito de familia, assim como outras, podem estar
relacionadas a conflitos familiares e a utilizagdo das constelacbes familiares
sistémicas servem como impulso para um novo olhar sobre as dinamicas familiares
e os conflitos judiciais (SCHMIDT; NYS; PASSOS, 2017).

1.3.2.4 Outros beneficios da aplicacdo das constelacdes familiares sistémicas no

Poder Judiciario — forma de garantia da sustentabilidade juridico-politica

7

A sustentabilidade ndo € um instituto novo, empregado ao meio social
recentemente, mas so a partir de 1970 é que, de fato, se tornou assunto de estudo e
preocupacgao, pois pouco se imaginava que em algum dia haveria colapso no meio
ambiente (HULSE; PASOLD, 2018).

Em uma abordagem etimoldgica, sustentabilidade deriva do latim sustentare e
significa, em poucas linhas, o que pode sustentar, segurar por baixo, suster,
conservar, guardar, manter com firmeza, criar e permitir o crescimento (CRUZ;
GLASENAPP, 2014).

Trata-se de principio constitucional que determina a responsabilidade, direta e
imediata, do Estado e da sociedade, visando a concretizacdo solidaria do
desenvolvimento material e imaterial, socialmente inclusivo, duravel e justo,
ambientalmente limpo, inovador, ético e eficiente, para assegurar o bem-estar no

presente e para as geracoes futuras (FREITAS, 2012).
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Conhecidamente, a sustentabilidade esta calcada num tripé que definiria o
meio sustentavel, quando integradas, tem-se: o social, que engloba a sociedade e
suas condi¢cbes de vida (saude, bem-estar, educagdo), ambiental, que engloba os
recursos naturais do planeta e a sua utilizacdo e o econémico, que esté relacionado
ao crescimento, producéo e distribuicdo de bens, servicos e consumo (GUIMARAES,
2019).

Embora muito comum na atualidade, a sustentabilidade deve ser utilizada
como um termo voltado ao meio ambiente e crescimento sustentavel empresarial,
sua ideia e o paradigma atual vao muito além do mero equilibrio do meio ambiente
(ALQUALO, 2014).

Este novo olhar em direcdo a sustentabilidade encontra amparo na doutrina
de Freitas (2012, p. 304) que salienta que nenhuma das sustentabilidades faria
sentido sozinha e que o que faria sentido “é produzir o desenvolvimento realmente
integrado, isto €, social, econdmico, ambiental, ético e juridico-politico”.

Sobre a dimensao juridico-politica descrita, conceitua-se:

Dimenséo juridico-politica ecoa o0 sentido de que a sustentabilidade
determina, com eficacia direta e imediata, independentemente de
regulamentacéo, a tutela juridica do direito ao futuro e, assim, apresenta-se
como dever constitucional de proteger a liberdade de cada cidadéao (titular
de cidadania ambiental ou ecoldgica), nesse status, no processo de
estipulacao intersubjetiva do conteldo intertemporal dos direitos e deveres
fundamentais das geragBes presentes e futuras, sempre que viavel
diretamente (FREITAS, 2012, p. 67)

Salienta-se que o autor ndo exclui as demais dimensfes (ambiental,
econbmica e social), mas estende as dimensfes a outros nortes da manutencédo da
sociedade (BRIDI et. al. 2020).

A referida dimensao se volta a resguardar onze direitos fundamentais, quais
sejam eles: direito a longevidade digna, direito a alimentacdo sem excesso e
caréncias. direito ao ambiente limpo, direito a educacdo de qualidade, direito a
democracia, preferencialmente direta, direito a informacdo livre e de conteudo
qualificado, direito a seguranca, direito a renda oriunda do trabalho decente, direito a
boa administragdo publica, direito @ moradia digna e segura e, dentre eles, na sétima
posicdo, estd o direito ao processo judicial e administrativo com desfecho
tempestivo, dialogado, cooperativo e, preferencialmente, conciliatorio (FREITAS,
2012).

A proposta se apresenta como um desenvolvimento sustentavel pleno,
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gerador de bem-estar a todas as geracdes que se instrumentaliza das demandas no
Poder Judiciario e a realidade, conforme ja dita no inicio desse capitulo, se choca
com o Art. 5° LXXVIIl, CF: “a todos, no ambito judicial e administrativo, sao
assegurados a razoavel duragcdo do processo e 0s meios que garantam a celeridade
de sua tramitagdo” (BRASIL, 1988).

Assim como se espera de um Estado Democratico de Direito, na insatisfacao
do povo, este procurara o Poder Judiciario para defender o seu direito e se espera,
em contrapartida, um provimento jurisdicional capaz de colocar fim ao conflito
(GOMES; FERREIRA, 2017)

Desta maneira é que se visualizam as constelacfes familiares sistémicas,
como um fato de promocdo da sustentabilidade juridico-politica, pois visa o
protagonismo das partes, solucdo de conflitos e cidadania, auxiliando a resolugcao
consensual de conflitos que acarreta um processo mais célere e eficaz.

Tem-se, inclusive, que o uso das constelacdes familiares sistémicas desponta
como uma ferramenta capaz de transformar a cultura do conflito para a cultura da
pacificacdo, da paz (AGUIAR et al., 2018) traduzindo, assim, um dos principios da
“Carta da Terra”, documento discutido entre os anos de 1995 e 2020, tendo a
participacdo de mais de cem mil pessoas, em 46 paises, que buscavam erradicar a
pobreza, promover o desenvolvimento social e econémico, direitos humanos e paz
(HULSE, 2020).

1.3.2.5 Regulamentagé&o das constelacdes familiares sistémicas

Consubstanciado no que foi trazido até o momento, restou evidente que as
ConstelacGes Familiares Sistémicas ndo possuem regulamentacdo propria sobre
sua pratica dentro dos Tribunais de Justica. Atualmente, sua utilizacdo tem se
calcado na Resolucédo n° 125/2010 e no art. 3°, § 3°, do Cddigo de Processo Civil,
gue visam a promocao pelo Poder Judiciario, de politicas publicas e estimulos de
resolucdo consensual de conflitos.

Visando a regulamentacdo adequada, foi realizada a primeira sugestao
legislativa proposta pela Associacdo Brasileira de Consteladores que ocorreu no ano
de 2015, com o numero 41, vindo posteriormente a ser autuado no anteprojeto n°®
9.444/2017, que visa regulamentar a pratica das constelacdes familiares sistémicas
no Poder Judiciario. Adentrou as casas legislativas por meio da comissao de

legislacdo participativa, entretanto foi recepcionado pela Deputada Erika Kokay
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(CAMPOS, 2020).

Segundo consta do Projeto de Lei, a constelacdo familiar sistémica seria
como um instrumento de mediagdo entre particulares a fim de assistir a solucdo de
controvérsias e atuaria em moldes parecidos com o da mediacdo e versam 0sS
direitos disponiveis ou indisponiveis das partes, mas que admitam transacao
(BETTONI, 2018).

Veja-se um fragmento:

Art. 1° Esta Lei estabelece as competéncias da Constelacdo Sistémica na
solucéo de conflitos.

Art. 2° Considera-se constelagéo sistémica a atividade técnica terapéutica
exercida por terceiro imparcial sem poder decisério, que, escolhido ou
aceito pelas partes, as auxilia e estimula a identificar solu¢cdes consensuais
para a controvérsia sob um novo olhar sistémico.

Art. 3° A constelagéo sera orientada pelos seguintes principios:

| — imparcialidade do constelador;

Il — informalidade;

Il — autonomia da vontade das partes;

IV — busca da solugdo do conflito;

V — boa-fé.

§ 1° Ninguém sera obrigado a permanecer em procedimento de
constelacao.

§ 2° A constelagé@o pode ser utilizada antes do procedimento de conciliagio
ou mediacao, a fim de facilitar o processo de solucéo de controvérsias.

Art. 4° Pode ser objeto de constelacdo o conflito que verse sobre direitos
disponiveis ou sobre direitos indisponiveis que admitam transacao.

81° A constelacdo pode versar sobre todo o conflito ou parte dele.

§ 2° O consenso das partes envolvendo direitos indisponiveis, mas
transigiveis, deve ser homologado em juizo, exigida a oitiva do Ministério
Publico.

[...]

Art. 15. Nos centros judicidrios de solugdo consensual de conflitos, criados
pelos tribunais e responsaveis pela realizacéo de sessdes e audiéncias de
conciliacio e mediagdo, pré-processuais e processuais, e pelo
desenvolvimento de programas destinados a auxiliar, orientar e estimular a
autocomposicgdo, podera haver consteladores para assessorar a pratica de
resolucédo de conflitos.

Art. 16. A Escola Nacional de Mediagdo e Conciliagdo, no ambito do
Ministério da Justica, podera criar banco de dados sobre boas praticas em
constelacdo, bem como manter relacdo de consteladores e de instituicbes
de consteladores.

Art. 17. Aplica-se esta Lei, no que couber, as outras formas consensuais de
resolugdo de conflitos, tais como mediagBes comunitarias e escolares, e
aquelas levadas a efeito nas serventias extrajudiciais, desde que no ambito
de suas competéncias.

Art. 18. Esta lei entra em vigor apds decorridos cento e oitenta dias de sua
publicacéo oficial (BRASIL, 2017).

O referido projeto de lei vem enfrentando duras criticas quanto a sua
proximidade com a lei de mediagao e por excluir a figura de que o juiz possa ser um
constelador ou um advogado, adentrando nesse sistema a figura do constelador
profissional, imparcial (CUNHA, 2020).
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Conforme se extrai do site da Camara Federal, este projeto se encontra
aguardando um relator na Comissdo de Constituicdo e Justica para que possa

seguir o0 seu curso, ou ser arquivado (BRASIL, 2017).
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2 DELIMITACOES METODOLOGICAS

Tratou-se de pesquisa qualitativa, com abordagem analitica da tematica,
buscando dados descritivos, procurando interpretd-los, considerando ndo dados
exatos de conhecimento, mas sim, elementos “n&do mensuraveis como sentimentos,
sensacgles, percepcdes, pensamentos intencdes, comportamentos passados,
expectativas futuras, experiéncias, vivéncias” (MICHEL, 2015. p. 40).

Para a realizacdo da pesquisa qualitativa utilizou-se do método indutivo,
consubstanciado na qualidade de ser um método fundamentado na experiéncia de
seu participante, buscando generalizacdes da observacao da realidade concreta. O
método indutivo se utiliza de trés etapas para construcdo de conhecimento:
“‘observacao dos fendbmenos, descoberta da relagdo entre eles e generalizacéo da
relacao” (MATHIAS-PEREIRA, 2019. p. 47).

Para a elaboracdo do primeiro capitulo, a pesquisa foi realizada através de
pesquisa bibliografica de materiais primarios, derivados da legislacdo, secundarios e
terciarios, obtidos por meio de livros, manuais, artigos cientificos, relatos sobre
conflito, resolugdo convencional de conflitos e as formas consensuais de resolugéo
de conflitos utilizados na atualidade pela justica brasileira.

Para a realizacdo do capitulo dois, a pesquisa bibliogréafica foi por meio de
materiais primarios, considerando que as principais referéncias sdo oriundas da
pesquisa realizada pelo idealizador e doutrinador Berth Hellinger e o precursor no
Brasil das constelagbes sistémicas, Sami Storch, com as constru¢coes que
embasaram o tema em voga.

Buscando conhecer e descrever as constelacfes sistémicas no Poder
Judiciario, objeto do terceiro capitulo, foi utilizado de pesquisa bibliogréfica
secundaria e terciaria incluindo as percepcdes da utilizacdo por profissionais

envolvidos na aplicacéo e os seus resultados.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao final deste trabalho de dissertacdo chega-se a conclusdo de que a
utilizacdo das constelagdes familiares sistémicas, no Poder Judiciario Brasileiro, sdo
uma importante ferramenta na resolucdo de conflitos por meios consensuais,
considerando toda retrospectiva narrada até aqui, por meio da pesquisa bibliografica
efetuada.

Inicialmente, quando se narra a existéncia da sociedade, situa-se a narrativa
dos conflitos sociais, que € inerente a vivéncia em sociedade, quando pessoas com
comportamento e pensamento divergentes se chocam, ou até por disputa de
territério ou direitos. Esta relacdo conflituosa assegurou a sobrevivéncia dos
homens, mas desde a tenra existéncia em sociedade a propria formac¢do humana na
organizacdo social também realizou procedimentos para a pacificacdo dos seus
conflitos, ainda que em meio disso tenha-se o exercicio da autotutela: a imposicao
de medidas por meio da forca.

Quando da analise do instituto do conflito visualizou-se as formas de sua
manifestacdo, quando ainda ndo exteriorizado até a sua exteriorizagéo, e que a sua
posicdo de forma espiralada, até que haja um fato novo que quebre este espiral,
novos conflitos surgem a partir de um fato conflituoso e, assim, sucessivamente.
Desta forma, ante a incapacidade de transformar o conflito em paz, ou, ao menos,
parcos conflitos chegam a este fim por vontade das partes, encaminhou-se a
sociedade para a resolucao de conflitos terceirizada, ou seja, a demanda conflituosa
sendo levada a um terceiro que teve a incumbéncia de resolver.

Entrementes, nasce o movimento de acesso dos conflitos na Justica, quando
0 magistrado, o terceiro pacificador, volta-se ao conflito impondo sua percepcéo
sobre a lide, resolvendo-a mediante sentenca. Evolu¢gdes no instituto de acesso a
Justica se formaram ao longo dos anos vindo, atualmente, visando um processo
equitativo, justo e de resposta célere para as partes, tornar-se principio fundamental
na Constituicdo Federal de 1988, mais precisamente no seu art. 5°, inciso XXXV,
quando “a lei ndo excluira da apreciacdo do Poder Judiciario lesdo ou ameaca ao
direito (BRASIL, 1988).

Desde entdo, 0 acesso a justica pode ser visualizado como mero acesso ao
Poder Judiciario, ou seja, que cada um dos individuos possa demandar seus litigios

a apreciacao judicial, que a resposta do Poder Judiciario venha dentro de uma
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determinada tempestividade, ou seja, que a decisdo seja capaz de ainda interferir no
conflito e na resolucdo deste, fazendo modificagbes nas partes e, por fim, que o
acesso a justica se dé de forma efetiva na resolucéo do conflito, com a participacéo
adequada do Estado, facilitando o ingresso por aqueles que n&do tenham recursos
para pagar as custas processuais, harmonizando a sociedade.

Devido a legislacdo anterior, ao magistrado cabia a necessidade da
apreciacdo da matéria e das provas, pouco se falando sobre a liberdade para fazer
diferente, como resolver o conflito sem que com for¢ca de sentenca. Este padrao se
seguiu quando da separacdo dos poderes, por uma legalidade rigida, cada qual
fazendo a sua atribuicdo. Imperiosa é essa postura considerando ai um limite para
que nao houvesse arrebatamentos arbitrarios por nenhum destes, entretanto, a
deciséo de conflitos, de qualquer Norte, ndo pode ficar subordinada a uma sentenca
impositiva que, ha maioria das vezes, ndo da as partes a resolucdo, mas o anseio de
trazer a tona outros desprazeres, lembrando da forma espiralada do conflito.

Neste cenério, instalou-se o que se chamou a crise no Poder Judiciario,
quando o excesso de judicializacdo de conflitos abarrotou os Tribunais de Justica,
tornando inviavel a analise e sentenca tempestiva do conflito, demandas recorrentes
com as mesmas partes. Foram editadas leis visando dar um novo direcionamento
aos conflitos possiveis, visando contornar e superar o problema.

A legislagdo de maior expressividade em resultados foi a Resolugdo n°
125/2010, do Conselho Nacional de Justi¢ca, que determinou que o Estado, por meio
do Poder Judiciario, promovesse politicas publicas para o enfrentamento da crise,
considerando a adocao de formas e métodos adequados do litigio judicial para a
resolucdo consensual de conflitos, como a mediagcdo e conciliagdo, sem excluir
qualquer outro.

Em consequéncia, foi promulgada a Lei n® 13.105, de 16 de marco de 2015,
gue instituiu o Novo Cédigo de Processo Civil e a Lei n® 13.140 de 26 de junho do
mesmo ano, apelidada de Lei da Mediagéo, apresentando a primeira, logo no seu
inicio, que o Estado promovera, sempre que possivel, a solugcdo consensual dos
conflitos (82°), permitindo a arbitragem (81°) e que a conciliagdo e a mediacdo e
outros métodos de solugdo consensual de conflitos fossem estimulados pelos
componentes processuais, inclusive podendo ser no curso do processo (83°, todos
do art. 3°).

J4 a Lei de Mediacdo regulamentou a préatica consensual, delineando seus
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principios, métodos e mediadores, procedimentos tanto na seara judicial quanto
extrajudicial e a autocomposicdo de conflitos em que a administracdo publica for
parte. Desta forma, conceituou a mediacdo como uma “atividade técnica exercida
por um terceiro imparcial sem poder decisorio, que, escolhido ou aceito pelas partes,
as auxilia e estimula a identificar ou desenvolver solucbes consensuais para a
controvérsia” (paragrafo unico, do art. 1°) (BRASIL, 2015).

Neste norte, com identificacdo expressa na Resolucdo n°® 125/2010 e no
CPC/2015, a conciliagdo, assim como a mediagédo, atua como forma de solugéao
consensual de conflitos tendo esta a participacdo de um terceiro imparcial, todavia
que interfere na composicdo do litigio, por meio de didlogo e escuta, formulando
possiveis ajustes aceitaveis, visando compor o acordo. Entretanto, o conciliador
deve tomar cuidado para que esta intervencdo nao se torne uma forma de coacao,
impedindo que o intento pacificador seja alcancado.

Subjetivamente, se diferencia a media¢do da conciliacdo quando a primeira
se da para os conflitos em que haja relacionamento préximo ou sentimentos entre as
partes, quando na conciliacdo ndo ha esta vinculacdo. Por fim, quanto aos métodos
consensuais na resolucdo de conflitos positivados, tem-se a arbitragem, que
conforme a Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, no art. 1°, 81°, as pessoas
capazes de contratar e a administracdo publica direta e indireta podem optar por
valer-se da arbitragem para dirimir os litigios decorrentes de direitos patrimoniais
disponiveis.

Entretanto, no caso da arbitragem, diferentemente da mediacdo e da
conciliagcdo (que sdo métodos autocompositivos), se da por via heterocompositiva,
ou seja, havera o lancamento de uma determinacdo para solucdo do conflito por
meio de uma sentenca arbitral, decorrente de um arbitro ou conjunto destes (de livre
escolha pelas partes), vinculativa e ndo recorrivel. Ademais, ndo cabe homologacao
judicial da sentenca arbitral, pois ela atuard como se a prépria sentenca judicial
fosse.

A escolha pela arbitragem, ainda que de forma heterocompositiva, é viavel a
solugéo consensual uma vez que as partes poderéo dialogar durante a convencgéo
arbitral, demonstrar os pontos controvertidos, além de a decisdo decorrer de uma
pessoa de confianca entre as partes (mas com 0S mesmos impedimentos e
suspeicdo devido aos magistrados), 0 processo sera mais célere e econdmico,

surtindo, assim, efeitos efetivos sobre o conflito.
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Destarte, a nova Otica da legislacédo brasileira sobre a resolucdo consensual
dos conflitos se da, também, por influéncia do Sistema Multiportas de Solucdo de
Conflitos (Multidoor Courthouse System), método americano que visa que todo
conflito que adentre o judiciario local seja submetido a uma triagem que remetera a
lide a um meio ndo adversarial para a solucdo. A implantacdo deste sistema
ocasionou uma solucéo rapida, diminuicdo do congestionamento processual e uma
diminuicdo dos litigios judicializados. Neste sentido, vé-se a possibilidade da
aplicacdo da constelacédo familiar no sistema do Poder Judiciario Brasileiro como
forma a auxiliar na resolucéo consensual dos conflitos, com base na percepcdo das
partes sobre a origem do problema conflituoso, permitindo a solugdo por eles
mesmos, ou seja, as partes como protagonistas na resolucéo do litigio.

Outrossim, para que seja possivel esta pratica, faz-se mister o entendimento
a respeito do direito sistémico, uma vez que este se traduz como um conjunto
ordenado de elementos que regem a vida humana, calcada nas leis sistémicas
preconizadas por Bert Hellinger, que séo invisiveis a olhos nus, mas sentidos pelo
campo energeético que movem os seres, interferindo nas relagdes.

O surgimento do direito sistémico, conforme registro no Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual — INPI, s6 foi possivel através do entendimento sobre o tema
por Sami Storch, magistrado brasileiro do Estado da Bahia que, na busca de
autoconhecimento e resolucdo dos préprios conflitos, encontrou na terapia da
constelacdo familiar sistematizada e propagada por Bert Hellinger a leitura
necessaria para tanto. Certa vez, visualizando a possibilidade de aplicar os
conhecimentos obtidos pelos cursos realizados sobre constelacbes familiares
sistémicas, passou a utilizar de praticas sistémicas, como frases e posturas, tanto
com as partes quanto com advogados e serventuarios.

Consubstanciada em outras terapias, 0s seus principios formaram a
constelacdo familiar com a qual Bert Hellinger organizou a constelacdo e a
popularizou no mundo todo, tendo em vista o procedimento adotado bem como os
efeitos sentidos.

Dentre as terapias de influéncia, tem-se o psicodrama, as esculturas
familiares e a familia simulada, as lealdades invisiveis, inconsciente coletivo e os
campos morficos, todos traduzem a sua maneira a influéncia das geracbes
anteriores, 0os campos energéticos formados pelo sistema familiar, a postura dos

elementos desse sistema e a vinculagéo que a lealdade e o inconsciente com esse
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sistema influem na vida do individuo.

A constelacdo familiar sistémica € um método terapéutico de representacao
da situagao-conflito por meio de atores ou bonecos que ingressam no campo do
constelado e mergulhados na energia experimentam sensacdes e até sentimentos
deste. Por meio da postura por estes adotadas ou indicadas pelo constelador, se
mostram os conflitos no ambito familiar que influenciam diretamente em todas as
areas da vida do individuo.

Ademais, isso s6 pode ser observado e diagnosticado a partir do momento
em que se reconhece que todos pertencem a um sistema, constituido pelo nucleo
familiar, que quando haver desordem nesta seara sera sentida em varios outros
sentidos da vivéncia relacional humana. A este efeito se da o nome de
emaranhamentos, que infringem as leis sistémicas ou também chamadas de leis do
amor.

As referidas leis ndo sdo codificadas, entretanto, séo refletidas no
comportamento, quais sejam, a lei da hierarquia, precedéncia ou ordem de chegada,
que traduz sobre o respeito e honra que se deve ter aqueles que antecedem o
individuo independentemente do comportamento que estes tiveram na sua
existéncia, ou seja, aqueles que o antecedem sdo formadores do que o individuo é
no presente e cada qual deve pertencer ao seu lugar no universo, sem substituicées.

Alias, sobre pertencer, esta é outra lei sistémica, a do pertencimento, quando
o0 individuo pertence a um sistema, o familiar, e deste ndo deve ser excluido, a
excecdo de que seja causador da morte de um dos membros deste sistema e a
exclusao seria a forma de honrar o sistema daquele que foi vitima.

A Ultima lei, a do equilibrio, entre o dar e o receber, ou seja, deve haver
harmonia entre a entrega daquele que o faz e o recebimento daquele que o recebe,
pois desta troca ocorre relacdo de dependéncia ou débito entre as partes e havendo
a desordem em dar mais do que aquilo que foi recebido se fara com que o receptor
se veja em débito de entregar ainda mais do que foi recebido. Chegara a um
determinado ponto em que ndo havera mais como compensar o recebido, gerando
desarmonia.

As desordens nas leis sistémicas sdo vistas como consequéncia nos casos
judicializados de alienagao parental, divércios, dificuldades na resolugéo do divorcio
qguanto a partilha de bens, disputa de guarda de filhos, violéncia doméstica e outros

crimes, por exemplo.
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Entretanto, assim como a identificacdo dos emaranhamentos, Bert Hellinger
apresentou posturas para agueles que pretendem utilizar da postura sistémica, das
constelacdes familiares sistémicas para auxiliar aos que necessitam e querem ajuda,
sado chamadas as Ordens da Ajuda, e dentre elas estdo humildade, entre dar
somente 0 que se tem e tomar para si apenas 0 que se necessita, interferir apenas
no que é permitido, reconhecer o adulto que o ajudado é, nao infantilizando-o,
compreender o ajudado como componente de um sistema e como ultimo amar o
proximo exatamente como ele €, ainda que seja diferente (HELLINGER, 2005).

Toda essa viséo so6 foi possivel a partir do momento em que se desacortinam
as relacdes familiares do plano cartesiano, reducionista e fragmentado partindo para
um pensamento sobre o todo, sistémico em que se visualiza que o individuo € o que
€, pelos fendbmenos que o circundam e o influenciam, que este é a parte de um todo
gue esta na formacdo que se apresenta, dada a observacéo pela fenomenologia.

Partindo-se do exposto e vivenciado e aprendido, Sami Storch passou a
difundir a utilizagdo das constelagbes familiares no Poder Judiciario, realizando
palestras, entrevistas e workshops, mas também, aplicando com mais frequéncia
dentro dos seus processos, vindo, certa vez, a lograr éxito com acordo em 100% dos
casos constelados, entretanto, em entrevista pessoal realizada com os constelados,
guase em sua totalidade sentiram a diferenca da constelacdo na visualizacdo dos
emaranhamentos, compreensao sobre o conflito e a cura ou a libertagéo daquilo que
0 envolvia.

Salienta-se que para éxito das constelacées ha que se possa, além da oferta
pelo Poder Judiciario do método, a modificacdo da postura aos envolvidos,
permitindo as partes vivenciarem este momento, os advogados sejam adotantes
desta percepcéao sistémica.

Aos advogados, ndo se requer o exercicio da constelacdo familiar sistémica
em seus escritorios, mas que possam ser observadores do conflito, instigando e
instruindo os seus clientes na pacificacdo da avenca, ampliando a visdo sobre o
sistema que influencia. Ademais, o exercicio da advocacia ndo adversarial é
impulsionada pela Ordem dos Advogados do Brasil que, por meio de Comissdes em
Direito Sistémico, vém implantando e permitindo aos profissionais a capacitacdo no
método.

A titulo de curiosidade foi a Ordem dos Advogados do Brasil, Seccional de

Santa Catarina, a primeira no mundo a instituir a Comissao de Direito Sistémico,
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ideia que se propagou por todas as demais no Brasil, e, de certa forma, auxilia na
construcdo de uma advocacia nao litigiosa e em busca da paz social.

N&o obstante, a constelagdo familiar sistémica propagada por Sami Storch
vem sendo utilizada por dezesseis Estados e o Distrito Federal até entdo, conforme
guantificou o Conselho Nacional de Justica, no formato de carta-convite realizada
pelo magistrado as partes processuais (e somente estas constardo nos autos e nao
0 procedimento), que aceitando passardo por vivéncia do conflito em sessao de
constelagdo familiar promovida pelo Poder Judiciario. Esta sesséo é acompanhada e
realizada por profissionais competentes e capacitados e quando nao pelos proprios
serventuarios da Justica e o magistrado, sdo feitas por meio de parcerias com
institutos idéneos.

A prética das constela¢fes ja foi motivo de prémio ao Tribunal de Justica de
Goias apos parte de processos terem tido vivéncia no método, 94% destes foram
conciliados (ARAUJO. 2015). Ao Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, em trezentos
processos constelados, houve acordos em 86% destes, no Distrito Federal o indice
médio foi de 67%, quando a média sem o método era de 53%.

Outrossim, frisa-se que as constelagbes familiares sistémicas nao sao
utilizadas apenas no direito de familia (onde sua utilizacdo € mais expressiva), mas
sim, também, em sede de Direito Penal, Execucfes Penais, Direito Corporativo e do
Trabalho (que nao foram efetivamente abordados neste trabalho) e como um
garantidor da sustentabilidade juridico-politica.

Além disso, os resultados surpreendentes sao vistos com a utilizacdo nas
varas criminais e na execucao penal, possibilitando ao réu/apenado o protagonismo
de sua vida, libertando-o do emaranhamento que por muitas vezes o levaram ao
cometimento do crime, ou entdo, de acatar a ordem sentenciante, compreendendo o
papel da pena da repreensdo do seu delito. Da-se a devida notoriedade quando a
constelacdo familiar sistémica neste objeto ndo tem o conddo de extinguir a
punibilidade perdoando o réu diante da compreensdo do crime ou do
arrependimento, mas € lhe dar sustentaculos para que nao volte a reincidir em
gualgquer conduta delituosa, lhe proporcionando autonomia de vida.

Tanto é que, conforme relatos na aplicagdo das constelagbes na Casa do
Albergado Irméo Uliano e no Hospital de Custodia e Tratamento em Santa Catarina,
a autonomia dada aos apenados, quando reconheceram o emaranhamento ao que

estavam entrelagados causou, no minimo, pequenas mudancas nestes, conforme
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relatos. A maioria dos casos constelados tinham alguma dependéncia quimica,
flagrante vestigio de falta “de algo” durante a sua vida, até entéo.

No Estado do Amapa aplicada a constelacdo em detentos e detentas que
praticavam delitos desde a adolescéncia, pode-se notar melhora de comportamento,
como voltar a estudar, melhoria da relacdo com familiares e, para alguns, até o
reconhecimento de paternidade (PINI, 2018).

Os conflitos judicializados, na sua maioria, sdo reproducdes de situacbes
vivenciadas, compensacoes pela falta, ou seja, por desordens nas leis sistémicas.

Entrementes, ha a tentativa da regulamentacdo da utilizacdo das
constelacdes familiares sistémicas junto ao Projeto de Lei n°® 9.444/2017, promovido
pela Associacao Brasileira de Consteladores, por meio da comissao de legislacao
participativa, entretanto, esta ainda passa pela aprovacdo de comissdes, mas ja
detém certa critica a ela, quanto a ser descrita a algo muito similar a mediacéo,
guardando a diferenca que antes de se promover a proposta de acordo haveria a
sessao de constelacao, pois tem ela a intengcédo de ser uma forma de resolucdo de
conflitos individualizada e ndo uma ferramenta para ampliar a percep¢ao do conflito
para depois remeter a lide a sessao de mediacdo, como se da nos tempos atuais.

Outrossim, resguardadas as criticas de implantacdo das constelacGes
familiares sistémicas no Poder Judiciario, vé-se que a sua utilizacdo como forma de
ferramenta ou método individual para a resolucdo pacifica dos conflitos € medida
atil, de aporte necessario, tendo em vista que os métodos consensuais utilizados até
entdo ndo tém encontrado retorno diante da demanda da judicializacéo.

Ademais, tendo a constelacdo familiar sistémica a prerrogativa de fazer
emergir o conflito na sua esséncia para que as partes envolvidas a promovam para
uma solucao, aquele emaranhamento que resistia € quebrado, ndo interferindo mais
em outras relacdes que de igual forma poderiam promover ainda mais conflitos.

Se numeros expressivos sdo vistos a olhos claros, conforme narram
magistrados e desembargadores, modificando o padréo obtido até entdo, ha que se
considerar sim a constelacdo familiar sistémica, com a propagacao regulamentada
pelo Poder Judiciario, como forma de promocao da pacificagdo social, extinguindo-
se a cultura do conflito.

Por fim, ap0s toda a construcdo sobre a tematica, insta frisar o crescimento e
0 reconhecimento pessoal desta autora, que os métodos consensuais de resolucao

de conflitos sdo os meios mais adequados para tanto quando se fala na mudanca de
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paradigma da cultura do conflito para a cultura da paz, com muito mais énfase
guando se inclui naquele rol as constelacdes familiares sistémicas por se darem na
génese do conflito, com o reconhecimento do individuo da sua ferida e numa

expansao de consciéncia de todos os envolvidos, o fim do litigio.
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