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“Né@o ha, definitivamente, l6gica alguma para o
comportamento humano. [...] Mas se envolver na
troca das emogdes humanas é sempre téo satisfatorio.

(Bjork)



RESUMO

O presente trabalho tem como ponto central o Armério Coletivo, um projeto que questiona o
sistema de moda no contexto capitalista contemporaneo e promove a cultura do compartilhamento.
Trata-se de uma iniciativa implantada na cidade de Floriandépolis que dispGe de armarios
produzidos com materiais de reaproveitamento nos quais sdo compartilhados produtos,
majoritariamente de vestuario, em um sistema de depositar o que ndo se utiliza mais e retirar aquilo
que possa ser util. Este trabalho tem por objetivo desenvolver diretrizes que comuniquem a
populacdo informacgdes sobre reproducdo, manutencdo e melhor aproveitamento do Armario
Coletivo. A natureza da pesquisa classifica-se como aplicada; o problema de pesquisa tem
abordagem qualitativa e o objetivo tem abordagem descritiva. Os procedimentos técnicos para a
coleta de dados contemplam: pesquisa bibliografica e documental e aplicacdo de questionério
online. A base tedrica se inicia com um recorte historico acerca da sociedade de consumo
(BAUDRILLARD, 1995; BARBOSA, 2004; LIPOVETSKY, 2007) para compreender a moda no
contexto contemporaneo (MESQUITA, 2010; OLIVEIRA, 2014). Em seguida, € abordado o
conceito de sustentabilidade a partir de Sachs (2002) e Boff (2014), para elucidar seu significado
e caminhos. A partir dessas leituras, adentra-se na discussdo da sustentabilidade na moda
(FLETCHER e GROSE, 2011; BERLIM, 2012; GWILT, 2015; SCHULTE, 2015) a fim de
explanar os percursos até 0 momento presente e as possibilidades existentes. Posteriormente séo
apresentados estudos acerca de novas economias e praticas que emergem como alternativas para
repensar os sistemas hodiernos comprometidos. Para tal debate-se, entre outros, Solon (2019),
Holloway (2010) e Boff (2014). Para arrematar as abordagens tedricas e a fim de contribuir com o
objetivo, € investigado o conceito de comunicacdo em Maigret (2010) e Munari (1997). Pretende-
se, com a proposta do desenvolvimento de diretrizes, contribuir com a comunicagdo para
disseminacdo e manutencdo do Armario Coletivo auxiliando o desenvolvimento local e

impulsionando a cultura do compartilhamento.

Palavras-chave: Armario Coletivo. Moda. Sustentabilidade. Novas economias.
Compartilhamento.
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1 INTRODUCAO

A partir da revolugdo industrial, os modos de producdo evoluiram e transformaram o
sistema de moda, antes de expressdo e cultura, agora em circulacdo de capital: as maquinas
fabricam mais em menos tempo e a menor custo, e abre-se espaco para a moda contemporanea
fundada na sociedade de consumo. O sistema da moda na contemporaneidade vem sendo
questionado e repensado por meio de acOes e projetos pré-sustentabilidade, a exemplo do Armério
Coletivo, que promove a ampliacdo do ciclo de vida dos produtos, o compartilhamento e as
economias circular e criativa.

O capitulo introdutério apresenta o tema da dissertacdo, contextualiza o problema de
pesquisa, apresenta o objetivo geral, objetivos especificos, a justificativa indicando a sua
relevancia, a metodologia utilizada e a estrutura do trabalho. O tema estad vinculado a linha de
pesquisa “Moda e Sociedade”, do Programa de Pos-Graduacdo em Moda da Universidade do
Estado de Santa Catarina (PPGModa/UDESC).

1.1 APRESENTACAO DO TEMA

A moda na contemporaneidade, com seu carater hibrido (industrial e cultural) e efémero,
compreende aspectos relacionados a industria, ao consumidor e a sociedade. Aspectos estes que
permeiam, dentre outros pontos, a producao, a distribuicdo, o marketing e o uso. Nesta ldgica, esta
pesquisa, voltada para agBes prd-sustentabilidade na moda, busca compreender os impactos
ambientais, sociais, econdmicos e demais, causados majoritariamente pelos processos industriais
em larga escala, o hiperconsumo e o descarte irresponsavel, além de apresentar novas praticas em
todo o ciclo da moda. Em se tratando de novas praticas, em 2014 deu-se inicio ao projeto Armario
Coletivo, no bairro Vargem Pequena, Norte da Ilha de Santa Catarina, Floriandpolis. A
idealizadora, Carina Zagonel, colocou um par de sapatos em frente a sua casa, o qual ela ndo queria
supor que alguém precisasse, mas sim que alguém optasse por utilizar, em uma ldgica de
compartilhamento, diferente da doacéo. A ideia cresceu e, para abranger uma quantidade maior de
itens, Zagonel projetou um armario a partir de materiais de reaproveitamento. Hoje, Florianopolis
conta com 14 armarios espalhados nos bairros de norte a sul e outras cidades, como Curitiba e

Porto Alegre, ja contam com a presenca do projeto.



Este trabalho consiste na proposta de impulsionar o Armério Coletivo por meio do
desenvolvimento de orientag¢fes sobre uso, manutencéo e reproducdo, com auxilio de ferramentas
de comunicacdo. Diversas atividades ja acontecem em torno do Armario Coletivo, mas que
necessitam de mais atores e ideias que auxiliem no desenvolvimento e melhor aproveitamento

dessa iniciativa.

1.2 CONTEXTUALIZACAO DO PROBLEMA

Atualmente o Armario Coletivo tem duas necessidades mais urgentes: a sustentabilidade
das dimensdes econdmica e de comunicagdo. O projeto tem se sustentado financeiramente por
editais de apoio, por meio de palestras, parcerias com empresas e marcas, tanto locais quanto
nacionais, e se projeta para oferecer cursos e produtos. A demanda econémica se da por ser um
projeto sem fins lucrativos, o qual requer trabalho continuo dos idealizadores que se dedicam
exclusivamente ao Armario Coletivo. Além desse trabalho continuo, faz-se necessario pontuar
outros custos recorrentes como 0 transporte necessario para manutengdo dos armarios - triagem e
realocacdo das pecas depositadas dos armarios com maior fluxo para aqueles com menos pecas,
reparos nas estruturas fisicas, dentre outras necessidades -, custos com reformas dos armarios como
pintura, troca de telhas e portas etc.

No que se refere a comunicacdo do projeto, tem-se como problema a organizacdo das
informacdes referentes ao Armario Coletivo, tanto no meio digital como nas comunidades. As
necessidades de comunicacdo podem ser delimitadas como: informacdes sobre construcdo das
estruturas fisicas para reproducdo do modelo; uso dos armarios; informacgdes sobre manutencéao
das estruturas; e informacdes sobre a cultura do compartilhamento e a necessidade de pensar o
consumo visando a sustentabilidade e o melhor aproveitamento das pecas compartilhadas.

O planejamento de cursos e produtos dentro do projeto ja estd em andamento. Compreende-
se que, se bem comunicado, o Armario Coletivo pode caminhar para melhorar a sustentabilidade
econdmica. Portanto, esse trabalho tera foco no problema da necessidade de pensar modos de
comunicagéo.

Esclarecida a contextualizacdo, apresenta-se como problema de pesquisa a seguinte
questdo: Como comunicar a populacdo informacGes sobre reproducdo, manutencdo e melhor

aproveitamento do Armario Coletivo?



1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Desenvolver diretrizes de comunicacao a populacdo com informag6es sobre reproducao,

manutencdo e melhor aproveitamento na utilizacdo do Armario Coletivo.

1.3.2 Objetivos Especificos

a) Compreender a moda na contemporaneidade com base no contexto da produgcdo em massa
e do hiperconsumo;

b) Interpretar o conceito de sustentabilidade para a moda;

c) ldentificar outras economias emergentes e teorias alternativas aplicaveis a area de moda;

d) Investigar o conceito de comunicacao para auxiliar no desenvolvimento das diretrizes.

1.4 JUSTIFICATIVA

A escolha do tema, motivacdo para a formacao da pesquisadora, advém da preocupacdo em
relacdo as crises socioambientais da contemporaneidade, instauradas devido ao extrativismo,
desenvolvimentismo e crescimento focado na producdo e no consumo sem responsabilidade
socioambiental. Por conta destas crises, tem sido necessario encontrar alternativas para repensar as
praticas do modo de vida voltado ao produtivismo, ao consumismo e ao desperdicio de matéria e
energia - seja na producdo ou no descarte. Tais alternativas e movimentos para redesenhar a
sociedade séo a natureza motivacional deste trabalho, bem como a compreensdo dos trajetos que
trouxeram a sociedade até o enigmatico e tragico contexto presente - além da realidade no que diz
respeito ao meio ambiente e a sociedade, vivenciamos a pandemia da COVID-19 que afetou o
mundo todo e desencadeou discussfes necessarias.

Em relacdo a importancia da pesquisa para a comunidade local e relevancia social, pode-se
citar a atencéo no uso dos espagos publicos. Conforme aponta Santos (2008), a cidadania plena da
populacdo depende das solugdes locais e o papel do lugar é determinante, € um espaco vivido de

experiéncia sempre renovada. Outro aspecto de relevancia local e social sdo as economias



(compartilhada, circular e solidaria) presentes nas comunidades e vivenciadas por intermédio do
Armario Coletivo. O projeto ja demonstra beneficios a cidade por fazer circular pecas de vestuario
mediante essas economias. E um método autossuficiente por ndo depender da industria e do
mercado, somente dos individuos envolvidos. Entretanto requer mecanismos e recursos que
auxiliem sua permanéncia e manutencgéo.

A contribuigdo cientifica da tematica abordada se concentra em dois pontos-chave. O
primeiro se refere ao Armario Coletivo, visto que as producdes com registros do projeto sao
incipientes no meio cientifico. Aqui o foco central € ndo s6 o auxilio ao projeto como também o
registro de seu percurso. O segundo ponto diz respeito as discussées referidas - em se tratando de
sustentabilidade e moda e novas economias - que, apesar de terem inicio na década de 1970, o
estudo continuo se da a partir dos anos 2000, com aumento a partir de 2010, conforme levantamento
de Silveira, Petrini e Santos (2016) e Silva e Giuliano (2017).

1.5 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

A pesquisa é classificada, do ponto de vista da finalidade, como basica e aplicada; quanto
a abordagem do problema é qualitativa; quanto aos objetivos é descritiva; e do ponto de vista dos
procedimentos técnicos foram realizadas pesquisa bibliogréfica, pesquisa documental, aplicacdo
de questionario online e a observacao em campo. A classificacdo pode ser vista de forma resumida

no quadro 01.

Quadro 01 - Classificacdo da Pesquisa

Natureza da Pesquisa

Basica e Aplicada

Quanto a abordagem do | Qualitativa
problema
Quanto a abordagem do | Descritiva

Objetivo

Procedimentos técnicos

- Pesquisa Bibliografica
- Pesquisa Documental
- Aplicacdo de questionario

Local

Pesquisa de campo

Fonte: Desenvolvido pela Autora, 2019.




Classificada a pesquisa, sdo apresentadas a seguir as etapas que serdo realizadas nos
procedimentos metodoldgicos, apds as verificagdes tedricas.

1.5.1 Caminho metodoldgico da pesquisa

Apresentam-se as etapas da pesquisa de campo no quadro 02, a fim de nortear as agdes
direcionadas ao estudo do objeto deste trabalho. O detalhamento da execucéo dos procedimentos

metodoldgicos sera devidamente descrito no capitulo 3.

Quadro 02 - Caminho Metodolégico

Verificar o historico do projeto e como o Armario Coletivo se sustenta atualmente.

Identificar os usuarios dos armarios coletivos e compreender sua forma de utilizar o
armario.

Desenvolver material de comunicagdo para disseminar informacGes acerca do uso e
manutencdo do projeto Armario Coletivo.

Fonte: Desenvolvido pela autora, 2019.

As duas primeiras etapas do caminho metodoldgico da pesquisa auxiliardo na etapa final e se
mostram necessarias para compreensao do funcionamento do projeto e melhor desenvolvimento
das diretrizes para suporte e manutencao.

Em seguida, encontra-se a separacdo dos capitulos deste trabalho como Gltimo tdpico

introdutdrio e segue-se para o capitulo da fundamentacao tedrica.

1.6 ESTRUTURA DO TRABALHO

Capitulo 1 — Introducéo: Traz a contextualizacdo do tema, a definicdo do problema, o
objeto geral e os especificos da pesquisa, a justificativa da escolha do tema, sua relevancia,

metodologias usadas e a estrutura da dissertagéo.



Capitulo 2 — Fundamentacao Tedrica - Aborda os embasamentos tedricos que deram
suporte a resolugdo dos objetivos da dissertacdo: o percurso histérico até a moda contemporanea,
a sustentabilidade na moda, as novas economias e alternativas emergentes aplicaveis na moda e o

conceito de comunicacao.

Capitulo 3 — Procedimentos Metodoldgicos - Descreve os Procedimentos Metodoldgicos
e as fases da pesquisa na elaboracéo das diretrizes de comunicagdo do Armario Coletivo.

Capitulo 4 — Resultados da Pesquisa — Destaca os resultados das pesquisas bibliogréaficas

e documentais e do questionario aplicado.

Capitulo 5 — Proposta da dissertacdo - Apresenta as diretrizes de comunicagdo sobre

reproducdo, manutencao e melhor aproveitamento do Armario Coletivo.

Capitulo 6 - ConsideracGes Finais - Apresenta as conclusdes em resposta aos objetivos

propostos, bem como reflexfes e encaminhamentos para continuacao da pesquisa e a¢des futuras.

Referéncias - Finaliza o trabalho com as referéncias bibliogréficas consultadas na
elaboracdo tedrica da dissertacao.



2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

A seguir sdo abordadas as teorias que respaldam conceitos pertinentes a pesquisa (Figura
01). Inicia-se com uma breve recapitulacdo de pontos relevantes para o entendimento da moda
contemporanea, perpassa 0 conceito da sustentabilidade e o que se tem estudado dentro do campo
da moda, aborda novas economias e alternativas para redesenhar estruturas sociais de producéo e
de consumo que vislumbrem a justica socioambiental e finaliza com o conceito de comunicagéo

para auxiliar no objetivo do trabalho.

Figura 01 — Infografico da fundamentacéo tedrica

CAPITULO 2

FUNDAMENTAGAO TEORICA

o 2.2 0 PARADIGMA DA 2.3 OUTRAS ECONOMIAS E
SUSTENTABILIDADE
HIPERCONSUMO PERSPECTIVAS ALTERNATIVAS
2.1.1 Industrializagdo e 2.2.1 0 pensamento da 2.3.1 Compartilhamento
produgdo em massa sustentabilidade
na moda 2.3.2 Teorias alternativas
2.1.2 Da sociedade de consumo para realidades possiveis
ao hiperconsumo 2.2.2 Ramificacgdes
e discussoes 2.3.2.1 Tépico utépico
2.1.3 Reflexdes sobre a moda
na contemporaneidade
2.4 COMPREENDER A 2.5 CONCLUSAO DOS
COMUNICACAD ASPECTOS TEORICOS

2.4.1 Aspectos gerais da
comunicagdo

2.4.2 Comunicacdo e moda
Fonte: Desenvolvido pela autora, 2020.
Inicia-se o estudo teérico com um breve olhar para a moda hodierna, por meio de um olhar

diacrdnico, no que diz respeito aos seus aspectos efémeros e de impactos nas esferas ambientais e
sociais.



2.1 MODA HODIERNA: DA PRODUCAO MASSIVA AO HIPERCONSUMO

Abordar a moda na contemporaneidade € um desafio dada a complexidade de seu percurso
e caracteristicas, bem como, segundo Mesquita (2010), seus paradoxos e contradi¢des, a exemplo
de servir a padronizacdo ao passo em que busca a diferenciacdo. Alguns autores, a despeito de
Oliveira (2014), categorizam a moda como contentora de um futuro tecnoldgico e inovador. Ao
passo que outros, como Fletcher e Grose (2011) e Gwilt e Rissanen (2011), assinalam a necessidade
de reformular seu carater produtivo e efémero, a partir de uma revolucao, ao tomar como centro o
paradigma da sustentabilidade e os maleficios causados no ambito socioambiental. Lamoglia
(2017) enfatiza que a moda é um assunto complexo tanto pelas manifestacdes conflituosas e pela
distingdo na luta de classes, como também pela inconstancia e efemeridade, caracteristicas da
contemporaneidade.

De acordo com Mesquita (2010), a moda enquanto sistema que gerencia os ciclos, tanto do
vestuario quanto de outros artefatos, manifesta-se ao fim do século X1V. Neste marco, as mudangas
sdo a regra e parte do funcionamento social. A velocidade das mudangas na moda é caracteristica
contemporanea. Entretanto, a autora aponta que € necessaria a observacdo da transicdo da Idade
Média para a Era Moderna e a analise das mudancas socioecondmicas e culturais que favorecem o
surgimento e permanéncia do sistema de moda.

Mesquita (2010) elenca as caracteristicas principais desse cenario: a) Expansdo econémica
e ampliacdo do comércio com foco principal na classe burguesa; b) Evolugfes na inddstria téxtil
com maior circulacdo de insumo e progresso no aperfeicoamento de trabalhos na area; ¢) Avancos
na ciéncia e tecnologia necessarios para a compreensdo de fenbmenos da natureza, os quais
contribuiram para o surgimento do antropocentrismo em contraponto ao teocentrismo em vigéncia
(simultaneamente crescia a cultura hedonista, o foco nos prazeres superficiais e a procura do
esteticismo, da beleza material); d) E reforcada a ideia de que a novidade é superior a tradicao; e)
Competicdo entre classes: para manter-se diferenciada em relacdo as classes ditas inferiores, a
nobreza alterava as vestimentas com maior frequéncia.

A partir dessas consideracdes, compreende-se que diversos fatores influenciaram a moda e
seu sistema conforme sdo conhecidos. Mesquita (2010) salienta que a moda contemporanea
incentiva a transformacéo e a manifestacdo do pessoal, que se altera sazonalmente, diariamente ou
em questdo de horas. Schulte (2015) completa que 0 novo é 0 que mantém a sociedade do

consumismo e que geracdes crescem com o ideal capitalista de buscar, por meio do consumo, a



felicidade no material. Reforga-se assim o incentivo a trabalhar mais, para obter mais dinheiro e
alcancar a felicidade.

Para Bertolini (2008), o atual consumidor busca por sensa¢fes ao consumir, sem manter
fidelidade a marcas ou produtos, o que conduz o mercado a alta producdo de novidades. Faz-se
assim uma logica ciclica do efémero e da seducdo da moda, que passa a ser instantanea.

Evidenciam-se, em termos de subjetividade, novas particularidades da moda hodierna.
Conforme descreve Dulci (2019), a moda na contemporaneidade propde a valorizacao de diferentes
classes onde questdes culturais influenciam mais que o aspecto econdmico no que se refere ao
desejo pela imitacdo. A autora identifica uma diferenca entre a moda tradicional e 0 momento
presente, o qual representa o fim do século XX e inicio do século XXI, em que movimentos antes
secundarios relativos a ideia dominante na moda, coexistem com as influéncias cléassicas, em uma
combinacdo de tendéncias anteriormente opostas. Essa integracdo, tal qual destaca a autora, é a
apropriacdo da “contramoda” pela moda, a fim de estimular o consumo de massa.

Outra abordagem da moda no contexto da contemporaneidade é a tecnologia, que se
encontra em diversos aspectos e pode ser aplicada de inimeras formas para solucionar demandas,
bem como diminuir impactos ocasionados pelo setor percebidos nas ultimas décadas. Segundo
Oliveira (2014), héa consideraveis investimentos na inovacdo tecnol6gica téxtil, com intuito de
diferenciar produtos. A autora aponta como exemplos tecnoldgicos na area téxtil tecidos com
propriedades antibactericidas, tecidos que ndo mancham ou nao precisam ser passados, tecidos que
possuem microparticulas que liberam determinadas substancias, tecidos hidratantes e outras
inovacOes. Dentro dessas inovacdes, a autora destaca ainda o desenvolvimento sustentavel como
fonte de pesquisa. A partir da premissa da sustentabilidade foram criados fios biodegradaveis da
sintese do milho; tecidos produzidos com Politereftalato de Etileno (PET)?; reciclagem de jeans;
couro vegetal. De acordo com a autora, o investimento em novas tecnologias tem o intuito de
atender demandas de novos consumidores.

Acerca da temética tecnologica, Bertolini (2008) ratifica a aceleracdo de paises da Asia
como China e india que oferecem tecnologias de qualidade a precos baixos. A China, conforme
levanta a autora, transformou-se no “ch&o de fabrica do mundo”, de modo a facilitar a producao
em massa e a colaborar na aceleracdo dos ciclos de produtos de vestuério. Para a autora, nesse

cenario faz-se dificil pensar a moda em um contexto de sustentabilidade, pois

! Polimero termoplastico utilizado mais comumente em fibras para tecelagem e em embalagens de bebidas.



muito além do “eco-fashion”, do uso de materiais ecologicamente corretos e uso
racionalizado de recursos, estd a cultura do hiperconsumo efetivando cada vez
mais o consumo acelerado. A desaceleracdo dos ciclos de consumo em moda
talvez possa se dar a partir de propostas isoladas de criadores como o langcamento
de colegdes em intervalos de tempo maiores e no uso de materiais mais
duradouros. Porém, como visto anteriormente, a moda ndo estd desvinculada do
contexto social e cultural, assumindo ndo somente o papel de reflexo, como
também de “radar” social do hiperconsumo (BERTOLINI, 2008, p. 8).

Mais do que repensar a producdo é importante repensar o consumo e de que forma ele
atingiu a proporcdo atual. Lipovetsky (2007) afirma que o consumidor do inicio da sociedade de
consumo era percebido como alienado as suas escolhas. Entretanto, agora que esta informado, é
responsavel por alterar seus habitos e consumir de maneira sustentavel. Assim, pensa-se a0 mesmo
passo as transformacbes nos meios de producdo - no que se refere a escala, matéria-prima,
processos - e as mudangas no consumir. Para Lipovetsky (2007), os caminhos séo a economia de
energia, a eliminacdo dos desperdicios e a tomada de consciéncia dos efeitos negativos do modo
de vida consumista para 0 meio ambiente.

Além do pensar para minimizar, Fletcher e Grose (2011) questionam a possibilidade de um
mundo que seja ndo apenas sustentado, mas renovado, e a possibilidade de criagdo de um modelo
de mudanca que oriente as atividades relacionadas a moda, de forma pratica, cientifica e
econbmica. Essas reflexdes tornam-se possiveis quando ha compreensdo dos trajetos que
trouxeram a moda ao estagio atual, para assim buscar outros caminhos.

Para uma ampla compreensdo daquilo que chamamos de moda contemporanea, é
efetivamente essencial que se decomponha minimamente os periodos precedentes, a fim de
assimilar o percurso entre inicio da producdo de bens de consumo, sua perpetuacdo e a nova
sociedade concebida. A seguir, discorre-se sobre a revolucdo industrial e a producdo em massa nela
desencadeada.

2.1.1 Industrializacéo e produc@o em massa

A Revolucdo Industrial foi o ponto de partida para uma producéo padronizada e em larga

escala, uma vez que com as grandes maguinas aumentou-se a capacidade e a velocidade da

fabricacdo. Segundo Denis (2000), trata-se de uma série de transformagdes nos meios de fabricacado



estabelecidas na Europa entre os séculos XVIII e XIX, denominadas como o marco econémico
mais importante desde a agricultura. Configura-se como fator crucial de entendimento da moda
contemporanea tanto por fazer parte de uma transicdo produtiva e econémica, como por ter seu
inicio especificamente na industria téxtil.

Hobsbawm (2015) afirma que apesar de ser inexistente no inicio da Revolucdo Industrial
entre 1780 e 1800 na Gré-Bretanha a maquinaria para processamento e transformacéo do algodao,
a forte economia e o estado agressivo estavam dispostos a conquistar o mercado dos competidores.
A producao crescia, assim como 0 consumo, em numeros notaveis que expunham como ela mesma
gerava necessidades - diferente do periodo anterior em que era a demanda que definia a produgao.
Na fabricacdo de tecidos de algodéo, por exemplo, Denis (2000) assinala o0 aumento de 5000% na
producdo entre 1780 e 1850.

Ainda de acordo com Denis (2000), esse processo gerou acumulo de capital necessario para
a transicdo das oficinas artesanais para as grandes fabricas. Com a mecanizacdo do trabalho
desenvolvida na industrializacéo, possibilitou-se uma maior produtividade com baixa nos custos
na industria téxtil devido a velocidade da producédo e a diminui¢do da mao de obra. O custo de
producdo do tecido de algodao na Inglaterra diminuiu ao ponto de tornar-se acessivel a uma classe
de trabalhadores ndo contemplada anteriormente.

Inimeros processos aconteceram no periodo da industrializacdo, em diversos setores e
paises. Processos esses que aos poucos alteravam as formas de producdo antes instauradas. Assim,
pouco a pouco a fabricacdo artesanal e em baixa escala perdeu espaco para a mecanizacao dos
processos que além de aumentar o volume de produtos, economizava em tempo e custos. Diante
da transicdo dos processos artesanais realizados em oficinas para 0s processos fabris industriais,
Denis (2000) aborda o uso de projetos enquanto base para produzir em série. O autor questiona a
vantagem da separacao entre planejamento e execugdo em contraponto ao aumento no volume de
producdo na intensificacdo da atividade do artesdo - conforme ocorreu em alguns setores. E

completa:

Separando 0s processos de concepgao e execucdo, e desdobrando esta Ultima em
uma multiddo de pequenas etapas de alcance extremamente restrito, eliminava-se
a necessidade de empregar trabalhadores com um alto grau de capacitacdo técnica
(DENIS, 2000, p. 27).

Ja ndo eram mais contratados artesdos com suas habilidades. Estes foram substituidos por um

designer (projeto), gerente (supervisdo de producgdo) e operarios sem qualificacdo em grande



ndmero para a execucao, admitidos como operadores de maquinas (DENIS, 2000). De acordo com
0 autor, a alta remuneracdo do designer e do gerente compensava os valores indignos pagos aos
operarios, com o beneficio da demissdo sem risco quando da falta de demanda.

Acerca desse aspecto e com o recorte na industria algodoeira britanica, Hobsbawm (2015)
aborda problemas de crescimento da industria e o levante revolucionario entre 1830 e 1840.
Segundo o autor, trata-se do primeiro obstaculo geral da economia capitalista industrial e é refletido
em uma possivel baixa na renda nacional, entretanto ndo particular a um fenémeno britanico. As
consequéncias maiores foram sociais. A nova economia gerou miséria e descontentamento, pontos
de partida da revolucgdo social. Assim, trabalhadores da indUstria e populacfes pobres despontam
espontaneamente as revolugdes de 1848 (HOBSBAWM, 2015).

Apesar de o levante revolucionério se desencadear com a classe pobre de trabalhadores, o
descontentamento veio também de outros lados que a apoiavam. Pequenos comerciantes, pequena
burguesia, homens de negdcios e fazendeiros viram-se vitimas da revolucdo industrial e da minoria

egoista de inovadores. Assim, Hobsbawm aponta que

a exploragdo da méo de obra, que mantinha sua renda em nivel de subsisténcia,
possibilitando aos ricos acumularem os lucros que financiavam a industrializagdo
(e seus proprios e amplos confortos), criava um conflito com o proletariado (2015,
p. 75).

Cabe aqui uma breve reflexdo em torno da dimenséo da revolucdo industrial, ndo apenas
ao nivel de producdo de bens de consumo em larga escala e a menor custo, mas também de uma
ascensdo da classe detentora dos meios de producdo e atenuacdo da separacdo entre classes. O
artesdo é convertido em um empregado que ndo mais dispde do conhecimento e habilidades
manuais em um processo completo de producdo, mas que é responsavel por um fragmento do
trabalho e que pode ser substituido com maior facilidade.

O advento da producdo em massa se da no século XX, sob a influéncia de Henry Ford, mais
precisamente em 1910 quando esse sistema de producdo, conhecido como fordismo, é efetuado em
sua empresa Ford Motor Company. A linha de montagem caracterizada no fordismo &, para Denis
(2000), apenas um fragmento mais perceptivel de um processo de transformagdes complexas na
producdo. De acordo com o autor, o revolucionério de fato no sistema fordista deu-se nos &mbitos
trabalhista, gerencial e mercadoldgico, em que Ford foi responsavel pela abertura de um modelo

socioeconémico no qual a producdo em massa estimula 0 consumo em massa.



A sucessdo de acontecimentos no processo de industrializacdo que alterou 0os meios e 0
volume de producdo conduziu a sociedade a um novo momento historico discutido por diversos
tedricos. Esse momento elevou o consumo a um patamar relevante para as experiéncias sociais,

individuais e de trabalho e é abordado a seguir.

2.1.2 Da sociedade de consumo ao hiperconsumo

O momento econdmico vigente, postulado desde o século XVII1, é o retrato dos avangos na
forma de producéo e distribuicdo de renda e poder da era industrial. D&-se inicio por volta dos anos
1880, conforme sinaliza Lipovetsky (2007), a era do consumo de massa que apresenta a
substituicdo dos pequenos mercados locais pelos grandes mercados nacionais. Essa transicéo foi
possivel a partir do desenvolvimento do transporte e da comunicacao.

O modelo taylorista-fordista de producdo foi a base da sociedade de consumo de massa
(LIPOVETSKY, 2007), abordada por diversos autores. Tal sociedade caracteriza-se pela
industrializacdo e pelo consumismo, e é pautada no individualismo e no hedonismo, pelos quais o
consumidor usa 0 consumo como escapismo. Essa busca, conforme aponta Bertolini (2008),
transforma o mercado em um produtor de novidade e rotatividade e posiciona a logica ciclica e
efémera da moda nas diversas esferas de consumo.

Sociedade de consumo, segundo Barbosa (2004), é o conceito utilizado para se referir a
sociedade contemporanea e assemelha-se, ainda, a sociedade da informacdo, do conhecimento, do
espetéaculo, de capitalismo desorganizado e de risco. A autora discorre acerca do termo empregado
nessa sociedade, uma vez que 0 consumo esta presente em todas as sociedades humanas, tanto para
satisfazer necessidades bésicas quanto supérfluas. O consumo ocorre nas sociedades para
possibilitar a reproducdo fisica e social, a manipulacdo de artefatos e objetos da cultura para
diferenciacdo e atribuicdo de status e pertencimento individual. Todavia na conceituacdo da
sociedade de consumo ele representa tanto o consumo de signo, discutido por Baudrillard (1995)

como o

consumo de massas e para as massas, alta taxa de consumo e de descarte de
mercadorias per capita, presenca da moda, sociedade de mercado, sentimento
permanente de insaciabilidade e o consumidor como um de seus principais
personagens sociais (BARBOSA, 2004, p. 8).



Portanto, torna-se mais objetiva a compreensdo do que se conhece como sociedade de consumo
enquanto fendémeno.

Em sua concepc¢do de consumo, Baudrillard (1995) posiciona-o no mesmo estatuto da
linguagem e da cultura ao passo em que € interpretado como um sistema de troca socializada de
signos - conforme indicado anteriormente por Barbosa (2004). O autor atenta ao fato de os homens
ndo mais estarem rodeados pelos seus semelhantes, mas por objetos. Vive-se o tempo do material
e a existéncia humana segue o ritmo dos objetos.

De acordo com Baudrillard (1995), a sociedade de consumo caracteriza-se pela difuséo do
fait divers - termo utilizado para referir-se ao conceito jornalistico de traducdo literal "fatos
diversos" - na comunicacdo de massa. Essa difusdo abrange, sob o mesmo espectro, toda
informacdo politica, historica e cultural concomitante a informacdo banal do fait divers. Tal
informacdo é percebida no modo espetacular e configura o acontecimento irrelevante como uma
nova categoria de pensamento. Em outras palavras, a sociedade de consumo valoriza o material e
0 estabelece em um patamar de relevancia inédita.

Nesse aspecto, torna-se pertinente considerar o que Debord (2003) descreve como a
sociedade do espetaculo. O autor expde que a vida das sociedades nas quais predominam as
condicBes de producdo desenvolvidas é uma acumulacdo de espetaculos. O que antes se vivia é
substituido pela representagdo. E o periodo histérico no qual o ser humano hodierno esta contido
e, portanto, também a moda contemporanea. Para Debord (2003), a sociedade construida na
industria moderna ndo € espetacular, mas espetaculista. Na economia atual, ndo se prevé um fim,
mas um desenvolvimento. "O espetadculo ndo quer chegar a outra coisa sendo a si mesmo"
(DEBORD, 2003, p. 18). Tal qual sugere o autor, a dominagdo da economia sobre a vida social
levou a uma degradacdo do ser para o ter, numa busca da acumulacdo econémica que leva a uma
busca generalizada do ter e do parecer, a sociedade das aparéncias.

Relativo a esse pensamento, Bauman (2011) reflete acerca do iluminismo como ideia de
emancipacdo ndo concretizada devido a auséncia de liberdade fisica e espiritual do ser humano
enquanto individuo e agente social. Para o autor, 0s sistemas sociais que antes coordenavam 0s
aspectos da existéncia humana - economia, politica e cultura - foram separados em esferas
diferentes. O alcance mundial do capital, das finangas e do comércio - o poder de escolha, 0 novo
modo de vida do ser humano consumado no periodo referido no tdpico anterior - ndo foi

acompanhado proporcionalmente por um mecanismo de controle dessas forcas. Bauman (2011)



afirma ainda que o poder institucional, historicamente desenvolvido, que costumava concretizar o
controle democratico sobre uso de poder no Estado moderno, foi abalado.

Esse € um debate denso e complexo, que se faz necessario pontuar para refletir e
compreender as transformagcbes nas estruturas sociais que deram inicio ou atenuaram a
diferenciacdo de classes, a posse do poder e a transicdo entre sociedades. Tais transformacoes
foram constituidas desde antes da revolugdo industrial, contudo a partir dela evidenciam-se e
desenvolvem-se com mais forca. E um longo processo de alteragdes nas formas de vida, consumo
e trabalho que leva a humanidade ao periodo contemporaneo.

Consoante a isso, Lipovetsky (2007) descreve 0 momento pds-sociedade de consumo, o
qual define como sociedade de hiperconsumo. Essa fase, dentro do que o autor aponta como etapa
histérica do capitalismo de consumo, torna-se legitima ao fim do século XX. Tem como
caracteristicas a segmentacdo dos mercados, a diferenciacdo dos produtos e servicos, a politica de
qualidade, a aceleracdo no ritmo de lancamento de novos produtos, o predominio do marketing,
dentre outras estratégias. Apesar da emancipacdo do consumidor dos ritos coletivos impostos, de
acordo com o autor a autonomia pessoal surge com novas formas de serviddo. O hiperconsumidor
“esta menos submetido aos valores conformistas, [entretanto] esta mais subordinado ao reino
monetizado do consumo" (LIPOVETSKY, 2007, p. 127)”. E um individuo autdnomo socialmente,
mas mais do que nunca dependente do mercado para satisfazer necessidades.

Lipovetsky (2007) aborda a influéncia do consumo sobre 0 modo de vida e os prazeres, em
que o consumidor vive no hedonismo, na busca das sensacdes no comprar, como meio de
compensacdo da monotonia do trabalho fragmentado - concretizado no periodo de producdo em
massa -, das lacunas no social e da soliddo. Coincide nesse ponto a alienagdo do homem em relacao
ao que produz colocada por Debord (2003), em que se cria um mundo do qual se esta separado. Ao
passo em que transforma a vida em mercadoria, o ser humano se afasta dela. Essa alienacdo nada
mais é do que um ciclo gerado na sociedade de consumo subsequente a revolucao industrial: vive-
se para trabalhar, trabalha-se para comprar e compra-se para preencher as auséncias sociais.

A difusdo do consumo de massa foi imposta, de acordo com Lipovetsky (2007), contra um
arranjo de usos, costumes e mentalidades pré-modernas. No hiperconsumo, a comercializagdo dos
modos de vida ndo possui mais resisténcias culturais e ideoldgicas e as esferas da vida social e

individual sdo reorganizadas pelos principios da ordem consumista.



Lipovetsky (2007) discorre sobre as percepcdes acerca da violéncia da mercantilizacdo da
vida, em que alguns autores observam como um novo estilo de totalitarismo que despersonaliza e
embrutece os seres. Enquanto outros sinalizam o fim dos valores e das formas da sociabilidade. Ha
ainda, segundo o autor, aqueles que alertam a possibilidade da mercadoria sufocar os sentimentos
humanos, e questiona essas perspectivas a fim de refletir o futuro da sociedade de hiperconsumo.

Com base nesses recortes histéricos percorridos, bem como nas andlises dos sociologos,
filésofos e historiadores, para buscar compreender de que forma a moda se consolidou da maneira
que € posta, parte-se para uma discussdo da contemporaneidade, as crises instauradas e o futuro da

area.

2.1.3 Reflexdes sobre a moda na contemporaneidade

Pensar a moda atual ndo se distancia de pensar o design e sua teoria, uma vez que Seus
processos sao ndo apenas igualmente recentes historicamente, como também similares no que se
refere a projeto, producdo e consumo. Matias (2014) expde a fetichizagcdo do design, ndo apenas
na historia como nos campos da filosofia, sociologia, antropologia, em que se humaniza o
capitalismo, sendo que o consumidor recebe um aparente estatuto de soberania e suposto controle
sobre a producdo e o consumo. O autor aponta ainda a mercantilizacdo das emocdes e dos sentidos
humanos, agora posta como experiéncia, ja citada por Lipovetsky (2007). Para Matias (2014), os
problemas da sociedade de consumo tém sido amenizados com antidotos como design de servicos
ou design para a sustentabilidade, em que conscientizar a empresa e o consumidor é palavra de
ordem. Entretanto, aponta que o que existem sdo consumidores mais ou menos "conscientes” e
empresas mais ou menos "responsaveis", com foco no design e no marketing, centradas no humano
e preocupadas com o lucro.

A ética € colocada como “setor” de consumo por Lipovetsky (2007), em que o comércio
“socialmente correto” cresce desde 2001 em volume, diversidade de produto e notoriedade, no qual
0 consumidor esta disposto a pagar mais caro em um produto que respeite normas ecologicas e
éticas. Isso cresce como uma nova forma de economia que, igualmente as transices dos modelos
anteriores, segue pautada na produc¢do e no consumo, sem questionar a necessidade, ou seja, apenas

alimenta a légica capitalista hiperconsumista.



Por essas “novas” formas de fazer moda e design ¢ que se faz necessaria a compreensao
dos fendmenos sociais de transicdo a era capitalista. Se o trajeto percorrido que foi estudado na
historia, na sociologia, na filosofia, apenas para citar alguns campos, ndo é absorvido e percebido
como um percurso que favorece elites e altera os modos de vida, precisa ser retomado e estudado
dentro da moda para que as solucfes ndo sejam simplistas, mas que pensem em transformacoes.

Nesse sentido, Solon (2019) discorre sobre a crise sistémica da contemporaneidade, que
envolve as crises ambiental, econémica, social, geopolitica, institucional e civilizatéria como um
todo, em que ndo ha paliativo. Para que se resolva essa crise, as alternativas precisam ser sistémicas.
Pensar a sustentabilidade dentro da moda requer uma absorcédo e reflexdo sobre a dimenséo da
trajetoria da sociedade de consumo, em vista de possibilitar ser ndo um nicho dentro da légica
contemporanea de hiperconsumo, mas de fato uma possibilidade de reverter estruturas e processos
estabelecidos. Ha iniciativas, a exemplo do Armario Coletivo, que questionam a moda instituida a
fim de criar métodos anticapitalistas de producdo e troca. Pode-se considerar a economia
compartilhada e coletiva como alternativa ja praticada em diversos setores e também na moda.

A sustentabilidade tem sido um meio ndo so de reverter a moda contemporanea efémera
mas também, conforme aponta Bertolini (2008), de repensar os arranjos de producdo e consumo
instaurados. Questiona-se para delimitar praticas que ndo sejam antidotos para os efeitos e sim
solugdes para as causas, para que ndo se criem paliativos, mas sim novas estruturas de abordagem
que favorecam os individuos e 0 meio ambiente.

A moda em um contexto contemporaneo € caracterizada por aspectos econdémicos, sociais,
tecnoldgicos, ambientais, dentre outros, os quais moldam sua complexidade. Os avan¢os industriais
e tecnoldgicos aumentaram a producdo téxtil e alteraram o modo de vida, agora pautados
principalmente no prazer individual por meio do consumo. A novidade se sobrepde a racionalidade
e gera um sistema de producdo de obsolescéncia e efemeridade. Tal sistema compreendido em
todas as esferas de consumo, ndo s6 nos produtos de vestuario, cria uma realidade insustentavel
devido ao uso descontrolado de matéria-prima e energia, a contaminagdo ambiental com o uso de
quimicos nas industrias, a destruicdo de ecossistemas e a exploracdo do trabalho humano em
condicGes incabiveis. Acerca de aspectos subjetivos, a busca por diferenciacéo se dé na valorizagdo
de questdes culturais, mais do que das econdmicas. As tecnologias também avangam para criar

téxteis com caracteristicas cada vez mais inovadoras.



Os estudos historicos, filosoficos e socioldgicos acerca da trajetéria econdémica, social,
produtiva e de consumo sao essenciais para entender a contemporaneidade e, em especifico, a moda
contemporanea. A compreensdo do processo de industrializacdo enquanto marco no sistema
capitalista precede a compreensdo da sucessiva producdo em massa. Tal producdo da origem a
sociedade de consumo que posteriormente, por intermédio das midias e das alteracfes nos arranjos
sociais e de trabalho, manifesta-se no hiperconsumo.

Infere-se que a complexidade da moda hodierna decorre de processos de transicdo entre
séculos, que precisam ser explorados no intuito de recriar seu sistema de fato. Os fenémenos sociais
decorrentes a partir da revolucdo industrial, responsaveis pelo que se caracteriza como sociedade
do hiperconsumo, sdo perscrutados para melhor assimilar o que é a moda contemporanea, como se
formou e de que maneira estabelecer novos métodos de atuacdo com foco na sustentabilidade.

O enfoque do capitulo a seguir € a sustentabilidade e sua incorporacdo no campo da moda.
Busca-se uma maior compreensdo do conceito e das discussdes iniciais e as principais praticas

relacionadas a producdo, ao consumo e ao ciclo de vida de téxteis e vestuario.

2.2 O PARADIGMA DA SUSTENTABILIDADE

Etimologicamente, o termo sustentabilidade provém do latim sustentare, em portugués
sustentar, que, de acordo com o dicionario Aurélio (1993, p. 522), significa “1. Segurar para que
nao caia; suster, suportar. [...] 4. Resistir a; sustar. 5. Conservar, manter. [...] 8. Impedir a ruina ou
queda de”. Nessa perspectiva, Boff (2014) aponta dois sentidos de entendimento do conceito: o
passivo e o ativo. No sentido passivo, o “sustentar” ¢ equilibrar, manter, conservar sempre bem.
Em termos ecoldgicos, segundo o autor, a sustentabilidade passiva é o que a Terra faz para que um
ecossistema seja mantido, que ndo seja arruinado. Esse sentido supde que a Terra possa se
conservar e prosperar, e co-evoluir junto aos biomas. Ja no sentido ativo, o enfoque é na acéo
externa para ‘“conservar, manter, proteger, nutrir, alimentar, fazer prosperar, subsistir, viver”
(BOFF, 2014, p. 32).

Na linguagem ecologica, aqui, a sustentabilidade no sentido ativo representa as agdes
humanas que mantém a Terra e seus biomas vivos, em seguranga, nutridos de tal modo a estar bem

conservados continuamente, preparados para 0s possiveis riscos. Em consoante, Boff (2014)



elucida que a sustentabilidade, ora do universo, da Terra e dos ecossistemas, e das comunidades e
sociedades, visa manter a vida e a conservagéo, de forma passiva ou ativa.

Na revisdo de literatura sobre o inicio da discussdo do ambientalismo, Braungart e
Mcdonough (2014) levantam as primeiras discussdes da tematica a comegar por Thomas Malthus.
Ao fim do século XVI1II Malthus alertava sobre as consequéncias negativas da reproducao humana
exponencial, entretanto sua visdo era impopular. Por outro caminho, entre os séculos XIX e XX,
alguns autores apontavam as mudancas da natureza com o crescimento da industria ao descrever a
profundidade de imaginacdo que a natureza inspirava em contraponto a sociedade urbana
mecanicista que se encaminhava para mais producdo e lucro. Outros autores lamentavam a
destruicdo das paisagens que amavam, sendo que, ainda de acordo com Braungart e McDonough
(2014), Marsh foi precursor da compreensdo de que o homem é capaz de destruir 0 meio ambiente
e Leopold previu os sentimentos de culpa carregada por grande parte do ambientalismo até hoje.
A partir da unido de pensamento desses autores, foram constituidas sociedades de conservacdo para
preservar terras selvagens do crescimento industrial. Entretanto, somente em 1962 com a
publicacdo do livro Primavera silenciosa de Rachel Carson é que o ambientalismo passa a ter
embasamento cientifico.

Sachs (2002) levanta que a questdo da sustentabilidade ndo esta em retornar aos modos
ancestrais de vida, mas de transformar o conhecimento dos povos por ele chamados de "povos dos
ecossistemas™ em um ponto de partida para pensar uma civilizagdo moderna distinta do plano de
progresso da humanidade conforme conhecido. A abordagem, para ele, deve ser holistica e
interdisciplinar, em que cientistas naturais e sociais trabalhem em conjunto para o alcance de
caminhos sabios para uso e aproveitamento de recursos da natureza, mantendo respeito pela sua
diversidade.

Em paralelo, para Boff (2014) o proposito é a criacdo de "um modo sustentavel de vida" (p.
16), no qual a sustentabilidade ndo deve ser reducionista e aplicada somente para o crescimento ou
desenvolvimento, conforme a realidade atual. Deve passar dos individuos as comunidades e, a
posteriori, a cultura, politica, industria e principalmente a Terra e seus ecossistemas. O autor coloca
ainda que o pensamento deve ser global e igualitario, onde o bem de uma parte ndo seja feito em

detrimento dos danos a outra. Acrescenta ainda que

Os custos e beneficios devem ser proporcional e solidariamente repartidos. Nao é
possivel garantir a sustentabilidade de uma por¢édo do planeta deixando de elevar,
na medida do possivel, as outras partes a0 mesmo nivel ou préximo a ele (BOFF,
2014, p. 17).



Para Sachs (2002) a conservacao e 0 aproveitamento da natureza podem andar juntos. O
uso produtivo ndo precisa prejudicar o meio ambiente ou causar danos a diversidade se estiver
atrelado com a consciéncia de que as atividades econémicas humanas tém solidez no ambiente
natural. Vale questionar por que é tdo necessaria a manutencéo da ideia de desenvolvimento e
crescimento e se a sustentabilidade e a ecologia ndo podem ter finalidades genuinas em si mesmas.
Nesse pensamento, Boff (2014) sinaliza que o modo de producdo industrial, consumista e poluidor
conseguiu que a economia fosse a principal base de articulacéo e construcdo das sociedades. Um
panorama onde tudo é transformado em mercadoria e a politica se esvazia para atender interesses
econémicos (vide situacdo atual do Brasil, no contexto de 2021). Aponta-se também o dissipar da
ética no mesmo contexto.

A maxima da ética da solidariedade contemporanea somada com a solidariedade com as
geracdes futuras, descrita como conceito de sustentabilidade no relatério de Brundtland? de 1987 e
aqui por Sachs (2002), aborda a premissa da ética em relacéo a responsabilidade com o futuro de
toda a vida na Terra. Se por um lado os economistas raciocinam em anos ou décadas, a escala de
tempo na ecologia é ampliada para séculos e milénios (SACHS, 2002). Faz-se necessaria a
observacdo de como nossas praticas afetam esferas globais em espacos de tempo que serdo
percebidos pelas geragdes futuras.

Para uma compreensdo da aplicacdo da sustentabilidade, sdo apresentados os critérios de
acordo com Sachs (2002). Os oito critérios demonstram a necessidade de um pensamento holistico
e global. A saber, em ordem: social, cultural, ecol6gico, ambiental, territorial, econémico, politico
(nacional) e politico (internacional).

A partir de uma visdo geral do conceito da sustentabilidade, passa-se a verificar as

pesquisas e as aplica¢des voltadas no campo da moda.

2.2.1 A sustentabilidade na moda

Fletcher e Grose (2011) enunciam a moda como o encontro da criatividade, da producao

técnica e da disseminacdo cultural em conex&o ao ato de vestir, onde se reunem diversos atores a

2 Documento intitulado Our Common Future (Nosso Futuro Comum), de 1987, para disseminacao da ideia de
desenvolvimento sustentavel, conceito discutido desde a década de 1970.



incluir os usuarios. Para as autoras, na forma mais criativa a moda auxilia na reflexo sobre o ser
enquanto individuo ao passo que o conecta a grupos sociais maiores. 1sso desperta o sentimento de
individualidade e de pertencimento concomitantemente. Ao mesmo tempo, a moda se relaciona de
forma complexa com a economia, a ecologia e a sociedade. As consequéncias das atividades do
setor se encontram mais visiveis, passiveis da analise por meio do viés ecoldgico.

Nesta secdo, sdo apresentados 0s conceitos e abordagens associados as iniciativas pro-
sustentabilidade na moda de acordo com as principais autoras. S&o inumeros 0s aspectos atrelados
na discussdo da sustentabilidade na moda. Desde o plantio das fibras naturais ou a sintese das
artificiais, passando pela fiagdo e tecelagem, recebendo o beneficiamento e direcionado a
confeccdo, até os processos de transporte, de publicidade, de comércio, de ciclo de vida e de
descarte, 0s téxteis e o0 vestuario impactam das mais diversas formas.

Os prejuizos sociais e ambientais gerados pela industria da moda, conforme sinaliza Gwilt
(2014), ocorrem ao longo de toda a cadeia de suprimentos da producéo de roupas. Por ser uma
indUstria mundial em uma rede de fornecedores, de fabricantes e de varejistas, a insercédo de
melhorias requer o envolvimento de indmeros atores, que trabalham sob diferentes leis e
legislacBes. Assim, a implantacdo de aperfeicoamentos na area com foco em sustentabilidade se
torna um grande desafio.

Gwilt (2014) aponta os impactos em cada etapa da cadeia de moda, a comegar pelos
materiais como nas plantacdes de algodao onde séo utilizados pesticidas e grande quantidade de
agua; pelas fibras sdo geneticamente modificadas; pelas condi¢cdes de trabalho e salario dos
plantadores que sdo insatisfatdrios; pela consideracdo do bem-estar animal nos processos; e onde
ha o uso do petr6leo em materiais sintéticos. Na manufatura dos tecidos e das pecas de roupa sao
utilizados produtos quimicos no tratamento dos téxteis; tem-se grande consumo de agua e energia
pelos processos; sdo desperdicados tecidos e recursos; e mais uma vez sdo encontradas mas
condicGes de trabalho, agora nas fabricas. Em se tratando da distribuicdo e do varejo, tem-se
novamente o problema das condi¢6es de trabalho e pagamento nos centros de comércio; o0 consumo
de energia pelas lojas; as embalagens utilizadas, inimeras vezes plastico de uso Unico; e por ultimo,
a emissdo de COz durante o transporte. J& com o consumidor, a autora elenca o uso de produtos
guimicos para lavagem do vestuario e 0 consumo de agua e energia nos processos de lavar, secar

e passar a ferro. A Ultima etapa abordada € o descarte, na qual ha grande quantidade de téxteis que



séo desperdigados e ttm como destino o lixo, bem como o descarte antes do tempo, onde as pecas
poderiam ter uma vida atil maior,

Berlim (2012) aponta que somente a partir da década de 2010, aproximadamente, € que se
iniciam os estudos que correlacionam design de moda e sustentabilidade. Para a autora, a relacéo
entre individuos e o universo de produtos que consomem e descartam deveria ser foco de pesquisa
tanto quanto os bens de consumo em si. Contudo, a maior parte das pesquisas em design abrange
mais o produto e suas qualidades. A felicidade material do ocidente p6s-Segunda Guerra Mundial,
de acordo com Kazazian (2005), trouxe consequéncias negativas ao meio ambiente e a qualidade
de vida. O sistema econdmico adotado pelas sociedades ocidentais se baseia na necessidade de
produtos industrializados em constante renovacdo e na rapida rentabilidade da exploracdo natural.
Se adotado por todos os continentes, tal modo de vida precisaria de dois planetas e meio a mais
para satisfazer as necessidades utilizando os recursos da natureza.

O conceito da moda é, conforme Berlim (2012, p. 26), "multifacetado e interdisciplinar"
por ter possibilidades de estudo interligadas e dependentes entre si e por ser formado no campo de
estudos por disciplinas que estabelecem tanto o produto e os processos produtivos (agricultura,
engenharia, quimica, design, tecnologia téxtil, modelagem, desenho, tingimento, gestdo e
logistica), como as que fundamentam desejo, consumo e tendéncias (historia, psicologia, semidtica,
artes em geral e comunicaco). E por esta complexidade que correlacionar moda e sustentabilidade
se faz uma tarefa &rdua, continua e ilimitada.

Seguem-se as verificacdes a respeito desta discussdo ao destrinchar trés pontos-chave no
caminho da revolucdo na moda, a saber: fibras téxteis e processos, o trabalho por tras das pecas e
o ciclo de vida seguido do descarte do vestuario.

O setor de confeccéo téxtil € composto por saberes, materiais e técnicas que se perdem de
vista. O caminho para uma peca de roupa chegar ao mercado é bastante longo e pode conter
aspectos precarios do ponto de vista da sustentabilidade. Apresentam-se a seguir caracteristicas
relacionadas aos materiais aplicados na industria téxtil e as alternativas discutidas no campo da
moda pré-sustentabilidade.

Fletcher e Grose (2011) colocam que em um mundo material, os materiais s&o
indispensaveis nas ideias de sustentabilidade. As autoras apontam que sdo a sintese palpavel dos
movimentos de recursos, energia e trabalho. Os materiais tém ligacdo com os problemas relevantes

da atualidade, como as mudancas climaticas, os residuos e a falta de 4gua. Pode-se associar essas



questdes com 0 uso, a transformagéo e a necessidade de materiais. Tanto para a sustentabilidade
guanto para a moda os materiais sdo decisivos, tornando real a producéo simbdlica e fornecendo
meio fisico passivel da construcdo de identidade e da acdo enquanto sociedade e individuos.
Aspectos relacionados aos limites da natureza sdo levantados pelas autoras: o esgotamento de
reservas de petroleo tem influéncia no preco e acesso as fibras petroquimicas; a relagdo do uso de
agua potavel com as praticas agricolas; e o aumento de temperatura global em conexdo com a
producdo de fibras téxteis.

Uma série de impactos ambientais e desvios éticos ocorrem como consequéncia de
processos de transformagdo de matéria-prima em tecidos e no uso e descarte de pegas de roupa. A
maior parte dos materiais, seja a fibra de origem natural ou sintética, causa impactos no decorrer
do ciclo de vida do vestuario. Esses impactos decorrem da quantidade de petroquimicos utilizados
na fabricacdo (como o poliéster) e do alto consumo de agua e energia para lavagem das pecas,
como o algoddo (GWILT, 2014). Além desses pontos, Fletcher e Grose (2011) apontam as
mudangas climéticas, a perda da biodiversidade, 0 uso excessivo ou incorreto de recursos ndo
renovaveis, a geracdo de residuos, os efeitos negativos na salde humana e nas comunidades
produtoras como impactos das fibras téxteis. As autoras apontam ainda que todos os materiais tém
efeitos nos sistemas ecoldgicos e sociais, 0 que os difere sdo os tipos de fibra e a escala de extracdo
e producao.

Em se tratando de alternativas pré-sustentabilidade nos materiais téxteis, Fletcher e Grose
(2011) elencam quatro areas. A primeira, a escolha por materiais de fontes renovaveis; a segunda,
materiais com requisito reduzido de agua, energia e quimicos na producao o que possibilitaria, por
exemplo, fibras sintéticas com menor emisséo de carbono e menor consumo de energia e cultivo
de fibras naturais organicas; em seguida, fibras produzidas com condicdes de trabalho mais justas
e dignas para agricultores e produtores, com base no comércio justo (fibras com certificacédo
Fairtrade); por ultimo, menos desperdicio na producgdo de materiais, como as fibras biodegradaveis
e reciclaveis.

Ja para Berlim (2015), dentro das tendéncias associadas as matérias-primas e materiais
considerados sustentaveis, as alternativas de maior crescimento sdo o algodao organico; o laminado

vegetal (opcdo ao couro animal) feito a partir do latex; a fibra reciclada de poliéster, a partir de



garrafas PET; o uso de retalhos e sobras de tecidos para nova fiagdo e as préticas de reuso, reforma
e upcycling®.

Por mais que o ponto de partida da moda sustentavel seja por vezes a questdo dos materiais,
as praticas de inovacgéo funcionam como paliativo. A substituicdo de materiais apresenta beneficios
de répida percepcdo, entretanto ndo atinge reformas nos negécios, o que as autoras sinalizam como
"mais do mesmo, sé que 'mais verde™ (FLETCHER E GROSE, 2011, p. 14). Ainda assim,
alteracdes na producéo e escolha de matéria-prima e fibras sdo de extrema relevancia, seja pela
salde dos trabalhadores agricolas ou pelas questdes ambientais e também pela percepcéo de que
mudancas sdo possiveis.

A despeito das questdes relacionadas a méao de obra humana, Berlim (2012) atenta que, com
frequéncia, sdo encontrados trabalhadores emigrantes em porBes, contéineres e prédios em
condicdes de seguranca e higiene extremamente precarias. Encontram-se também criancas e
jovens, em maioria mulheres, que trabalham mais de doze horas diariamente e leis trabalhistas fora

de cumprimento. Denuncia ainda que

[...Ja dignidade humana é atropelada pelo abuso exercido pelos donos de
confec¢des, que se valem da extrema pobreza de algumas comunidades e seus
individuos para obter uma maior e mais rapida produgéo. [...]o trabalhador ndo tem
direitos. [...]Jessas praticas configuram a forma moderna de escraviddo, que gera
impactos sociais com consequéncias profundas na sociedade e reflete os desajustes
de um sistema que precisa de revisdo (BERLIM, 2012, p. 29).

A fluidez e a mobilidade da industria da moda possibilitaram nos Gltimos cinquenta anos
que, ao passo que os salarios aumentavam nos paises desenvolvidos, as instalagfes das confec¢des
fossem transferidas para localidades onde a méo de obra fosse mais baixa. Disso resultou, conforme
discorrem Fletcher e Grose (2011), uma cadeia extremamente complexa espalhada por diversos
continentes. Assim, a responsabilidade pelas condicdes trabalhistas passa a ser dos fornecedores,
ndo das marcas, e 0 controle e monitoramento sdo sujeitos a corrupc¢do, podendo haver violagao
dos direitos humanos. Uma vez que as marcas ndo tém acesso, nao se pode monitorar.

No cenario nacional, Berlim (2012) sinaliza o drama em que cresce o nimero de pequenas
e médias confeccdes carregadas por trabalhadores colombianos, chilenos e chineses, sem minimas

condicBes e sem contrato para acesso a direitos trabalhistas. E comum esses trabalhadores, vindos

3 A prética do upcycling é a transformag&o de produtos inutilizados e descartaveis em novos materiais ou pegas com
maior valor, uso ou qualidade.



com promessas de melhoria de vida, morarem no local de trabalho. As confec¢Ges com tais
condigdes de trabalho séo terceirizadas pelo aumento do lucro (méo de obra barata) e velocidade
de producédo. Essa conjuntura de trabalho, segundo a autora, tem sido pressionada e as grandes
marcas passam a rever 0s posicionamentos sociais. Entretanto € uma pauta que deve ser
constantemente resgatada para que ndo haja lacuna e, por consequéncia, abandono.

Técnicas de denuncia utilizadas desde os anos 1990 por ONGs e grupos ativistas na
imprensa exigiam transparéncia e responsabilizacdo das marcas de roupa em Seus processos
(FLETCHER; GROSE, 2011). Boicotes por parte dos consumidores, conforme apontam as autoras,
deram impulso ao desenvolvimento de codigos de conduta corporativos hoje presentes nos
negocios de confeccdo. Entretanto essas técnicas e boicotes sdo solucdo parcial para a exploracdo
do trabalho, uma meta da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) é erradicar o trabalho
infantil, mas violacdes de direitos seguem presentes na moda, principalmente em trabalhos
terceirizados. Tem-se ainda o fato de que fabricas corrompem dados para escapar em inspecdes.

Apesar do trabalho na inddstria da moda favorecer a geracdo de emprego e renda aos
trabalhadores, segundo Fletcher e Grose (2011), também traz ameacas por conta da escala e do
poder do sistema de negociacao sobre os individuos. Em geral, o setor de confeccdo da industria
téxtil e de vestuario emprega mulheres entre 16 e 25 anos, majoritariamente imigrantes de regides
rurais sem conhecimento acerca dos direitos trabalhistas, sendo exploradas facilmente. As autoras
apontam gue mesmo que o consumo dos paises mais ricos gere emprego com “salario de
subsisténcia”, os mercados ndo garantem a dignidade dos trabalhadores.

Fletcher e Grose (2011) indicam que parte da responsabilidade social corporativa é buscar
a garantia dos codigos de conduta bem como a distribuicdo dos ganhos financeiros aos
trabalhadores. Esse caminho levaria a industria a um patamar mais préximo de uma realidade ética.

Sobre a expressdo "moda ética" Gwilt (2014) descreve que se refere ao vestuario no qual a
producdo segue padrdes com os direitos humanos e trabalhistas estabelecidos pela OIT. O comércio
dito ético busca a garantia de produtos que nao foram confeccionados em detrimento do bem estar
de trabalhadores na cadeia global. Implica que as empresas tomem frente ao identificar o problema
e buscar melhoria nas condi¢es de trabalho. A autora ainda coloca que a moda de ""comércio justo™
visa tomar a moda e suas correlagdes como uma forma de promover o desenvolvimento social.
Objetiva apoiar meios de subsisténcia de trabalhadores em areas rurais ou comunidades, com

salarios justos e investimento de lucros na propria comunidade.



Reconhecemos a moda pelos ciclos acelerados e constantes de mudanca (LIPOVETSKY,
2009), contudo € no fast fashion* que as transformagcdes sdo mais proeminentes. Isto se da por conta
da promocao de pecas de vestuario a precos e qualidade baixos acelerando assim o ciclo compra-
uso-descarte. Para Caliope (2015) esse movimento leva as roupas ao fim da vida util mais
rapidamente, o que faria 0 pensamento em moda sustentavel ser paradoxal, ja que a mesma se
baseia no consumo, na mudanga e no desperdicio. Por outro lado, a autora pontua que 0 movimento
slow fashion busca atenuar este ciclo da moda por meio de producdo e consumo lentos.

Gwilt (2014) disserta que o ciclo de vida de uma peca de roupa pode ser dividido em cinco
principais etapas: design, producéo, distribuicdo, uso e fim de vida. Ou seja, o termo "ciclo de vida"
é o percurso de um produto desde a extracdo da fibra bruta até o seu descarte. Dois dos pontos mais
relevantes para este trabalho nesse processo sao o uso e o fim de vida, sendo o primeiro relacionado
ao ato de vestir, lavar, consertar e reformar a peca e o segundo ao descarte, ao reuso e a reciclagem.

Pode-se questionar, por essa perspectiva, o conceito e a velocidade da moda. Gwilt (2014)
ainda exemplifica, dentro dos conceitos de uso e descarte, que a) uma peca de roupa pode fazer
parte de um servico e ser utilizada durante uma vida; b) um paleté pode ser de uso compartilhado,
sem posse de um so individuo; ¢) uma saia pode ser reciclada ilimitadamente.

Caliope (2015) aponta os produtos téxteis como bens de consumo que, apesar de pouco
explorados, carregam vasto potencial de reutilizacdo e reciclagem. Podem assim oferecer retornos
ambientais e econémicos, pois diminuem espaco necessario em aterros sanitarios e ampliam o ciclo
de vida do material. Contudo, percebe-se por parte dos consumidores a falta de conhecimento
acerca dos impactos ambientais e sociais causados na compra, uso e descarte dos produtos.
Tampouco quais itens podem ser encaminhados a reciclagem e como o fazer.

Compreende-se assim a necessidade de orientacdo aos consumidores em relacéo ao impacto
ambiental causado pelo mau encaminhamento das pecas de roupa, quais materiais sdo reciclaveis,
as vantagens da reciclagem e os possiveis destinos dos itens téxteis. Afirma-se que um consumidor
consciente tende a dar mais atencao no direcionamento de suas pecas, de forma a ndo prejudicar o
meio ambiente (CALIOPE, 2015).

Ainda para Caliope (2015), o destino das roupas esta atrelado aos habitos de consumo do
usuério, como doac#o e descarte, por exemplo. E influenciado também por normas e praticas locais,

bem como cultura e disponibilidade de canais alternativos para depositar e sistemas para reciclar

4 Padréo de producdo, consumo e descarte de produtos de moda em alta velocidade e larga escala.



as pecas. A falta de informag&o sobre os impactos dificulta a decisdo sobre onde colocar roupas
usadas e, assim, inimeras pecas sdo colocadas em lixeiras.

Os varejistas, em posicao capaz de influenciar o consumidor, tém a funcdo de disseminar
informacdo a respeito da sustentabilidade por meio de uma melhor abordagem. Podem assim
oferecer nogbes sobre o destino dos téxteis e seus impactos ambientais (CALIOPE, 2015). A
logistica reversa poderia aqui ser colocada como um dever do fabricante, bem como o fornecimento
de informacGes. Fabricante e distribuidor tomariam, assim, responsabilidade pelos bens de
consumo que produzem e comercializam.

Silva e Santos (2009) apontam a otimizagéo do ciclo de vida e melhor utilizag&o na fase de
uso como melhorias mais relevantes do que redugdo do consumo de recursos e toxicidade na fase
de producdo. Pde-se este argumento pela dificuldade de uma producéo abranger todos os requisitos
da sustentabilidade, principalmente ao pensar em larga escala, mas também pela falta de disposicédo
das empresas em investir nas adequagoes.

Caliope (2015) assinala a velocidade do ciclo de vida do vestuario como o maior desafio
para a sustentabilidade no mercado em alta escala. Para uma abordagem sistémica, Martins,
Sampaio e Mello (2011) trazem a necessidade de repensar todo o ciclo de vida, o qual permeia
operacbes paralelas, servicos e outros elementos. E possivel, nessa perspectiva, propor
movimentos, a¢les e servigos que desmaterializem o consumo e criem horizontes de vida mais
sustentaveis, como as alternativas levantadas na proxima se¢&o.

Os procedimentos para gestdo ambiental de produtos iniciaram na década de 1970,
entretanto, restritos a estudos académicos de um grupo de designers, ndo voltados a aplicacdes
factiveis. Hoje, de acordo com Silva e Santos (2009), dentro da categoria de redesenho ambiental
do existente, ha dois diferentes aspectos: o foco no produto (redesign ou ecodesign) e o foco na
analise do ciclo de vida (ACV). Os autores apontam que esta categoria de redesenho ambiental do
existente tem se consolidado, visto as ferramentas ja pensadas para auxiliar o designer na analise
da sustentabilidade durante o projeto. No plano pratico, a disseminacao é ainda baixa visto que as
forcas para tal seriam politicas publicas, requisitos legais e responsabilidade dos fabricantes pelo
ciclo de vida do produto. Todavia essas normatizagdes no ambito nacional ainda requerem
fortalecimento pelos 6rgdos governamentais.

A partir de estudos acerca dos habitos femininos de se vestir e dos motivos para o descarte

das roupas, Laitala e Klepp (2011) mostram que a obsolescéncia do vestuario é relacionada mais



comumente a questdes técnicas ou de qualidade. Mas o descarte também se da em grande
quantidade por razdes psicoldgicas ou situacionais. No quesito técnico e de qualidade, descarta-se
a peca por desgaste ou por desconforto no uso; no psicologico, o usuario ndo utiliza mais o estilo
da peca em questdo, ou a roupa aparenta estar ultrapassada; no aspecto situacional, o usuario
adquiriu novas necessidades como mudangas no tamanho do corpo, ou possui outras pecas
semelhantes e ndo possui mais espag¢o no armario, ou séo pecas utilizadas de forma restrita. Outras
razdes para o descarte de roupas sao: a peca nunca ter sido utilizada, motivos funcionais (produtos
novos e melhores chegam ao mercado) e motivos sentimentais (o usuario deixou de utilizar a peca,
mas a manteve por outro propdésito ou ndo utiliza para ndo desgastar).

Laitala e Klepp (2011) elencam outro estudo que aponta a falta de conhecimento sobre
guanto tempo manter uma peca de vestuario em posse, sendo que a maior parte dos participantes
mantém os itens enquanto sdo usaveis. A partir de uma pesquisa de 2010 no Reino Unido, tem-se
que o descarte de roupas se d& majoritariamente em razdo de mas condi¢fes da pega, novas
tendéncias de moda, de falta de espaco, de perda do apego emocional e de mudancas no corpo.

Mesmo com praticas efetuadas nos mais diversos setores da cadeia producao e consumo de
moda, a sustentabilidade, de acordo com Berlim (2012), ndo esta ligada somente a filantropia,
gerenciamento de residuos ou plantio de arvores, trata-se de reorganizar a visdo de mundo de cada
individuo. Demanda refletir profunda e intimamente acerca do que se considera o desenvolvimento
e para onde ele transporta a humanidade. Quais as consequéncias do desenvolvimento, que preco

se paga para tal e de que forma tem acontecido nossa relagdo com a natureza?

2.2.2 RamificacOes e discussdes

Consoante a discussdo da sustentabilidade, autores expdem particularidades que dizem
respeito a méas aplicacbes do termo na atualidade. Principalmente no que concerne ao
desenvolvimento sustentavel, conceito atrelado a sustentabilidade desde os primoérdios da
discussdo, acusam-se incoeréncias nos discursos e praticas.

Montibeller-Filho (2001) exp6e como desenvolvimento sustentavel o processo continuo da
melhoria de vida de todos 0s povos, com 0 uso minimo de recursos naturais e causando 0 minimo

de prejuizos ao ecossistema. O ponto-chave do autor € o questionamento da viabilidade do



desenvolvimento sustentavel no capitalismo em escala global. O autor aponta o desenvolvimento
sustentdvel como o paradigma do movimento ambientalista e infere que o conceito passa por
diversas apropriacGes na sociedade, por diferentes grupos de interesse que consideram apenas a
dimensdo da sustentabilidade que seja mais conveniente. Montibeller-Filho (2001) acusa o
exemplo do segmento empresarial que se apropria mercadologicamente do termo e limita o uso ao
ambiente fisico. Acrescenta que “sendo o desenvolvimento sustentdvel um conceito
multidimensional, excluida uma das dimensdes, a sua totalidade resta comprometida”
(MONTIBELLER-FILHO, 2011, p. 282).

Faz-se fundamental a participacdo politica para a imposicdo de regras e limites na atuagdo
da economia em relagdo ao meio ambiente para que 0s impactos sejam amenizados. Para muitas
economias, a presenca social da questdo ambiental ainda ndo foi posta. Em relacdo ao sistema
capitalista, ndo foi colocada até o inicio das discussdes sobre desenvolvimento sustentavel. O
capital ainda pode explorar sem limites 0 meio ambiente em diversos locais (MOTIBELLER-
FILHO, 2011).

Krenak (2019) igualmente se refere ao "mito da sustentabilidade™ como uma invencédo das
corporacdes para justificar o roubo que realizam a natureza. Sinaliza ainda sobre a separacdo entre
a Terra e a humanidade, em que aponta o fato de que tudo € natureza, apesar de a sociedade pensar
ser algo separado. "A ideia de nés, os humanos, nos descolarmos da terra, vivendo numa abstracdo
civilizatéria, é absurda. Ela suprime a diversidade, nega a pluralidade das formas de vida, de
existéncia e de habitos (KRENAK, p. 12)."

O conceito de decrescimento é posto por Georgescu-Roegen (2012) como saida para as
crises ambiental, social e econdémica. Sobre o desenvolvimento sustentavel, também aponta ser
uma contradi¢do, pois a expansdo em escala provoca processos irreversiveis de degradacdo do
planeta. O autor sugere que uma politica construtiva para conservacdo € trabalho que requer
cooperacgéo de todas as nagoes.

Azam (2019) elenca que o decrescimento projeta caminhos que véo de encontro ao conceito
do Bem Viver, no reconhecer dos bens comuns, nos direitos da natureza, no rejeitar do
extrativismo, na desglobalizacdo e na busca da democracia real.

Consoante ao que diz Montibeller-Filho (2011) acerca da participagéo politica na imposicéo
de limites a economia, deve-se levar em consideracdo a necessidade de politicas publicas e a

verificacdo do extrativismo, do uso de energias ndo renovaveis e no depdésito de quimicos e residuos



nos ambientes naturais - para mencionar algumas das a¢Ges de grande impacto - por parte das
grandes industrias. A discussao ja levantada na se¢do 2.2.1 sobre a responsabilidade do consumidor
em suas escolhas e acbes pos-consumo pode ser aqui retomada para se pensar em escalas de
impacto. As mercadorias produzidas e postas para consumo sdo, em primeira instancia,
responsabilidade do produtor. Principalmente ao considerar todo o percurso de uma matéria-prima
até chegar ao consumidor.

O mito do desenvolvimento sustentadvel pode ser refletido pelo viés do conceito de
greenwashing, uma apropriacéo de termos vinculados a sustentabilidade e ao que se diz ecoldgico
como estratégia publicitaria para comercializacdo de produtos. A sustentabilidade e a ecologia
nesse caso ndo tém finalidade em si, de sustento e preservacdo do meio ambiente e dos seres Vivos,
mas projeta-se como uma oportunidade de atrair consumidores agora “conscientes” nas tendéncias
sustentaveis. Pode-se aqui retomar o que Lipovetsky (2007) aponta sobre o consumidor que, uma
vez informado, consome de forma responsavel (abordado na secdo 2.1). Até que ponto é possivel
rastrear todos os percursos de um bem de consumo até que chegue as maos do consumidor final?

Desenvolvimento e crescimento estdo associados historicamente com destrui¢édo de biomas,
extincdo de comunidades e espécies e exploracdes que favorecem elites ja beneficiadas com poder
de decisdo. E neste sentido que se faz necessario um olhar critico ao que se diz sustentavel, bem
como a préatica ativista de producdo e consumo, que priorize as necessidades dos atores em
detrimento do acumulo de capital forjado no aproveitamento abusivo dos recursos naturais e na

méo de obra explorada.

2.3 OUTRAS ECONOMIAS E PERSPECTIVAS ALTERNATIVAS

Na busca por sistemas que ampliem a qualidade de vida, principalmente social, encontram-
se no mundo globalizado diversas praticas que remontam a ancestralidade e métodos, ou
economias, desenvolvidos como alternativa as questdes socioambientais contemporaneas. As
complexidades do planeta, em especial aquelas fundadas pos-revolugdes e pos-guerra - a considerar
maior influéncia da Revolugdo Industrial e da Segunda Guerra Mundial -, desenham um cenario
econdmico que ndo atende todos os continentes, beneficia elites em detrimento da exploragdo em
terrenos do sul global e gera uma realidade social e ambiental de exploragéo e destruicdo animal,

vegetal e mineral.



Considera-se esse panorama ao tratar dos pontos aqui explorados pois € a partir das
alternativas descritas que as mudancas se aproximam de estruturas sistémicas, ndo pensando
somente em aspectos pontuais. Pensar a moda contemporanea pelo viés da sustentabilidade ou,
ainda, buscar alcanca-la no maior nimero de esferas possiveis, requer perspectivas endémicas e
generalizadas. Da matéria-prima ao descarte, que 0s impactos sejam reduzidos ao maximo e que a
busca seja para uma cadeia que promova o bem estar humano, o trabalho, o cuidado com os
sistemas naturais e inovagdes que nao criem novos problemas.

A evolucdo do capitalismo contemporaneo, dada pela automacdo, informatizacdo e
globalizacdo, carrega consequéncias sociais como desemprego, precariedade, desigualdades e
pobreza. Nesse contexto, as transformacdes do trabalho (que valoriza inteligéncia e imaginagéo)
gue acompanham as mudancas trazem a emergéncia de uma inteligéncia coletiva, da qual o
capitalismo busca se apropriar e se confunde com a "producdo de si", ou seja, as atividades para
desenvolvimento das faculdades pessoais fora do trabalho subordinado. Elenca-se uma riqueza de
outro tipo, qualitativa e fundada nos vinculos sociais de cooperagéo (GIANINAZZI, 2017).

A obsolescéncia psicologica das mercadorias sujeitas a continua substituicdo induz ao
desperdicio e a falta, sdo necessarios para que se mantenha o preco. Esta obsolescéncia, de acordo
com Gianinazzi (2017) em andlise ao trabalho do filésofo André Gorz, € parte de estratégias de
manipulagdo de necessidades e desejos que o marketing norte-americano utiliza propositalmente
para submeter os individuos ao circulo da produgdo-consumo.

Sobre outra economia e outra riqueza, Gianinazzi (2017) evoca formas de trabalho auto-
organizado que surgem por meio da economia cooperativa, compartilhada, solidaria, impulsionada
pelo éxodo urbano de familias ecoalternativas. Cresce, ao lado dos setores publico e privado, um
terceiro setor e se desenvolve a vontade de produzir riquezas de valor ndo necessariamente
mercantil, mas com um valor em si mesmas. Ainda conforme o autor, André Gorz aponta o caso
do Brasil no que diz respeito a essa outra economia. O pais é colocado como vanguarda por conta
das cooperativas que buscam o combate ao desemprego ndo com empregos assalariados, mas ao
abrir aos desempregados 0s meios de produzir em coletivo para as necessidades comuns. Essa seria
a tomada do poder para si, enquanto o emprego é posto como dependéncia (GIANINAZZI, 2017).

Como exemplo de economia solidaria e cooperativismo tem-se, no Brasil, 0 caso Justa
Trama, uma cadeia produtiva de algod&o agroecolégico com sistema de producgéo ecologico e pro-
sustentabilidade. A cooperativa trabalha com relagbes de produgdo sem exploragdo, pelo



cooperativismo, e é responsavel pelo processo completo da producdo, do plantio ao produto final,
que passa por cerca de 600 trabalhadoras e trabalhadores (JUSTA TRAMA, 2018).

Além da mencionada economia solidaria, outras economias vém sendo estudadas e
conceituadas, a exemplo da economia circular, economia criativa, economia colaborativa, dentre
outras. Suas conceituacOes se entrelacam e carregam o ponto em comum da coletividade.
Relaciona-se mais expressamente com 0 objeto desta pesquisa a economia compartilhada, aqui

também tratada como compartilhamento e melhor desenvolvida a seguir.

2.3.1 Compartilhamento

De acordo com Gansky (2010), a recessdo que iniciou em 2008 abalou individuos, cidades,
negocios e paises. Os traumas nela desencadeados forcaram muitas pessoas a focarem no que
realmente tem valor. Com o estabelecimento da recesséo, as pessoas comecaram a questionar o
estilo de vida baseado em trabalhos insatisfatorios, muitas reagiram a desaceleracdo reavaliando
suas posses. Mais da metade dos estadunidenses veem a recessdo como um caminho para viver
uma vida menos materialista. Os individuos tornaram-se mais abertos ao compartilhamento.
Contudo, a autora aponta que o compartilhamento nao é uma ideia nova. No passado, agricultores
eram acostumados a compartilhar bens de consumo, havia uma ética de ajuda mutua. Na atualidade,
muitas plataformas de compartilhamento surgiram e as percepcdes estdo novamente mudando. A
cultura de posse esta em transicdo e, assim como nos ciclos da moda, o que hoje esta em alta pode
ndo estar amanh@.

O termo "The Mesh", cunhado por Gansky (2010) e aqui traduzido como "A Rede" descreve
um tipo de negdcio que permite ligacdes entre quaisquer partes de um sistema. Na Rede é oferecido
aquilo que possa ser compartilhado com uma comunidade, mercado ou cadeia de valor, que inclua
produtos, servicos e matéria-prima. Assim como outros autores apontam na literatura (BERLIM,
2016; BOTSMAN E ROGERS, 2010), Gansky (2010) também assinala a internet como aparato
para os maiores exemplos de economia compartilhada. Contudo a autora assinala também o foco
nos bens materiais compartilhaveis, o que inclui materiais usados.

Para Botsman e Rogers (2010), a convergéncia das redes sociais com a ideia da importancia
de comunidade, junto as preocupagdes ambientais e a consciéncia de custos, afastam das antigas

formas centralizadas e controladas do consumismo e despertam a sociedade em direcdo ao



compartilhamento, para agregar, estar aberto e ser cooperativo. Os autores afirmam ainda que o
consumo colaborativo teve seu inicio online, mas chegou ao ponto em que se inicia a aplicacéo dos
principios colaborativos e de compartilhamento em outras areas da vida cotidiana - como
transporte, espacos de trabalho compartilhados etc.

Gimenez e Carvalhaes (2016) apontam que o compartilhamento pode ser visto como
inovacdo econdmica e circulagdo em rede, que questiona a posse de objetos e 0 consumo alienado.
A moda acompanha o tempo e expressa as relacbes culturais de forma a caminhar com as
mudancas. Sendo assim, a partir da cultura do compartilhamento, modifica-se comportamento,
consumo e industria. As autoras apontam que alternativas a devastagdo ambiental, hiperconsumo e
obsolescéncia programada - bem como o descarte irresponsavel - sdo imprescindiveis agora.

A desvalorizacdo do agora, descrita por Bauman (2011) elucida o desprendimento do
retorno individualista em beneficio do todo (sociedade, Estado, nacdo, classe, dentre outros), ao
construir uma nova visdo de comunidade, do comum. Sobre os bens comuns tem-se, de acordo
com Aguiton (2019), aqueles com um modo particular de relagdo social material e imaterial, ou
seja, quando uma comunidade humana os administra coletivamente.

A forma como se consome e a posse de objetos sdo impactados pela cultura do
compartilhamento e pelo consumo colaborativo de produtos e servicos, mas também de
informacdes e ideias. A economia compartilhada apresenta como proposta a interacdo entre
empresas e pessoas por meio de acdes relacionadas a ldgica do servico (GIMENEZ e
CARVALHAES, 2016).

A economia compartilhada se relaciona com a sustentabilidade por se opor ao
hiperconsumo, ao acimulo de objetos e ao descarte irresponsavel do material. VV&-se 0 uso coletivo
e compartilhado como meio de prolongar o tempo til dos objetos, mitigando impactos ambientais
e considerando a reducdo de matéria e energia na producdo de novos itens.

Essa economia € baseada, de acordo com Gimenez e Carvalhaes (2016), na ideia de rede
entre usuarios, por participacao coletiva, confiangca mutua e identificagdo com a comunidade. Pode
ser elencado também o desprendimento material ao falar em compartilhar e o valor da experiéncia
em oposicdo ao custo de uma propriedade. Consumidores apresentam-se atentos as novas
economias ao buscar alternativas as normativas vigentes como a producao e o consumo de produtos

€m massa.



O consumo atrelado ao compartilhamento permite, conforme apontam Paixdo et al (2015),
que o individuo se dé conta dos ganhos na economia financeira, de espaco e de tempo, por conta
do acesso a produtos e servigos de ndo-posse. Também sdo colocados os beneficios ambientais
pelo aumento da eficiéncia de uso, reducdo de desperdicio e diminuicdo de produgédo e consumo.

Defini¢cdes de compartilhamento podem ser descritas, a partir de Vasques (2015) como a
opcao pelo acesso em vez da posse individual e do uso do mesmo produto por diferentes pessoas.
E ainda uma prética viavel quando existe posse privada ou coletiva de bens materiais ou imateriais.

Pensar a légica do compartilhamento perpassa a ideia do conceito de desmaterializacéo, ou
a substituicdo de produtos por servicos. Vé-se o compartilhamento e a desmaterializacdo como
excelente estratégia sustentavel se pensarmos o problema ambiental também como reflexdo da
quantidade de objetos em posse do ser humano (VASQUES, 2015; KAZAZIAN, 2005).

As iniciativas dentro da economia compartilhada recebem atengédo por diminuir o consumo
de produtos ou servigos que substituem posse individual pelo acesso aos bens. Como exemplos,
Vasques (2015) aponta servigos voltados ao transporte, 8 manutengdo domiciliar (eletroeletrdnicos
menos utilizados em posse coletiva), ao compartilhamento de casas e espacos de trabalho
(conhecidos como coworking). O uso compartilhado intensifica o uso e reduz impactos ambientais
por otimizar a vida Util dos bens de consumo.

Botsman e Rogers (2010) questionam o tempo dedicado a ensinar as criangas sobre o
compartilhamento na infancia ao passo que para os adultos o compartilhar € um conceito ainda ndo
desenvolvido. Apesar de compartilhar as estradas, 0s parques, as escolas e outros espacos publicos,
criam-se barreiras em outras areas da vida, como nos bens pessoais. Enquanto sociedade, tem-se a
cautela com os conceitos associados ao compartilhamento: cooperativas, coletivos e estruturas
comuns. Para 0s autores, esses conceitos carregam estigmas e associa¢es negativas. Talvez por
medo de comprometer liberdades pessoais de individualidade, privacidade e autonomia.

Em conjunto ao desenvolvimento tecnoldgico, comunicacional e industrial, responsavel por
diferentes relacdes de consumo, Berlim (2016) descreve novas formas econémicas baseadas em
gratuidade, troca e compartilhamento. A autora levanta o conceito de disrupgdo como caracteristica
da economia compartilhada, o qual se construiu por meio de ferramentas de informacéo e
comunicagdo. Ainda para a autora, atores institucionalizados (movimentos sociais, sindicatos e
organizaces ndo governamentais) e individuais utilizam da informacdo e comunicacdo para,

dentre outras acdes, organizarem-se, criticarem e propor uma reorganizacdo do mercado. Berlim



(2016) aponta que o individuo encontrou na informacéo a base para o ato consciente do consumo
nos mais diversos aspectos: qualidade, origem, caracteristicas ambientais e sociais de producéo e
comercializacdo de produtos, dentre outros.

Por se tratar de discussao recente, a economia compartilhada é posta por alguns autores, a
despeito de Almeida (2018), Cunha (2018), Silveira, Petrini e Santos (2016) e Shirvanimoghaddam
(2020), como Economia Colaborativa, Consumo Colaborativo ou até mesmo Economia Circular.
Né&o se tem um conceito definitivo e ambas as teorias se relacionam, portanto possuem igualmente
relevancia de estudo. Celestino (2017) assinala, no entanto, que o conceito de "economia
compartilhada™ foi utilizado pela primeira vez em 2008 e se refere ao consumo colaborativo posto
em pratica no compartilhamento, troca ou aluguel de bens materiais sem necessidade da aquisi¢éo.
O autor aponta que essa forma de consumo que se baseia no acesso em detrimento da compra,
choca-se com a esséncia capitalista de acimulo de produtos. Em uma perspectiva geral, 0s
conceitos versam sobre uma ideia de uso compartilhado de bens de consumo, aumento da vida Util
e, consequentemente, economia de recursos.

Em entrevista ao Laboratorio da Utopia (apresenta-se o laboratério em 3.2) para mini
documentario (Laboratorio da Utopia, 2018), Carina Zagonel aborda a economia compartilhada e
explicita sua conexdo com o Armario Coletivo. Dentro dessa economia, 0 projeto se encaixa nos
mercados de redistribuicéo, ou seja, quando algo ndo possui mais utilidade em determinado local,
é realocado e neste outro local passa a ser Gtil. Carina afirma que todas as pessoas precisam de
determinados objetos - como roupa, por exemplo -, independentemente da situacao financeira. A
partir disso, expde que o Armario Coletivo ndo é voltado para pessoas com menor poder aquisitivo,
mas sim para todas as pessoas, pois 0 compartilhamento é nivelado, ndo é uma doacéo. Finaliza

com a afirmacdo de que ndo se doa para o Armario Coletivo, compartilha-se nele.

2.3.2 Teorias alternativas para realidades possiveis

Novas economias, sistemas e movimentos sdo planejados por atores que buscam novas
formas de vida, de producéo do sustento e de trocas. Ao verificar o projeto Armario Coletivo como
um movimento divergente do sistema econdmico baseado na mercantilizagao, buscam-se conceitos
e outras iniciativas que demonstrem cinesia e alicerce para entender como e por que surgem € 0

que as mantém.



Dentre exemplos de movimentos, economias, alternativas e vivéncias cujo objetivo difere
da economia capitalista que tudo transforma em mercadoria, citam-se o decrescimento de
Georgescu-Roegen (2012) e Azam (2019), as economias solidaria, compartilhada, circular,
colaborativa e demais, 0 Bem Viver (ACOSTA, 2016; SOLON, 2019) e as fissuras de Holloway
(2010). Estes movimentos e outros ndo citados sdo holisticos, colocam a natureza, a sociedade e a
economia em paralelo para criar formas de subsisténcia pro-sustentabilidade, que apontem para o
bem comum. A seguir, alguns recortes desses movimentos relevantes ao tema deste trabalho.

No levantamento dos atuais modelos de sustentabilidade e suas criticas, Boff (2014) aponta
a Economia Solidaria como a microssustentabilidade viavel e o Bem Viver como a sustentabilidade
desejada. Conforme sinalizam Silva e Schulte (2014), as organizagdes dentro da Economia
Solidéria sdo ordenadas em cooperativas, associa¢des, clubes de troca, fabricas recuperadas, redes
de cooperacdo, dentre outros, e suas atividades dialogam com o comércio justo e solidario. O foco,
de acordo com as autoras, é promover alternativas de inclusdo socioeconémica para trabalhadores
sem renda ou com baixos salarios.

A economia solidaria € um modelo que sempre existiu na humanidade, uma vez que a
solidariedade € uma das bases das sociedades humanas. O nicleo dessa economia é o ser humano,
ndo o capital, por meio do trabalho como agédo criadora, ndo como mercadoria paga por salario.
Ainda, seu cerne é a autogestdo, em oposicao ao poder centrado nos patrdes. Apresenta-se como
uma economia alternativa a capitalista e € movida pela ética da preservacdo da vida e pelas
condicdes de bem viver a todos (BOFF, 2014).

O segundo modelo mencionado por Boff (2014) como sustentabilidade satisfatoria, o Bem
Viver, &, consoante a Acosta (2019), uma filosofia universal em constru¢do de um modo de vida
amerindio cujo significado representa viver aprendendo e convivendo com a natureza, ao se
reconhecer como parte dela. O pensamento do bem viver enfatiza que a natureza ndo existe para
servir ao ser humano, exatamente pelo fato de sermos parte da natureza e, ao nos desligar dela e a
prejudicar, prejudicamos a nGs mesmos.

O argumento da expressao de Holloway (2010) de “fissurar o capitalismo™ é por uma
reorganizacao radical do cotidiano. Uma fissura € a criagcdo de um espagco ou momento em que se
afirma um modo diferente de fazer. Inicia-se de dois tipos antagbnicos do fazer: aquele que se
rejeita e aquele que se quer criar. Uma forma de fazer, o trabalho, cria capital, que é a base da

sociedade que se encontra em destruicdo. Outra forma de acao, que o autor aponta simplesmente



como "fazer", vai contra a criagdo de capital e na direcdo da criacdo de uma sociedade diferente.
Em uma sociedade capitalista, os produtos ndo sdo feitos apenas como valor de uso, mas como
mercadoria, produzidos para troca.

H& muitos atores em acgdo para romper regras, em busca de viver de forma a ndo se ajustar
aos padrdes das relagdes sociais capitalistas. Portanto as fissuras existem, s&o a crise do sistema e,
para o autor, a Unica forma pela qual o sistema pode ser derrubado. A fissura é um fazer que ndo
se encaixa no mundo dominado pelo trabalho. Fissuras sdo rebelifes e o inadequado néo € algo ou
alguém que se encontra marginalizado na sociedade, mas sim em seu centro (HOLLOWAY, 2010).
Por isso sdo fissuras, pois criam espagos cada vez maiores de dentro do sistema. "N&o se adequar
é uma parte central da experiéncia cotidiana (HOLLOWAY, 2010, p. 85)."

Soldn (2019), ao organizar a discussdo de alternativas sistémicas para as crises instauradas
na contemporaneidade, aponta que essas nao nascem no vazio, mas sim de lutas, experiéncias,
movimentos sociais, em processos validados na prética. Reflete ainda que as alternativas nao sdo
reduzidas somente a superacdo do capitalismo, mas também a estratégias que superem o
patriarcado, o extrativismo, o produtivismo e o antropocentrismo. Em seguida, € abordado o

conceito de utopia, uma teoria alternativa para realidades possiveis e desejadas.

2.3.2.1 Topico utdpico®

Etimologicamente, a palavra utopia provém do grego “ou + topos” ou “eu + topos”. O
prefixo “ou” é empregado com significado negativo, enquanto o prefixo “eu” é utilizado para dar
sentido positivo. Ja "tépos" significa lugar. Desse modo, utopia significa simultaneamente lugar
nenhum ou lugar feliz, conforme aponta Chaui (2008). No contexto da presente pesquisa, 0
conceito de utopia é incorporado enquanto impulso para a busca por um horizonte possivel. Em
concordancia, Souza (2011) expressa que nossas acdes, falas e pensamentos tém conexdo com o
horizonte que elucida o percurso da vida, funcionando ndo s6 como mapa de movimento, mas
também como motor do desejo de caminhar.

Para Levitas (2010), a utopia € sobre como viveriamos e em que tipo de mundo viveriamos
se pudéssemos construi-lo. A constru¢do de mundos imaginarios, livres das dificuldades que nos

afligem na realidade, ganha espaco em diferentes formatos nas diversas culturas. Tais mundos

5 Este subtitulo faz alusdo ao encontro Tépicos Utdpicos organizado pelo Laboratério da Utopia em 2018.



podem ser religiosos, seculares, politicos e, mesmo que diferentes em forma, contetudo e
localizacdo, possuem caracteristicas em comum suficientes para que seja especulada a existéncia
de uma propensdo utdpica fundamental nos seres humanos. A utopia, segundo a autora, € mais do
que a imagem representativa do que uma boa vida seria. Passa a ser, por outro lado, a conviccao
de que ndo tem de ser da forma como é. Assim, "a utopia ndo é apenas um sonho para ser apreciado,
mas uma visdo a ser perseguida” (LEVITAS, 2010, p. 19, tradugio minha).

Analogamente, Souza (2011, p. 1) afirma que "Todo ato de criacdo é um ato utdpico” e
aborda a necessidade de desenhar um horizonte de sonhos, distante do senso comum, que nos
impulsione para a criagdo de novas formas de pensar e de viver. Imaginar efetivamente cenérios
possiveis diante das realidades que sdo apresentadas como normas e dessa imaginagdo pensar,
planejar e construir o que se entende por ideal. E possivel que o conceito de utopia seja tio atrelado
com a concepcao de sonho, lugar ou realidade inalcancgaveis por precaucdo em relagédo ao futuro.
Sousa (2011) aponta a obsessdo com a repeticdo como motor de resisténcia a vida, que tranquiliza
o cotidiano e afasta o perigo de lidar com o que o desejo desperta. O autor levanta ainda a discusséo
acerca do desejo individual e coletivo e como alinhar tais esferas.

Ao pensar 0 alcance da utopia enquanto um plano da fantasia que ndo se separa da realidade,
Constatamos um radical empobrecimento da experiéncia. Toda a discussdo que envolve
politica cultural e os espacos de critica da midia tem tentado nos evidenciar esta tendéncia
de nossa contemporaneidade. A brutalidade do apelo de consumo e a velocidade e violéncia

que a vida nos impde tem esfriado nossa sensibilidade e nosso poder de escolha (SOUSA,
2011, p. 2).

Portanto, a ocupacdo da populagdo nos espacos publicos para usufruto cultural, em paralelo ao
exposto em 1.4 por Santos (2008), ¢ determinante para a renovacdo da experiéncia. Essa ideia
perpassa tdpicos diretamente conectados com o Armario Coletivo, seja no que diz respeito a
experiéncia, a cultura e, ainda, ao apelo de consumo e poder de escolha referidos.

Ao tratar do conceito com olhar contemporaneo, Cykman (2018) apresenta que as ciéncias
humanas, e mais especificamente suas vertentes pos-modernas e pos-coloniais, favorecem a
transformacdo de uma critica pré-concebida e a utopia toma novos sentidos. A utopia se encontra
em desenvolvimento e esté nas a¢Oes das mais diversas esferas que criticam ao mesmo tempo que
criam, possibilitando "maultiplos futuros”. A autora discute ainda que a utopia na atualidade

prescreve 0 ndo conformismo e a invencdo (critica e agdo) frente as proposicOes sistematicas.

6 Do original: “Utopia is then not just a dream to be enjoyed, but a vision to be pursued” (LEVITAS, 2011, p.19).



Conclui, conforme ja trazido anteriormente, que a utopia estd em vigéncia, visto que as
experiéncias utopicas sdo numerosas e contribuem social e epistemologicamente.

Relativo a episteme conforme disserta Cykman (2018), Levitas (2010) aponta que a ideia
de que a utopia ndo € um disparate escapista, mas sim uma parte significativa da cultura humana,
é um pressuposto fundamental deste campo em expansao que sdo 0s estudos utopicos.

E possivel que o descrédito dado a utopia atualmente esteja conectado com a abertura de
uma perspectiva reflexiva critica que a mesma faz. Essa perspectiva possibilita uma zona de
imaginacdo, de auséncia de equilibrio e de incerteza. A utopia opde-se a tendéncia de repeticao.
Sua forma remete substancialmente a um ndo ao presente, mas oferece a categoria do possivel.
Fala-se em utopia enquanto pequenos movimentos para redirecionar a vida, tanto em atitudes
individuais quanto em um espectro mais amplo de movimentos sociais (SOUSA, 2011).

Ha ambiguidade acerca de qual caracteristica exatamente torna algo utopico e discordancia
sobre 0 que € a utopia e por que ela € importante. Algumas defini¢cbes podem ser expostas como
‘estado imaginario de perfeicdo ideal’, 'um lugar, estado ou condi¢do idealmente perfeitos em
consonancia com as leis, costumes e condi¢fes’ ou ainda 'um arranjo ideal impossivel,
principalmente para melhoria social'. Levitas (2010) aponta essas e outras defini¢des e explica que
tanto as defini¢bes coloquiais quanto a posicdo anti-utdépica demonstram que no proprio conceito
existe um conflito ideoldgico. Arremata que o espaco entre perfeicdo e impossibilidade pode servir
para invalidar as tentativas de mudanca, o que reforca a afirmacdo de que ndo ha alternativa e
sustenta o status quo.

Acerca das defini¢bes existentes de utopia, Levitas (2010) aborda trés aspectos, o conteldo,
a forma e a funcédo. Existe uma suposicao de que a utopia deveria ser o retrato da sociedade ideal,
entretanto esta visdo € variavel, pois ndo se trata de gosto pessoal, mas de questdes que parecem
ser importantes para diferentes grupos sociais, seja na mesma sociedade ou em diferentes
circunstancias. O contelido é, para muitas pessoas, 0 aspecto mais interessante da utopia, pois leva
a considerar se esta ideia de sociedade seria de fato boa, caso existisse. Ao tratar da forma, a autora
aborda exemplos como uma boa sociedade, uma comunidade ideal ou ainda um género literario. O
aspecto funcional da utopia seria 0 menos obvio e focar em sua funcdo é se distanciar do uso
coloquial. A autora conclui que a utopia é vista como um objetivo, ainda que criticos, em oposicao
aos autores dos estudos utopicos, ndo a percebam como praticavel. A utopia, no minimo, levanta

questdes sobre qual deve ser o objetivo, em oposic¢ao a aceitacdo do status quo.



Este tdpico foi incluido no trabalho principalmente pela aproximacédo da autora e do objeto
de pesquisa com o Laboratério da Utopia (LUTA), conforme apresentado em 3.2.2.

2.4 COMPREENDER A COMUNICACAO

Se 0s homens se comunicassem realmente, se ndo houvesse falta de
comunicacgdo - isto é, se eles se compreendessem e compartilhassem a
mesma razdo -, ndo fariam a guerra. (MAIGRET, 2010)

Faz-se aqui uma contextualizacdo do conceito de comunicacdo para que, a partir de uma
compreensdo, possa-se desenvolver alternativas com foco nos problemas previamente abordados.
Apresenta-se também um panorama da relacdo entre moda e comunicagdo ou, ainda, a moda

enquanto ferramenta comunicacional tanto expressiva quanto significativa.

2.4.1 Aspectos gerais da comunicagéo

A palavra comunicacdo, conforme aborda Maigret (2010), perpassa uma evolugdo
semantica do termo pelo século X1V na lingua francesa e no século XV pela inglesa. Do latim
communicare, a comunicacdo foi associada por bastante tempo com as ideias de participar,
comungar e partilhar. Tais ideias foram eliminadas para dar espaco a de transmissdo e meio de
passagem, com o avanco das técnicas de transporte como navios e trens e das técnicas de relacbes
(interindividuais ou coletivas) como telefone e imprensa.

Conforme elucida o autor, o termo comunicagdo corresponde hoje simultaneamente a um
ideal de linguagem em comum ou a fazer parte de uma mesma comunidade e as dimensdes do ato
da troca (de objeto ou contetido ao fazer uma comunicagdo, por técnicas empregadas e meios de
comunicagdo, como o escrito ou o oral e das organiza¢fes econdmicas responsaveis pelas técnicas
em formas de meios comunicacionais nacionais ou locais). O termo permite diversas apropriagdes
podendo-se, portanto, considerar como comunicagao o turismo, o teatro, 0 comércio, a polinizagdo
etc. (MAIGRET, 2010).



Por outro lado, para que conste, a palavra midia, do latim medius, “que esta no meio”,
remete a uma relacdo a distancia, sem maiores interacdes entre receptor e emissor (MAIGRET,
2010).

A comunicacdo pode ser dividida, de acordo com Maigret (2010), nos seguintes niveis:
interindividual, organizacional e midiatica. O nivel interindividual consiste na comunicag&o direta
ou face a face e nas relagGes primarias. O organizacional é realizado por grupos, partidos politicos
e empresas. Ja o nivel midiatico remete a distancia com pouca ou nenhuma resposta por parte do
receptor. Por outro lado, as midias sociais sdo importantes ferramentas para a comunicagdo na
moda e, em tempos de conectividade e interatividade, segundo Schneider e Amorim (2014), essas
midias sdo exploradas e demandam mais dedicacdo que as convencionais midias de comunicagdo
em massa por serem recursos de conexdo direta entre marcas e consumidores. Se para Maigret
(2010) no nivel midiatico ha distancia entre emissor e receptor, Schneider e Amorim (2014)
afirmam que os consumidores se tornam ativos na comunicacdo por intermédio das midias, ndo
apenas receptores passivos.

Desde o inicio da comunicacdo na grande midia 0s meios sdo associados a uma
vulgarizacdo e nocividade. Essa associacdo inicia com a hierarquizacdo das sociedades e mais
especificamente nas distingdes entre produtos culturais surgidos no século XIX. A cultura sofreu
uma redefini¢do para promover o status de raridade e distanciamento intelectual acerca de meios
julgados superiores de forma natural como o livro e as artes pictoricas (MAIGRET, 2010). Carina
Zagonel, idealizadora do Armario Coletivo, aborda também a problematica de a arte e 0 artesanato
ndo serem acessiveis as massas e a classe trabalhadora. Seu trabalho no Atelié de Ideias, por
exemplo, demanda muitas horas e requer ser comercializado a um preco justo, pouco acessivel
(ARMARIO COLETIVO, 2020, online). Maigret (2010) aborda que o descrédito para com 0s
meios de comunicacdo de massa foi enraizado devido a desconfianca por parte de instituicbes
escolares, onde havia uma oposi¢do com o divertimento e também com a imagem e a recusa de
uma troca indireta (da informagéo para com o individuo) a qual concorria com a mediag&o escolar.
O descrédito ¢ aplicado também por receio politico em relagdo a massificacdo que os instrumentos
de comunicagdo podem representar, com a possibilidade de um “assujeitamento” ou doutrinacao
dos individuos. O autor aponta um existente um medo da industria e da tecnologia, de um
mercantilismo da midia que produz cultura e pensamentos em serie, que tem preocupado por criar

consumidores irreais e subordinados.



Maigret (2010) constréi uma analise constituida de denuncias e apologias extremas dos
meios de comunicagdo. Se por um lado houve uma formagéo de condenacéo das diferentes formas
de midia por intermédio de intelectuais e letrados, por outro surgem manifestacfes otimistas por
entusiastas de um “populismo cultural”. O primeiro grupo que atua na critica rejeita, segundo
Maigret (2010), de forma cega a comunicacdo em massa: “Essa rejei¢do [...] assume a forma de
uma distopia ou antiutopia, que descreve um mundo em breve subjugado por um poder totalitério,
expulsando pouco a pouco toda humanidade” (p. 37). Aponta ainda que tal rejeigdo é “clitista e
miserabilista” por partir da ideia de um povo oprimido a ser salvo de sua miséria por “‘uma minoria
de intelectuais conscientes”. Enquanto o segundo grupo, composto pelos que enaltecem os meios
de comunicagdo, valoriza a comunicagdo midiatica como forma de aproximar a populacdo com
narrativas comuns e de restabelecer os lacos da comunidade. Exalta-se também a informatizacdo
social pela tecnologia como expressédo de revolucédo da inteligéncia, de retornar a um consenso sem
massificagdo e de uma sociedade mais responsavel, com atores mais abertos.

O caso do trabalho realizado nas redes sociais do Armario Coletivo, exemplo de
comunicacdo midiatica que aproxima a populacdo e restabelece lacos de comunidade, ndo so
informa acerca de teméticas como sustentabilidade e novas economias, mas também aproxima os
atores das mais variadas localidades - moradores do mesmo bairro que utilizam os armarios ou
individuos de outros estados que tém o projeto como referéncia e buscam reproduzir a experiéncia.

A partir de Maigret (2010), tem-se ainda a proposicao de desnaturalizar a comunicacao a
partir das teorias e tecnologias; culturalizar a comunicacao ao compreender producao e recep¢ao e
a sociologia das praticas culturais e de producdo; e pluralizar a comunicacdo por meio da
democracia.

Para tratar das estratégias de comunicacdo, Schmiegelow e Souza (2019) apontam que 0
conjunto expressivo de uma marca esta no mundo material, enquanto o conjunto significativo
encontra-se na mente do pablico e forma-se na aproximacgdo com as expressdes da marca. Deste
modo, a marca € composta pelos sinais fisicos que a representam e pelo conjunto de associa¢fes
mentais feitas pelo individuo ao observar sua expressividade. Pode-se entdo analisar o exemplo do
Armario Coletivo e seus mdveis urbanos como conjunto expressivo - bem como a comunicagao
local existente, tal qual a identidade visual aplicada e as informagdes impressas - e a forma como
é absorvido e pensado - seja a partir do uso local ou por intermédio das redes sociais - como

conjunto significativo. Outrossim, conforme Schmiegelow e Souza (2019), os conceitos de



identidade e imagem de marca sdo utilizados para sintetizar mentalmente ideias relacionadas a
empresa ou instituicdo. A identidade da marca é atribuida ao conceito proposto pelos responsaveis
da marca, enquanto a imagem da marca forma-se pelo publico externo de acordo com seu contato
com a marca.

Dentro das estratégias pensadas, "[...]Ja comunicagdo da marca busca controlar, dentro do
possivel, todas as expressdes relacionadas a marca, para que estas transmitam os conceitos, valores
e atributos da identidade de marca" (SCHMIEGELOW,; SOUZA, 2019, p. 13). Logo, faz-se
necessario um desenvolvimento adequado das informagdes que devem ser compartilhadas, bem
como as formas de transmissao. Levar, assim, em consideracdo as midias disponiveis, o publico
que ja acompanha a marca e quem deseja alcangar e os conceitos e valores que fazem parte do que
a marca - ou projeto - pretende construir.

Kieling e Silva (2015) abordam o conceito de "cultura da midia" como industrial e
comercial, ou seja, capitalista, com segmento definido, que pretende alcancar um publico e
exploradora de novas tecnologias. Apontam ainda que, historicamente, conforme também expéem
Schneider e Amorim (2014), no surgimento da industria cultural a cultura de massa situa o receptor
de informacdo como consumidor, enquanto na cultura de midia ele recebe o papel de produtor de
sentidos - um cambio entre marca e cliente.

Ao afunilar um pouco mais os estudos acerca da comunicagdo, temos em Munari (1997) a
comunicacéo visual, que pode ser compreendida por quase todas as imagens que se podem ver. A
partir dessas imagens, podem ser feitas no minimo duas distin¢Ges, sendo uma a comunicacao
visual casual e a outra a comunicacdo visual intencional. A casual pode ser interpretada pelo
receptor de forma livre e podem ser mensagens cientificas, estéticas, entre outras. Enquanto a
intencional pretende ser recebida de acordo com o significado intencionado pelo emissor.

Acerca da comunicacdo intencional, duas caracteristicas podem ser observadas: a
informacdo estética e a informac&o pratica. Pode-se compreender a informagao estética como, por
exemplo, aspectos harmoénicos e volumétricos de uma forma. Ja a informacdo pratica pode ser
entendida como um desenho técnico ou um sinal de transito, por exemplo (MUNARI, 1997). A
partir dessas defini¢cdes é possivel refletir o tipo de comunicacao que se pretende transmitir.

Munari (1997) contribui ainda dentro da comunicagdo visual com a chamada decomposic¢ao
da mensagem (Figura 02), em que a mensagem é examinada e seus componentes analisados.

Primeiramente a mensagem é dividida em duas partes: a informacéo efetiva, que é conduzida pela



mensagem, e o suporte visual. Esse suporte visual abrange os elementos que fazem a mensagem
ser visivel (as partes consideradas e aprofundadas para serem utilizadas adequadamente ao
propagar uma informacao). O autor aponta as partes, sendo: textura, forma, estrutura, modulo e
movimento, mas aqui ndo cabe especificar cada uma, o0 mais importante € o conhecimento dos
componentes necessarios para transmitir uma mensagem quando ja se tem 0s requisitos de
formulacéo da mesma.

Figura 02 - Esquema mensagem visual
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Fonte: Bruno Munari, 1997.

Cabe, conforme esquema desenvolvido por Munari (1997), decompor a mensagem visual em
suporte e informacdo. Para aproximar essa possibilidade a contemporaneidade, é legitimo pensar a
mensagem visual por meio de um suporte visual digital, por exemplo, mesmo que contenha ainda
partes como forma, estrutura e cor.

Um ultimo aspecto geral a ser ponderado, concernente ao objeto da pesquisa e com vinculo
a comunicacao, pode ser visto em Campos (2012), quando reflete acerca da colaboracdo dos meios
de comunicacéo social ao debate publico sobre problemas ambientais. As Teorias da Comunicagéo,
segundo o autor, expdem em comum o dever da compreensdo do receptor a partir do que é
transmitido pelo emissor, a fim de que este primeiro seja agente de mudanca ativa, ndo somente
observador passivo.

Campos (2012) elucida o caminho da discusséo sobre a sustentabilidade e o fato de o termo
ter ganho espago nos meios de comunicacgao e, consequentemente, ser apropriado pelo sistema

mercadologico capitalista. Expde que



[...]ndo existe capitalismo sem consumo e ndo existe consumo sem clientes que
“acolham” ndo so6 os produtos, mas, principalmente, a marca que os representa no
mercado mundial. Por isto a ideia de “sustentabilidade” foi rapidamente
incorporada a prépria ideia de exploracéo capitalista, voltada para a exploracédo da
natureza até os seus Ultimos suspiros desde que o lucro da empresa seja
“sustentavel” (p. 6).

Por conseguinte, pelo poder de persuasdo que atores como jornalistas e operadores dos meios de
comunicacdo possuem, devem ter responsabilidade em relacdo a informacdo ambiental a ser
transmitida. O autor aponta que, apesar de a preservacdo da vida no planeta ser responsabilidade
de todos os individuos, os comunicadores possuem uma responsabilidade social redobrada
(CAMPOS, 2012).

A partir das colocacdes de Maigret (2010) em conjun¢do aos outros autores, tem-se um
panorama geral da comunica¢do e como seu uso pode servir ao individuo e ao coletivo. Pode
manipular ao oferecer produtos ou servicos, influenciar em disputas de poder, transmitir das mais
diversas formas uma informacdo - com fatos objetivos ou distorcidos. Os meios de comunicagédo
ndo sdo uma ferramenta autdbnoma e, conforme sinaliza o autor, “[...]Jpelo fato de ligarem os
homens, formam culturas e participam de culturas, enquanto favorecem, sabotam ou estabilizam
poderes” (2010, p. 47). Assim, a comunicacdo ¢ também um caminho amplamente e de muitas

formas utilizado na moda, conforme explorado a seguir.

2.4.2 Comunicagéo e moda

Legitima-se compreender os sistemas de moda como sistemas comunicativos, 0s quais sdo
passiveis de vender conceitos, estilos, ideias e produtos. Ao ter o produto de moda como ferramenta
comunicativa em si, a publicidade, o marketing, o jornalismo, a pesquisa em moda - dentre outras
areas - sdo também processos de transmissao de informacéo de moda. Muitos aspectos podem ser
elencados nessa tematica e alguns sdo abordados neste tépico.

A moda é um conjunto de diversos fatores simultaneos: arte ou comércio; escolhas diarias
de vestimenta ou pensar um look elaborado; reflexo socioecondmico e caracteristica social; ou seja,
a moda néo é simplista, vai além da peca de roupa. Marques (2013) coloca assim a moda como
objeto de reflexdo para aproximéa-la de sua natureza comunicacional enquanto ferramenta de

expressdo. Ou seja, 0s sistemas de moda como sistemas comunicativos.



Marques (2013) expde, a partir do enlace entre outros autores, o fato de que a moda é
comunicagdo, sendo moda e indumentéria formas de comunicagdo ndo verbais. Por meio do
vestuario comunicamos gostos, identidades e outras caracteristicas. E, portanto, assertiva a conexao
entre 0 ato de se vestir e 0 ato de se comunicar. Se por um lado levanta-se 0 conceito de
comunicagdo e midias para melhor compreender e promover projetos como o Armario Coletivo, é
relevante apontar que o vestuario por si s6 comunica informagoes.

A autora faz aluséo a afirmacao de Harry Pross que toda comunicag¢do comeca e termina no
corpo e aponta que nossas manifestacGes, por diversos meios, incluindo a moda e, mais
precisamente a roupa, podem nos libertar. Consideram-se os entrelaces de Marques (2013)
relevantes pela aproximacéo feita entre sistemas de moda e comunicagao.

Ao aproximar a moda hip-hop as teorias da comunicacdo, Marques (2013) dialoga aspectos
anteriormente discutidos por outrem acerca da reproducdo por parte das massas da moda que
circula nos meios de comunicagdo. Se por um lado ha a teoria de que as midias de massa forcam
determinados grupos (como os da cultura do hip-hop) a utilizar um vestuario pré-determinado, por
outro lado tem-se que os movimentos populares buscam por uma insercdo na logica de mercado
em vigor da grande industria da moda. Além de os estudos culturalistas apontarem para um dialogo
a frente dessas assercdes. Nesse sentido, € trazida pela autora a visdao de ndo simplificar os
processos de recebimento, apropriagdo e consumo dos produtos culturais para que as
individualidades ndo sejam reduzidas as tendéncias da sociedade moderna. A veiculacdo de
informacBes exerce influéncia nos habitos e consumo da populacdo. Conquanto, e apesar do
monopolio da informacdo, a comunicacdo de massa ndo tem amplitude para retirar a identidade,
contestacdo e imaginacdo do individuo.

Marques (2013) demonstra a influéncia da comunicacgdo por meio de manifestagdes como
musica, poesia, cinema e também roupas e acessdrios em movimentos contraculturais como o dos
hippies e punks ou, no caso do Brasil, dos tropicalistas. Aponta os fatores estéticos como
ferramenta de revolugédo social e 0 consumo por intermedio da assimilacdo ativa das mensagens
veiculadas nos meios de comunicacdo. A autora indica ainda o vestuario, dentro desses
movimentos sociais, enquanto meio de comunicacdo contra-hegemonico. Assim sendo, pode-se
pensar 0s meios de comunicagdo - e incluir os meios atuais de alto alcance como as redes sociais -
como impulso para disseminacdo de abordagens contraculturais e contra-hegemonicas para uma

mudanca social. No caso aqui abordado, por meio da moda.



Gentil e Cipiniuk (2019) destacam a velocidade das transmissoes de informagdo por meio
da internet, informacgdes de moda como langamentos e tendéncias inclusas. Os autores apontam
como a internet alterou a forma de comunicar e informar e sinalizam que o Instagram é uma das
plataformas mais utilizadas por marcas de moda para veicular os seus langamentos. Analogamente,
é a midia social mais utilizada pelo Armario Coletivo para comunicar e dialogar com o publico.

Ainda que ndo compulsoério, o uso das redes sociais, sobretudo pelo publico jovem, se d&
em grande parte pela interacdo social que possibilita (GENTIL; CIPINIUK, 2019). Em tempos de
pandemia e isolamento social, como é o caso do periodo vigente, percebe-se ndo so a importancia
das conexdes virtuais, mas também a necessidade do uso das ferramentas e redes existentes para
emitir e receber informacGes das mais diversas esferas.

Em se tratando de formatos,

A integracdo de texto e imagens em um mesmo sistema, conectando pontos
diferentes do globo e em acesso aberto, mudaram a forma e o carater da
comunicacdo e consequentemente a cultura. [...]JA midia digital do Instagram
parece mudar a relacdo das mulheres seguidoras de influencers com a moda e
consequentemente afetar a forma como a consome (GENTIL; CIPINIUK, 2019,
p. 19).

Posto isto, hd meio e oportunidade para comunicar a respeito de praticas de consumo mais

conscientes. Para tal,

E importante pensar o papel do campo das midias no mundo da moda, pois se a
compreensdo das identidades sociais é também construida em processos
midiéticos, é inegavel que uma plataforma como o Instagram € l6cus privilegiado
para compreender valores culturais em torno da moda (GENTIL; CIPINIUK,
2019, p. 20).

Para explorar outro exemplo de comunicacgdo de moda por meio de midia social, Schneider
e Amorim (2014) apresentam pesquisa para avaliar as agdes de uma marca no Facebook a partir de
amostragem. Os dados foram analisados considerando a humanizacéo e interacdo da marca com o
consumidor. As autoras obtiveram como resultado que a comunicagdo da empresa com seu publico
na midia social em questdo ndo aproveitava as potencialidades oferecidas pela midia, além de nao
se atentar com o relacionamento que, segundo as autoras, € a palavra de ordem do mercado no
momento.

As autoras (SCHNEIDER; AMORIM, 2014) também designam a moda enquanto meio de
comunicacéo, tal qual anteriormente Marques (2013) e assinalam que o avango da tecnologia

digital favoreceu a area da comunicagdo online e, consequentemente, o compartilhamento de



experiéncias, relagfes sociais e mercadoldgicas, ocasionando uma melhor comunicacgdo de moda.
Diversas redes (ou midias) sociais sdo usadas por profissionais do marketing para marcas de moda
em prol da sociabilidade entre empresa e cliente. De acordo com as autoras, as acdes de
comunicacdo de empresas de moda tém por objetivo o relacionamento, a promocdo e a
aproximagédo com o mercado.

Destaca-se a importancia da inser¢do, permanéncia e atualiza¢do nas redes sociais pois ~a
era digital é a era do relacionamento, um novo momento onde 0s consumidores estdo presentes
participando” (SCHNEIDER; AMORIM, 2014, p. 234). Desse modo, ¢ fundamental conquistar
espaco para apresentar, divulgar e informar sobre as formas de atuacdo na moda sustentavel. Além
de manter as relagdes com atores do mesmo ambito para construir com solidez uma frente ativa
para mudancas sistematicas e criar novas realidades - de producdo, de consumo e de conexao para

compreender os ciclos envolvidos na moda conforme cultivada nas Gltimas décadas.

2.5 CONCLUSOES DOS ASPECTOS TEORICOS

Com o respaldo desde a industrializagdo aos atuais movimentos sistémicos para questionar
0 que aqui foi mostrado como produtivismo e consumismo, foi possivel visualizar brevemente o0s
passos que trouxeram a moda ao lugar em que se encontra. Ao mesmo tempo, fizeram-se visiveis
as possibilidades de como direcionar a moda para um caminho pré-sustentabilidade, plausivel, ndo
conectado com a ideia de mercantilizacdo que explora, mas com uma visdo global dos impactos
causados a longo prazo e consciente das outras formas de organizacdo possiveis. A teoria
possibilitou ainda uma maior compreensdo do conceito de comunicacao, além da avaliacdo da
comunicacdo ja realizada pelo objeto em questéo.

Entende-se, portanto, o Armario Coletivo como parte de outras frentes que fissuram o modo
de produzir e consumir a fim de trazer a luz reflexdes sobre praticas do cotidiano que nao sédo
realizadas de forma responsavel em relacdo ao percurso da matéria: de onde veio, para onde vai e
0 que impactou no caminho. As teorias expostas contribuirdo para o auxilio na comunicacdo do
projeto e para sua manutencdo, visto que ndo ¢ um movimento isolado e que pode, portanto,

absorver experiéncias semelhantes em andamento e construgao.



Este capitulo cumpriu com sua pertinéncia tedrica a respeito dos conceitos de maior
relevancia para a pesquisa e respondeu aos objetivos especificos. Cabe agora avancar para a
apresentacdo dos Procedimentos Metodologicos deste estudo, a fim de organizar as proximas

etapas.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Apds a contextualizacdo do proposito deste trabalho e das bases tedricas, parte-se para a
configuracdo da pesquisa, ou seja, a estrutura dos procedimentos metodoldgicos (Figura 03) que
dardo resposta ao problema central. Conforme visto no primeiro capitulo, a natureza da pesquisa é
bésica e aplicada, sua abordagem enquanto problema é qualitativa e em relacdo ao objetivo é
descritiva.

Na primeira fase dos procedimentos metodoldgicos, foi registrado o historico do projeto a
partir da transcri¢do de transmissdes realizadas nos canais digitais do Armario Coletivo durante o
periodo da pandemia da COVID-19, as quais trouxeram conteGdo essencial para o
desenvolvimento da pesquisa. As experiéncias entre autora e projeto também contribuiram
empiricamente nessa fase.

Em seguida, na segunda fase, foi aplicado um questionario online com o objetivo de
levantar informagdes sobre usuarios e ndo usuarios do Armério Coletivo e elencar caracteristicas
em comum para melhor compreender a percepcdo sobre o proprio projeto, o consumo de moda e
as praticas envolvidas no processo de se vestir.

Por tltimo, na terceira fase (capitulo 5 “FASE 3 - PROPOSTA DA DISSERTACAO”),
foram desenvolvidas as diretrizes de comunicacdo do projeto, com o intuito de unificar as
informacdes pertinentes & quem insere os armarios nos bairros, os mantém em funcionamento e

organizados e a quem utiliza o sistema.



Figura 03 - Procedimentos metodoldgicos

DO PROBLEMA: DO OBJETIVO:
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DESENVOLVIMENTO DAS
REGISTRO DO OBSERVACAD EM CAMPO DIRETRIZES DE COMUNICAGAD
HISTORICO DO PROJETO RELATOS DE

EXPERIENCIAS PARALELAS

Fonte: Desenvolvido pela autora (2020).

Apos visualizar as fases dos procedimentos metodoldgicos, parte-se para a primeira fase,
0 historico do projeto.

3.1 FASE 1 - HISTORICO DO PROJETO

Neste tdpico € apresentada a historia do projeto Armaério Coletivo, a qual inicia com a
chegada da idealizadora, Carina Zagonel, em Floriandpolis. Considerou-se importante apresentar
o histdrico desde o inicio, pois cada vivéncia de Zagonel traz caracteristicas ao projeto e sua propria
construgéo diz respeito a historia da idealizadora e suas nuances. Todas as informagdes a seguir
foram retiradas de uma transmisséo ao vivo realizada pelo perfil do Armario Coletivo no Instagram,
em comemoracao aos 5 anos do projeto (ARMARIO COLETIVO, 2020).

Na transmissdo, Carina conta a histéria do Armario Coletivo para inspirar, para mostrar o
quanto é possivel quando vamos vivendo a vida e fazendo o que se acredita e como as situagdes
vao se desenrolando, como surgem pessoas para apoiar, como ha parcerias que vao surgindo e boas

coisas gque acontecem. O intuito de contar a historia é para deixar um registro documental.



Carina aponta a dificuldade de delimitar a partir de qual momento comecar a contar a
historia. Se repararmos nossa vida, esta tudo ligado. O fato de ter aprendido a costurar aos treze
anos esta intimamente ligado ao que faz hoje e o fato de ter nascido dentro de uma loja de roupas,
de armarinho, de ter lidado com tecidos e de ter atendido pessoas, estd intimamente ligado com
como pensa hoje, como age hoje, com tudo o que acontece em volta do Armaério Coletivo.

Em 1998 Carina veio para a ilha, havia estudado um pouco de arquitetura mas veio com
formacgdo em um curso técnico de decoracdo - na época nao chamava de design de interiores.
Trabalhou em algumas lojas de decoracéo e no final de 1999 vendeu uma poltrona de uma loja de
decoracdo de luxo no valor de R$12mil. Este episodio foi uma virada de chave. Primeiro, porque
o valor da poltrona era praticamente o salario que recebia durante um ano - ganhava na época em
torno de R$1mil por més - e segundo, porque percebeu de forma nitida que a pessoa comprando a
poltrona estava procurando algo que preenchesse um grande espaco vazio, pois estava triste,
abalada. Percebeu que ndo queria vender coisas para preencher espacos que na verdade nao
preencheria.

Assim, em 1999, ela pediu demissdo da loja e abriu o Atelié de Ideias. Era para ser um
atelié e escritdrio de decoracdo, mas ndo conhecia ninguém na ilha pois era recém-chegada em
Floriandpolis. Como pagava aluguel do escritdrio, resolveu comegar a produzir algumas pecas para
se manter economicamente. A abertura do Atelié de Ideias foi em maio. Em junho foi a uma festa
de S&o Jo&o no Clube 12, bairro de Jureré Internacional. Ao final da festa os participantes deixaram
no chdo os copos de ceramica que utilizaram. Carina muito perplexa com a situa¢do, comegou a
coletar os copinhos do chao e ali, segundo ela, comecgou de fato seu olhar para a sustentabilidade.
Relata que na época ndo tinha conhecimento sobre sustentabilidade. Viu um recurso sendo
desperdicado no chdo e seu impulso foi recolher, pois poderia pintar, j& que vinha das artes, e
utilizar para plantar cactos e vender para pagar os aluguéis do atelié. Assim, o primeiro produto do
Atelié de Ideias foi feito a partir de canequinhas coletadas em uma festa de Sdo Jodo em Jureré. Na
mesma festa, conta que foi onde recebeu os primeiros olhares de desprezo por estar recolhendo
materiais do chdo e percebeu na pratica como funciona a sociedade, a discriminacdo e os olhares.
Tendo recolhido todos os copinhos da festa, conseguiu vender os produtos e pagar dois meses de
aluguel. Este é um pequeno resumo de como comecgou e, a partir de entdo, passou a recolher tudo

0 que via pela cidade. Durante os dois primeiros anos, Carina trabalhava sozinha no atelié de ideias.



Em 2001 ela conheceu seu companheiro Albano, com quem esta até hoje, e comegaram a
recolher ainda mais materiais e transformar mais coisas juntos. No Atelié de Ideias trabalharam
com mosaico, restauraram e reutilizaram muitos materiais descartados em Florianopolis. Seus
olhares para materiais descartados sdo de longa data. Carina havia estudado arquitetura em um
curso técnico. Comenta que a arquitetura é intrinseca a ela, esta nela, e que sempre fez reformas
em casas, projetos e otimizagdo de espacos, assim, sempre acessou a casa das pessoas. Nestas
reformas as pessoas retiravam muitas coisas de dentro de suas casas, entdo sempre voltava das
casas dos clientes com muitos materiais: cadeiras quebradas ou ndo, roupas, outros moveis,
utensilios de cozinha, entre outros. Os préprios clientes ja conheciam Carina e Albano e pediam
que levasse esses objetos. Entdo eles se denominam catadores tanto de materiais encontrados na
rua, como também dos que vém de pessoas que 0s conhecem e sabem que podem restaurar,
encaminhar ou reaproveitar de alguma forma. Desde essa época até hoje entram em contato para
compartilhar os mais variados tipos de bens de consumo usados ou materiais que possam ser
aproveitados em novos projetos.

Em 2002 nasceu o filho do casal e ambos construiram um anexo ao atelié para morar. Diz
que as dificuldades sempre a acompanharam, mas que nunca passou por dificuldades mais
delicadas como a fome, por exemplo. Teve o suporte da familia nos momentos mais criticos.

Um homem entrou em contato com Carina em 2004 para produzir mosaicos para a marca
L’occitane. Todos os mosaicos das lojas do Brasil foram produzidos por Carina e Albano. Passado
um ano produzindo mosaico, quando finalmente tiveram retorno financeiro pelo trabalho e
puderam comecar a construir a casa propria em 2005. Permaneceram na producdo dos mosaicos
para a marca por 10 anos.

Em 2007 o Sapiens Parque, maior parque de tecnologia da América - em construcdo ainda,
préximo ao bairro de Canasvieiras em Floriandpolis -, mapeou o Atelié de ldeias como ja sendo
um lugar que produzia a partir de matéria-prima de reuso. Assim foram “incubados” dentro do
Sapiens Parque, aproximando arte e tecnologia, para fazer este encontro e estudar o quanto a
tecnologia é importante, bem como a parte artistica e sustentavel possui sua importancia e
relevancia. Ter entrado no Sapiens Parque em 2007, quando o parque ainda estava no marco zero,
foi uma virada de chave para Carina, em suas palavras, “uma oportunidade incrivel de estar em um

lugar maravilhoso, com muito acesso, estudos e experimentos.” Até o periodo atual (2020,



momento da transmissao) eles continuam com vinculo com o parque e uma abertura positiva e sdo
muito gratos por essa oportunidade.

Mesmo produzindo para a L’occitane e recebendo de forma justa pelo trabalho - segundo
Carina foi uma época que receberam bem, produziram mais de 80 mosaicos com valor aproximado
de R$6 mil cada - algumas reflexes aconteciam durante o trabalho. Cada mosaico possuia em
média 4 mil pecas, todas trabalhadas a méo, entdo foi um trabalho bastante arduo. Enquanto
colavam as pecas, muito concentrados, pensavam “por gque a arte € para poucos? Por que s6 quem
tem dinheiro acessa a arte? Por que a arte ndo pode estar na rua? Por que as pessoas que nao tém
dinheiro ndo podem acessar?” Por mais que estivessem trabalhando e gostando do que estavam
fazendo, recebendo por isso de forma correta, havia sempre algo que incomodava: “E s6 para quem
pode pagar, ¢ para poucos.” Conversavam sobre este incomodo Carina e Albano. Mesmo que
estivesse tudo certo, Carina exp6e que quando gera um incdbmodo, devemos olhar para ele. Com o
pensamento de estar sendo “ingrata”, pois estava bem com sua casa, mantendo a familia,
questionava-se por que se sentia incomodada. E sabia que era para este incOmodo que precisava
olhar. Assim, quando a L’occitane informou que nio precisaria mais do trabalho, Carina e Albano
se deram conta de que estavam nas maos de um unico cliente por bastante tempo. Neste periodo,
Carina deu curso de mosaico para mais de 300 alunos.

Em 2014 a L’occitane informou que as lojas mudariam o layout e ndo precisariam mais do
trabalho deles. Por estarem somente com este cliente hd muitos anos, foi uma noticia complicada.
Porém ndo precisavam mais pagar aluguel pois ja haviam construido a casa prépria e outras
questdes da vida também ja estavam organizadas. No mesmo ano, durante uma limpeza no quarto
de seu filho, Carina pegou um par de ténis e pensou “Como posso compartilhar este té€nis de uma
outra forma? Como eu posso encaminhar esse ténis de um jeito que eu ndo esteja impondo a outra
pessoa que use por achar que ela precise?” Por mais que ndo conhecesse 0s termos do
compartilhamento e s6 conhecesse a doacdo, ela quis ‘doar’ esse ténis de uma forma diferente,
encaminha-lo de outra maneira. Assim, fez uma placa com os dizeres “deixe aqui o que vocé nao
usa mais, mas que pode servir para outros”, amarrou na esquina da casa, deixou o ténis embaixo e
pensou “livre arbitrio”. Se alguém quisesse o ténis era sd pegar, sendo assim uma forma mais
amena de circular um bem usado. Carina diz que o ato de fazer a placa mudou sua vida como um
todo, mudou toda a forma como pensa hoje e como vem aprendendo desde la. A placa ficou na rua
de 2014 até 2015 (neste momento da transmissdo, Carina se emociona com a historia). Quando



realizamos as coisas, independente de os outros julgarem certo ou errado, quando apenas sentimos
e fazemos, da certo. E muito importante acreditar no que o nosso corpo nos manda fazer. Acreditar
no que fazemos.

A placa ficou na rua durante um ano. O movimento debaixo dela ndo parava. Havia sempre
roupas, livros, brinquedos etc. Preocupada com a situacdo, Carina decidiu conversar com 0s
vizinhos que apontaram diversos motivos pelos quais aproveitaram aquele espaco de
compartilhamento: nao ter onde colocar os objetos, ndo ter carro para levar, os filhos crescerem e
ndo usarem mais determinados itens, ndo queriam colocar no lixo, motivos de mudanca, separacao,
ndo utilizar mais as roupas por conta de alteragcdes no corpo e diversos outros motivos. Carina
aponta que sempre teremos coisas para tirar de dentro de casa, por isso 0 grande movimento em
torno da placa.

Ainda em 2014, teve contato com o Social Good Brasil” onde conheceu outras pessoas
envolvidas com as frentes que trabalhava, além de outros mentores de novas economias. Descobriu
assim um grupo de pessoas com objetivos em comum e passou a acompanhar o trabalho destes
atores e a estudar aspectos conectados com seu projeto, para Carina, “estudos que alimentam a
alma”. Tematicas como novas economias, colaborac¢do, dentre outras, surgem enquanto estudo
nesse periodo. O Armario Coletivo envolveu-se também com o Fashion Revolution® assim que o
movimento iniciou em 2014.

Ja em 2015, ao perceber o volume de objetos em frente a sua residéncia e com o intuito de
melhor organiza-los, Albano selecionou materiais ja coletados do Atelié de Ideias, fez um nicho
quadrado com quatro pés de suporte e um material plastico na parte da frente (Figura 04) para que
as pessoas depositassem dentro do quadrado os objetos e eles ndo ficassem no chao. Carina contou
com um grupo de artesaos que tinha contato e que ja sabiam da placa e do movimento para cocriar
e definir o nome para este primeiro movel. Assim, chegaram ao nome Armario Coletivo.
Escreveram a mdo "Armario Coletivo - tem no facebook também", criaram uma pagina para o

projeto no Facebook e colocaram o armério na rua. Carina sentiu falta de apoio de alguns vizinhos

7 Social Good Brasil: é uma organizagéo criada em 2012 que desenvolve metodologias para uso consciente e ético de
dados e novas tecnologias, a fim de gerar impacto socioambiental positivo no pais.

8 Movimento iniciado em 2014 por Carry Somers e Orsola de Castro apds o desabamento do prédio Rana Plaza em
Dakha, Bangladesh no dia 24 de abril de 2013. O prédio abrigava confeccfes de roupas e mais de 1100 pessoas
morreram, além das mais de 2500 que ficaram gravemente feridas. Os objetivos do Fashion Revolution sao
conscientizar sobre os impactos socioambientais do setor, celebrar as pessoas por tras das roupas, incentivar a
transparéncia e  fomentar a  sustentabilidade (FASHION REVOLUTION, 2019). Em:
https://www.fashionrevolution.org/brazil-blog/a-verdadeira-revolucao-da-moda/



que fizeram comentarios negativos sobre o movel. O armério foi pintado de verde por ser uma

sobra de tinta disponivel no Atelié de Ideias - e por isso até hoje é a cor predominante do projeto.

Figura 04 - Primeiro Armario Coletivo no bairro Vargem Pequena
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Fonte: Armario Coletivo, 2020.

Carina estava bastante envolvida no Sapiens Parque. Fazia parte de um grupo de artesdos
chamado Quinta das Artes do qual foi presidente durante 4 anos. Também neste ano, foi aberto o
Impact Hub Floripa e Carina foi uma das s6cias fundadoras, experiéncia bastante relevante para
ela pela conexdo com os atores das areas tecnoldgicas. Por mais que o Armario Coletivo seja um
projeto “offline”, na rua, também tem sua conex&o com a tecnologia e com a inovacdo. Neste ano
0 SEBRAE-SC tomou conhecimento do Armario Coletivo. Carina ja tinha seu registro enquanto
artesd, e 0 SEBRAE a contatou pois sua iniciativa era um negdcio de impacto social. Houveram

dificuldades, pois a metodologia era muito restrita para um projeto tdo fluido como o Armério



Coletivo. Carina aponta que se sentiu desconectada pois nos primeiros trés primeiros meses era
preciso vender, o que ndo era o foco do projeto, e era dificil encaixar o movimento em um modelo
de negdcios. Por ser tudo muito recente, ela ainda estava conhecendo o projeto e os atores e a ideia
ndo era ter um modelo de negdcio para vender.

Em 2016, Carina fez um laboratorio com o modelo YUNUS de negdcio social e percebeu
que era um caminho mais interessante para o projeto. Também neste ano comegam a aparecer
novos armarios: no bairro Costa de Dentro, no Sapiens Parque, na escola do bairro Ratones
(primeiro armario em uma escola municipal em Floriandpolis), na ACATE (Associacdo
Catarinense de Tecnologia), onde também se encontra o Impact Hub, na ESAG UDESC (Centro
de Ciéncias da Administragdo e Socioecondmicas) - onde Carina achou bastante interessante, pois
os alunos de Administracdo estavam estudando o que ela vinha realizando e solicitaram um armario
para o centro.

Ainda acerca dos modelos de negécio, Carina reitera a dificuldade que teve e tem em lidar
com a questdo do sistema financeiro atual, afirma que n&o vai desistir de ir atrds de alternativas,
pois se considera persistente.

Também em 2016 foi realizada uma reportagem no Jornal do Almogo (programa da
emissora RBS TV de Santa Catarina), bastante importante para o projeto. Posteriormente
aconteceram outras como na RIC TV (da emissora Record) e no SBT. Os programas tinham
interesse em registrar o que estava acontecendo na cidade, 0 que eram 0s armarios que estavam
aparecendo em alguns bairros, qguem estava por tréas.

No mesmo periodo, comecaram a notar as pecas em jeans nos armarios, por ser uma
matéria-prima muito resistente e duravel, utilizada por diversos tipos de pessoas. Em 2016 Carina
ja havia coletado 163 calgas jeans na rede do Armaério Coletivo, pois eram compartilhadas, mas
ndo circulavam e ficavam empilhadas. Entdo, passaram a retirar dos armarios para nao superlotar.

Em outra conversa, Carina falou que no mesmo ano, de agosto a novembro, participou do
curso de Ecomoda, num projeto realizado pelo Instituto Trama Etica, contemplado por um edital
com recursos do PAP 2016 da ACIF (Associagcdo Comercial e Industrial de Florianopolis), em
parceria com o Programa de Extensdo Ecomoda Udesc e GIOS (Grupo Integrado Obras Sociais).
O projeto tinha como foco mulheres de grupos de economia solidaria. O objetivo do curso era

mostrar na pratica como era possivel utilizar materiais téxteis descartados, roupas e outros para



fazer novos produtos. Lembra que um dos exercicios em equipes foi usar 3 calcas jeans para criar
produtos, sendo que ndo poderia ter sobras, lixo zero.

O curso foi realizado no Gios, situado no Centro de Floriandpolis, e foi coordenado pela
professora Neide Schulte, professora do curso de Moda da UDESC, coordenadora e idealizadora
do Programa de Extens&o Ecomoda Udesc e do Instituto Trama Etica. Carina conheceu Neide numa
palestra sobre moda e sustentabilidade realizada pela professora no Instituto Federal de Santa
Catarina (IFSC) de Florianopolis, em 2015.

Carina percebeu e vivenciou, entdo, o impacto da grande producgéo: o que sobra, para onde
vao determinados materiais, e na pratica descobriu o que era roupa sem destino final (que nao
retornaria ao ciclo de uso). Todo este movimento aconteceu na pratica ao ver, observar, sentir, tocar
nas pecas e dialogar com as pessoas. Aborda gue a respeito do compartilhamento e da colaboracao,
a pratica a qual o Armario Coletivo expe seus atores é algo muito empirico, que s6 a experiéncia
e a vivéncia podem de fato trazer, mais do que a teoria. Fala ainda da natureza e da realidade, sobre
0 comportamento na rua e a vida real. Entdo nesse ano, com 6 armérios espalhados pela cidade,
Carina vivenciou a problemaética da producao e do consumo em massa.

Em 2017 o projeto foi incubado em um laboratério do Social Good Brasil. Também neste
ano, o SESC contratou Carina para a primeira Campanha do Agasalho de Floriandpolis, pois da
forma como vinha sendo realizado o efeito ndo era o esperado. A cultura da doagdo na qual
recolhiam-se intimeras pegas de roupa que eram “largadas” em um tunico lugar, sendo todos os
anos 0 mesmo lugar, ja ndo funcionava mais. Era necessario ressignificar a campanha da doacéo.

Formou-se o Comité ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) em Floriandpolis
do qual Carina € participante desde o inicio. Aponta que os ODS séo norteadores para as nossas
acoes.

O Armério Coletivo foi contemplado por um edital da ACIF (Associacdo Comercial e
Industrial de Floriandpolis) no valor de R$15mil para que novos armarios fossem para a rua. Assim,
neste ano foram colocados armarios nos bairros Rio Tavares, Lagoa da Conceicdo, dentro do
Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), no bairro dos Ingleses, no Parque do Corrego Grande e
no CEART - Centro de Artes da Universidade do Estado de Santa Catarina.

Foi realizada uma reportagem no programa Como Sera da Rede Globo. Levaram o projeto
também para programas de radio e outros jornais, sendo que todas as midias aconteceram e

acontecem de forma espontanea, 0 movimento ndo teria como contratar uma equipe para realizar



propaganda nos meios de comunicagdo. Em um primeiro momento, Carina receou falar em TV
aberta, mas a0 mesmo tempo acredita que coisas boas precisam ser comunicadas, precisam inspirar
pessoas, pois muito do que vemos nos meios de comunicacao sao noticias de tragédias, entdo é
preciso mostrar o que vem sendo realizado para a construcdo de uma sociedade melhor. E se nao
forem os atores que estdo construindo boas alternativas, serdo menos movimentos positivos
compartilhados. Assim, Carina aponta que todos os meios que forem oportunidade de chegar em
mais pessoas, ela estara presente falando sobre seu movimento. Fala que se queremos mudar algo,
precisamos levar as ideias adiante.

Ainda em 2017, receberam o Prémio IGK (Instituto Guga Kierten) na categoria
mobilizagdo comunitéria, como reconhecimento do Armaério Coletivo enquanto mobilizador de
comunidade. O valor de R$3mil junto ao troféu foi bastante significativo para o projeto.
Perceberam que além de atores proximos, que estavam a frente de projetos semelhantes, outras
liderangas locais passaram a notar o movimento do projeto. Este foi um ano de varios
acontecimentos importantes para 0 Armario.

Em 2018, a Red Bull Amaphiko® selecionou 20 mulheres empreendedoras de Florianopolis
para uma imersao de aprendizagem e o grupo é conectado até a atualidade. Neste ano o Armario
Coletivo também continuou com a Campanha do Agasalho do SESC.

Foi realizado um mini documentario sobre o projeto Armério Coletivo pelo Laboratério da
Utopia (LUTA, ver mais no item 3.2). Uma matéria também foi publicada no Diério Catarinense,
jornal local. Neste ano o projeto participou de eventos como o Social Good Brasil, Festival
Internacional da Colaboracdo, Subtropikal e auxiliou e participou ativamente na organizacao do |
Floripa EcoFashion.

Se em 2016 Carina contabilizou 163 calcas jeans, em 2018 o nimero era incalculavel e se
percebe que seria necessario encontrar um destino por conta da grande quantidade acumulada.
Procurou entdo a Casinha de Cultura do Rio Vermelho, pois ja tinha o contato de uma parceira
chamada Karina, ambientalista e criadora da personagem Recicleide (conhecida em Floriandpolis
por difundir de forma ludica o assunto da reciclagem e ecologia), para fazer encontros com
mulheres do bairro e costurar. Assim, levando sua maquina de costura e materiais, facilitou 45

encontros de “Conversa com Costura”, com mulheres do bairro Rio Vermelho, norte da ilha em

% Red Bull Amaphiko é um programa global que defende os empreendedores sociais que promovem mudangas
positivas em seus cantos do mundo.



Floriandpolis. Carina aborda o quéo positiva foi essa experiéncia por estar na rua, em contato com
a vida real, em uma troca com muita poténcia.

Segundo Carina, a situacdo financeira do Armario Coletivo nunca teve uma estrutura. Entdo
ia aos encontros “Conversa com Costura” com seu carro ¢ os gastos com combustivel, levando sua
maquina de costura e passando as 45 tardes de encontro, mesmo sem as condi¢des financeiras
favoraveis, pois era um projeto que a movia pelos afetos vivenciados.

O Instituto Lojas Renner, neste mesmo ano, estava mapeando mulheres que trabalhavam
com customizacdo e upcycling, em Floriandpolis, para participar do projeto “Empreendedoras da
Moda”. O grupo “Conversa com Costura” e mais cinco grupos foram selecionados pelo Instituto
em parceria com Agustina Comas para comecar a transformar mais roupas e dar vazdo ao pés-
consumo. O projeto teve a duracdo de um ano e foi realizado no GIOS, com a participacdo do grupo
de mulheres do Instituto Trama Etica, em parceria com o Programa de Extensdo Ecomoda Udesc.
Os resultados do projeto foram apresentados e as pegas comercializadas nas feiras NOMAD de
maio e de setembro de 2019.

Carina diz que quando fazemos algo mesmo sem saber o0 porqué, apenas por sentir que tem
de ser feito, devemos continuar fazendo pois é o caminho. E as vezes por ndo chegar a um resultado
ndo percebemos as pequenas mudancas em andamento. “Se ndo ouvirmos nds mesmas, vamos
ouvir a quem?”, questiona. O ano de 2018 foi extremamente positivo para o Armario Coletivo junto
do grupo de mulheres na Casinha de Cultura do Rio Vermelho. Pelo movimento realizado, o projeto
teve a oportunidade de trabalhar com a Renner e Carina afirma que é exatamente onde as iniciativas
sustentaveis devem estar caso queiram mudar algo: em dialogo com as empresas, mostrando o que
vem sendo feito na rua, nos bairros.

Durante esses anos, Carina seguiu estudando tematicas e conceitos relacionados ao seu
trabalho, de forma autodidata, ou por meio de cursos.

Ainda em 2018, Carina foi para Sdo Paulo palestrar na Fundacdo Armando Alvares
Penteado (FAAP). O Armario Coletivo comecou a se estruturar na parte de costura com Agustina
Comas e sua marca homénima que ja possuia uma metodologia de upcycling e foi professora de
Carina e do grupo de mulheres durante o curso do projeto “Empreendedoras da Moda”. O Armario
Coletivo participou da iniciativa do Instituto Lixo Zero, assinando um levante para que
Florianopolis seja uma cidade lixo zero. Aponta, assim, que mesmo o Armario Coletivo sendo um

projeto de pontos de compartilhamento, transborda para inimeras outras frentes e movimentos,



uma rede que segue em crescimento. Ndo envolve somente a troca de roupas, mas também o
movimento lixo zero, o impacto da industria da moda na rua e em nossas vidas, as questdes
financeiras, os estudos, reverbera com outras mulheres, ensina técnicas téxteis e executa muitas
outras acoes.

No primeiro semestre de 2018, Carina realizou uma palestra a fim de apresentar o projeto
Armdrio Coletivo para a turma da disciplina “A moda no contexto da sustentabilidade”, do
Programa de Pds-Graduacdo em Vestuario e Moda, na qual a autora foi aluna especial antes de
ingressar regularmente no programa.

Em 2019 o projeto foi registrado como um modelo de compartilhamento de rua. Ha projetos
que dispdem de cabides ou geladeiras, por exemplo, para compartilhar objetos. Contudo, Carina
afirma que no Brasil, 0 modelo de compartilhamento do Armario Coletivo é inédito, portanto, a
marca foi registrada. Carina aponta ainda que ela ndo encontrou, até 0 momento do registro,
modelos como o Armario em nenhum outro pais - o que ela espera encontrar em algum momento
para poder realizar trocas de informacdes, pois iniciar e manter um modelo como o Armario
Coletivo, sem precedentes, € um grande desafio e por vezes solitario. O ano de 2019 iniciou com
o primeiro Armario sendo colocado fora de Floriandpolis, em Curitiba, em parceria com o negécio
social Badu Design. Foi alocado também o primeiro Arméario em uma escola particular de
Floriandpolis, o Centro de Ensino Guroo, em frente ao Parque do Corrego Grande, onde j& havia
outro armario. Na escola, havia cerca de 600 pecas de uniforme no espago para “Achados e
Perdidos”, que foram dispostas dentro do Armario. Carina sinaliza que todas as escolas deveriam
possuir este espaco para compartilhamento, disposto de forma organizada, onde pais e alunos
tenham facil acesso e de fato utilizem. Nas escolas ha criancas e adolescentes de diversas idades e
em fases de crescimento que poderiam se beneficiar desta troca, pois uniforme é um item de
vestuario de valor elevado que pode ser reutilizado diversas vezes. Também neste ano, Carina
participou do documentario Ilha Inovacao Sustentavel, representando o Armério Coletivo enquanto
tecnologia social, uma ferramenta que esta na rua.

Como em 2018 foram realizados varios encontros de costura no bairro Rio Vermelho e o
Instituto Lojas Renner mapeou o grupo, em 2019 o Armaério Coletivo ja iniciou 0 ano em conexao
ao Instituto. Seguiu também com Agustina Comas nas aulas de upcycling, aprendendo como
modelar, como produzir de maneira escalavel, ja que o processo artesanal por vezes ndo se encaixa

com o valor de venda do comercial. Varios aspectos compdem o trabalho com materiais de reuso,



por esse motivo as aulas foram de grande importancia. Também em 2019 foram produzidas 350
ecobags para uma campanha da Renner, a pedido do Instituto Lojas Renner. O projeto recebeu 200
calcas jeans que foram transformadas nas 350 ecobags. No mesmo ano, Carina aponta que
investiram R$6mil em duas maquinas e um ferro de passar de maior qualidade para poder executar
0s processos da melhor forma. Em 2019 o Armério Coletivo recebeu o prémio ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel) na categoria pessoa fisica.

Participaram do Congresso da Alianca Empreendedora em S&o Paulo, com o apoio do
Instituto Lojas Renner, para que as empreendedoras de Floriandpolis pudessem ir a Sdo Paulo se
conectar com outros empreendedores do pais. Foram colocados dois Armérios Coletivos na sede
da Renner em Porto Alegre, e Carina teve a oportunidade de falar com os designers de produto,
responsaveis pela criacdo das pecas de roupa. Foi uma troca positiva e importante, ja que Carina é
uma das pessoas a lidar com o p6s-consumo de roupas, principalmente. E relevante esse dialogo
entre quem lida no dia a dia com essas pecas no fim do ciclo de vida e quem esta criando e
produzindo, além da possibilidade de acesso as empresas para que o debate possa acontecer. Carina
expde que muitas vezes em que foi representar o projeto e falar sobre a iniciativa, teve medo e
receio, por estar levando um caso da vida real para dentro de empresas ou instituicdes de ensino,
sem saber como seu projeto seria recebido. Mas fala que temos de expor as iniciativas mesmo que
seja com medo, para inspirar outros movimentos a acontecerem e também individuos a tomarem
as primeiras iniciativas para um menor impacto negativo nas préaticas diarias. Carina aborda ainda
sua inspiracdo na futurista criativa Lala Deheinzelin que diz “cada passo que vocé da deve ser
comunicado”.

Em 2019 o projeto investiu em um curso sobre Economia Circular, pela plataforma Ideia
Circular, depois de alguns anos estudando novas economias. Sabendo que da forma que estamos
vivendo ndo estamos sendo sustentaveis, estudar novas formas de atuar é cada vez mais necessario.
Nesse ano também foi realizada uma palestra (troca de conhecimentos) no Google. O projeto
recebeu um reconhecimento na cadmara de vereadores de Florianopolis, por ser um movimento que
colabora para a Cidade Lixo Zero que Florianopolis tem como foco. A forca de redistribuicdo dos
objetos descartados, mas que ainda tém seu valor de uso e que colabora para a diminuicéo do lixo
na cidade.

O ano de 2020 iniciou com a reforma dos armarios que, por eles estarem ha bastante tempo

nas ruas, precisavam de melhorias como troca de porta, telhado e reformas gerais por conta dos



efeitos do clima. Carina participou do evento ODS na pratica na Universidade Federal de Santa
Catarina, um modelo criado no comité de Floriandpolis para pessoas que ja aplicam algum Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel e que pudesse apresentar o que faz. O ano de 2020 foi mais um
ano de muitos estudos para o projeto. Foi realizada uma parceria com a Casa sem Lixo e Mercado
sem Lixo (projeto e loja com foco na sustentabilidade do consumo), ao produzir acessorios a partir
do upcycling de jeans.

Carina aponta que mesmo com a pandemia, foi um ano que a redistribuicdo continuou.
Mantendo a atencdo com seguranga e higiene, os armarios seguiram sendo utilizados. Com o
isolamento social, muitas pessoas olharam para dentro de casa e tiraram muitos bens de consumo
como roupas. Assim, o movimento de compartilhar seguiu ainda mais perceptivel, ao dar destino
a objetos que poderiam ter utilidade para o outro. Algumas iniciativas dentro e fora de
Florianopolis, como em Ilhéus na Bahia, por exemplo, foram inspiradas no Armario Coletivo, seja
com caixas distribuidas a fim de coletar compartilhamentos ou geladeiras utilizadas como armarios.

Antes de colocar os Armarios na rua, Carina pesquisou sobre as leis dos espagos publicos
e viu que ndo havia nada que impedisse a utilizacdo do espaco. Aponta ainda que por conta dos
impostos pagos, temos o direito ao acesso dos espacos publicos. Assim, para alocar um novo
Armario, o didlogo € feito com gquem mora préximo ou tem comércio, quem utiliza daquele
ambiente. A prefeitura tem conhecimento acerca do projeto e a prépria cdmara de vereadores ja
demonstrou reconhecimento pela iniciativa. Pracas de bairros como Rio Tavares e Ingleses foram
reformadas apds receberem o Armario Coletivo. A ocupacdo do local trouxe a responsabilidade
com o uso e cuidado coletivo. A definicao do espaco onde sdo colocados os armarios é sempre feita
com a observacao do melhor local e a atengéo para alocar de maneira correta.

Posteriormente ao histérico apresentado na transmissdo, aconteceram didlogos com atores
importantes nos anos de histdria do projeto. O percurso de Carina Zagonel e do Armario Coletivo
acontece de forma dinamica e fluida, mas extremamente rica. Muitos outros projetos, empresas e
pessoas atravessaram a iniciativa, sempre agregando novos saberes. Conforme exposto, as
informacdes foram transcritas a partir das falas de Carina. No item 3.2.3, sdo expostas algumas
experiéncias realizadas em parceria entre pesquisadora e projeto, as quais possibilitaram a vivéncia

além da pesquisa, mas também na préatica coletiva.



3.2 FASE 2 - QUESTIONARIO E VIVENCIAS

Na segunda fase dos procedimentos metodoldgicos da pesquisa, sdo apresentados os dados
levantados a partir da aplicacdo do questionario online e descritas as vivéncias e experiéncias por
parte da autora no periodo de execucéo da pesquisa e do projeto.

3.2.1 Questionario

Durante o periodo de 31 de marco a 30 de abril de 2021, foi aplicado um questionario online
com o intuito de levantar informacGes acerca de usuarios e nao usuarios do Armario Coletivo,
residentes de Floriandpolis e regido, ou usuarios do Armario Coletivo que ndo residem mais em
Florianopolis e Regido, ou que tenham utilizado durante passagem pela cidade. Ao todo, 191
pessoas responderam as questdes. O questionario esta disponivel para visualizacdo nos anexos. A
seguir sdo apresentadas as perguntas feitas e a analise dos dados obtidos.

Na primeira sec¢do do questionario foi realizado o levantamento de dados dos participantes
(nome, idade (Figura 05) e local de origem). Quanto a idade, 37,2% (71 participantes) tém entre
25 e 34 anos, 27,2% (52 participantes) entre 35 e 44 anos, 6,8% (13 participantes) entre 55 e 64 e
apenas 1% (2 participantes) tém menos de 18 anos. Acerca do local de origem, 65 dos participantes
nasceram em Floriandpolis, 12 no Rio Grande do Sul, 11 no estado de Séo Paulo, 8 na cidade de
Sdo José, Santa Catarina, 3 em outros paises e em diversas cidades de Santa Catarina e outros
estados do Brasil. Este levantamento foi relevante para compreender, dentre os usuarios do
Armario Coletivo, qual a média entre nativos de Floriandpolis e usuérios originarios de outras

cidades, estados ou paises.



Figura 05 - Grafico questionéario idade

Qual a sua idade?
191 respostas

@ Menos de 18 anos
@ De 18 224 anos
) De 25 a 34 anos
@ De 35 a 44 anos
@ De 45 a 54 anos
@® De 55 a 64 anos
@ Mais de 65 anos

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

A secdo seguinte foi destinada a coletar informacdes dos participantes em relacdo ao
Armario Coletivo. Questionou-se se 0s participantes conheciam o projeto. A maioria dos
participantes, ao todo 113 (59,2%), respondeu que sim. A respeito de como conheceram o0 Armario
Coletivo (Figura 06), 40,6% (54 participantes) informaram que conheceram por pessoas proximas
ou conhecidas, 16,5% (22 participantes) por instituicdes de ensino e 9,8% (13 participantes) por
meio da rede social Instagram. Uma opg¢do néo listada, a de conhecer o projeto diretamente

passando por algum armério, foi citada por 12 participantes.

Figura 06 - Grafico questionério como conheceu o Armario Coletivo

Por onde conheceu o Armario Coletivo?
133 respostas

@ Instagram

@ Facebook

) Televisao/reportagem

@ Por pessoas proximas/conhecidas

@ Instituicdes de ensino (escolas e univ...
@ Por palestra/workshop

@ Era caminho para o trabalho. um

® Vinarua

114V

Fonte - Elaborado pela autora, 2021.



Em seguida foi questionado o bairro de residéncia em Floriandpolis ou regido ou, caso a
residéncia fosse em outra localidade, foi solicitado que os participantes respondessem apenas
“outra localidade”. Acerca da residéncia, 42 participantes residem no Sul da Ilha, sendo a maior
parte nos bairros Campeche e Rio Tavares; 33 residem na regido central, a maioria no Centro de
Floriandpolis e nos bairros Itacorubi e Trindade; 26 participantes sdo residentes do Norte da Ilha,
principalmente nos bairros Ingleses, Rio Vermelho, Vargem Pequena e Jureré; 25 participantes
responderam que residem no municipio de Sao Jose; 24 residem em outras localidades (fora de
Florianopolis e Regido e em outros estados, pois mesmo que o questionario tenha sido direcionado
a participantes locais, poderiam responder acerca de sua experiéncia com o Armario Coletivo tendo
morado ou passado pela cidade); 13 participantes séo residentes do Leste da Ilha, principalmente
no bairro Lagoa da Conceicdo; 12 participantes sdo residentes do municipio de Biguacu; 10 residem
nos bairros continentais de Floriandpolis, majoritariamente no bairro Coqueiros; por fim, 5
participantes responderam ser residentes do municipio de Palhoga.

A terceira secdo do questiondrio indicava que respondessem as questdes apenas 0S
participantes com conhecimento ou experiéncia de uso acerca do Armario Coletivo ou, caso
contrario, que seguissem a proxima secao. No total, 168 participantes responderam a esta secao.
De acordo com a primeira pergunta, 115 (68,5%) pessoas nunca deixaram uma peca no Armario e
53 pessoas deixaram. Em seguida, questionou-se sobre a experiéncia de deixar pecas no Armario
Coletivo. Diversos pontos positivos foram apontados como o bem estar da acdo do
compartilhamento e de colaborar com a comunidade e com o planeta. A maior parte das respostas
tinha o enfoque em uma boa experiéncia. Pelo menos 3 participantes responderam de forma a
classificar o projeto como direcionado para doagGes ou com foco em pessoas com mais
necessidades - o projeto visa o compartilhamento, a circulagdo dos itens para uma economia
compartilhada, circular e local, portanto ndo é direcionado para classes especificas, mas para todas
as pessoas que circulam proximo. Dentre os participantes nessa pergunta, 5 apontaram o aspecto
de organizacdo dos armarios: arrumaram o movel para poder alocar suas pecas; as roupas estavam
muito baguncadas; outra pessoa arrumava o Armario no momento do uso. Houve também respostas
onde o participante informou que conheceu o projeto no ato do uso e compartilhou sobre a boa
vivéncia.

Na pergunta seguinte, 122 (73,1%) participantes responderam que nunca retiraram pecas
dos Armarios Coletivos, 45 (26,9%) retiraram. A respeito da experiéncia, a maioria dos



participantes respondeu sobre o que retirou do armério: pecas de roupa, sapatos, bolsas e malas e
livros. Foi elencado o aspecto da ndo compra de produtos e como a experiéncia de dar nova vida
para pecas ja em circulacdo é positiva. Satisfacdo, historia, possibilidade, admiracdo, esperanca e
salvacdo foram alguns fatores apontados a respeito do uso dos mdveis urbanos. Nessa pergunta foi
apontada a questao das pecas em mau estado de uso, conforme resposta da participante nimero 30:
“Gostei de ter encontrado coisas, mas Ndo gosto de ver pegas muito sujas ou deterioradas no armario
que realmente nao tem muito uso”. Destacam-se algumas respostas a essa pergunta: “Esse projeto
¢ otimo, tendo em vista que vocé pega aquilo que realmente ¢ a sua cara e tamanho.”; “Tudo que
preciso ja existe e pertence a alguém, um dia esse alguém vai fazer suas pecas circularem e terei o
que preciso.”; “gosto muito da possibilidade de utilizar objetos que possuem vida 1til e ndo estavam
sendo utilizados”; “Aumento de tempo da peca e fazendo parte da histéria de quem deixou 14”.

Um aspecto importante sobre a utilizacdo do Armario Coletivo é ndo s6 deixar ou retirar
pecas, como também despender um tempo para o cuidado. Questionados se ao utilizar o Armario
Coletivo os participantes dedicaram tempo para organizar as pecas e o deixar conforme gostariam
de encontrar, 55,2% (53 participantes) responderam que sim, enquanto 44,8% (43 participantes)
responderam que ndo. Apesar de a maioria apontar que sim, dedica tempo a organizar o0 Armario,
0s numeros sao bastante proximos. O que indica a necessidade de enfatizar a organizacdo dos
espacos ja apontada por Carina Zagonel como uma das principais problematicas do projeto.

A secdo seguinte, Ultima do questionario, abordava a temética do consumo de moda dos
participantes. A primeira pergunta questionava “Como € o seu consumo ligado 4 moda?” e oferecia
opcdes de respostas como consumo tradicional de pecas novas em lojas fisicas ou online; brechds
e pecas em segunda mao; trocas; Armario Coletivo; e costurar as préprias roupas, sendo que
poderiam ser selecionadas mais de uma resposta e escrever uma outra resposta caso necessario. Ao
todo, 64,6% (122 participantes) consomem de forma tradicional ao comprar pecas novas em lojas
fisicas; 45% (85 participantes) consomem de brechos e/ou pecas de segunda méo; 40,7% (77
participantes) realizam compras de forma tradicional de pecas novas em lojas online; 28,6%, 54
participantes, realizam trocas; 15,9%, 30 pessoas, assinalaram que acessam pecas de vestuario
pelos Armarios Coletivos; e 13,8% (26 participantes) costuram suas proprias roupas. Além das
opcOes pré-determinadas, outras respostas ao modo de consumo ligado a moda foram citadas como
consumir somente quando se faz necessario, intercalar as opgbes de consumo, realizar

customizagdes, reformas e upcycling e consumir novas somente pecas de lingerie. Dentre 0s



participantes, 7 apontaram que sua forma de consumo é utilizar pecas que ganham ou que vém de
doacgdes. Apesar da boa distribuicdo em relacdo as opg¢Bes de consumo listadas, mais da metade
dos participantes ainda consomem de forma tradicional em lojas fisicas.

A pergunta seguinte da Gltima secdo foi articulada por Carina Zagonel, que demonstrou
curiosidade em fazer um levantamento acerca do conhecimento em costura dos participantes. Com
esse levantamento, poderd articular um possivel curso ou oficina voltados aqueles que
manifestaram interesse. Como opcdes de respostas a pergunta “Vocé sabe costurar?”, os
respondentes poderiam assinalar que sim e o nivel (faz pequenos ajustes em pecas de roupa, faz
customizagdo para consertar ou modificar ou confecciona pecas do inicio ao fim) ou que néo,
assinalando se possui ou ndo interesse em aprender.

As respostas apontam um interesse em desenvolver a técnica, conforme mostra a figura 07,
em que 81 dos participantes (42,9%) responderam ndo saber costurar, mas que gostariam de
aprender. Tem-se, assim, uma oportunidade para futuros projetos ja& com levantamento de

potenciais participantes.

Figura 07 - Grafico questionario “Vocé sabe costurar?”’

Vocé sabe costurar?

189 respostas

Sim, fago pequenos ajustes em

59 (31,2%
pecas de roupas (31,2%)

Sim, fago customizagao em

0,
pecas com defeitos ou que eu... 36 (19%)

Sim, confecciono pecas do inicio

) 26 (13,8%
ao fim ( )

NZo, mas gostaria de aprender 81 (42,9%)
N&o, ndo tenho interesse

36 (19%)

0 20 40 60 80 100

Fonte - Elaborado pela autora, 2021.

Em seguida, na secdo sobre consumo de moda, questionou-se a escolha dos participantes
ao comprar produtos de moda e se era feita a partir da consideracdo dos materiais e dos processos
de producéo. Conforme a figura 08, 74 (38,7%) participantes responderam que pensam a respeito



da matéria-prima da peca, quem a fez, como e onde foi produzida, mas que ndo sabem como
consumir com mais consciéncia. Responderam nunca ter pensado sobre essas informagdes 49

participantes, 25,7% dos respondentes.

Figura 08 - Gréafico questionario compra de moda

Quando vocé compra uma pega de vestuario e/ou acessorio, vocé questiona do que ela e feita,

quem fez, como fez e onde foi feita?
191 respostas

® Sim, eu penso sobre isso mas nao sei
como consumir com mais consciéncia

@ Sim, ja entrei em contato com marcas
que gosto para mais informacgoes
Sim, s6 consumo produtos que conhego
a procedéncia (matérias-primas
utilizadas, condigbes dos trabalhadores
etc)

@ Naio, nunca pensei sobre

® sim

Fonte - Elaborado pela autora, 2021.

Tem-se assim uma maioria, 123 dentre 191 pessoas, das quais 74 possuem uma lacuna de
informacdo sobre como consumir de forma mais consciente e responsavel e 49 nunca refletiram
sobre esta questdo. Essa questdo traz a tona uma necessidade de fazer o conhecimento sobre
consumo responsavel e pro-sustentabilidade na moda alcancar atores consumidores para que
tenham compreensao e autonomia no processo de compra, uso e pos-uso.

A penultima pergunta da sec@o era a seguinte questdo aberta: “O que vocé faz com o que
ndo usa mais? (por ndo servir, por ter algum defeito ou simplesmente por ndo querer mais)”.
Palavras como “doacdo” e “doar” apareceram 135 vezes como resposta. Este conceito ndo é
utilizado, por exemplo, pelo projeto Armério Coletivo, pois denota que outrem necessita de
determinado bem e distingue classes. Deixar as pecas no Armario Coletivo foi a resposta utilizada
por 23 dos participantes. Outras a¢des citadas por mais de um respondente foram trocar, aproveitar
para outros usos, upcycling, utilizar para limpeza, levar para brechos, transformar em outras pecas,
customizar e vender.

Para finalizar a secdo e o questionario, apresentou-se uma pergunta que considerava a

auséncia de alternativa para o p6s-consumo e o ciclo de vida dos bens materiais e questionava se



0s participantes ja depositaram roupas, sapatos, bolsas, cintos e outros itens diretamente no lixo.
Deixou-se claro que néo seriam feitos julgamentos das respostas, principalmente pela consideragao
a falta de opcGes. No total, 143 participantes responderam que sim, 47 que ndo ou nunca e, dentre
as respostas restantes, apareceram respondentes que ndo se lembram ou que acham que sim.
Portanto, a maior parte das respostas indica o dep6sito de roupas e outros produtos de moda no
lixo, ou seja, serdo encaminhados para aterros sanitarios - quando ndo sofrem desvios na rota e
acabam nas ruas ou mares®°,

As informacdes levantadas a partir da aplicacdo do questionario confirmaram hipoteses
positivas a respeito da experiéncia dos usuérios com o projeto Armario Coletivo e também
negativas em relacdo as formas de consumo, uso e pds-uso de roupas e acessorios. A partir dos
dados coletados, o desenvolvimento das diretrizes de comunicacdo foi melhor direcionado, com
foco nas informacGes tomadas como mais pertinentes e relevantes de serem abordadas - dados que
informem sobre a industria da moda, informac6es sobre o Armario Coletivo e manutencdo das

pecas de roupas e cuidado para com 0s méveis urbanos.

3.2.2 Armario Coletivo no Laboratério de Utopia

Em 2019, a convite de Carina Zagonel, a autora desta pesquisa conheceu 0 LUTA
(Laboratério da Utopia) e apds participar do curso Introdugdo a Utopia em 2020, ingressou no
projeto em 2021. O LUTA é um projeto de extensdo desenvolvido pelo LASTRO (Laboratério de
Sociologia do Trabalho) vinculado ao departamento de Sociologia da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC).

O projeto atua desde 2015 e tem por objetivo o fortalecimento das utopias em curso, pela
producéo de conhecimento acerca das iniciativas e pela contribui¢do na difuséo e reproducéo. Fala-
se em "utopias" enquanto experiéncias utopicas, as quais ocorrem no aqui, agora. S&o, portanto,

"acdes concretas inspiradas na imaginacgédo da sociedade que desejamos (LUTA, 2021)."

10 Tem-se como exemplo a noticia do boto-cinza encontrado morto na praia de ltapoa, Norte catarinense,
com uma calcinha presa em uma das nadadeiras. O tecido influenciou o quadro clinico do animal e
comprometeu sua hatagdo, o que dificultou o0s habitos essenciais. Disponivel em:
https://g1.globo.com/sc/santa-catarina/noticia/2021/05/21/boto-cinza-e-encontrado-morto-com-calcinha-
presa-a-nadadeiras-em-sc.ghtml. Acesso em 17 jun. 2021.



https://g1.globo.com/sc/santa-catarina/noticia/2021/05/21/boto-cinza-e-encontrado-morto-com-calcinha-presa-a-nadadeiras-em-sc.ghtml
https://g1.globo.com/sc/santa-catarina/noticia/2021/05/21/boto-cinza-e-encontrado-morto-com-calcinha-presa-a-nadadeiras-em-sc.ghtml

Tais acOes descritas pelo Laboratério da Utopia (2021) sdo préaticas subversivas as vigentes
na sociedade, as quais vivenciam alternativas propostas em resposta aos costumes do dinheiro, da
hierarquia, do individualismo, do produtivismo e do consumismo. Agir, ao contrario, por meio de
praticas solidarias, cooperativas, criativas, com afeto e cuidado, em busca de equilibrio e satde. A
imagem de um mundo melhor é criada no horizonte. Assim, as experiéncias conectadas ao LUTA
sdo consideradas utopicas e demonstram que "outra sociedade ndo apenas é possivel, mas ja esta
acontecendo (LUTA, 2021)."

Ha inimeros modos de produzir, consumir, viver e se relacionar, os quais compdem modos
de vida com alicerce na coletividade, com sensibilidade no que concerne ao cuidado e ao respeito
as diferencas, de forma integrada com a natureza e com o planeta. A partir de atividades de
pesquisa, ensino e extensdo, o0 projeto da suporte as experiéncias e trabalha para que sejam
disseminadas (LUTA, 2021). Com organizacao aproxima iniciativas e atores e dispersa as ideias,
tal qual polinizacéo, por uma realidade vindoura, mas que j& se apresenta de forma utopica.

Podem-se listar algumas experiéncias utopicas que sdo exemplos em Florianopolis, como
0 Banco de Tempo, a Célula de Consumo Responsavel, a Revolucdo dos Baldinhos e o presente
objeto de estudo, o Armario Coletivo. Esses e outros exemplos vivenciam de forma
potencializadora os lacos de comunidade e igualdade e estdo integrados com a natureza. Ha dezenas
de experiéncias em Floriandpolis e inumeraveis pelo mundo todo (LUTA, 2021).

O LUTA, enquanto coletivo, expde que aimaginacdo de uma realidade melhor se encontra
no porvir, no horizonte. Contudo, as vivéncias e experiéncias sdo realizadas no movimento atual
gue emerge. Assim sendo, as utopias ndo sdo vistas como impossiveis, e sim enquanto realidades
que sdo construidas no caminho pelo qual se move. Os exemplos locais e globais demonstram que
uma outra sociedade ndo so é possivel, como ja estd em processo de construcdo. As alternativas ao
capitalismo e seus analogos - tais como o patriarcado, o racismo, 0 machismo e as desigualdades -
correspondem aos principios pesquisados e trabalhados no LUTA.

O Laboratdrio da Utopia é articulado em trés eixos, sendo identificacdo, sistematizacédo e
disseminacéo das experiéncias utopicas. Essas que colidem com o modelo atuante e criam outros
modos de vida possiveis ao cultivar novos formatos de conhecimento e pensamento e como ir além.
A identificagcdo acontece por meio de uma visdo ampliada as experiéncias ja& em andamento, mas
as margens da sociedade dominante e normalmente distante da grande midia. Enquanto a

sistematizacédo das praticas utopicas se da em sua documentacdao e estudo, por meio do contato com



0s atores que idealizam, constroem e movimentam as alternativas. Por fim, a disseminacéo das
experiéncias é realizada a partir da producdo de instrumentos multiplicadores, como banco de
dados, compartilhamento de materiais didaticos e informativos, organizacao de cursos de formacéo
e cooperacdo com instituicGes de ensino e comunidades com intuito de replicar as experiéncias
(LUTA, 2021).

Durante o periodo de realizacdo desta pesquisa e ap6s o curso de Introducdo a Utopia
realizado em 2020, o LUTA iniciou o projeto intitulado SOS Utopias, o qual tinha por objetivo
unir frentes de apoio as ja mencionadas experiéncias utopicas de Florianopolis. As frentes seriam
compostas por atores dispostos a auxiliar demandas especificas dos projetos que ja possuiam
contato com o laboratdrio, por meio de a¢Ges presenciais ou digitais que favorecessem 0s processos
em meio a pandemia. Pelas redes sociais do LUTA, site da Universidade Federal de Santa Catarina
e em contato digital direto com possiveis participantes, um grupo com em média 40 pessoas foi
criado pelo WhatsApp.

A partir do grupo, foram passadas as informac6es acerca do objetivo do projeto. O Armério
Coletivo seria a primeira iniciativa a receber o apoio do grupo, seguido dos projetos: Banco de
Tempo Florianopolis, Célula de Consumo Responsavel, Sociedade do Bem Viver, Agrorua e
Geodésica Cultural. Para tal, foi delimitado que cada iniciativa seria apresentada em conjunto com
as principais necessidades e demandas ordem e seria feito o levantamento dos atores disponiveis a
oferecer apoio em algum dos pontos. A partir disso, outro grupo seria criado com as pessoas que
pudessem auxiliar em cada projeto.

Deste movimento foi criado o0 SOS Armario Coletivo, com uma média de 8 participantes.
As demandas listadas foram: comunicac¢do; manutencdo das pecas compartilhadas; manutencéo
fisica dos armarios; financiamento do projeto; reciclagem e lixo zero. Demandas para as quais
algumas das participantes se disponibilizaram. Em noticia no portal da UFSC, foi feita chamada
para atuacéo de colaboradores nas demandas: “‘SOS Utopias’ busca colaboragdo para fortalecer o
Armario Coletivo (UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA, 2021)”. Além de
contatos em grupos relacionados ao departamento de moda da Udesc como os alunos da graduacéo
e mestrado das disciplinas de Moda e Sustentabilidade e a Moda no contexto da Sustentabilidade,
respectivamente.

Com as chamadas, algumas pessoas se mostraram dispostas a colaborar em determinadas

demandas. Mas as acOes estagnaram e aqueles que ja faziam a organizacgéo fisica, por exemplo,



dos mdveis é que se disponibilizaram e realizaram o trabalho na préatica. Apesar do bom alcance, o
engajamento de fato foi baixo. O laboratorio reavaliou a comunicagéo para buscar compreender
quais as dificuldades que ocorreram, se foram por parte da organizacdo ou pela dificuldade de
concretizar a atuacdo. Concluiu-se que, possivelmente, a comunicacgéo via aplicativo em tempos
de pandemia n&o surtiu efeito - pelo meio em si e pelo contexto vivenciado e todas as questdes
envolvidas individual e coletivamente.

Portanto, apesar de todos os esforcos em busca de engajamento e trabalho em prol das
experiéncias utopicas locais realizadas pelo LUTA, por meio do SOS Utopias a partir de dezembro
de 2020, até abril de 2021, o projeto foi posto em modo de espera. Foram também questionadas as
motivacdes dos participantes ao ingressar no projeto e quais expectativas que ndo foram atingidas.
Além de mencionar que era importante para o grupo compreender o que 0s participantes esperavam
receber e oferecer que ndo tenha sido acolhido e de que forma funcionaria melhor. Alguns dos
participantes se manifestaram e levantaram questdes como tempo, trabalho, estudos, situacfes
particulares, enquanto limitadores de uma maior atuagcdo na proposta. Experiéncia a ser
compartilhada, pois o individual e o coletivo tiveram grandes impactos no cotidiano devido ao
momento de pandemia e isolamento social. Reflete-se, ainda, gue em um momento ndo pandémico,
0 SOS Utopias poderia ocorrer de forma presencial com atuacdo firme e os participantes
colaborando ativamente com as iniciativas.

Sao também parte das acGes do LUTA o estimulo e o incentivo a pesquisa académica
relativa aos outros modos de funcionamento. Busca-se, para tal, "repensar e recriar as praticas do
proprio universo académico e as formas de pensar e saber que nele circulam (LUTA, 2021)”.
Espacos para a experimentacdo s@o estimulados e criados para explorar instrumentos e
metodologias ainda desconhecidos ou ndo consolidados. Por fim, o Laboratério da Utopia pode ser
entendido como um caminho de "multiplicacdo por contagio, urgéncia de tecer aliancas, de ampliar

conjuntamente os horizontes do possivel [...], do desejavel (LUTA, 2021)”.

3.2.3 Relatos de experiéncias paralelas

A pesquisa afluiu para atividades, projetos e publicagdes paralelas, as quais enriqueceram
o0 trabalho e foram de extrema importancia para o desenvolvimento do objetivo delimitado. A
aproximacdao entre a autora e o objeto do trabalho, o Armério Coletivo, possibilitou a experiéncia



da vivéncia préatica. Foram realizadas durante o processo inimeras visitas aos Armarios Coletivos,
algumas delas em companhia de Carina Zagonel, principalmente para organizacdo das roupas
encontradas nos armarios. Houve também experiéncia de troca de localizacéo e retirada de dois
armarios de bairros. Além do desenvolvimento de uma etiqueta para colecdo de bolsas a partir da
técnica de upcycling de jeans desenvolvida por Carina, textos de apresentagdo do projeto para redes
sociais (pelo Laborat6rio da Utopia e pelo grupo ECOPLAY Udesc na pesquisa “O audiovisual
como ferramenta para o ensino da sustentabilidade na moda™) e trabalhos académicos publicados
e apresentados.

A relagdo entre a autora e a idealizadora do Armario Coletivo, Carina Zagonel, iniciou
durante a disciplina de Moda no Contexto da Sustentabilidade, ministrada pela professora Neide
Kohler Schulte no primeiro semestre de 2018, na qual a autora foi aluna especial antes de ingressar
regularmente no programa. Durante a disciplina, Carina realizou uma palestra para a turma a fim
de apresentar o projeto Armario Coletivo. Com admiracdo e interesse em compreender mais sobre
0 projeto e as novas economias, e a fim de contribuir por meio da pesquisa académica e acgoes
praticas, foi iniciado o dialogo para construir um pré-projeto de dissertacdo que, alem de efetuar
registros do Armario Coletivo, teria como resultado ferramentas que auxiliassem na
sustentabilidade da iniciativa.

Nas idas aos armarios, principalmente no Armério Coletivo do bairro Ingleses pela
proximidade, foram realizadas organizacGes das pecas dispostas no armario e também foi utilizado
o0 armario diversas vezes, ao deixar ou retirar pecas. E comum que os armarios estejam cheios com
as pecas dispostas desordenadamente no seu interior (Figura 09). Segundo Carina, o problema
maior € quando a desordem acontece ao redor do armério: alguns usuarios ndo tém
responsabilidade no uso e levam grandes quantidades de desapegos e simplesmente deixam

préximo ao armario.



Fonte: Autoria propria, 2020

No periodo da pesquisa, alguns episodios de excesso e transbordamento de pecas de roupas
foram experienciados. Conforme exposto anteriormente, alguns usuarios desapegam de grande
quantidade de pecas de roupa e sapatos de uma Unica vez e levam este compartilhamento em caixas
ou grandes sacos que ndo cabem na parte interna do armario. Do lado externo do armario, essas
caixas e sacos ndo ficam protegidos da chuva e do vento, resultando em pecas molhadas, sujas, que
ficam espalhadas pelo chdo (Figura 10) quando algum usuério garimpa por algo que lhe possa ser
atil.



Figura 10 - Pegas molhadis ela chuva e sujas no Armario Coletivo dos Ingleses

v

Fonte: Autoria propria, 2020.

Nessas experiéncias de visita aos armarios, por outro lado, diversos dialogos e percepcdes
puderam ser observados. A curiosidade de quem repara 0 momento da organizacdo das pecas
dentro do armario (retirar, dobrar e dispor de forma ordenada as roupas) e 0s comentarios ou inicios
de dialogos como “gosto muito de utilizar o armario”, “sempre venho procurar ou deixar pegas
aqui”, “sempre que uso também organizo”, ‘€ bom organizar, né¢?”, “ja encontrei muitas pecas boas
aqui”, “sera que tem determinada peca?”, dentre outros, possibilita muitas trocas com outros
usuarios.

Em 2019, Carina fez uma chamada para a comunidade do bairro Rio Tavares para dialogar
com a comunidade sobre o Armario Coletivo. No encontro, cerca de 10 pessoas, além dos
idealizadores do projeto e da autora desta pesquisa, participaram da organizacdo do armario,
dialogaram sobre questdes relativas ao mesmo e auxiliaram na realocacdo da praga para a lateral

da creche do bairro.



Durante o isolamento social devido a pandemia da COVID-19 em 2020, foi realizada a
retirada do armaério do bairro Ingleses. Os episodios de excessos em torno do armario ocorreram
diversas vezes (Figura 11), o que gerava alta demanda de trabalho para selecionar as pecas de roupa
que poderiam ficar no armario, aquelas que Carina levaria para sua casa para higienizar e
redistribuir em outros armarios, e quais ndo possuiam condi¢cdes de uso e reaproveitamento e
seriam destinadas ao lixo. Muitas das pecas colocadas nos armarios ndo tém mais condi¢des de
uso, em sua maioria roupas intimas, sapatos ou pecas muito rasgadas ou desgastadas. Isso exige
uma separagdo, um trabalho a ser realizado por alguém que se proponha a tal. Portanto, faz-se
necessaria a consciéncia do uso. Pelos mesmos motivos, posteriormente o Armario Coletivo do

bairro Rio Tavares também foi retirado da rua.

Figura 11 - Pecas no chdo ao lado do Armario Coletivo Ingleses
) 247

Fonte: Autoria prépria, 2020.



Outra experiéncia deste periodo foi o desenvolvimento da etiqueta “Moda Circular” (Figura
12). Solicitado por Carina, a arte seria serigrafada em retalhos de jeans para ser utilizada como
etiqueta e bolso na colecéo de bolsas confeccionadas a partir de técnicas de upcycling. Depois da

primeira arte, foram realizadas algumas alteracdes para melhoria da serigrafia.

Figura 12 - Etiqueta moda circular

MODA CIRCULAR E O
NOSSO MODO DE ...

MUDAR O MUNDO U

\rALORIZAMOS O JEANS

DESCARTADO POR SER UMA

MATERIA PRIMA RESISTENTE
QUE APLICADA A TECNICAS DE

UPCYCLING
SE TRANSFORMAM EM

MODA CIRCULAR

Fonte - Elaborado pela autora, 2021.

Algumas acBes foram desenvolvidas em conjunto com o Laboratério da Utopia (LUTA),
conforme visto em 3.2.2, bem como a formulacédo de textos de apresentacdo do Armario Coletivo
para as midias sociais do LUTA, grupo do SOS Utopias e a colaboracdo na elaboracéo do E-book
“Como reproduzir experiéncias utopicas 2 - Armario Coletivo”. O LUTA possui projetos previstos
com o Armario Coletivo, como por exemplo a construcdo e alocagdo de um armario na
Universidade Federal de Santa Catarina, os quais foram adiados por conta da pandemia.

No periodo da pesquisa, dois trabalhos com a tematica do Armario Coletivo foram
apresentados em evento nacional ¢ internacional. O resumo expandido “Projeto Armério Coletivo

e 0s impactos da COVID-19” foi apresentado no 1l Congresso Internacional de Sustentabilidade



em Téxtil e Moda - Il SUSTEXMODA e o0 poster interativo “Proyecto Armario Colectivo: Pos uso
de ropa en la ciudad de Floriandpolis! exposto no 9° Simposio Internacional de Disefio
Sostenible de Medelin, Coldmbia.

As secOes da fase 2 deste projeto foram uma imersdo empirica ao Armario Coletivo e as
experiéncias paralelas. A aplica¢do do questionario atingiu mais participantes do que o esperado e
as informac0es coletadas nas respostas foram de extrema valia para o objeto e para o objetivo do
trabalho - além de alcancar pessoas que ndo conheciam o projeto ou ndo haviam ainda refletido
sobre a importancia do seu consumo de moda. A vivéncia nos armarios iluminou o norte do projeto
em todos os sentidos mas, de forma mais profunda, tornou real o desenvolvimento dessa pesquisa
ao aproximar teoria e pratica. A seguir, sdo apresentados de forma mais detalhada os resultados

alcancados com o levantamento bibliogréafico e com o questionario.

11 Disponivel em: https://view.genial.ly/5f93212242a7e67a196dec15/interactive-content-poster-armario-colectivo-
9sids



4 RESULTADOS DA PESQUISA

O trabalho foi dividido em 6 capitulos e seus respectivos desdobramentos. No capitulo da
introducdo foi apresentado o tema, contextualizado o problema, identificados os objetivos, feita a
justificativa, classificacdo da pesquisa e caminho metodolégico. O capitulo da fundamentacéo
tedrica seguiu uma l6gica a fim de compreender o percurso da moda que hoje conhecemos, seguido
do conceito de sustentabilidade e suas aplicacfes na moda, a apresentacdo de outras economias e
teorias alternativas aos sistemas sociais e econdémicos em vigor. O segundo capitulo apresenta
aspectos gerais da comunicacdo e sua aplicacdo na moda. No terceiro capitulo apresentam-se 0s
procedimentos metodoldgicos da pesquisa compostos pelas fases 1 e 2 do trabalho,
respectivamente historico do Armario Coletivo e questionario, vivéncias e experiéncias paralelas.
O presente capitulo visa analisar os resultados da pesquisa realizados até este ponto e precede a
proposta da dissertagéo, fase 3 do trabalho.

Em retrospecto ao contetdo levantado a partir da fundamentacdo teorica, faz-se uma
avaliacdo das principais informacdes e dados encontrados. Em "MODA HODIERNA: DA
PRODUCAO MASSIVA AO HIPERCONSUMO" e seus subtopicos, foram levantados pontos
cruciais para compreender a moda na contemporaneidade. Autoras como Oliveira (2014),
Lamoglia (2017) e Mesquita (2010) abordam a complexidade da moda e suas caracteristicas como
ciclica, efémera, identitaria. Evidenciou-se que a moda contemporanea tem nuances complexas de
serem descritas, 0 que instigou uma breve contextualizacdo de como a moda se tornou esse sistema
de producdo e consumo veloz e efémero, em que passamos da necessidade de se vestir para a
necessidade de consumir ilimitadamente.

Na primeira parte da fundamentacdo teorica, investigou-se o processo de industrializacdo e
de producédo em larga escala. A Revolucdo Industrial foi o ponto de partida entre os seculos XVIlI
e XIX. As grandes maquinas possibilitaram uma maior capacidade e velocidade de fabricacéo
padronizada e em larga escala, sinalizando o marco econémico de maior importancia desde a
agricultura (DENIS, 2000). Além da questéo da alta producgé@o em si (que 0 uso de muita energia e
matéria-prima, causa poluicdo ambiental antes, durante e depois dos processos e acumulos de
mercadoria principalmente no pds-uso), a transicdo dos processos artesanais para os fabris separou
a concepcdo e a execucdo, eliminando a necessidade de empregar trabalhadores com maior grau

de capacitacdo técnica, ja que as etapas de execucdo foram desdobradas em pequenas etapas



repetitivas. Observa-se ainda, a grande separacdo da classe pobre de trabalhadores e da classe
detentora dos meios de producdo (DENIS, 2000; HOBSBAWM, 2015).

Outra temaética importante abordada na pesquisa tedrica desse trabalho foi a era do consumo
de massa (LIPOVETSKY, 2007). A industrializacdo desencadeou o consumismo que, conforme
salienta 0 autor, sdo aspectos da sociedade do hiperconsumo, pautada no individualismo e no
hedonismo. A sociedade de consumo, conforme Barbosa (2004), refere-se a sociedade
contemporanea da informacéo, do conhecimento, do espetaculo, do capitalismo desorganizado e
de risco. Debord (2003) disserta que a hegemonia da economia sobre a vida social nos trouxe a
uma destitui¢do do “ser” para a ascensdo do "ter". Esse topico elucidou as transicdes entre
industrializacéo, sociedade do consumo e do hiperconsumo e possibilitou o entendimento da
permanéncia da velocidade com a qual se produz e se consome. A necessidade da novidade e da
efemeridade, mais especificamente na moda, demonstram o porqué do grande volume de pecas de
roupa acumulada nos Armarios Coletivos, nos aterros sanitarios, sendo que muitas das quais sequer
chegaram ao consumidor final.

Fundamentando-se no percurso histérico da sociedade do consumo, adentrou-se nas
investigacBGes no que concerne a sustentabilidade. No topico 2.2, a partir da etimologia e de Boff
(2014), a sustentabilidade foi conceituada enquanto resisténcia e conservagdo ou nos sentidos
passivo e ativo. Passivamente, o "sustentar" é equilibrar, manter e conservar, enquanto ativamente
o foco é na acdo para conservar, manter, proteger, nutrir, entre outros. No sentido passivo, a acao
é a propria e natural da Terra para se manter. J& no ativo, sdo as a¢fes humanas em prol de manter
a Terra e seus biomas vivos e em seguranca. A partir disso, pode-se questionar se no sistema
capitalista, na economia vigente, é possivel haver sustentabilidade. Pois se esse sistema explora,
extrai e devolve em forma de poluicdo quimica, com auséncia de logistica reversa, ndo é possivel
manter o equilibrio, tampouco a seguranca.

Outro conceito central extraido da teoria da sustentabilidade é o da ética (BOFF, 2014;
SACHS 2002). O modo de producéo industrial, consumista e poluidor fez da economia a principal
base de articulacdo e construcdo das sociedades, um cenario no qual tudo é transformado em
mercadoria e a politica € reduzida a interesses econdémicos. Dai, segundo Boff (2014), dissipa-se a
ética. O relatorio de Brundtland aponta a premissa da ética na responsabilidade para com o futuro
de toda a vida na Terra, dando importancia a solidariedade contemporanea somada com a

solidariedade as geragOes futuras. Por fim, outra nogdo essencial extraida desse ponto é a dos



critérios para a aplicacdo da sustentabilidade que, de acordo com Sachs (2002) s&o: social, cultural,
ecoldgico, ambiental, territorial, econémico, politico (nacional) e politico (internacional).

O item 2.2.1, sobre o0 pensamento da sustentabilidade na moda, ancorou a pesquisa que, em
breve definicdo, aponta o Armario Coletivo como uma iniciativa de sustentabilidade na moda.
Nesse item, pode-se elencar alguns dos principais prejuizos sociais e ambientais gerados pela
indUstria da moda e a partir dai pensar em ac¢des pro-sustentabilidade antes, durante e depois dos
processos produtivos e de consumo. Alguns dos impactos elencados foram: o uso de pesticidas e
de grande quantidade de agua na plantacdo de algodao para fabricacdo de tecidos; péssimas
condicGes de trabalho e de salério, desde o campo até a industria; exploracdo animal; extracao de
petroleo para materiais sintéticos; uso de quimicos no beneficiamento téxtil; uso de grande
quantidade de agua e de energia nos processos industriais; desperdicio de tecido e recursos nos
processos de confecgdo; consumo de produtos quimicos, agua e energia nos processos do usuario
para lavar, secar e passar as pecas de roupa; e o descarte, no fim da vida util do produto, que é o
impacto que mais afeta o objeto de pesquisa (GWILT, 2014; FLETCHER e GROSE, 2011,
BERLIM (2012).

Somente a partir da década de 2010 sdo iniciados os estudos que correlacionam a moda e a
sustentabilidade (BERLIM, 2012), fator que demonstra a importancia, a necessidade e a urgéncia
de se pensar a tematica - principalmente ao recordar que a produgdo em massa acontece desde o
século XVIII.

Questdes como mudancas climaticas, residuos e falta de dgua estdo diretamente ligadas aos
materiais empregados nos produtos de moda. Portanto, ao abordar a sustentabilidade na moda,
constata-se que as alternativas sustentaveis aos materiais téxteis tém de ser exploradas e
empregadas. Fletcher e Grose (2011) apontam para a escolha de materiais de fontes renovaveis;
com uso reduzido de agua, energia e quimicos na producao; fibras provenientes de condi¢cdes de
trabalho mais dignas e justas; e menos desperdicio na producao.

A etapa mais relevante e desafiadora para se aplicar quesitos da sustentabilidade, nesse
trabalho, € no fim do ciclo de vida e no descarte. Ou ainda, conforme visto em Caliope (2015), na
ampliacdo do ciclo de vida das pegas de roupa. Fala-se em logistica reversa e fornecimento de
informagdes como meios de fabricantes e distribuidores contribuirem com essa extensdo do uso da
matéria e energia ja utilizadas. A velocidade do ciclo de vida do vestuario &, para Caliope (2015),

0 maior desafio para a sustentabilidade no mercado em larga escala. Implica no alto consumo de



produtos téxteis, rdpido descarte e, consequentemente, aumento exponencial de pecas em
circulacdo (que podem, conforme j& exposto, acabar em aterros ou se tornar responsabilidade
compulsoria de atores que assumem projetos de mitigacao desses impactos).

Movimentos, acbes e servicos que desmaterializam o consumo e criam horizontes
sustentaveis podem ser alternativas possiveis, algumas levantadas na secéo 2.3.

A secdo seguinte possibilitou ampliar as perspectivas alternativas para as questdes
socioambientais anteriormente levantadas, e tem uma relevancia que extrapola os limites da
pesquisa ao oferecer caminhos mais sistémicos.

Algumas das alternativas e teorias abordadas foram o trabalho auto-organizado, a economia
compartilhada, a economia solidaria, o cooperativismo, a economia circular, decrescimento, o bem
viver, as fissuras, dentre outras. Dos movimentos descritos, alguns podem ser analisados com maior
proximidade ao objeto deste trabalho.

Carina Zagonel, idealizadora do projeto Armario Coletivo, utiliza em sua comunicacao o
conceito de economia compartilhada e circular, diretamente ligados ao que o projeto propde. A
economia compartilhada, cultura do compartilhamento ou apenas compartilhamento questiona a
posse material e o consumo alienado, como expdem Gimenez e Carvalhaes (2016). As autoras
apontam ainda que essa economia € baseada na rede entre usuérios, na participacdo coletiva, na
confianga mutua e na identificacdo com a comunidade. Para Paixdo et al (2015), o consumo
atrelado ao compartilhamento permite que o individuo se dé conta dos ganhos na economia
financeira, de espaco e de tempo, por meio do acesso a produtos e servicos de ndo-posse. Os
beneficios ambientais também podem ser destacados: o aumento da eficiéncia de uso reduz o
desperdicio e diminui a producgdo e o consumo. A discussdo acerca da economia compartilhada é
recente, portanto, é abordada por alguns autores como economia colaborativa, consumo
colaborativo ou economia circular, enquanto sindbnimos.

Destaca-se em seguida o conceito do Bem Viver enquanto outra teoria de maior conexao
com o objeto. Boff (2014) coloca 0 modelo do Bem Viver como a sustentabilidade satisfatoria.
Esse conceito é uma filosofia universal de um modo de vida amerindio que representa viver em
aprendizagem e convivéncia com a natureza, reconhecendo-se parte dela. Enfatiza que a natureza

néo existe para servir ao ser humano por sermos parte dela.



Dai o pensamento da reducdo e eliminacdo de nossos impactos negativos: se produzimos e
consumimos até 0 momento presente de uma maneira prejudicial, € nossa responsabilidade criar
formas de lidar com os resultados de nossas a¢des - aqui, por intermédio da circulacao e extenséao
de uso dos téxteis.

O conceito de fissura em Holloway (2010) trouxe a luz a forca que o projeto Armario
Coletivo possui enquanto quebra de paradigma dentro do sistema capitalista, rompendo com a
I6gica de producdo e consumo vigente e apresentando novas economias possiveis dentro de uma
cultura do coletivo e do compartilhamento.

A conceituagdo da utopia reitera quao importante se faz pensar o “outro” lugar, o lugar que
n&o existe por ndo ser nenhum dos que conhecemos. Por meio do objeto deste trabalho, dentro do
campo da moda, contribuir para a mitigacdo dos efeitos socioambientais negativos para fluir em
direcdo a um vestir-se com mais responsabilidade, de modo pro-sustentavel, foi o horizonte utépico
praticavel.

A utopia faz-se mais necessaria ainda no contexto contemporaneo de Brasil pandémico mal
governado: projeto de lei pré-mineracdo que afeta povos indigenas e meio ambiente (PL 191/2020),
projeto de lei em avanco de discussdo na camara que reduz os critérios de avaliacdo do uso de
agrotoxicos (PL 191/2020 ou PL do veneno), pandemia da COVID-19 estendida por falta de
retorno a oferta de vacina e discursos que diminuem a gravidade do problema, para citar questdes
mais recentes.

Observou-se, a partir de Cykman (2018), que a utopia prescreve na atualidade o ndo
conformismo e a invencdo, ou seja, critica e acdo simultaneamente. Essa teoria foi de grande
relevancia, principalmente a partir da relacdo com o Laboratério da Utopia, para compreender a
grandiosidade da iniciativa do Armario Coletivo. Tanto como quebra de status quo, quanto como
uma utopia em movimento.

A secio 2.4 COMPREENDER A COMUNICACAO trouxe importantes contribuicdes para
o0 desenvolvimento da proposta do trabalho. O conceito de comunicagéo, apds 0 avanco das técnicas
de transporte, remete hoje a ideia de transmisséo e meio de passagem. A partir de Maigret (2010)
a comunicacgdo do projeto em questdo pode ser considerada tanto interindividual (comunicagéo
direta) quanto organizacional; pode-se considerar a midiatica também, mas a defini¢cdo de Maigret
(2010) néo considera a resposta do receptor ativamente como € realizada pelo Armario Coletivo,
ao contrario de Schneider e Amorim (2014).



Ao pensar no principal meio de comunicacdo do Armario Coletivo, seu perfil no Instagram,
pode-se analisar sua importancia conforme Schneider e Amorim (2014): as midias sociais s&o
ferramentas importantes para a comunicacdo da moda e em tempos de conectividade e
interatividade, demandam dedicacdo para que sejam recurso de conexao entre marca e individuos.
A troca realizada por meio da rede entre Carina e usuérios dos armarios, ou mesmo entusiastas da
iniciativa, é fluida e constante. Ha sempre compartilhamento de postagens com tematicas
relacionadas ao projeto (como sustentabilidade, reuso, reciclagem, novas economias) e stories que
mostram os bastidores do projeto e 0s movimentos nos armarios, além de transmissdes ao vivo e
divulgacdo das agdes e trocas do armario com pessoas, empresas e instituicdes por todo o pais.

Por meio da teoria da comunicagdo e sua aplicacdo na moda, foi possivel avaliar que a
colocacdo do projeto nas midias € assertiva. Possivelmente, a lacuna existente entre o projeto e seu
funcionamento ideal estd em uma divulgacdo em massa do que é o projeto e como utiliza-lo de
forma sustentavel (cuidar dos mdveis urbanos em si, compartilhar apenas roupas e outros produtos
em bom estado de uso e fazer circular), além de sinalizar o porqué de sua existéncia - nesse caso,
0s prejuizos causados pela industria na producéo de vestuario e por todo o ciclo de vida das roupas.

Assim, tem-se em seguida a partir de Munari (1997) a comunicacdo visual, a qual foi
selecionada para abarcar as informacGes que se pretende difundir. Nela, é possivel comunicar
diversos tipos de mensagens de forma intencional e préatica (ou casual e estética, mas ndo aplicaveis
a este projeto). Munari (1997) oferece um esquema de mensagem visual no qual decompde a
mensagem em suporte e informacado, conforme exposto em 2.4.1 e nos da uma base para definir
requisitos no desenvolvimento da proposta da dissertacdo, a seguir.

Todas estas secdes da fundamentacdo tedrica enriqueceram o escopo do trabalho. Cada qual
elucidou alguns dos questionamentos iniciais e responderam a todos os objetivos especificos
delimitados na introducdo. Construiu-se dessa forma a base necessaria para a execucdo dos
procedimentos metodoldgicos e da proposta da dissertagéo.

Apds a fundamentacdo tedrica, os procedimentos metodoldgicos de pesquisa trouxeram
muitas informacdes e dados relevantes para o trabalho, conforme a seguir.

O registro do historico do Armario Coletivo, até entdo somente disponivel em midia de
video, possibilita 0 acesso as informacdes gerais desde antes do primeiro armario chegar a rua. Esta
execucdo foi, desde a premissa da pesquisa, um objetivo da autora. Ha relatos isolados publicados

no meio académico com a tematica do Armario Coletivo. Entretanto, a transcricdo na integra do



caminho percorrido por Carina Zagonel e seu companheiro Albano Bernardes facilita
desdobramentos de novas pesquisas e projetos acerca do tema. E, ainda, d& base para a continuacao
do registro da histéria que impulsiona diversas acdes e movimentos tanto locais quanto em outros
estados do pais.

Na segunda fase dos procedimentos metodoldgicos foi realizada a aplicagéo de questionario
online. Com 191 participantes, as respostas ao questionario resultaram em uma ampliacdo das
ideias referentes ao projeto.

Dos participantes em geral, a maioria (71 pessoas, 37,2%) tém entre 25 e 34 anos. Essa
faixa etaria pode ter sido a principal alcancada por conta do meio de aplicacdo do questionario.
Inicialmente, a proposta era de realizar questionario ou entrevista semiestruturados
presencialmente, durante observacdo em campo dos armarios. Entretanto, por conta do contexto do
isolamento social de grande parte do periodo de execucdo, o levantamento foi feito virtualmente.
Pelo direcionamento do questionério (via redes sociais e entre a rede de contatos da autora e atores
proximos ao projeto), a maioria dos participantes ja conhecia o Armério Coletivo, 113 pessoas.
Numero que contribui com as questfes referentes ao uso ou percepcdo do movimento. Os meios
de descoberta da iniciativa mais citados foram a partir de pessoas proximas, por instituicdes de
ensino, por meio da rede social Instagram e uma alternativa ndo listada foi citada por 12
participantes que informaram descobrirem o projeto passando por algum armario. Os ndmeros
gerais se encontram na secdo especifica, mas considera-se o fato de que 13 dos participantes
conheceram o Armario Coletivo por meio do Instagram e, apesar de um numero relativamente
baixo (9,8% dos participantes), tem-se como oportunidade para divulgacdo com foco na
apresentacdo do projeto pelo perfil online.

Na secdo referente ao uso do Armario Coletivo, 115 pessoas nunca deixaram pe¢as no
armario, 53 sim. Mesmo sabendo da existéncia do projeto, um grande nimero de pessoas apontou
n&o ter deixado pecas, conclui-se que o0 uso deva ser ainda mais incentivado. Das 53 que deixaram
roupas ou acessorios no movel, muitos pontos positivos relativos a experiéncia foram elencados, o
que demonstra o olhar positivo sobre o projeto. Aspectos como o bem estar na agdo do
compartilhamento e a colaboragdo com a comunidade e com o planeta foram expostos repetidas
vezes. Por outro lado, a0 menos 3 participantes referiram-se ao projeto como meio de doagédo ou
caridade, o que ndo condiz com a proposta do mesmo, mas de acordo com algumas falas de Carina,

€ uma cultura bastante enraizada quando se fala em encaminhar roupas que ndo usamos mais. O



aspecto da organizacao, ja observado empiricamente, apareceu nas respostas sobre experiéncias no
armario. Conforme ja citado anteriormente, o problema maior dos excessos no armario ou da falta
de organizacdo € quando extrapola o espaco fisico do armario. Quando dentro do mdvel, os
usuarios podem despender de um tempo minimo para auxiliar na manutencao da organizacéo.

A respeito de retirar pecas dos armarios, 122 participantes nunca retiraram. Esses nimeros
comprovam uma percepgdo anteriormente apontada por Carina de que muitas pessoas deixam
pecas, mas um nimero muito menos expressivo retiram, o que prejudica a circularidade. Por outro
lado, 45 participantes afirmaram ja ter retirado pecas do armario. Sobre as experiéncias, a maioria
assinalou quais pegas retirou. Enquanto outros apontaram caracteristicas sobre pegar pecas: a nao
compra enquanto economia, a qual damos nome (compartilhada, circular, colaborativa); a
possibilidade de dar nova vida a uma peca; aspectos como satisfacdo, historia e possibilidade foram
evidenciados. Alguns participantes confirmaram também o fator das pecas em mau estado como
sujas ou rasgadas, experiéncia vivenciada repetidas vezes pela autora e pela idealizadora, vista
assim como um ponto a se focar.

Sobre a organizacdo dos armarios, 53 participantes afirmaram despender algum tempo para
organizar as pecas e 43 responderam que ndo. E um nimero auspicioso, o qual relembra que os
aspectos positivos que envolvem o projeto sempre superam 0s negativos.

Ha muitos atores e usuarios do armario comprometidos com o movimento. Ainda assim, 0s
ndmeros entre 0s que organizam e os que responderam "ndo" sdo préximos, portanto, é relembrada
a necessidade de enfatizar a organizacdo dos espacos, uma das principais problematicas do projeto.

A importéncia de apontar os efeitos negativos da industria da moda no meio ambiente e na
sociedade é demonstrada a partir da Gltima secdo do questionario, na qual foi abordada a temética
do consumo de moda dos participantes. Entre os participantes, 122 deles afirmaram que seu
consumo de moda se da de forma tradicional. Sobre a preocupacéo acerca da origem das pecas que
consomem, 74 participantes responderam pensar a respeito (material empregado, quem fez a pega,
como e onde foi produzida) mas ndo sabem como consumir com mais consciéncia. Demonstra-se
assim uma lacuna de informac&o a ser preenchida: como auxiliar os consumidores a entenderem
melhor sobre as roupas que adquirem? A questdo “O que vocé faz com o que ndo usa mais? (por
nao servir, por ter algum defeito ou simplesmente por ndo querer mais)” apresentou 135 vezes
como resposta 0 ato de doar, reiterando a importancia da construcdo da cultura do

compartilhamento e a desconstrucao da ideia de assistencialismo.



A Ultima pergunta confirma uma hipotese de que muitas pessoas ndo tém ideia de como
encaminhar produtos téxteis, compreensivel dada a auséncia de politicas publicas e informaces
sobre vida util ou fim de ciclo de vida. Questionou-se se 0s respondentes ja depositaram roupa,
sapato, bolsa etc. diretamente no lixo (deixando claro que ndo seriam feitos julgamentos). Ao todo,
143 dos 191 participantes responderam que sim.

Diversos aspectos das respostas levantadas contribuiram para o desenvolvimento das
diretrizes de comunicacdo do Armario Coletivo, pois varias lacunas de informacgdo foram
observadas. Em sua maioria por auséncia de iniciativa da industria da moda, dos meios de
comunicagdo em massa e das préprias politicas publicas voltadas aos residuos téxteis. Mas levanta-
se, assim, uma oportunidade de construcao e divulgacao que dialogue sobre o projeto e 0 consumo
sustentavel de moda (no ato da compra, durante e depois do uso).

A partir dessa analise dos resultados da pesquisa, sdo apresentadas no capitulo seguinte as
diretrizes de comunicacéo para o Armario Coletivo. Cada levantamento - bibliogréfico, empirico
ou pela pesquisa com participantes - proporcionou o melhor desenvolvimento das informagdes

necessarias que serao divulgadas como suporte ao projeto.



5 FASE 3 - PROPOSTA DA DISSERTACAO

Neste capitulo sera apresentada a proposta das diretrizes de comunicacao sobre reproducéo,
manutencdo e melhor aproveitamento do Armaério Coletivo com base nas pesquisas e
levantamentos realizados anteriormente.

De acordo com as investigacOes realizadas desde a fundamentagdo tedrica até as vivéncias
da autora, além dos dados do questionario aplicado, foram delimitados requisitos para nortear o

desenvolvimento das diretrizes. Sao eles:

a) Possuir informagGes-chave como introducdo das diretrizes para compreensdo imediata do
impacto da industria téxtil, uma vez que 25,7% dos participantes do questionario responderam que
nunca pensaram a respeito da origem das roupas que consomem;

b) Compartilhar as informacdes basicas sobre o Armario Coletivo (o que é e onde esté localizado)
a fim de contextualizar para qualquer pessoa que tiver acesso as diretrizes;

c) Indicar alternativas para manutencdo de pecas de roupa (a fim de ampliar o tempo de uso e para
compartilhar em bom estado);

d) Indicar formas de auxiliar na manutencéo fisica dos armarios;

e) Compartilhar informaces sobre a reproducédo do projeto;

f) Possuir linguagem acessivel para alcance de um grande publico (diferentes faixas etarias,
localidades, com ou sem conhecimento acerca da temética da moda e da sustentabilidade etc);

g) Possuir suporte visual para a informagéo engquanto estrutura para divulgacéo das diretrizes (com
base em Munari, 1997).

Com a definicdo dos requisitos estabelecida, parte-se para o desenvolvimento das diretrizes,
a comecar pelas informagBes-chave sobre a industria da moda selecionadas como relevantes para

introduzir o material. Os dados contextuais selecionados sdo:

a) De acordo com a Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgdo (ABIT, 2017), estima-
se que, diariamente, sdo descartadas mais de 20 toneladas de residuos téxteis provenientes somente

de duas regides de S&o Paulo (Bom Retiro e Bras);



b) 33 mil empresas brasileiras do ramo téxtil produziram, em 2016, 1,8 milhdo de toneladas de
artigos téxteis e 6 bilhGes de pecas de vestuario (ABIT, 2017);

¢) Com base no relatério Fios da Moda (MODEFICA, FGVces e REGENERATE, 2020), estima-
se que sdo geradas aproximadamente 63 toneladas diarias de residuos téxteis na regido central de
Sao Paulo, em bairros conhecidos como o maior pélo produtivo de roupas do pais;

d) Com base no relatorio Fios da Moda (MODEFICA, FGVces e REGENERATE, 2020) e segundo
estimativas do SEBRAE, o Brasil produz 170 mil toneladas de residuos téxteis por ano, dos quais
cerca de 80% do material é destinado a lixfes e aterros sanitarios;

e) O Brasil é 0 4° maior produtor mundial e o 2° maior exportador mundial de algoddo (CONAB,
2019 apud MODEFICA, FGVces e REGENERATE, 2020);

) O brasil foi em 2017 o 10° maior produtor mundial de téxteis, com producéo de aproximadamente
2 milhdes de toneladas (MODEFICA, FGVces e REGENERATE, 2020);

g) A cada ano séo confeccionados no Brasil cerca de 8,9 bilhdes de pecas, que equivale, em média,
a 42,5 pecas por habitante ao ano (MODEFICA, FGVces e REGENERATE, 2020).

Os dados acima podem ser utilizados de forma integra em uma versdo completa futura das
diretrizes (conforme desdobramentos sugeridos no capitulo a seguir). Aqui, eles sdo elencados
apenas para nortear quais informagdes podem ser mais relevantes para uso no objetivo do trabalho.
Para o suporte visual, as informagdes mais expressivas selecionadas foram a d) e a g). Em resposta
ao requisito b) “compartilhar as informagdes basicas sobre o0 Armario Coletivo (o que ¢ e onde esta

localizado)”, optou-se pelas seguintes informacdes:

a) O Armario Coletivo é um projeto com foco na cultura do compartilhamento, principalmente de
pecas de vestuario;

b) Nos Armarios vocé pode deixar o que ndo utiliza mais, em bom estado, mas que possa servir a
alguém. E, principalmente, pegar aquilo que pode ser bem-vindo para vocé: fazer circular ja esta
no mundo;

c) O projeto conta com 14 armarios espalhados pelo municipio de Floriandpolis - e outros fora do
estado - em instituigdes de ensino, empresas e bairros como Vargem Pequena (Norte), Lagoa da

Conceicao (Leste) e Costa de Dentro (Sul).



Em seguida, sdo descritas as diretrizes diretamente relacionadas ao Armario Coletivo:

Manutencao:

1) Para a manutencéo dos armarios:

a)
b)

c)

d)
e)

Observe as condi¢des estruturais do armario que vocé esta usando;

Vocé pode fazer algo no momento?

Se ndo puder, conhece alguéem que possa (méo de obra, compartilhamento de materiais
etc.)?

Ajude com o0 que esté ao seu alcance ou entre em contato com quem possa auxiliar;

N&o sabe como proceder? Entre em contato com as redes do Armario Coletivo.

2) Para a manutencao das pecas de roupa ou acessorios que serdo compartilhadas:

a)

b)

d)

Lembre-se de compartilhar o que gostaria de encontrar: pecas limpas e em bom estado de
uso;

Conserte: vai compartilhar ou retirar do armario uma peca de roupa bacana, mas com algum
defeito (rasgos, buracos, manchas etc.)? Costure, borde, pinte, busque alguém para auxiliar
- sempre ha uma pessoa criativa disposta a ajudar;

Customize: viu potencial no tecido, mas a modelagem ndo agradou tanto? Assim como a
dica anterior, use a criatividade para customizar essa peca;

Reutilize: dar outros usos para uma peca téxtil € uma alternativa para estender seu ciclo de
vida. Vale utiliza-la como estiver para outras fungdes (limpeza, acessorios para animais de
estimacdo etc.) ou transforma-la em algo totalmente diferente (upcycling) aproveitando as
partes e recosturando.

Melhor aproveitamento:

Ao utilizar o Armario Coletivo, lembre-se de:

1.
2.

Levar pecas em bom estado de uso;
Organizar o que ja estad no Armario;
Verificar se hé pecas do seu interesse - ha achados incriveis sendo compartilhados! Além
da economia financeira, vocé auxilia na economia de recursos como energia e trabalho que

ja foram empregados nas pecas;



4. Dispor seus compartilhamentos de forma organizada;
5. Desfrutar de uma experiéncia pré-sustentabilidade!

REPRODUCAO DO MODELO:
Para reproduzir o movimento de compartilhamento do Armario Coletivo, é importante?:

1. Pensar o local onde o Armério Coletivo faria sentido: que seja bem-vindo, acolhido e
cuidado pelas pessoas que ali circulam (moradores do bairro, pessoas que trabalham
préximo, pessoas que circulam em instituicdes de ensino ou empresas onde o armario pode
ser alocado);

2. Dialogar com as pessoas envolvidas para confirmar a disposicdo em receber o projeto e
manté-lo sustentavel,

3. Com o local definido, projetar a estrutura e coletar materiais para a construcao do movel
(os armarios sdo, normalmente, produzidos a partir de madeiras e outros materiais de
reaproveitamento ou ainda por meio de parcerias com fornecedores desses materiais);

4. Com o movel pronto, aloca-lo no espaco previamente definido;

5. Articular redes de apoio local para descentralizar a organizacdo do Armario;

6. Acompanhar e manter o didlogo com a comunidade/bairro e dar suporte para a
sustentabilidade fisica e circular do projeto;

7. Se possivel, realizar rodas de conversa periodicamente com os usuarios do armario e/ou
apoiadores, a fim de realizar balancos acerca da experiéncia e desenvolver metodologias

coletivas de autogestdo com foco nas economias circular e compartilhada.

Para reunir as informag0es de forma condensada e para responder ao requisito g) “possuir
suporte visual para a informag@o enquanto estrutura para divulgacao das diretrizes”, as diretrizes
desenvolvidas foram dispostas em um infografico utilizado como suporte visual (Figura 13). A

visualizacdo e leitura do infogréafico a seguir se d& melhor no formato JPEG ou PDF.

12 A estrutura para reproducéo do Armario Coletivo foi desenvolvida coletivamente com o Laboratério da Utopia
(LUTA) para elaboragdo do E-book “Como reproduzir experiéncias utopicas 2 - Armario Coletivo” (2021).



Figura 13 — Infografico Armario Coletivo
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.



A proposta do infografico apresenta as principais informagdes das diretrizes de forma
condensada, a fim de comunicar rapida, pratica e visualmente. O modelo é uma ideia inicial e pode
ser repensado de acordo com a aplicacao (bem como outras possibilidades comentadas no capitulo
a seguir). Buscou-se tomar como ponto de partida para as cores e 0s elementos a identidade visual
ja existente do projeto e sua cor predominante ja estabelecida e reconhecida.

Todos os requisitos estabelecidos foram respondidos nas diretrizes. Teve-se como principio
0 uso de uma linguagem acessivel e o fornecimento de informacdes diretas, a fim de facilitar a
comunicagdo a ser transmitida. Respondeu-se, assim, o objetivo geral deste trabalho. No capitulo
a seguir, além das ultimas consideracdes, sdo propostos desdobramentos do projeto e
encaminhamentos da pesquisa, com a finalidade de ampliar as possibilidades que a pesquisa e a

proposta da dissertacdo promovem.



6 CONSIDERACOES FINAIS

O ultimo capitulo da dissertacdo apresenta as conclusbes em resposta aos objetivos
propostos, bem como reflexdes e indicacBes para continuacdo da pesquisa e acdes futuras. A
méaxima de Edmund Burke "Um povo que ndo conhece sua histdria esta fadado a repeti-la” foi o
pensamento central para a escrita das primeiras se¢fes dessa pesquisa. Por essa razéo foram téo
importantes, para uma ampliacdo dos horizontes e ndo somente com intuito de responder a um
objetivo.

O problema de pesquisa “Como comunicar a popula¢do informacdes sobre reproducao,
manuten¢do ¢ melhor aproveitamento do Armario Coletivo?” foi respondido com o alcance do
objetivo geral (Desenvolver diretrizes de comunicacdo a populacdo com informacbes sobre
reproducdo, manutencdo e melhor aproveitamento na utilizacdo do Armario Coletivo),
possibilitado pelos objetivos especificos. Mas € evidente que muito ainda hé por ser feito e que
esse trabalho abriu mais um leque de questBes a serem respondidas e problemas aguardando
alternativas, em lugar de resolver de fato algo.

A principal dificuldade vivenciada pela autora durante o projeto (e, creio, por todos 0s seres
humanos em 2020 e estendendo a 2021 aos brasileiros) foi o isolamento social originado pela
pandemia da COVID-19. Em termos préticos e técnicos, o distanciamento social impossibilitou as
idas a biblioteca universitaria necessarias para pesquisas bibliogréficas, impediu entrevistas com
usuarios durante pesquisa de campo e comprometeu outros processos que se dariam de forma
presencial. Em termos pessoais, internos e psicolégicos, o periodo ocasionou crises depressivas e
de ansiedade e desmotivacdo pela jornada que normalmente acontece em solitude, mas que de
maneira forcada pesa ainda mais, pois o contato presencial com professores e colegas facilita o
andamento da p6s-graduacéo.

Em contraponto as dificuldades, experiéncias positivas surgiram no decorrer do trabalho.
A possibilidade de aproximacdes que s6 o meio digital pdde fornecer viabilizou, dentre outras
coisas, a participacdo no curso de Introducéo a Utopia oferecido pelo Laboratorio da Utopia, 0 que
resultou em um envolvimento maior da autora com o projeto e em 2021 se concretizou com a
integracdo no grupo. A participacdo no coletivo expandiu as perspectivas e certamente serd uma

caminhada que dara muitos frutos (e raizes).



Algumas modifica¢des foram realizadas no processo, como realinhamento do objetivo geral
para responder mais diretamente as demandas apresentadas por Carina e outros pontos como, por
exemplo, excluir a ideia de produzir materiais impressos e focar na comunicacdo como meio de
transmissdo direta das informacdes que parecem nédo assimiladas pelos usuarios dos armarios e
pelo publico geral.

A transcrigdo da transmiss&o ao vivo com a histéria do projeto e a aplicagdo do questionario
foram conteudos muito Uteis tanto para o trabalho quanto para os desdobramentos e para o proprio
projeto. O primeiro por registrar ineditamente e da forma mais completa possivel este projeto tao
grandioso em abundancia compartilhada e fértil nos impactos positivos, e 0 segundo, por apresentar
um panorama em relacdo aos atores usuarios e ndo usuarios, o que auxilia na concepgao de outros
trabalhos, processos e iniciativas promovidas pelo Armario Coletivo, ou por outrem.

A partir da pesquisa executada e da elaboracdo das diretrizes, alguns desdobramentos e
encaminhamentos podem ser considerados a fim de dar continuidade ao processo. Em relagdo as
diretrizes desenvolvidas e ao infogréfico, sugere-se a elaboracdo de materiais em diferentes midias
para divulgar o contetdo a fim de alcancar um maior nimero possivel de pessoas que possam
colaborar na sustentabilidade do projeto. Esses materiais podem ser, por exemplo, a ampliacéo de
cada secdo das diretrizes em infograficos separados, pois € um suporte consideravel para
propagacao das informagdes. Ou ainda a criagdo de material audiovisual junto ao grupo de pesquisa
“O audiovisual como ferramenta para o ensino da sustentabilidade na moda”, do qual a autora
participa e pelo qual foram desenvolvidos e publicados trabalhos relacionados ao Armario
Coletivo. Sinaliza-se a importancia de a comunicacdo acompanhar as mudangas que ocorrem nas
midias, portanto manter o material atualizado em informacéo e em formato é também um ponto a
ser levado em consideracdo. Outras publicacdes podem ainda ser desdobramentos deste trabalho
como a elaboracdo de um e-book completo com as informacdes detalhadas das diretrizes, além de
publicacdes cientificas para difundir no meio académico o projeto.

Ainda que, a¢des pontuais em prol da sustentabilidade socioambiental e da dendncia das
normas estabelecidas pelo sistema capitalista de producdo e consumo possam parecer incipientes,
S30 necessarias para que 0 movimento siga em curso, com 0 propdsito da utopia (que é,
simultaneamente, o caminho e o horizonte). Conclui-se, assim, que esse trabalho cumpriu com seu
objetivo e delibera diversos progndsticos para se manter em construcdo. Parafraseando da Vinci,

nenhum trabalho é concluido, apenas compartilhado para que outros construam conjuntamente.



Este trabalho foi desenvolvido com o apoio da Universidade do Estado de Santa Catarina
por meio do edital PRAFE n° 02/2020 e com a bolsa de p6s-graduagdo da UNIEDU/FUMDES-
SED, da Chamada Publica 1423/SED/2019.
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ANEXOS

Questionario Armario Coletivo

Este questionario é parte da pesquisa "Armario Coletivo: Comunicar para sustentar" em andamento
no Programa de Pds-Graduacdo em Design de Moda e Vestuario da Universidade do Estado de Santa
Catarina (PPGMODA-UDESC), da mestranda Jussara Dagostim. Tem por finalidade o levantamento de
dados acerca dos usuarios do Armario Coletivo e suas experiéncias. Quaisquer duvidas podem ser
encaminhadas para dagostimjussara@gmail.com. Agradeco desde ja a sua colaboracdo! *Obrigatorio

1. Ol3! Caso queira se identificar, qual o seu nome?

2. Qual a suaidade? *
Marcar apenas uma oval.

Menos de 18 anos
De 18 a 24 anos
De 25 a 34 anos
De 35 a 44 anos
De 45 a 54 anos
De 55 a 64 anos

Mais de 65 anos

3. Qual o seu local de nascimento? *

Sobre o Armario Coletivo



4. Vocé conhece o Armario Coletivo? *
Marcar apenas uma oval.

Sim

5. Por onde conheceu o Armario Coletivo?
Marcar apenas uma oval.

Instagram

Facebook

Televisdo/reportagem

Por pessoas proximas/conhecidas

Instituicdes de ensino (escolas e universidades)
Por palestra/workshop

Outro:

6. Qual bairro de Florianépolis (ou Grande Floriandpolis) vocé mora? (Caso nao resida
nestas regides, responda apenas "outra localidade".) *

Caso vocé ndao conhega ou ndo tenha experiéncia de uso do Armario

Sobre a experiéncia com ) ] @ N
Coletivo, continue para a préxima secgdo.

o Armario Coletivo

7. J4 deixou alguma peca no Armario Coletivo?

Marcar apenas uma oval.



Sim

Nao
8. Caso a resposta anterior tenha sido "Sim", como foi a sua experiéncia?
9. Ja retirou e/ou usa alguma pecga de roupa ou sapato do Armario Coletivo?

Marcar apenas uma oval.

Sim

10. Caso a resposta anterior tenha sido "Sim", qual/quais peca(s) retirou/usa e como foi a sua
experiéncia?



11. Quando vocé utilizou o Armario Coletivo, dedicou seu tempo para organizar as pecas e
deixar como vocé gostaria de encontrar?

Marcar apenas uma oval.

@ Sim
@ Nao

Sobre seu consumo de moda

12. Como é o seu consumo ligado a moda? *

Marque todas que se aplicam.

|:| Consumo de forma tradicional (compro pecas novas em lojas fisicas)
|:| Consumo de forma tradicional (compro pecas novas em lojas online)
|:| Consumo de brechds/pecas de segunda mao

|:| Realizo trocas

|:| Acesso pegas através dos Armarios Coletivos

|:| Costuro minhas préprias roupas Outro:

[]

13.  Vocé sabe costurar? *
Marque todas que se aplicam.

Sim, faco pequenos ajustes em pegas de roupas
Sim, faco customizacdo em pecas com defeitos ou que eu queira modificar
Sim, confecciono pegas do inicio ao fim

N3o, mas gostaria de aprender

HEININIn

N3o, ndo tenho interesse



14. Quando vocé compra uma pega de vestuario e/ou acessoério, vocé questiona do que ela é

feita, quem fez, como fez e onde foi feita? * Marcar apenas uma oval.

Sim, eu penso sobre isso mas ndo sei como consumir com mais consciéncia
Sim, ja entrei em contato com marcas que gosto para mais informagdes

Sim, s6 consumo produtos que conheco a procedéncia (matérias-primas utilizadas,
condicBes dos trabalhadores etc)

N3do, nunca pensei sobre

15. O que vocé faz com o que ndo usa mais? (por ndo servir, por ter algum defeito ou
simplesmente por ndo querer mais) *

16. Sabemos que ndo temos muitas alternativas para nosso pds-consumo e que as coisas
materiais tém um depois. Diante deste cenario, vocé ja colocou uma roupa, um sapato,
uma bolsa, um cinto etc diretamente no lixo? (Sem julgamentos :)) *



17. Caso vocé tenha interesse em receber o material desenvolvido a partir desta pesquisa de
mestrado, compartilhe seu e-mail abaixo.

Este conteudo ndo foi criado nem aprovado pelo Google.
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